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III. Abkiirzungen

AHK CR

ACCUE

AELC

ARESEP

ASADAS

AyA

CINDE

COMCURE

DA
DAI
DGA
DUA
EAAS

ESPH

FONAFIFO

Glz

INA

INCOP

INEC

iTEC

JAPDEVA

MEP
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Camara de Comercio e Industria Costarricense Alemana = Deutsch-Costaricanische
Industrie- und Handelskammer = German Costa Rican Chamber of Commerce and
Industry

Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la Union Europea
Assoziierungsabkommen zwischen Mittelamerika und der Europdischen Union
European Free Trade Association

Asociacién Europea de Libre Comercio = Européische Freihandelsassoziation =European
Free Trade Association

Autoridad Reguladora de Servicios Publicos = Regulierungsbehérde fur offentliche
Dienstleistungen = Public Services Regulatory Authority = Public Services Regulatory
Authority

Asociaciones Administradoras de los Sistemas de Acueductos y Alcantarillados
Comunales = Verwaltungsverbénde fiir Wasserversorgung und gemeinschaftliche
Abwassersysteme = Administrators of Community Water Supply and Sewerage Systems
Associations

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados = Costa-Ricanisches Institut fiir
Wasser- und Abwasserleitungen = Costa Rican Institute of Aqueducts and Sewers
Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo = die Koalition der Costa-
Ricanischen Entwicklungsinitiativen = Costa Rican Coalition of Development Initiatives
Comision Ordenamiento Manejo Cuenca Rio Reventazon = Kommission fiir die
Regulierung und Bewirtschaftung des Einzugsgebiets des Reventazon = Commission for
the Planning and Management of the Reventaz6n River Basin

Direccion de Agua = Wasserdirektion =Water Management

Derecho Arancelario a la Importacion = Importzollrecht = Import Tariff Law
Direccion General de Aduanas = Generaldirektion fir Zoll = General Customs Directorate
Documento Unico Aduanero = Zollerklarung = Single Customs Document

Ente Administrador de Alcantarillado Sanitario = Verwaltungseinheit fir sanitare
Kanalisation = Sanitary Sewer Administration Entity

Empresa de Servicios Publicos de Heredia = Unternehmen fiir o6ffentliche
Dienstleistungen in Heredia = Public Utilities Company of Heredia

Fondo Nacional de Financiamiento Forestal = Nationaler Forstfinanzierungsfonds =
National Forestry Financing Fund Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional
Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional = Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit = German Society for International Cooperation

Instituto Nacional de Aprendizaje = Nationalen Instituts fir Ausbildung = National
Institute of Learning

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico = Institut fir Pazifikh&fen Costa Ricas =
Costa Rican Institute of Pacific Ports

Instituto Nacional de Estadistica y Censos Nationalen = Institut fur Statistik und
Volkszéhlungen = National Institute of Statistics and Censuses

Instituto Tecnolégico de Costa Rica = Technische Hochschule Costa Ricas = Technical
University of Costa Rica = Costa Rican Institute of Technology

Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Econémico de la Vertiente Atlantica de
Costa Rica = Hafenbehorde und Wirtschaftsentwicklung der Atlantikkiiste = Port
Administration and Economic Development Board of the Atlantic Coast of Costa Rica
Ministerio de Educacion Publica = Ministerium fir 6ffentliche Bildung = Ministry of
Public Education

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica = Ministerium fur nationale
Planung und Wirtschaftspolitik = Ministry of National Planning and Economic Policy
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MINAE

PNAP

PPSA

PPSD

PROCOMER

SENARA

SINAC

TLC
TLC-AELC

UCR
UIA

UNA

UNED
UTN

ZF

Ministerio de Ambiente y Energia = Ministerium fir Umwelt und Energie = Ministry of
Environment and Energy

Politica Nacional de Agua Potable de Costa Rica 2017-2030 = Nationale
Trinkwasserpolitik 2017-2030 = National Drinking Water Policy of Costa Rica 2017-2030
Programa por Pago de Servicios Ambientales = Programm ,Zahlungen fir
Umweltleistungen = Payments for Environmental Services Program

Partido Progreso Social Democratico = Sozialdemokratischen Partei = Progressive Social
Democratic Party

Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica = Agentur fir Forderung des
AuBenhandels = Costa Rican Foreign Trade Promotion Agency

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento = Nationales
Grundwasseramt = National Groundwater, Irrigation, and Drainage Service

Sistema Nacional de Areas de Conservacion = Nationales System der Schutzgebiete =
National System of Conservation Areas

Tratado de Libre Comercio = Freihandelsabkommen = Free Trade Agreement

Tratado de Libre Comercio entre la Asociacién Europea de Libre Comercio y los Estados
Centros  Americanos =  Freihandelsabkommen zwischen der Europdischen
Freihandelsassoziation und den zentralamerikanischen Staaten = Free Trade Agreement

between the European Free Trade Association and the Central American States
Universidad de Costa Rica = Universitat von Costa Rica = University of Costa Rica

Universidad Internacional de las Américas = Internationale Universitat der Amerikas =
University of Costa Rica

Universidad Nacional de Costa Rica = Universitat von Costa Rica = National University
of Costa Rica

Universidad Estatal a Distancia = Staatliche Fernuniversitat = State Distance University
Universidad Técnica Nacional = Nationale Technische Universitdat = National Technical
University

Zonas Francas = Freizonen = Free Trade Zones

IV. Mal3einheiten

m3 Kubikmeter Héufig fur Messungen von Volumen, entspricht 1.000 Kubikdezimeter
(Liter).

km2 Quadratkilometer Héaufig fir Messungen fiir den Flacheninhalt, entspricht 1.000.000 m2,

I Liter pro Tag Haufige Einheit fir den Wasserverbrauch, ein Tag entspricht 86.400
Sekunden.

I/s Liter pro Sekunde Haufige Einheit fir den Wasserverbrauch.

m3/Person  Kubikmeter pro Person  Haufige Einheit fir den Wasserverbrauch einer Person.

m3/Tag

Kubikmeter pro Tag

Héaufige Einheit flr den t&glichen Wasserverbrauch.
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V. Wihrungsumrechnung
Abbildung 1: Wechselkurse EUR — CRC

EUR & CRC 180-Tage-Verlaufsdarstellung
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1. Einleitung

Diese Zielmarktstudie, durchgefiihrt von der Deutsch-Costaricanischen Industrie- und Handelskammer, bietet einen
tiefgreifenden Einblick in den costa-ricanischen Wassermarkt. Es handelt sich um einen Sektor von zunehmender
strategischer Bedeutung und Potenzial, der durch die schnelle Entwicklung des Landes und die Notwendigkeit der
Klimaresilienz noch verstérkt wird. Das Ziel dieser Analyse ist es, deutschen Unternehmen wesentliche Einblicke in die
Marktdynamik, das regulatorische Umfeld und Investitionsmdglichkeiten innerhalb des costa-ricanischen
Wassersektors zu bieten.

Costa Rica ist bekannt fiir seine reiche Biodiversitdt und sein Engagement fiir Umweltschutz und verfiigt Uber
beeindruckende Wasserressourcen. Trotz dieser natirlichen Reichtlimer steht das Land vor Herausforderungen, wie
beispielsweise einem hohen Sanierungsbedarf und einer Erweiterung der historisch gewachsenen Wasserinfrastruktur,
durch die Vielzahl der Mikroklimata existierende lokale Ressourcenunterschiede mit Wasserknappheit in bestimmten
Regionen sowie der Notwendigkeit, seine Wasserwirtschaft und -technologien zu modernisieren und zu digitalisieren.

Der Bericht beleuchtet die strukturellen Aspekte des Marktes, darunter die Wasserversorgung und -verteilung,
Abwasserbehandlung und die Verwaltung von Wasserressourcen. Besondere Aufmerksamkeit wird auf die Rolle der
offentlichen und privaten Sektoren gelegt, die fiir die Entwicklung und Verbesserung der Wasserinfrastruktur in Costa
Rica entscheidend sind. Hierbei spielt insbesondere der Abwassersektor, Infrastruktur und Aufbereitung, aufgrund des
hohen Investitionsbedarfs eine wichtige Rolle.

Der Bericht beginnt mit einem Uberblick iiber den aktuellen Zustand des Wassersektors in Costa Rica, einschlieRlich
einer Ubersicht tber die geografische Verteilung der Wasserressourcen, der bestehenden Infrastruktur und der
Schlisselakteure im Sektor. Dies wird gefolgt von einer eingehenden Untersuchung des rechtlichen und regulatorischen
Rahmens, der die Wasserressourcen in Costa Rica regelt, mit einem besonderen Augenmerk auf die Implikationen fur
auslandische Investoren und Unternehmen.

Ein wesentlicher Teil ist die Bewertung der Nachfrage nach verschiedenen Arten von Technologielosungen fir
Wasserdienstleistungen, von der Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlung bis hin zu Wassertechnologien und
Managementldsungen. Auch die Auswirkungen von aufkommenden Technologien und nachhaltigen Praktiken im
Wassersektor werden untersucht, um einen Einblick in zukiinftige Marktentwicklungen zu bieten.

Dariiber hinaus identifiziert der Bericht potenzielle Herausforderungen und Risiken, die mit dem costa-ricanischen
Wassermarkt verbunden sind. Dazu gehéren Umweltaspekte wie der Klimawandel und seine Auswirkungen auf die
Verfugbarkeit von Wasser sowie politische und wirtschaftliche Faktoren, die die Marktstabilitat beeinflussen kénnten.

Die Analyse miindet in einer Reihe von Empfehlungen fiir deutsche Unternehmen, die in den costa-ricanischen
Wassermarkt eintreten oder sich dort erweitern wollen. Strategien fur einen erfolgreichen Markteintritt, Partnerschaften
mit lokalen Einrichtungen und die Ausrichtung an den Nachhaltigkeitszielen Costa Ricas werden erortert. Der Bericht
bietet auch eine SWOT-Analyse, um Unternehmen bei der Navigation durch die Komplexitaten des Marktes zu
unterstiitzen.

Zusammenfassend dient diese Marktanalyse der Deutsch-Costaricanischen Industrie- und Handelskammer als
wesentlicher Leitfaden flr deutsche Unternehmen, die die Geschaftsmdglichkeiten innerhalb des costa-ricanischen
Wassersektors verstehen und nutzen méchten

Begrindung des vorgeschlagenen Themas

Costa Rica ist eines der wasserreichsten Léander der Region. Sowohl in Bezug auf Binnengewasser,
Niederschlagsmengen und Kistenldnge nimmt es einen Spitzenplatz ein. Hierbei spielt die Geologie mit hohen
Bergketten und die klimatischen Bedingungen, Costa Rica liegt u.a. in der Intertropischen Konvergenzzone, eine
wichtige Rolle. Auch die Tatsache, dass das Land eine hohe Bewaldungsquote aufweist, mehr als 55 %, und es sich
hierbei oft um feuchte, tropische Walder handelt, fihrt zu einer guten Wasserspeicherung der Niederschlage.

Historisch wurden sehr friih wichtige Schritte seitens des Staates unternommen, um den Zugang der Bevolkerung zu
sauberem Trinkwasser sicherzustellen, da es sich hierbei nicht nur um ein humanitares Recht handelt, sondern auch aus
gesundheitspolitischer Sicht um eine existenzielle MalRnahme. Heute ist der Zugang zu sauberem Trinkwasser ein
Grundrecht aller Biirger und in der Verfassung verankert.

In Bezug auf das Abwassermanagement bestehen jedoch groRe Herausforderungen. Diese sind einerseits durch
Versaumnisse in der Vergangenheit verursacht und andererseits durch die schnelle Entwicklung des Landes, die
beispielsweise ein starkes Wachstum von Ballungsrdumen, insbesondere auch an den Kdsten, zur Folge hat. Dies fuhrt
zu verdnderten Anforderungen an die strategische Wasserplanung und Abwasserinfrastruktur. Hierbei spielt auch der
Schutz von Einzugsgebieten und Meeresressourcen eine besondere Rolle.
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Der Wassersektor spielt nach wie vor eine entscheidende Rolle in der wirtschaftlichen Entwicklung Costa Ricas,
insbesondere im Tourismussektor. Costa Rica ist bekannt fiir seine beeindruckenden Wasserfélle, Fliisse und Strande.
Eine nachhaltige Bewirtschaftung und Erhaltung dieser Naturschonheiten sind entscheidend fir den Tourismussektor.

Das Land hat in den letzten Jahrzehnten ein signifikantes Bevolkerungswachstum erlebt, was die Nachfrage nach
Trinkwasser und Brauchwasser, sei es fur den menschlichen Konsum, die landwirtschaftliche Bewdsserung oder
industrielle Zwecke, erhdht hat. Die Sicherstellung einer angemessenen Trinkwasserversorgung flr eine wachsende

Bevolkerung ist eine Notwendigkeit und die daraus resultierenden Infrastrukturinvestitionen filhren zu interessanten
Marktchancen.
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2. Landerprofil Costa Rica

2.1. Demografie und Bevolkerung

Laut dem Nationalen Institut fir Statistik betrdgt die Bevolkerungszahl im Juli 2023 5,044 Millionen Menschen. Das
Land verzeichnet ein moderates Bevolkerungswachstum, mit einer geschatzten Bevolkerungszahl von 5,41 Millionen
fiir das Jahr 2030. Die Demografie des Landes zeigt ein ausgewogenes Geschlechterverhéltnis, wobei Frauen leicht in
der Uberzahl sind. Im Jahr 2020 betrug das Durchschnittsalter 33,46 Jahre, im Vergleich zu einem Altersdurchschnitt
von 44,7 Jahren in Deutschland, also erheblich niedriger. Die durchschnittliche Lebenserwartung bei der Geburt betrug
im Jahr 2022 in Costa Rica 77,3 Jahre, wobei die Lebenserwartung der Frauen mit 80,0 Jahren signifikant hoher ist als
die der Ménner mit 74,8 Jahren. Der Trend ist jedoch in Costa Rica &hnlich wie in Deutschland: eine steigende
Lebenserwartung gepaart mit einer sinkenden Geburtenrate. Dies fiihrt zu einem Anstieg des Anteils dlterer Menschen,
was das Gesundheits- und Rentensystem vor Herausforderungen stellt, da es sich an die Bedirfnisse einer &lter
werdenden Bevolkerung anpassen muss.

2.2. Politisches Umfeld

Costa Rica, eine der &ltesten Demokratien Lateinamerikas, zeichnet sich durch beeindruckende politische Stabilitat aus.
Laut dem deutschen Auswértigen Amt ist es einer der Stabilitatsanker Lateinamerikas. Menschenrechte, Presse- und
Meinungsfreiheit sowie Nachhaltigkeit sind Grundwerte, die von der Bevolkerung und der Politik verteidigt werden. Es
besteht ein Mehrparteiensystem mit Legislaturperioden von 4 Jahren. Die Republik Costa Rica hat eine demokratisch-
prasidiale Regierungsform und verfligt tber ein Einkammerparlament. Die sich seit Mai 2022 im Amt befindliche
Regierung stellt die Partei ,,Partido Progreso Socialdemocratico” (PPSD), welche nach deutschen Standards als
sozialliberal einzuschétzen ist.

Die Abschaffung des Militars im Jahr 1948 ermdglichte es Costa Rica, in Bildung, Gesundheit und soziale Programme
zu investieren und den Grundstein fir die heutige hohe Entwicklung und den hohen Lebensstandard zu legen. Die
wichtigsten Themen und Ziele der aktuellen Regierung sind wirtschaftspolitisch gelagert: Reduzierung des
Staatsdefizits, Steuerreform, Reduzierung des Staatsapparates, Burokratieabbau, Starkung der Infrastruktur und
Reduzierung der Lebenshaltungskosten. Alle diese Ziele sind wachstumsorientiert und fokussiert auf eine
Produktivitatserhdhung sowie eine Starkung des Standorts.

Costa Rica genieft internationalen Ruf als Vorbild fiir Umweltschutz und Nachhaltigkeit. Die Politik zielt darauf ab,
natlirliche Ressourcen zu schitzen und nachhaltige Praktiken in den Bereichen Energie, Landwirtschaft und
Umweltschutz zu fordern. Das Land hat bedeutende Fortschritte bei erneuerbaren Energiequellen gemacht und strebt
an, bis 2050 fossile Energiequellen zu eliminieren.

Herausforderungen sind beispielsweise die Bekdampfung der Einkommensungleichheit und Umweltprobleme durch den
Klimawandel. Die politischen Entscheidungstrager arbeiten jedoch kontinuierlich daran, diese Herausforderungen zu
bewéltigen und den Wohlstand der Bevolkerung zu verbessern. Insgesamt prédgen Demokratie, Frieden und
Nachhaltigkeit das politische Umfeld Costa Ricas, und das Land setzt weiterhin Mafstébe in der Region fur politische
Stabilitat und soziale Verantwortung.

2.3. Wirtschaft und Investitionsklima

Die grundsétzlich gut ausgebaute Infrastruktur und die hohen Bildungsstandards sind weitere Faktoren, die dazu
beigetragen haben, dass Costa Rica in vielen Sektoren zu den fuhrenden Wirtschaftsnationen Lateinamerikas gehért und
in Zentralamerika eine Leuchtturmfunktion besitzt.

Costa Rica wurde im Februar 2023 in den Anhang | der nicht kooperativen Staaten in Steuerfragen der Europdischen
Union aufgenommen. Die erforderlichen Gesetzesanderungen wurden im September 2023 vom costa-ricanischen
Parlament verabschiedet, und das Land wurde im Oktober 2023 wieder von der ,,schwarzen Liste* der EU gestrichen.
Costa Rica hat ein Bruttoinlandsprodukt von 71 Milliarden Dollar und verfugt somit, pro Kopf gerechnet, mit 16.213,26
USD (iber das zweithdchste Bruttoinlandsprodukt pro Kopf in Lateinamerika (Stand 11/2023). Costa Rica profitiert
wirtschaftlich von den aktuellen Tendenzen wie der Dezentralisierung und Diversifizierung von Lieferketten sowie
Friend- und Nearshoring.

Sowohl in Gesprachen mit Vertretern der Europdischen Union (EU-Botschaft, EU-Abgeordnete, EU-Kommissarin fiir
LA) als auch mit deutschen Regierungsvertretern und Mitgliedern des Bundestags wurde hervorgehoben, dass Costa
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Rica aufgrund seiner politischen und wirtschaftlichen Stabilitat sowie seiner demokratischen Standards auf hdchstem
Niveau als wichtigster strategischer Partner in Mittelamerika eingeschétzt wird.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahre hélt weiter an. Die internationalen Krisen der letzten Jahre
fihrten zu keinen groReren Beeintrachtigungen des kontinuierlichen Wachstums. Atypisch fir ein Schwellenland, in
dem hdufig starke Schwankungen im Wirtschaftswachstum zu beobachten sind, weist Costa Rica ein konstantes
Wachstum auf. Diese Stabilitat ist hauptsachlich auf die diversifizierte Wirtschaftsstruktur sowie auf die politischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen zuriickzufiihren. Zukunfts- und innovationsorientierte Wirtschaftssektoren sind sehr
gut entwickelt und werden sowohl im produzierenden als auch im Dienstleistungsgewerbe gefordert.

Die Umsetzung einer umfassenden Reformagenda soll dazu beitragen, diese neuen Chancen zu nutzen und die Vorteile
der Handelsintegration zu erweitern. Dies wird durch die solide Staatsstruktur, politische Stabilitét, ein forderliches
Investitionsklima, entwickelte Infrastruktur und qualifizierte Arbeitskréfte ermdglicht. Die gute Entwicklung in der
offentlichen Haushaltspolitik, mit den letzten Jahren, die mit Haushaltsiiberschiissen abgeschlossen wurden, wird von
internationalen Organisationen als ein positives Signal bewertet. Dies hat neben einer verbesserten Bewertung des
Landes durch Ratingagenturen auch zu groBem Vertrauen in die lokale Wahrung, den Costa-Rica-Coldn, gefiihrt.

Abbildung 2: Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1981 bis 2022 und
Prognosen bis 2028
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Quelle: Statista, 2022

Die gut entwickelte Infrastruktur und hohe Bildungsstandards sind weitere Faktoren, die dazu beigetragen haben, dass
Costa Rica in vielen Sektoren zu den fihrenden Wirtschaftsnationen Lateinamerikas gehort und in Zentralamerika eine
Vorreiterrolle einnimmt. Ein entscheidender Faktor fiir das positive Investitionsklima in Costa Rica sind die
hochqualifizierten Fachkrafte des Landes. Besonders im Bereich der Sekundarschulbildung spielen technische Fach-
oder Berufsschulen eine bedeutende Rolle auf dem Arbeitsmarkt. Diese Schulen vermitteln nicht nur die Hochschulreife,
sondern schliefen auch mit dem Erwerb eines praxisorientierten technischen Titels ab. Das Nationale Institut fur
Ausbildung (INA, Instituto Nacional de Aprendizaje) bietet ebenfalls eine hochwertige technische Ausbildung auf para-
universitarem Niveau an. In vielen Regionen des Landes werden diverse Ausbildungsprogramme angeboten, die sich
auf technische und operative Fachgebiete konzentrieren und keine Hochschulreife voraussetzen. Viele dieser
Ausbildungen sind mittlerweile zweisprachig und werden auf Spanisch und Englisch angeboten. Die qualitativ
hochwertige nicht-akademische technische Ausbildung, oft in Kombination mit Praktika in Unternehmen, stellt die
Absolventen dieser Bildungseinrichtungen in eine dulRerst vorteilhafte Position fir eine erfolgreiche Integration in den
Arbeitsmarkt. Zusammenfassend lasst sich das Investitionsklima in Costa Rica aufgrund des stabilen
Wirtschaftswachstums, der politischen und rechtlichen Sicherheit, der guten Bildungsstandards, hochqualifizierten
Fachkréften sowie des internationalen Vertrauens in die lokale Wahrung als &uRerst positiv bewerten.
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2.4. AuBenhandel und wirtschaftliche Beziehung zu Deutschland

Die bilateralen Beziehungen zwischen Deutschland und Costa Rica sind von langjéhriger Tradition geprégt und zeichnen
sich durch ein hohes Mal} an Vertrauen aus. Die wirtschaftliche, rechtliche und politische Stabilitat in Costa Rica wird
von Deutschland und deutschen Unternehmen auBerordentlich geschatzt und bildet eine solide Grundlage fir Costa
Ricas Rolle als vertrauenswiirdiger Handelspartner und Investitionsziel in der Region.

Das Handelsvolumen ist in den letzten Jahren gestiegen: Im Jahr 2021 importierte Deutschland Waren im Wert von
132,88 Millionen Euro aus Costa Rica und exportierte Waren im Wert von 384,11 Millionen Euro. Deutsche Exportgtiter
umfassen unter anderem medizinische Erzeugnisse, pharmazeutische und chemische Produkte, Maschinen und
Kraftfahrzeuge. Der Fokus der von Deutschland importierten Produkte hat sich im Laufe der Jahre stark verandert, von
traditionellen landwirtschaftlichen Erzeugnissen hin zu hochtechnologischen Produkten wie Mess- und Regeltechnik,
Optik, Elektronik, Medizin- und Elektrotechnik sowie Dienstleistungen.

Deutsche Unternehmen investieren insbesondere in den Bereichen Medizintechnik, hochwertige Dienstleistungen und
Automobilindustrie in Costa Rica. Auf regionaler Ebene entsprechen die Exporte Costa Ricas im Jahr 2022 etwa 44 %
der Exporte Mittelamerikas nach Europa.

Im Jahr 2023 wurde das Jubiladum von 175 Jahren diplomatischer Beziehungen zwischen beiden Nationen gefeiert.
Dieser Meilenstein wurde bei einem Treffen der parlamentarischen Freundschaftsgruppe des Deutschen Bundestags
unter der Leitung von Botschafter Daniel Kriener und der VizeauRenministerin fir bilaterale Angelegenheiten und
Zusammenarbeit, Lydia Peralta Cordero, gewirdigt. Bei dieser Gelegenheit betonten sie gemeinsame Interessen wie die
Achtung der Menschenrechte, das Engagement fiir Umweltschutz und nachhaltige Entwicklung, die Dekarbonisierung
der Volkswirtschaften sowie die Férderung dualer Ausbildungsprogramme.

Costa Rica ist ein beliebtes Reiseziel fir deutsche Touristen, und die Einfiihrung von Direktfliigen nach Frankfurt hat
die Zahl der Besucher weiter erhoht.

Im Oktober 2013 trat das Assoziierungsabkommen zwischen Mittelamerika und der Europaischen Union (ACCUE,
Acuerdo de Asociacién entre Centroamérica y la Union Europea) in Kraft, das ein Freihandelsabkommen und eine enge
Zusammenarbeit in wirtschaftlichen, politischen und sozialen Fragen gewahrleistet. Seit dem 24. Mérz 1998 besteht ein
bilaterales Investitionsschutz- und Forderungsabkommen, und am 10. August 2016 trat ein bilaterales
Doppelbesteuerungsabkommen in Kraft. Seit Herbst 2019 werden duale Berufsausbildungen nach deutschem Vorbild
in Costa Rica angeboten.

Deutschland unterstiitzt die engagierte Klima- und Menschenrechtspolitik Costa Ricas seit Jahren, insbesondere durch
Projekte zur Forderung einer nachhaltigen Wirtschaft, zum Schutz der Biodiversitat, zur Dekarbonisierung und
Digitalisierung sowie zum Schutz der Rechte von Frauen und Minderheiten (Auswartiges Amt, 2020).

2.5. Geografische und klimatische Besonderheiten

Costa Rica weist aufgrund seiner Lage zwischen und dem Zugang zum Pazifischen und Atlantischen Ozean eine
geostrategisch wichtige Position auf. Mit nur 51.100 Quadratkilometern ist es das drittkleinste Land Lateinamerikas.
Dennoch verfligt es mit 1290 km Uber etwa dreimal so viel Kistenlinie wie die vergleichbar groRen Niederlande und
beherbergt Bergketten vulkanischen Ursprungs, die bis Giber 3.800m aufragen.

Costa Rica wird oft als das "Land der tausend Fliisse" bezeichnet, da es von zahlreichen Flussen durchzogen wird, die
von den Bergen in die Kistengebiete flieBen. Diese Fliisse sind flr die Bewdsserung der landwirtschaftlichen Felder
und die Energieerzeugung von grol3er Bedeutung. Aufgrund des Reichtums an Wasserressourcen haben mehr als 99 %
der Bevolkerung Zugang zu Trinkwasser.

Etwa 55 % von Costa Rica sind bewaldet. Das Land hat sich stark ftr den Umweltschutz engagiert und einen erheblichen
Teil seines Territoriums unter Naturschutz gestellt, was zu einer betréchtlichen Walderhaltung gefuhrt hat. Es hat sich
aktiv fir den Schutz seiner natirlichen Ressourcen und Lebensrdume eingesetzt und verfugt tber eine Vielzahl von
Nationalparks und Naturschutzgebieten.

Costa Rica weist ein gemaRigtes, mesothermales Klima auf, obwohl es geographisch in der tropischen Zone liegt. Mit
einer durchschnittlichen Niederschlagsmenge von 2920 mm pro Jahr gehért Costa Rica zu den funf Landern mit der
hdchsten Niederschlagsmenge. Die karibischen Zonen weisen mit mehr als 5.500 mm pro Jahr weltweit die viertgroBte
lokale Hochstniederschlagsmenge auf.

Aufgrund seiner Topografie verfugt das Land tber 12 Klimazonen, was zu einer hohen Variation der Mikroklimata
fihrt. Es gibt eine Trockenzeit und eine Regenzeit, die in der von der pazifischen Wetterlage beeinflussten Region
zeitlich anders liegt als in der karibisch beeinflussten. Zu Beginn und Ende der Regenzeit liegt Costa Rica im
Einflussbereich der Intertropischen Konvergenzzone, was sich durch tppige Niederschldge in diesen Tagen bemerkbar
macht.
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2.6. Soziokulturelle Besonderheiten im Umgang mit lokalen Partnern

Der US-amerikanische Anthropologe und Ethnologe Edward T. Hall (1967) beschreibt die Unterschiede zwischen low-
context-Kulturen und high-context-Kulturen. Costa Rica und die anderen lateinamerikanischen Lander zéhlen laut Hall
zu den high-context-Kulturen, ebenso wie Japan, China, Korea, Spanien, Frankreich, Griechenland und die Tirkei. In
diesen Kulturen ist es dblich, Themen nicht direkt zu benennen, daher benétigt der Empfanger der Nachricht viel
Kontext, um sie zu verstehen. Das Erwahnen von zu vielen Details oder haufiges Nachfragen kann als negativ empfunden
werden. Dennoch ist das, was nicht gesagt wurde, oft genauso wichtig oder sogar wichtiger als das Gesagte. Die
Interpretation der Nachricht beruht also stark auf kontextuellen Hinweisen, wie dem Gesichtsausdruck der
Gespréchspartner, Anspielungen und den Umstanden der Begegnung. Insbesondere spielt die Natur der Beziehung
zwischen Sender und Empféanger (Alter, Geschlecht, Machtverhaltnis) eine wichtige Rolle. Bei Geschaftsverhandlungen
in Costa Rica ist es entscheidend, die soziokulturellen Besonderheiten und die Etikette des Landes zu berticksichtigen,
um den Erfolg des Projekts zu garantieren. Wenn man das Modell von Hall im Hinterkopf behalt, kann es leichter sein,
Missverstandnisse vorzubeugen.

Respekt ist in Costa Rica sehr wichtig — Firmenstrukturen sind hierarchisch gepragt und es ist essenziell, die Wirde des
Gegenibers zu wahren, indem man die ranghdchste Person im Raum entsprechend anspricht. Dies spiegelt sich auch in
der formalen Kleiderordnung wider, die auch von ausléandischen Geschaftspartnern erwartet wird. Direkte Konfrontation
und aggressives Verhalten zeigen als Verhandlungstaktik wenig Erfolg. Verhandlungen sind oft eher kollaborativ und
indirekt, daher fihrt die Bereitschaft, Kompromisse einzugehen, und eine diplomatische Kommunikationstechnik mit
lokalen Partnern zum groRten Erfolg.

"Pura Vida" ist ein Ausdruck, der in Costa Rica oft verwendet wird. Er driickt die entspannte und optimistische
Lebenseinstellung der Einheimischen aus. Geschéaftsbeziehungen sollten idealerweise genauso beginnen. Es wird
erwartet, dass im Voraus eine Vertrauensbasis geschaffen wird und persénliche Beziehungen aufgebaut werden. Small
Talk tber Familie, Hobbys und das Leben im Allgemeinen ist in Costa Rica Ublich, bevor man sich geschéftlichen
Details zuwendet. Aus diesem Grund konnen Verhandlungen zeitintensiv erscheinen — Flexibilitdt und Geduld sind
hierbei besonders wichtig.

Ein nitzlicher Skill sind Spanischkenntnisse. Diese sollten im Idealfall gut ausgeprégt sein, zumindest aber rudimentér
vorhanden, um eine kurze Vorstellung der eigenen Person reibungslos zu ermdéglichen. Dies ist kaum mehr als eine
respektvolle Geste, da die Englischkenntnisse in Costa Rica auf einem hohen Niveau sind und Verhandlungen
tblicherweise auf Englisch stattfinden. Dennoch setzen sie direkt am Anfang des Gespréchs einen positiven Ton, und
diese Geste wird von Einheimischen sehr geschatzt.
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3. Marktiiberblick Wasser- und Abwassermanagement
in Costa Rica

3.1. Eckdaten zum Wasser-/Abwassersektor im Land

Costa Rica hat ein gutes Wassermanagement, das insbesondere im Vergleich zu anderen Landern Lateinamerikas als
hervorragend anerkannt ist. Die Hauptstadt San José, die bevolkerungsreichste Provinz des Landes, zeichnet sich durch
eine hohe Abdeckung von Trinkwasser aus, mit beeindruckenden 99,59 % der Bevdlkerung, die Zugang zu dieser
lebenswichtigen Ressource haben. Der Teil der Bevélkerung ohne Zugang zur nationalen Trinkwasserversorgung (0,41
%) konzentriert sich hauptsachlich auf Siedlungen indigener Bevdlkerungsgruppen mit gemeinschaftlicher
Wasserversorgung.

Im Jahr 2020 war Wasserkraft die wichtigste Quelle fiir die Stromerzeugung, mit einem Anteil von 71,91 %. Die costa-
ricanische Regierung treibt kontinuierlich Projekte voran, insbesondere im Bereich der Bewéasserungsinfrastruktur, um
Gebiete zu unterstiitzen, die unter Trockenheit und einem Mangel an Bewasserungstechnologie leiden. Das Ziel ist es,
die Wirtschaftin allen Teilen des Landes zu beleben, negative Umweltauswirkungen zu vermeiden und die Bevolkerung
vor Gefahren, insbesondere Uberschwemmungen, zu schiitzen. Diese Projekte und ihre Finanzierung stammen aus dem
Programm zur Wasserressourcenbewirtschaftung, das vom Nationalen Grundwasseramt (SENARA, Servicio Nacional
de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento) durchgefihrt wird.

Gemal der Verordnung uber die Ableitung und Wiederverwendung von Abwasser Nr. 33.601 beziehen sich die
Gesetzesartikel auf die Gewadsser, in die Abwésser eingeleitet werden, wie Quellen, Flisse, Gebiete zur
Wiederauffullung, Bache und andere. Als Abwasser wird Wasser definiert, das aufgrund von Einbringung von
Schadstoffen, die die physikalische, chemische oder biologische Qualitat beeintrachtigen, kontaminiert wurde. Es gibt
mehrere Arten von Abwasser, darunter gewdhnliches oder graues Abwasser aus dem hduslichen Bereich und schwarzes
Abwasser, das typischerweise verunreinigt ist und Fékalien enthalt.

Verschmutztes Wasser enthélt Schadstoffe, die die Qualitat eines Gewéssers verschlechtern, sobald es eingeleitet wird.
Dies geschieht aufgrund von Fett, Reinigungsmitteln, Feststoffen, toxischen Substanzen, organischem Material,
Krankheitserregern, Pestiziden, anorganischen Schadstoffen, radioaktiver Kontamination usw.

In Costa Rica wird in der offentlichen Kanalisation meist ein Trennsystem verwendet, dass eine
Regenwasserkanalisation und eine getrennte Sanitarkanalisation umfasst. Verantwortlich fur die Wiederverwendung
von Abwasser und deren Einleitung in Gewasser ist der Verursacher, sei es eine naturliche oder juristische Person,
oOffentlich oder privat. Ebenfalls wichtig ist die Rolle der Verwaltungseinheit fur sanitdre Kanalisation (EAAS, Ente
Administrador de Alcantarillado Sanitario), die fur die Verwaltung des Abwassersystems verantwortlich ist. Bei
offentlichen und privaten Kanalisationen fuhrt ein "zugelassenes Labor" mit glltiger Betriebsgenehmigung die
Abwasseranalyse entsprechend dem Erlass 39.887-S durch (Poder Ejecutivo, 2016).

3.1.1. Wasser-/Abwasserinfrastruktur (Anschlussgrade, Wasser- und
Abwasserverluste, Abwasserbehandlung)

Laut den Indikatoren und Statistiken von CTIE-Agua 2023 sind 24 % der costa-ricanischen Bevolkerung, das entspricht
1.243.754 Personen, an das Kanalisationssystem angeschlossen. Dies zeigt eine Verbesserung gegentiber den Daten von
2020, die eine Anschlussrate von 21,96 % der Bevolkerung aufwiesen. Im Jahr 2021 betrug der Prozentsatz der
Bevolkerung, die neben einem Anschluss an das Kanalisationssystem auch an eine Abwasserbehandlung/Klaranlage
angeschlossen war, 7,09 %, was 366.190 Personen entspricht. Die restlichen 93 % nutzen Klargruben auf individueller
Basis oder fir eine kleine Gruppe von Haushalten.

Gemal der Nationalen Strategie fur die Erholung von stadtischen Einzugsgebieten 2020-2030 werden 84 % gewohnliche
Abwasser und 54,7 % industrielle Abwasser direkt in Gewasser eingeleitet.

Ein groRes Problem bestent beim Anschluss an Klaranlagen. Es wurden Anstrengungen in diesem Bereich
unternommen, aber immer noch werden mehr als 70 % der Abwdsser nicht behandelt. Im Jahr 2021 wurden 330
Millionen Kubikmeter Abwasser unbehandelt in die Umwelt geleitet, und 58,9 Millionen Kubikmeter Abwésser wurden
erst gereinigt und dann in die Umwelt geleitet.
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3.1.2. Wasserressourcen und -verfugbarkeit

Das Costa-Ricanische Institut fir Wasser- und Abwasserleitungen (AyA, Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados) ist fiir die Trinkwasserversorgung in fast allen stadtischen Gebieten des Landes zustandig, mit
Aushahme des Zentralkantons von Heredia, wo das Unternehmen fiir 6ffentliche Dienstleistungen in Heredia (ESPH,
Empresa de Servicios PUblicos de Heredia) der Dienstleister ist. Die Trinkwasserversorgung in landlichen Gebieten wird
von den Verwaltungsverbédnden fir Wasserversorgung und gemeinschaftliche Abwassersysteme (ASADAS,
Asociaciones Administradoras de los Sistemas de Acueductos y Alcantarillados Comunales) durchgefuhrt. Diese
Anbieter erreichen gemeinsam nach nationalen Angaben eine fast flachendeckende Trinkwasserversorgung (zumindest
die Grundversorgung).

Costa Rica verfugt tber eine Trinkwasserversorgung und -abdeckung von 99,8 %. Dies geht aus den Zahlen des
Weltbankberichts zum Zugang zu Wasser im Jahr 2020 hervor. Diese Zahl hat sich im Laufe der Zeit geandert, und es
wird geschétzt, dass sie aufgrund einiger Herausforderungen bereits unter 95 % liegen kénnte. In Abbildung 3 wird die
Trinkwasserversorgung nach Provinzen aufgeschlisselt. In Abbildung 4 wird die Wasserqualitdt in Costa Rica auf
landlicher und stadtischer Ebene nach Provinz fiir das Jahr 2018 dargestellt.

Abbildung 3: Trinkwasserversorgung nach Provinz in Costa Rica im Jahr 2018
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Quelle: (Eigene Erstellung, mit Daten von Alfaro & Umafia, 2021).

Abbildung 4: Qualitat des Wassers in Costa Rica auf stadtischer und landlicher Ebene im Jahr

2018
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m nicht trinkbares Wasser ~ m trinkbares Wasser
Quelle: (Eigene Erstellung, mit Daten von Alfaro & Umafia, 2021).
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3.1.3. Wasserverbrauch

Der Wasserverbrauch von Industrienationen ist im letzten Jahrzehnt deutlich angestiegen. Diese Entwicklung lasst sich
auch in Costa Rica beobachten. Die StiRwasserentnahme ist von 0,37 % der gesamten SiiRwasserressourcen des Landes
im Jahr 2008 auf 5,76 % im Jahr 2019 gestiegen, eine Steigerung um mehr als das 15-fache (CEPAL, 2021).

3.1.4. Trinkwasser- und Nutzwasserverwendung

Es gibt verschiedene Arten der Verwendung von Trink- und Nutzwasser, die sich hinsichtlich ihrer Nutzung, ihres
Verbrauchs und ihrer Quelle unterscheiden. Oberirdische Quellen beziehen sich auf Wasserreservoire, die sich an der
Oberflache bilden, wie zum Beispiel Meere, Flisse, Seen, Teiche und Stauseen. Unterirdische Quellen, hauptséchlich
Grundwasser, befinden sich dagegen unter der Erdoberflache in Hohlrdumen und Spalten und werden durch Brunnen
gewonnen.

Die Hauptverwendung von Oberflachenwasser liegt in der hydroelektrischen Stromerzeugung mit 47,40 % und der
Nutzung als Trinkwasser mit 44,30 %. Grundwasser wird zu 64,00 % fir die Trinkwassernutzung verwendet.

Abbildung 5: Nutzung von unterirdischem Wasserquellen
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Quelle: (Eigene Erstellung, mit Daten von Alfaro & Umafia, 2021).

3.1.5. Wasserpreise

In Costa Rica gehort Wasser groftenteils dem Staat und hat keinen festen Preis. Unternehmen, die es nutzen mdchten,
missen Konzessionen gemalR dem Wasserrechtsgesetz Nr. 276 von 1942 (Ley de Aguas Nr. 276 de 1942) beantragen
und eine einmalige Gebihr zahlen.

Die von den Verbrauchern gezahlten Tarife decken hauptséchlich die Kosten fiir Verteilung, Wartung, Analyse und
Sicherstellung der Trinkwasserqualitdit sowie andere mit dem Wasserbereitstellungsprozess verbundene
Dienstleistungen ab. Das Wasser wird monatlich anhand des individuellen Verbrauchsvolumens abgerechnet. Die
Rechnung zeigt, wie viele Kubikmeter in den bereitgestellten Dienstleistungen verbraucht wurden, wobei die Gebihren
den von der Regulierungsbehorde fur offentliche Dienstleistungen (ARESEP, Autoridad Reguladora de Servicios
Publicos) autorisierten Tarifen und den Tarifstrukturen fiir Wasserdienstleistungen entsprechen. Jeder
Wasserversorgungsanbieter hat von ARESEP festgelegte Tarife, die auf den Betriebskosten jeder Einrichtung und der
nachgefragten Menge basieren (ARESEP, 0.J.).

Die Wasserrechnung variiert je nach der erbrachten Dienstleistung, sei es Wasserversorgung, Abwasser, Hydranten,
Schutz der Wasserressourcen oder Blockverkauf von Wasser, sowie der Kategorie des Dienstes, sei es Haushalt,
Unternehmen oder Regierung. Die Preise basieren auf dem entsprechenden Wasserverbrauch. Die Preise von AyA in
der Unternehmenskategorie fur Wasserversorgungsdienste liegen zwischen 1.509 und 1.970 Colones pro Kubikmeter,
ESPH berechnet in derselben Kategorie und fiir denselben Dienst Preise von 761 bis 1.331 Colones, ASADAS liegen
zwischen 373 und 536 Colones pro Kubikmeter.
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3.2. Herausforderungen und Handlungsfelder im Wasser- und Abwassersektor

In den letzten Jahrzehnten hat Costa Rica ein signifikantes Bevolkerungswachstum und einen groflen Zuzug in
Ballungszentren erlebt. Die wachsende Bevélkerung erhéht den Bedarf an Trinkwasser fur den taglichen Gebrauch, sei
es fir den menschlichen Konsum, die Bewasserung von landwirtschaftlichen Flachen oder fir industrielle Zwecke. Die
Bereitstellung ausreichender Trinkwasserreserven fiir eine wachsende Bevolkerung stellt eine Herausforderung dar,
erdffnet aber auch Marktchancen.

Costa Rica ist ein Land, das sich stark fiir die Umwelt engagiert, und deshalb hat es im Einklang mit den Zielen fir
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen die Nationale Politik flr die Abwasserentsorgung 2016-2045
entwickelt. Diese Politik setzt eine Reihe von Zielen und MalRnahmen fest, darunter die Sammlung und Behandlung von
100 % der Abwadsser in dicht besiedelten Gebieten bis 2045. Da im Jahr 2017 nur 28,5 % der stadtischen Bevdlkerung
Uber Sanitérkanalisation verfugten und nur 8,2 % der gesammelten Abwasser irgendeine Art von Behandlung erhielten,
wurden Projekte zur Abwasserbehandlung entwickelt, wie zum Beispiel die Klaranlage Los Tajos (PTAR, Los Tajos,
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Los Tajos), welche die Kapazitét hat, das Abwasser von 1.070.000 Personen
zu reinigen (Morante, 2016).

Diese Projekte dienen dazu, die vorgegebenen Ziele zu erreichen, indem die Abdeckung der Sanitarkanalisation im Land
erhodht und Systeme mit mehr Kapazitét gebaut werden. Neue Technologien zur Abwasserbehandlung sind notwendig.
Diese missen sich an die lokale Situation anpassen und zusétzlich eine kostengunstigere Betriebsweise sowie eine
nachhaltigere und universellere Abwasserentsorgung im Land ermdglichen (Centeno & Murillo, 2019).

Obwohl Costa Rica Fortschritte bei der Infrastruktur zur Wasserversorgung gemacht hat, leidet das Land immer noch
unter Wasserverlusten durch Lecks und undichte Wasserleitungen. Diese Verluste sind in einigen Regionen erheblich.
Laut Daten des AyA betrug im Jahr 2019 das nicht abgerechnete Wasser 53,2 % der ausgestellten Gesamtmenge, was
90 Millionen Kubikmeter Wasser aus stadtischem Aquédukt entspricht. Davon entfielen 58 % auf physische Verluste,
32 % auf kommerzielle Verluste und 10 % auf unerlaubte Enthahme. In dem Bericht heiBit es: ,,Nach Ansicht einiger
Experten wére die Reduzierung physischer Wasserverluste oder dessen, was in der Fachsprache als Wasserverlust
bekannt ist, eine wirksame Mdglichkeit, die verfliigbare Wassermenge zu erhéhen, vor allem in Dirreperioden oder
Trockenzeiten.* (May, 2020).

Costa Rica bemiht sich, die Abwasserinfrastruktur zu verbessern und nachhaltige Praktiken bei der
Abwasserbehandlung zu fordern. Es wurden strenge Umweltschutzgesetze und Vorschriften erlassen, um die
Auswirkungen der Abwasserentsorgung auf die Umwelt zu regulieren und zu minimieren. Das MINAE ist fur die
Umsetzung und Uberwachung dieser Gesetze verantwortlich und es iiberpriift regelméBig Abwasseranlagen und -
einleitungen, um sicherzustellen, dass sie den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Unternehmen und
Organisationen, die gegen diese Vorschriften verstof3en, sind strafrechtlicher Verfolgung ausgesetzt.

Costa Rica hat in den letzten Jahren in den Ausbau und die Modernisierung von Klaranlagen investiert. Diese Anlagen
sind entscheidend fir die ordnungsgemafRe Abwasserbehandlung. Sie verwenden verschiedene Technologien, um
Abwaésser zu reinigen und Schadstoffe zu entfernen, wie beispielsweise biologische Klérbecken, Aktivkohlefilter und
chemische Prozesse wie Flockung und Sedimentation. Die Wahl der Technologie hdngt von den spezifischen
Anforderungen und der GroRe der Kldranlage ab. In Costa Rica gibt es sowohl kommunale Klé&ranlagen als auch private
Einrichtungen, die sich um die Abwasserbehandlung kiimmern und die stetige Wartung bendétigen, um den steigenden
Anforderungen gerecht zu werden und die Umwelt zu schiitzen.

3.3. Wasserregulierung

In Costa Rica gibt es Regulierungspléne der Gemeinden und Kantone, die nicht nur fiir die Wasserressourcen, sondern
auch flr andere Bereiche der Entwicklungssteuerung zusténdig sind. Regulierungspléne helfen den Gemeinden bei
Wachstum, Entwicklung, Ausrichtung der &ffentlichen Investitionen, Sicherheit, Organisation, Planung,
Umweltmanagement, Risikomanagement und vielem mehr. Das Fehlen eines Regulierungsplans wirkt sich direkt auf
die Wasserressourcen aus, die dadurch teurer oder sogar gefahrdet werden kénnen (Rodriguez, 2020). In einem Bericht
des MIVAH, welcher 2022 verdffentlicht wurde, ging hervor, dass 41 der 82 Kantone keine Plane fir ihre
Wasserregulierung besitzen. Von den (brigen 41 Kantonen verfiigen nur 11 Gber fortgeschrittene Verfahren zur
Umsetzung ihres Regulierungsplans, wéhrend die Ubrigen entweder nur grundlegende Verfahren haben oder aber
Uberhaupt keine Mdglichkeit besitzen, ihren individuellen Plan umzusetzen.

Den nationalen Berichten der letzten 5 Jahre zufolge ist Costa Rica ein privilegiertes Land, was den Versorgungsgrad
und das Angebot an sauberem Trinkwasser angeht. Trotzdem wurde in einem Bericht von 2018 festgestellt, dass
Wasserknappheit, -mangel und -verschmutzung zugenommen haben, was zu 134 wasserbezogenen Konflikten im Land
gefuhrt hat (Pérez, 2020).
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Ein weiterer Kritikpunkt im Bereich der Wasserressourcen ist, dass es eine Vielzahl an Gesetzen und Marktakteuren
gibt, 275 geltende Gesetze und etwa 1.500 Dienstleistungsanbieter. Dies hat zu Konflikten und verschiedenen
Schwierigkeiten bei der Beilegung von Streitigkeiten und der Findung einer einheitlichen und geeigneten Verwaltung
geflihrt (Pérez, 2020).

Costa Rica steht vor einigen Problemen in Bezug auf die Wasserverschmutzung. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass
viele Schadstoffe, Abwasser und Feststoffe direkt in Fliisse und Bache eingeleitet werden, was zu groRen Problemen bei
der Abwasserentsorgung fiihrt. Es wurden zwar Anstrengungen in diesem Bereich unternommen, aber immer noch
werden mehr als 70 % der Abwasser nicht behandelt. Klargruben wurden als Alternative in Betracht gezogen. Diese
sind nicht zwangslaufig negativ, solange eine Studie vorab und regelmaBige Kontrollen durchgefiihrt werden, um
sicherzustellen, dass das Grundwasser nicht kontaminiert wird. Aufgrund dieses Kontaminationsrisikos wird die
Verwendung von Klargruben in stadtischen und kiistennahen Gebieten nicht empfohlen (Castro, 2022).

Gegenwartig ist die Klargrube das meistgenutzte Mittel zur Abwasserableitung, mit 74,5 % der Abwasser, welche auf
diese Weise behandelt werden, gefolgt von der Kanalisation oder Latrine mit einem Anteil von 23,4 %. Die Klargrube
in der Wasserwirtschaft ist nicht zwangslaufig negativ zu bewerten. Dennoch reicht ihre Behandlungskapazitat nicht
aus, um die Abwassermengen, insbesondere in Ballungsgebieten zu bewaltigen. Die Verwendung von Klérgruben sollte
stets mit einer umfassenden Analyse der regionalen Bedingungen einhergehen, um den Schutz des Grundwassers
sicherzustellen. Infolgedessen wird sie in stadtischen und kistennahen Gebieten als unzureichende Alternative
betrachtet und stellt eine Bedrohung fiir die Nachhaltigkeitsziele dar. Die Beeintrachtigung der Gewdsser und somit die
Kontamination von Trinkwasserquellen hat direkte Auswirkungen auf den Wassergewinnung, sei es fir den
menschlichen Konsum oder fiir verschiedene Aktivitaten wie die landwirtschaftliche Bewasserung (Brenes & Chacon,
2019).

Eine weitere Herausforderung, mit der das Land konfrontiert ist, sind die Umweltprobleme im Zusammenhang mit der
Wasseraufbereitung und verschiedenen anderen Faktoren wie der Abfallbewirtschaftung, dem GbermaRigen Einsatz von
Agrochemikalien und dem (berméaRigen Konsumverhalten, die dazu fiihren, dass das Wasser verschmutzt oder es
verschwenderisch und nicht fur seinen idealen Zweck verwendet wird.

Costa Rica weist einen grofRen Landwirtschaftssektor auf, auch wenn dieser 2022 nur 4,02 % des BIP darstellte. Die
unsachgemalie Verwendung von Diingemitteln und Pestiziden kann zur Verschmutzung von Boden und Wasser fiihren.
Laut der Nationalen Strategie zur Wiederherstellung der stadtischen Wassereinzugsgebiete 2020-2030 (Estrategia
Nacional para la Recuperacion de Cuencas Urbanas 2020-2030) (Rodriguez, 2020) werden 84 % der gewdhnlichen
Abwasser und 54,7 % der Industrieabwasser direkt in die Gewasser geleitet.

Aus diesem Grund sind ein besseres Management und eine gute Untersuchung der Abwasser und ihrer Behandlung
erforderlich, um die Pflege und maximale Nutzung der Wasserressourcen auf eine nachhaltige Art fortzusetzen. Dabei
sind nicht nur die Bedrfnisse der costa-ricanischen Bevolkerung und des Industriesektors zu berlicksichtigen, sondern
auch die Ziele der nachhaltigen Entwicklung und des Umweltschutzes.

3.4. Ordnungspolitischer Rahmen

Costa Rica hat friihzeitig einen Rechtsrahmen fiir die Wasserwirtschaft geschaffen, beginnend mit dem Gesetz Nr. 16 -
dem Trinkwassergesetz (Ley N° 16, Ley de Aguas Potables), dass alle Trinkwasservorkommen als Staatseigentum
definiert (SCHJ, 2023). Im Laufe der Jahre haben verschiedene Richtlinien und Gesetze dafiir gesorgt, die
Wasserressourcen des Landes zu erhalten und nachhaltig zu nutzen. Da in Costa Rica Gewasser als 6ffentliches Gut
angesehen werden und der Staat sie reguliert, kann der Staat ihre gerechte und nachhaltige Nutzung im ganzen Land
garantieren.

Die Wasserbewirtschaftung des Landes wird von Institutionen wie dem AyA und dem MINAE Uberwacht. Die
Wasseraufsicht ist eine dem MINAE unterstellte Behorde, die eine entscheidende Rolle bei der Umsetzung der
Wasserpolitik spielt. Sie vergibt unter anderem Konzessionen fiir die Nutzung von Wasser und Wasserkraft sowie
Genehmigungen flr Arbeiten in Wasserlaufen und Entwasserung. Diese Arbeit trégt direkt zur Anwendung eines
Regulierungsrahmens bei, der flr die Schaffung einer nachhaltigen Nutzung der Wasserressourcen und der Erhaltung
der aquatischen Okosysteme verantwortlich ist (Direccion de Agua, 0.J.).

Dariiber hinaus wurde in Costa Rica die Birgerbeteiligung auf politischer Ebene im Laufe der Zeit aktiv gefordert, um
verschiedene Interessengruppen in die wasserbezogenen Entscheidungsprozesse einzubeziehen. Dies ist begriindet im
Wassergesetz, das die Einbeziehung lokaler Gemeinden, Nichtregierungsorganisationen und anderer Sektoren in die
Wasserplanung und -bewirtschaftung fordert. Es ist somit ein wesentlicher Bestandteil des politischen und rechtlichen
Rahmens des Wassersektors.

Ein weiterer Aspekt, der in diesem sehr wichtigen politischen Rahmen zu beriicksichtigen ist, ist die Tatsache, dass das
Land der Wasserqualitat groe Aufmerksamkeit schenkt. Es gibt einen soliden Rechtsrahmen, der die Bewertung und
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Klassifizierung der Qualitét von Oberflachengewéssern ermdglicht und sicherstellt, dass die Gewésser die gewiinschten
Umweltstandards erflllen und erreichen kdnnen, die eine nachhaltige Nutzung unterstutzen.

Auf politischer Ebene bemiiht sich Costa Rica intensiv um die Férderung von Praktiken zur Wassereinsparung und zur
effizienten Wassernutzung und ist sich der Bedeutung des Wassers fir die Gesellschaft bewusst. Der politische Ansatz
beruht auf strategischen Ldsungen, die die Wasserqualitéat kurz- und langfristig gewahrleisten.

3.5. Nationale Strategien

Costa Rica hat sich weltweit einen Ruf fir sein vorbildliches Umweltengagement erworben und setzt sich kontinuierlich
fir eine nachhaltige Entwicklung ein. Im Wassersektor verfolgt das Land ehrgeizige Ziele gemal? der Nationalen
Trinkwasserpolitik 2017-2030 (PNAP, Politica Nacional de Agua Potable de Costa Rica 2017-2030). Dieser
Richtlinienrahmen definiert klare Ziele und Strategien, um einen gerechten Zugang zu sauberem Trinkwasser
sicherzustellen und die nachhaltige Bewirtschaftung dieser lebenswichtigen Ressource zu gewahrleisten.

Die Regierung erkennt die entscheidende Bedeutung der 6kologischen Nachhaltigkeit der Wasserversorgungsquellen
an. Daher hat Costa Rica gezielte Strategien entwickelt, um die Resilienz gegeniiber Naturkatastrophen oder anderen
Stérungen zu starken, mit dem Ziel, die aquatischen Okosysteme zu erhalten. Dies unterstreicht das Bestreben des
Landes, nicht nur den aktuellen Bedarf an Wasser zu decken, sondern auch sicherzustellen, dass diese lebenswichtige
Ressource flir zukiinftige Generationen geschitzt und nachhaltig genutzt wird.

Die Regierung fordert durch Kampagnen und Aufklarung das kollektive Bewusstsein fiir die Bedeutung von Wasser
und dessen verantwortungsvollen Umgang. Die Wasserkultur in Costa Rica ist von grundlegender Bedeutung, da sie
sicherstellt, dass sich die Menschen um die Ressource und ihre effiziente Nutzung kiimmern. Costa Rica hat erkannt,
wie wichtig die Beteiligung der Birger an Umweltfragen und insbesondere an der Wasserwirtschaft ist. Selbst wenn es
in letzter Zeit Riickschlage oder ungiinstige Statistiken fir das Land in Bezug auf das Wasser gibt, ist die Gestaltung der
Offentlichkeitsbeteiligung als ein Grundrecht gemaR der Verfassungsrechtsprechung von enormer Wichtigkeit in der
erfolgreichen Umsetzung.

Das Wassergesetz Nr. 276 sowie die nationalen Strategien flir AyA (AyA, 2016) setzen sich mehrere Ziele. Eines ist die
nachhaltige und umweltvertragliche Entwicklung, bei der es darum geht, nachhaltige Praktiken in die
Wasserbewirtschaftung zu integrieren und zu ihrer Erhaltung sowie zur Abschwéchung der Umweltauswirkungen
beizutragen, um so Hand in Hand mit der Entwicklung des Landes und seiner Entwicklung sicherzustellen, dass die
Gesundheit der aquatischen Okosysteme nicht beeintréchtigt wird. Die Priorit4tensetzung bei der Projektentwicklung
konzentriert sich auch auf Projektideen, die den Zugang und die Kontinuitat der Trinkwasserversorgung als konkretes
Ziel verbessern.

Es wurden auch Arbeiten zur Starkung der Wasserinfrastruktur durchgefihrt, um den allgemeinen Zugang zu
Trinkwasser im Land zu gewahrleisten. Zu diesem Zweck wurde 2019 der Plan fir Infrastruktur und integriertes
Wassermanagement fiir die nordpazifische Region 2020 - 2030 (Plan de Infraestructura y Gestion Integrada de Agua
para la Regién Pacifica Norte 2020 — 2030) erarbeitet, die umfangreichen Investitionen und Projekte fir den Bau und
die Instandhaltung von Wasserverteilungssystemen vorsieht.

Costa Rica hat auch sein Engagement fur die Ziele fir nachhaltige Entwicklung, insbesondere im Bereich der
Nachhaltigkeit, unter Beweis gestellt. Der Staat hat verschiedene MalRnahmen und Praktiken umgesetzt, die sich auf
mehrere der Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen beziehen, die mit Wasser und dem gerechten
Zugang zu Wasser zu tun haben (Ziele fiir nachhaltige Entwicklung 6 und 14). Dies soll durch verschiedene MafRnahmen
und Programme, die die Beteiligung der Birger und das Umweltbewusstsein fordern und unterstiitzen, erreicht werden
und hin zu einer Kultur des Respekts fur die Umwelt, ihre Ressourcen und die Entwicklung des Landes fuhren.
Zweifellos hat das Land gute Ziele, die es zu verfolgen gilt. Parallel dazu hat Costa Rica Allianzen mit internationalen
Organisationen und anderen Einrichtungen geschlossen, die der Kooperation bei Technologieinvestitionen, Schulungen
und anderen MalRnahmen dienen. Diese haben beispielsweise dazu beigetragen, die Wassernutzung in verschiedenen
Sektoren wie Landwirtschaft und Industrie zu optimieren. Ebenso hat sich das Land auf die Erhaltung seiner
Wasserqualitat und seiner natiirlichen Quellen konzentriert.

Die Umsetzung der Regierungsziele wird als grundlegender Schritt in Richtung einer nachhaltigen Entwicklung des
Wassersektors in Costa Rica angesehen und zeigt auch das Engagement des Landes fur die Umwelt und seine
hydrologischen Ressourcen wie Wasser. Die Anpassungsfahigkeit an neue Herausforderungen und die aktive
Beteiligung der costa-ricanischen Gesellschaft zeigen dieses Engagement und sind der Schlissel zum Erreichen
ehrgeiziger und notwendiger Ziele im Wassersektor. Der integrative Ansatz der Gesellschaft und der Regierung spiegelt
dieses Engagement fur das Wohlergehen der Blrger und den Erhalt der Wasserressourcen wider.
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3.6. Geplante Investitionen, Projekte und Beteiligungsmoglichkeiten

Costa Rica setzt sich stark fir Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung und verantwortungsvolle Entwicklung ein. In
diesem Zusammenhang hat das Land eine Reihe von sehr wichtigen Projekten flr den Wassersektor ausgearbeitet. Diese
Projekte, Investitionen und Ideen sind strategisch wichtig, um die Ziele des Landes zu erreichen.

Als erstes sind die staatlichen Investitionen in Héhe von insgesamt 940 Mio. USD in die Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung fiir den Zeitraum 2017-2030 zu nennen. Der GroRteil dieser Gelder kommt der Anpassung der
Wasserinfrastruktur sowie der Trinkwasserversorgung und Abwasserentsorgung, wo erhebliche Schwéchen bestehen,
zugute. Die zusétzliche Unterstiitzung durch internationale Organisationen und andere Einrichtungen ist von groRer
Wichtigkeit, um die Entwicklung des Projekts zu gewahrleisten.

Ein  weiteres  interessantes  Projekt ist das Internationale = Kooperationsprojekt  "Integriertes
Wasserressourcenmanagement™ (GIRH, Gestion Integrada de los Recursos Hidricos) im Einzugsgebiet des Sixaola
Flusses. Dieses Projekt zielt darauf ab, die negativen Auswirkungen menschlicher Aktivitaten in dem von den Landern
Costa Rica und Panama geteilten Einzugsgebiet anzugehen. Fir den Zeitraum 2022-2025 wurden Investitionen in Hohe
von rund 4,3 Millionen Dollar getétigt, mit dem Ziel, die Verwaltung des Einzugsgebiets zu verbessern. Dies wird zu
einem effizienteren Wassermanagement und zur Entwicklung lokaler Kapazititen flr eine nachhaltige Produktion
fihren.

Des Weiteren existiert der Investitionsplan fiir sanitire Einrichtungen 2019-2025 (Plan de Inversiones 2019 — 2025:
Saneamiento). Dieser strategische Plan beschaftigt sich mit der Verbesserung der Wasserverwaltung, Wassersicherheit,
Management von Gemeinschaftssystemen, Aufklédrung der Birger, Umsetzung der richtigen und angemessenen
Infrastruktur und finanzieller Nachhaltigkeit.

Die Liste der Projekte ist nicht kurz. Im Jahr 2019 meldete AyA, dass sie rund 112 Projekte mit einem geschéatzten
Budget von 1 Milliarde Dollar fir ihre Durchfiihrung in den Bereichen Wasser und Abwasser férdern. Der Klimawandel
wird laut verschiedenen Vorhersagen zu einer Zunahme der Niederschlagsmenge fihren, jedoch werden sich die
regionalen Unterschiede weiter verstarken, was die Wasserknappheit beispielsweise in der Region Guanacaste erh6hen
kann. Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, sind viele Projekte darauf ausgerichtet, die Kapazitat von kommunalen
Aquédukten und groReren Projekten zu starken.

Die Investitionsmoglichkeiten sind breit gefachert, da das Land Investitionen, Projekte und Hilfen in grundlegenden
Bereichen wie der Wasserwirtschaft und der Wasserpflege stets positiv sieht. Trotz groRer Fortschritte im Bereich der
Nachhaltigkeit und des Wassersektors stehen sie auch vor Herausforderungen und sind an einer kontinuierlichen
Verbesserung ihrer Abwassersysteme und der Wasserwirtschaft interessiert.

3.7. Projektfinanzierung im Wassersektor

Auf internationaler Ebene wurden in Costa Rica Uber verschiedene Kooperationsmechanismen nicht riickzahlbare
finanzielle Kooperationsprojekte entwickelt. In den letzten fiinf Jahren gab es Unterstlitzung durch die japanische
Botschaft fir 37 Verwaltungsverbdnde fir ASADAS auf nationaler Ebene, durch die Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) fir Projekte in den Gemeinden der Region Brunca sowie Finanzierungen der
Europdischen Union Uber den Lateinamerikanischen Investitionsfonds fiir Abwasserentsorgungsprojekte in
Kistengebieten. Auch das Trinkwasserprojekt fir die Gemeinden Cafias und Bebedero, das von der Regierung der
Volksrepublik China finanziert wird, befindet sich in der Umsetzung.

Die nationale Finanzierung der Betreiber von Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsdiensten basiert auf dem
Tarifsystem gemal den von der Regulierungsbehorde fur ARESEP aufgestellten VVorschriften. Alle Betreiber in Costa
Rica sind 6ffentliche Einrichtungen wie kommunale Wasserleitungsverbéande (1.475), Gemeinden (29), ESPH und das
AyA. Im Falle der letztgenannten Einrichtung wurde die 100 %ige Steigerung der Investitionen in 6ffentliche
Bauvorhaben zwischen 2014 und 2018 durch Kreditaufnahme (10 % des Gesamtvermdgens) erreicht. AyA entwickelt
derzeit ein Projektportfolio von rund 1 Mrd. USD.

Zur Forderung der Investitionen in die sanitdre Infrastruktur wurde im Maéarz 2017 die Nationale Politik zur
Abwasserreinigung (PNSAR, Politica Nacional de Saneamiento en Aguas Residuales) veroffentlicht. Der Plan hat zwei
Ziele, einerseits die Erfiillung des Zieles flr nachhaltige Entwicklung 6.2 (Sanitarversorgung) bis 2030 und die
vorgeschlagene Umsetzung der PNSAR bis 2045. Die Gesamtinvestitionen in den Ausbau und die Sanierung
bestehender Systeme im Zeitraum 2017-2045 belaufen sich auf insgesamt 6,448 Mrd. USD fiir beide Zielsetzungen.
Dariiber hinaus verfligt das Land Uber weitere wirtschaftliche Instrumente fir die integrierte Bewirtschaftung der
Wasserressourcen, wie die Wassernutzungsgebiihr und die Umweltabgabe. Die Gebuhr fir die Nutzung von
Wasserquellen (Canon por Aprovechamiento del Agua) dient der Finanzierung eines langfristigen und nachhaltigen
Wasserressourcenmanagements in Costa Rica. Ein Anteil von 25 % wird an das Nationale System der Schutzgebiete
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(SINAC, Sistema Nacional de Areas de Conservacion) Uberwiesen, um Projekte zum Schutz der Wasserressourcen in
staatlich geschiitzten Wildgebieten durchzufiihren. Weitere 25 % werden an den Nationalen Forstfinanzierungsfonds
(FONAFIFO, Fondo Nacional de Financiamiento Forestal) Uberwiesen, um das Programm "Zahlungen flr
Umweltleistungen™ (PPSA, Programa por Pago de Servicios Ambientales) fur Privatgrundstiicke zu finanzieren, auf
denen die Umweltleistung des Wasserschutzes und Gebiete von Bedeutung fir die Nachhaltigkeit der
Wasserbewirtschaftung erbracht werden. Dabei werden 5 % an die Kommission fir die Regulierung und
Bewirtschaftung des Einzugsgebiets des Reventazon (COMCURE, Comisién Ordenamiento Manejo Cuenca Rio
Reventazon) uberwiesen, und schlieBlich werden 45 % von der Staatsanwaltschaft fur die Durchfiihrung von Projekten
zur Optimierung der Bewirtschaftung der Wasserressourcen verwaltet.

Die Umweltdeponieabgabe ist ein Instrument der Regulierung, das auf dem Verursacherprinzip beruht und eine gesunde
und 6kologisch ausgewogene Umwelt zum Ziel hat. Die Investitionen werden auch hier fur verschiedene Zwecke
verwendet, wie beispielsweise fiir Umwelterziehung, Verwaltungskosten, die Uberwachung von Emissionsquellen,
Projekte fir eine umweltfreundlichere Produktion und Projekte zur Kanalisation und Abwasserbehandlung.

3.8. Importabhangigkeit im Wassersektor und Wettbewerbssituation:

Bedarf an internationalem Know-how und Technologien, Stellenwert und Einfluss der
wichtigsten Lieferlander

Angesichts strengerer Einleitungsvorschriften und einer starken Zunahme der Wiederverwendung von Abwasser ist der
Bedarf an fortschrittlichen Technologien zur effizienten Kldarung von Abwéssern entstanden. Diese fortschrittlichen
Technologien missen zum Grof3teil aus dem Ausland importiert werden.

Zu diesen Technologien gehdren zum Beispiel fortgeschrittene Oxidationsverfahren. Bei fortgeschrittenen
Oxidationsverfahren bauen starke Oxidationsmittel wie Ozon, Wasserstoffperoxid und ultraviolettes Licht persistente
organische Verbindungen und andere Schadstoffe im Abwasser ab. Bei diesen Verfahren werden Hydroxylradikale
erzeugt, die eine sehr starke Reaktionskraft haben und groRe, komplexe Molekiile in einfachere, biologisch abbaubare
Formen zerlegen. Das Oxidationsverfahren ist besonders wirksam bei der Behandlung von Abwaéssern, die refraktare
oder pharmazeutische Verbindungen enthalten.

Eine weitere Technologie, die importiert wird, ist die Membrantechnologie. Zu diesen membranbasierten Technologien
gehoren Verfahren wie Umkehrosmose, Ultrafiltration und Nanofiltration, die zur Abtrennung und Konzentration von
gelsten Feststoffen, Verunreinigungen und Schwebstoffen eingesetzt werden. Bei der Umkehrosmose wird eine
halbdurchlassige Membran verwendet, um Salze und Verunreinigungen zu entfernen, wahrend die beiden anderen
Membranen Partikel, Bakterien und Makromolekile effektiv entfernen. Dieses Verfahren eignet sich fur die
Aufbereitung von Abwasser zur Wiederverwendung und flr die Rickgewinnung wertvoller Ressourcen aus dem
Abwasser.

Gleichzeitig werden griine Infrastrukturen wie Pflanzenklaranlagen oder Biofiltrationssysteme erforscht, da sie von
Natur aus in der Lage sind, Abwésser auf wirtschaftliche und umweltfreundliche Weise zu reinigen. Bei diesem
Behandlungsverfahren werden Pflanzen zur Erzeugung von Nahrstoffen und lebende Mikroorganismen zum
biologischen Abbau der im Abwasser enthaltenen Schadstoffe eingesetz

3.9. Zukunftsaussichten

Dr. Christian Birkel, Direktor des Observatoriums fir Wasser und globalen Wandel (Observatorio del Agua y Cambio
Global, OACG) an der Universidad de Costa Rica, betont die Notwendigkeit von Investitionen, um die Verfugbarkeit
von Wasser in den kommenden Jahrzehnten sicherzustellen und das Ziel der Netto-Null-Emissionen bis 2050 zu
erreichen. Die Zukunft der Wasserressourcen Costa Ricas sieht er optimistisch: ,,Costa Rica ist ein wasserreiches Land
mit einer kleinen Bevdlkerung, ohne groRe Industrien und mit geltender Umweltgesetzgebung. Selbst in pessimistischen
zukinftigen Klimaszenarien kdnnen wir vorsichtig sagen, dass die physische Verfligbarkeit den prognostizierten
Anstieg der Nachfrage befriedigen sollte.”

Die groRte Herausforderung besteht darin, eine langfristige Zukunftsvision zu haben, die Uber den politisch-finanziellen
Planungsrahmen hinausgeht. Es erfordert eine wirtschaftliche Investition in das integrierte Wassermanagement und in
die Wasserinfrastruktur, um die Verfiigbarkeit von Wasser sicherzustellen.

Ein Hindernis fur eine umfassende Wasserressourcenplanung und -verwaltung liegt bei der Investition in Wissenschaft,
die es ermdglicht, den hydro-meteorologischen Zyklus durch Messungen zu beobachten. Diese Daten sind die Grundlage
fiir die notwendige Planung, um die verniinftige Nutzung der Wasserressourcen zu optimieren und zu identifizieren, wo
MaRnahmen zur Erhaltung, zum Schutz und zur Intervention erforderlich sind.

Weiterhin bedarf es Investitionen in Wasserinfrastruktur, um Verluste zu minimieren (Stauseen, Kanalisation, Damme,
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Kanéle, usw.) und neue Technologien zur Wasseraufbereitung, Abwasserbehandlung, Bewdésserung und
Wasserkrafterzeugung, eine mehrfache Wasserwiederverwendung vor der Rickfihrung in den natirlichen
hydrologischen Kreislauf. Ohne zusétzliche Investitionen in neue Technologien wird es nicht maoglich sein, das Ziel der
Kohlenstoffneutralitat bis 2050 zu erreichen. Costa Rica kdnnte jedoch einmal mehr weltweit ein VVorbild sein, wenn es
diese Ziele umsetzt und erreicht.

Wasser ist deshalb so wichtig fur den Dekarbonisierungsplan, da es als Querschnittsthema wirkt, das alle produktiven
Sektoren des Landes auf wesentliche Weise miteinander verbindet. Ohne Wasser kdnnen die Strategien zur
Emissionsreduzierung und deren wirtschaftlichen Kosten nicht integriert bewertet werden.

3.10. Marktchancen und Potenziale fiir deutsche Unternehmen

Laut den Wirtschaftsstudien der OECD (2023) war Costa Rica von den vorhergegangenen Krisen und der COVID-19
Pandemie wenig betroffen oder hat sich im internationalen Vergleich schnell erholt. Nach der Pandemie hat das Land
zudem seine politische Stabilitat gestarkt, was dazu beitragt, dass Institutionen und Bereiche wie Umweltschutz
priorisiert und Projekte erfolgreich umgesetzt werden.

Costa Rica bietet deutschen Unternehmen vielféltige Marktchancen im Wassersektor. Besonders in den Bereichen
Wasserversorgung und -infrastruktur, ebenso wie in der Schmutzwasseraufbereitung gibt es Potenzial fur innovative
Technologien und Ldsungen, insbesondere auch in der Digitalisierung der Wasseriiberwachung und -verteilung.

Die Modernisierung und Erweiterung der Wasserversorgungsinfrastruktur, insbesondere in l&ndlichen Gebieten, ist ein
Hauptanliegen. Deutsche Unternehmen konnen hierbei eine Schlisselrolle spielen, indem sie fortschrittliche
Technologien bereitstellen, darunter moderne Wasserleitungen, Verteilungssysteme, Wasseraufbereitungsanlagen und
Pumpstationen. Diese Technologien tragen dazu bei, sauberes Trinkwasser zuverldssig zu den Haushalten zu bringen
und gleichzeitig den Wasserverlust zu minimieren und somit die Effizienz zu steigern.

Dariiber hinaus bieten deutsche Unternehmen auch Lodsungen im Bereich der Wasseraufbereitung an, darunter
Membranfiltration, UV-Desinfektion, Ozonbehandlung und chemische Dosierungssysteme, um die Qualitat des
Trinkwassers sicherzustellen. Ebenso kdnnen sie Pumpstationen mit hoher Energieeffizienz und Smart Water
Management-Systeme liefern, die die Uberwachung und Steuerung der Wasserinfrastruktur in Echtzeit erméglichen.
Die kontinuierliche Wasserqualitatsuberwachung durch fortschrittliche Sensoren und Analysetechnologien ist ebenfalls
von grof3er Bedeutung.

Die Verbesserung der Abwasserbehandlung ist ein wichtiger Schwerpunkt in Costa Rica. Deutsche Unternehmen, die
Expertise in der Planung, dem Bau und dem Betrieb von Klé&ranlagen und Abwasserreinigungstechnologien haben,
kénnen hier Geschaftsmdoglichkeiten verfolgen. Es besteht auch Bedarf an Losungen fiir die Entfernung wvon
Schadstoffen und die Wiederverwendung von gereinigtem Wasser.

Deutsche Unternehmen sollten enge Partnerschaften mit binationalen Organisationen, wie der AHK Costa Rica, costa-
ricanischen Regierungsbehdrden, lokalen Wasserversorgungsunternehmen und NGOs eingehen, um die Beduirfnisse des
Marktes zu verstehen und nachhaltige Losungen zu entwickeln, die zur Effizienz, Zuverlassigkeit und
Umweltfreundlichkeit der Wasserversorgung in Costa Rica beitragen.
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Abbildung 6: Exportrate von Abwassertechnologien aus Deutschland 2022 — Veradnderungen
zum Vorjahr in Prozent

40,00%
34,70%

30,00% 26,30%

20,40%
20,00%

10,00% 7,30%

i N

NS o Q N NG A\ q,- . .
& S & & & N £60% “’L’I & e
S & & ¥ < N eX & &

-10, 004\(\ & \® £ »og’% 6‘0 o v 9

?,’@ & D %0& QG? ,_&% -9,80\%\’ 58

Y, (‘\é’b Y OQ": \{b\
20,00% A% _\{_'b\ S V&)

N -21%
& C o -23,10%

-30,00%

-40,00%

4,00%

-38,30%

-50,00%

Quelle: VDMA, 2023

4. Rahmenbedingungen

4.1. Rechtliche Rahmenbedingungen

Costa Rica verfugt uber ein komplexes rechtliches Rahmenwerk fur Wasserressourcen, das aus verschiedenen Gesetzen
und Vorschriften besteht und verschiedenen staatlichen Institutionen die Regulierung dieser Ressource Ubertrégt. Das
rechtliche Rahmenwerk fallt unter die Zustandigkeit des Gesetzgebungsorgans, der gesetzgebenden Versammlung
(Asamblea Legislativa), der Befugnisse zur Verabschiedung, Anderung und Aufhebung von Gesetzen hat.

Acrtikel 1 des Wassergesetzes Nr. 276 ist von hoher Relevanz, da er wichtige Erklarungen zu Wasserressourcen enthalt,
insbesondere zur Definition von 6ffentlichen Gewassern. Als 6ffentliche Gewasser werden territoriale Meere, die durch
internationales Recht geregelt sind, Lagunen und Buchten, die mit Strdnden und dem Meer verbunden sind, sowie
Binnenseen, die mit stetigen Stromungen, Flissen, Zuflissen, Béchen und Quellen von ihrem Ursprung bis zu ihrem
Treffpunkt mit dem Meer oder Binnengewéssern verbunden sind, definiert. Gewasser, die als Grenzen des nationalen
Territoriums gemaR internationalen Abkommen dienen, unterliegen ebenfalls dieser Zustédndigkeit, auch solche, die
direkt oder indirekt zu den zuvor genannten flieBen. Wasser, das aus Bergwerken entnommen wird, unterliegt
bestimmten Einschrankungen, ebenso wie Quellen, die auf 6ffentlichem Land auftreten. Grundwasser, das nicht durch
Brunnen gewonnen wird, und Regenwasser, das durch Schluchten oder Rinnsale flieRt, deren Betten offentliches
Eigentum sind, fallen ebenfalls in diese rechtliche Kategorie.

Dartiber hinaus unterscheidet das Gesetz zwischen privaten Wasserressourcen und definiert préazise deren Merkmale.
Dies schliefit Regenwasser ein, das auf dem Grundstiick eines Eigentumers féllt, vorausgesetzt, es fliel3t tber sein
Grundstiick. Lagunen oder Pfiitzen, die sich auf privatem Land bilden, fallen ebenfalls in diese Kategorie. Grundwasser,
das von einem Eigentimer durch Brunnen auf seinem Land gewonnen wird, gilt als private Ressource. Thermal-,
Mineral- und Mikromedizinische Wasserressourcen hingegen fallen unter die Aufsicht des Gesundheitsministeriums,
sobald sie Nutzen fiir die Offentlichkeit darstellen.
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Tabelle 1: Besitz-/Eigentumsrechte an verschiedenen Gewassern

Artikel 1: Gewasser, die offentlich

zuganglich sind:

Artikel 3: Gewasser, die nationales
Eigentum sind:

Artikel 4: Private Gewasser, die dem
Eigentimer des Grundstiicks
gehdren:

I. Die Kustenmeere in dem Umfang und
unter den Bedingungen, die das
Volkerrecht festlegt;

Il. Lagunen und Flussmindungen an
Stranden, die standig oder zeitweise mit
dem Meer verbunden sind;

IIl. Natirlich entstandene Binnenseen,
die unmittelbar mit  standigen
Strémungen verbunden sind,;

IV. Flisse und ihre direkten oder
indirekten Nebenflisse, Bache oder
Quellen von der Stelle, an der das erste
sténdige Wasser austritt, bis zu ihrer
Mundung ins Meer oder in Seen,
Lagunen oder Flussmiindungen;

V. Die standigen oder periodischen
Strome, deren Verlauf ganz oder
teilweise die Grenze des Staatsgebiets
bildet, wobei die Kontrolle dieser
Strome den Bestimmungen der mit den
Nachbarlandern abgeschlossenen
internationalen  Vertrage und in
Ermangelung solcher Vertrdge oder in
dem, was nicht vorgesehen ist, den
Bestimmungen dieses  Gesetzes
unterliegt;

VI. Alle Strome, die unmittelbar oder
mittelbar in die in Abschnitt V
genannten Strome flieRen;

VII. Die aus Bergwerken gewonnenen
Wasser, mit den in Artikel 10
angegebenen Einschrankungen;

VIIl. Die Quellen, die an Stranden,
Meeresgebieten, Wasserlaufen,
Schiffen oder Ufern von Staatseigentum
entspringen, und im Allgemeinen alle
Quellen, die auf 6ffentlichem Grund und
Boden entspringen;

IX. Unterirdische Gewasser, die nicht
aus Brunnen gespeist werden;

X. Regenwasser, das durch Schluchten
oder Wadis flieRt, deren Bett sich auf
offentlichem Grund befindet.

I. Strande und Meeresgebiete;

Il. Die Schiffe der Seen, Lagunen und
Flussmiindungen, die nationales
Eigentum sind;

lll. Die Flussbetten
Besitz;

IV. Land, das dem Meer auf natirliche
Weise oder durch kiinstliche Anlagen
abgewonnen wurde;

V. Land, das aus Flissen, Seen,
Lagunen oder Flussmiindungen durch
Arbeiten gewonnen wurde, die mit
staatlicher Genehmigung durchgefiihrt
wurden;

VI. Inseln, die im Kustenmeer, in den
Schiffen von Seen, Lagunen oder
Flussmiindungen oder in den Kanalen
von Flissen in staatlichem Besitz
entstanden sind, sofern sie nicht aus
einer Flussgabelung auf privatem
Grund stammen.

in o6ffentlichem

Quelle: Eigene Erstellung, mit Daten von Asamblea Legislativa, o. J.

I. Das Regenwasser, das auf sein
Grundstiick fallt, wahrend es durch sein
Grundstuick flieRt, kann der Eigentiimer
nutzen, indem er Teiche, Sumpfe,
Zisternen oder Tanks auf seinem
Grundstiick anlegt oder jedes andere
geeignete Mittel zu diesem Zweck
verwendet, sofern dadurch keine
Schéden fir die Allgemeinheit oder fir
Dritte entstehen.

Il. Teiche oder Pfiitzen, die sich auf
Grundstiicken bilden, die zu ihrer
jeweiligen Domé&ne gehdren, gehdren
dem jeweiligen Eigentumer, sofern es
sich nicht um die in Abschnitt Il von
Artikel 1 vorgesehenen Falle handelt.
Diejenigen, die sich auf kommunalen
Grundstiicken befinden, gehéren den
jeweiligen Stadten.

Ill. Grundwasser, das der Eigentumer
auf seinem eigenen Grund und Boden
durch Brunnen gewinnt, steht ihm zu.
V. Thermal-, Mineral- und
Mineralheilwasser, unabhangig davon,
wo sie entspringen, verbleiben unter der
Kontrolle des Gesundheitsministeriums,
wenn sie zum offentlichen Nutzen
erklart werden.

Im Rahmen der Wasserregulierung gibt es das Gesetz (iber die Trinkwasserversorgung, Gesetz Nr. 1.634 (Ley General
de Agua Potable). Dieses Gesetz legt die Bedingungen fest, die fiir die Bereitstellung eines qualitativ hochwertigen
Wasserdienstes eingehalten werden missen. Es erklart, dass die Trinkwasserversorgung von offentlichem Interesse ist
und dass Instandhaltung, Planung und die Durchfiihrung von Wasserversorgungsprojekten im gesamten Land und seinen

Gemeinden erfolgen missen (Asamblea Legislativa, 1953). Unterstrichen wurde dieses Gesetz von dem am 5. Juni 2020
verabschiedeten Gesetz Nr. 9849 ,,Ergidnzung der politischen Verfassung, um das Menschenrecht auf Zugang zu Wasser
anzuerkennen und zu garantieren (Adicion a la Constitucion Politica para reconocer y garantizar el derecho humano de
acceso al agua), welches den Zugang zu sauberem Trinkwasser als ein grundlegendes und unverduBerliches
Menschenrecht anerkennt. Ergénzt wird dies durch das Allgemeine Gesundheitsgesetz Nr. 5.395 (Ley General de Salud)
von 1973, welches die Verpflichtung zur Bereitstellung von Trinkwasser in hoher Qualitat betont, um Gesundheitsrisiken
zu minimieren. Es ist wichtig zu betonen, dass die Regulierung des Wassersektors in Costa Rica nicht auf die Gesetze
der gesetzgebenden Versammlung beschrénkt ist, was eine gewisse Komplexitét in der Verwaltung mit sich bringt. Im
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gesetzlichen Rahmen Costa Ricas gibt es mehrere Regelungen, die verschiedenen Institutionen Zustandigkeiten
Ubertragen, darunter die Wasserdirektion (DA, Direccion de Agua), das AyA, die ARESEP, das MINAE und das
SENARA. Das AyA ist von entscheidender Bedeutung und hebt sich als leitende Institution im Bereich der
Wasserversorgung und Trinkwasser in Costa Rica hervor. Es erstreckt sich von der Festlegung der Politik und
technischen Normen bis hin zur Leitung und Betrieb der Wasserversorgungs- und Abwassersysteme im ganzen Land.
Das AyA fungiert als Betreiber, gibt Richtlinien und Vorschriften heraus und Gbernimmt andere notwendige Aufgaben
im Zusammenhang mit der Wasserversorgung und dem Wassersektor in Costa Rica (AyA, 2016). Das Griindungsgesetz
des AyA Nr. 2.726 (Ley de Fundacion del AyA Nr. 2.726), in Artikel 1, schafft und befugt das Institut, die folgenden
Funktionen auszuiiben (Gesetz Nr. 2.726, 1961): ,Mit dem Ziel, die Strategie vorzugeben, Richtlinien festzulegen,
Normen aufzustellen, Planung, Finanzierung und Entwicklung zu foérdern und alles im Zusammenhang mit der
Bereitstellung von Trinkwasser, der Sammlung und Entsorgung von Abwasser und fliissigen Industrieabféllen sowie der
normativen Aspekte der Regenwasserkanalisation in stadtischen Gebieten fur das gesamte Staatsgebiet zu regeln, wird
das AyA als autonome staatliche Institution gegriindet. Diese Institution ist daher fur die Planung, Finanzierung,
Entwicklung und Bereitstellung von Trinkwasser sowie die Sammlung und Entsorgung von Abwasser und flussigen
Industrieabféallen im gesamten Land zustandig und fungiert als autonome Institution des Staates. Das MINAE ist eine
Institution, welche die Leitung in Wasserangelegenheiten Gbernimmt. Es hat beispielsweise in Zusammenarbeit mit dem
Gesundheitsministerium die Verordnung Gber die Ableitung und Wiederverwendung von Abwasser Nr. 33.601 erlassen.
Das Ziel dieser Verordnung ist der Schutz der &éffentlichen Gesundheit und der Umwelt durch eine umweltgerechte
Verwaltung von Abwasser. Im Artikel 15 dieser Verordnung werden die Parameter festgelegt, die obligatorisch bei
Abwassereinleitungen in jeden Empfangskorper analysiert werden missen. Dazu gehdren Pumpen, Luft- und
Gasverdichter, Ventile, Kalte- und Klimaanlagenkompressoren, Klimaanlagen, Kaltegeréte, Industrieventilatoren,
Gaserzeuger, Brandschutzsprinkler, Zentrifugen und andere Maschinen. Darlber hinaus erlaubt die Verordnung auch
die Verwendung von Abwasser fir verschiedene Zwecke, wie Bewésserung in bestimmten Fallen, &sthetische Nutzung
(Fonténen, kinstliche Wasserfélle) oder in der Bauindustrie zur Bodenverdichtung und Betonproduktion, sofern die in
der aktuellen Verordnung zur Genehmigung und Betrieb von Abwasserbehandlungssystemen festgelegten Parameter
eingehalten werden. Die Wasserdirektion (DA) ist eine Abteilung des MINAE und fiihrt MalRnahmen zur Verwaltung
und zum Schutz der Wasserressourcen durch. Diese MafRnahmen umfassen die Erteilung von Wasser- und
Wasserkraftnutzungskonzessionen, die Genehmigung von Abwasserabflissen, die Ausstellung von Gutachten flr
Gewasser und die Genehmigung von Bauarbeiten in Flussldufen und Entwésserung von landwirtschaftlichen Abwéssern
Ihr Hauptziel ist die Bewirtschaftung der Wasserressourcen auf nationaler Ebene und die Regelung des Bereichs, der
Kontrolle, der Nutzung und des Gebrauchs von Gewassern und Wasserldufen (D.A., 0.J.). Zu den Aufgaben dieser
Direktion gehdren unter anderem die Umsetzung von MalRnahmen, die auf die Steuerung des Wassersektors abzielen.
Des Weiteren beschaftigt sie sich mit wirtschaftlichen, regulatorischen, planerischen und IT-Instrumenten fir eine
angemessene Bewirtschaftung der Wasserressourcen. Dabei sollen durchgefiihrte MalRnahmen und Projekte den in den
Planungsdokumenten identifizierten Aktivitdten entsprechen und die Bestimmungen des Wassergesetz Nr. 276 effizient
umsetzen. Zudem wurde die Schaffung der ARESEP in dem Gesetz Uber die Regulierungsbehérde 7.593 (Ley de la
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) festgelegt (Gesetz Nr. 7.593, 2008). In diesem Gesetz werden die
grundlegenden Ziele, Funktionen und Befugnisse sowie das Regime fiir Anbieter Gffentlicher Dienstleistungen und
andere Bestimmungen festgelegt. Im ersten Absatz des Artikels 5 werden dem ARESEP folgende Aufgaben (ibertragen:
,JFestsetzung von Preisen und Tarifen; auRerdem Uberwachung der Einhaltung der Normen fiir Qualitat, Menge,
Zuverlassigkeit, Kontinuitat, Punktlichkeit und optimale Erbringung™ (Gesetz Nr. 2.726, 2008). Ebenso wird im Absatz
b) dieses Artikels auf den 6ffentlichen Wasserdienst hingewiesen: ,,Bereitstellung von Wasser- und Abwasserdiensten,
einschlieBlich Trinkwasser, Sammlung, Behandlung und Abfiihrung von Abwasser und Regenwasser sowie Installation,
Betrieb und Wartung von Hydranten" (Gesetz Nr. 2.726, 2008). Das SENARA befasst sich hauptséchlich mit
Grundwasser, Bewasserung und Entwasserung. Das Griindungsgesetz des Nationales Grundwasseramt Nr. 6.877 (Ley
de Creacién de SENARA Nr. 6.877) legt unter anderem fest, dass die Institution Uber eine eigene rechtliche
Personlichkeit sowie administrative Unabhéngigkeit verfugt. Im zweiten Artikel werden die Férderung und Regulierung
der landwirtschaftlichen Entwicklung des Landes im Zusammenhang mit der Wasserressourcenverwaltung als Ziele
definiert. Im dritten Artikel werden die Verwaltung der Wasserressourcen fir landwirtschaftliche Zwecke, und die
Erforschung und Foérderung der Nutzung von Oberflachen- oder Grundwasser als Hauptaufgaben genannt (Gesetz Nr.
6.877, 1983).
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Tabelle 2: Zustandigkeitsbereiche der verschiedenen Behdrden

Trinkwasserversorgung

Autonome oder parallele
Wasserkrafterzeugung

- ARESEP

- Wasserbehérde MINAE

Be- und Entwésserung

- AyA
- Gemeinden

- Verwaltungsverbande der Aquadukt-
und Abwassersysteme

- ESPH

- Wasserbehorde MINAE
- SENARA

Quelle: Eigene Erstellung, mit Daten von Aguilar et al., 2001

Die oben genannten Institutionen sind einige der fir den Schutz und die Bewirtschaftung von Wasser zustandigen
Stellen. Das MINAE hat seinerseits zusammen mit der DA und anderen Ministerien Costa Ricas im Rahmen der
gesetzlichen Befugnisse verschiedene Abkommen, Verordnungen und Erlasse im Zusammenhang mit den

Wasserressourcen erlassen, von denen die folgenden hervorzuheben sind:

Tabelle 3: Vereinbarungen, Verordnungen und Dekrete

Abkommen 60-2012
Hydrogeologische Studien

Handbuch fiir
Wasserzuweisungen

Leitfaden fur die Empfehlung
von Kalibrierungsarbeiten fiir
Konzessionen

Dekret fur Bohrungen DE-
43053-MINAE

Dekret fur die
Untertageentsorgung von
AROT 42075-S-MINAE

Dekret zur Bewertung und
Klassifizierung der Qualitat
von Oberflachenwasser DE-
33903

Dekret zur Eigenversorgung in

Wohnanlagen DE-35271

Vereinbarungen

Das MINAE hat die offizielle Anerkennung des technischen Dokuments "Hydrogeologische
Methoden zur Bewertung der Wasserressourcen" beschlossen. Ziel ist es, eine Leitlinie fur
Methoden zur Bewertung von Wasserressourcen zu sein. Natirliche oder juristische
Personen, offentlich oder privat, werden die hydrogeologischen Methoden anwenden, wenn
sie die unterirdischen Wasserressourcen bewerten missen. Die Methoden umfassen die
Datensammlung, geologische und hydrogeologische Studien sowie nachhaltiges
Management von Grundwasser.

Verordnungen

Es wird die erforderliche Wassermenge pro Produktions- oder Bedarfseinheit festgelegt,
um sie als Grundlage fur die technische Bewertung von Bedirfnissen zu verwenden und
auf diese Weise die Zuweisung von Durchflussmengen bei Konzessionen und
Anmeldungen zu bestimmen.

Die Kalibrierungsarbeiten haben zum Ziel, die Wassermenge fur die Nutzung der
Konzession zu regulieren. Aus diesem Grund empfiehlt der Leitfaden einige Methoden.

Dekrete

Das Ziel dieser Verordnung ist die bundesweite Regulierung von Bohrungen im Untergrund
fur Zwecke der Forschung, Exploration und/oder Nutzung des Grundwassers. Im gleichen
Zusammenhang wird angegeben, welche Behorden fur die Genehmigung von Bohrungen
zustandig sind.

Sie regelt die endgiiltige Entsorgung von behandeltem gewohnlichem Abwasser in den
Untergrund durch ein Drainagesystem. Sie legt die Vorschriften fir die Infiltration von
Ablaufstoffen aus individuellen Behandlungssystemen sowie aus Anlagen zur Behandlung
von gewodhnlichem Abwasser im Untergrund fest und gibt Leitlinien fur die Gestaltung und
den Bau von Klargruben vor.

Diese Verordnung hat zum Ziel, die Kriterien und Methodologien zu regeln, die fur die
Bewertung der Qualitdt von Oberflachenwasserkorpern angewendet werden sollen, um
gleichzeitig die Nutzung dieses Guts zu klassifizieren.

Diese Verordnung hat zum Ziel, die Richtlinien festzulegen, die befolgt werden missen, um
eine Bohrgenehmigung und/oder Wasserzuteilung fiir die Eigenversorgung in Wohnanlagen
zu erhalten. Die hier festgelegten Bestimmungen gelten nur fir Wohnanlagen in Gebieten,
in denen keine offentliche Trinkwasserversorgung vorhanden ist, wie durch ein Schreiben
Uber die Verfuigbarkeit von Wasser durch das Costa-ricanische Institut fur Wasser- und
Abwasserleitungen oder durch einen anderen autorisierten Anbieter von o6ffentlichen
Dienstleistungen festgelegt.

Quelle: Eigene Erstellung, mit Daten von der DA, 2021
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4.2. Technische und logistische Rahmenbedingungen

4.2.1. Technische Leitlinien des AyA

Das AyA ist verantwortlich fir die Erstellung und Aktualisierung von technischen Vorschriften und Regelungen
bezuglich Planung, Bau, Verwaltung und Wartung von Wasserversorgungs-, Trinkwasser-, Abwasser- und
Regenwassersystemen. Das Abkommen Nr. 2.021-0.004, Artikel 3.4, hélt die ,,technischen Normen fiir die Planung und
den Bau von Wasserversorgungs-, Trinkwasser-, Abwasser- und Regenwassersystemen (Norma Técnica para Disefio
y Construccién de Sistemas de Abastecimiento de Agua Potable, de Saneamiento y Pluvial) fest. Bei der Planung,
Konstruktion und Verwendung von Materialien in stadtischen Bauprojekten missen bestimmte Anforderungen erfiillt
werden, um Qualitdt und Sicherheit bei Projekten im Zusammenhang mit der Wasserressourcenverwaltung und
Abwasserentsorgung zu gewahrleisten. Zu diesen Anforderungen gehtren (AyA, 2017):

1. Verwendung von MaReinheiten gemal dem Internationalen Einheitensystem und Rundung der endgiiltigen
Werte auf zwei Dezimalstellen.

2. Verwendung der aktuellen Informationen zu technischen Normen und Vorschriften fir Materialien, Beton,
hydraulischen Zement und Bewehrungsstahl.

3. Verwendung von Materialien, die die menschliche Gesundheit nicht beeintrachtigen und den
Qualitatsstandards fiir Trinkwasser entsprechen.

4. Rohre, Ventile und Zubehdrteile missen Uber eine Produktzertifizierung einer Konformitéatsbewertungsstelle
verfligen.

5. Wenn die technischen Normen nicht auf das ausgewahlte Produkt zutreffen, muss dem AyA ein Vorschlag
vorgelegt werden.

Tabelle 4: Technische Leitlinien flr verschiedene Systeme

Trinkwasserversorgungssystem Abwasserentsorgungssystem Regenwassersystem
. Messungsgrundgesamtheit . Messungsgrundgesamtheit . Systemkapazitat
L] Messungszeitraume L] Messungszeitraume =  Auslegungsdurchfluss-
= Zuteilungen =  Auslegungsdurchflussmenge menge
. Spitzenbedarfsfaktoren . Systemkapazitat . Rohrleitungsbemessung
L] Brandwasserfluss und L] Rohrleitungsbemessung =  Anforderungen an
Hydrantenstandorte . System mit konstantem Druck Material und Konstruktion
. Gleichzeitiger Durchfluss . System mit konstantem . System fir die
L] Hydraulische Belastung Unterdruck Verzdgerung von
L] Produktionsdurchflussmenge L] Pumpstationen fiir Abwasser Regenwasser
. Systemkapazitat . Anforderungen an-Material und
= Geschwindigkeit Konstruktion
L] Druck =  Abwasserbehandlung

L] Rohrleitungsbemessung

=  Mindestdurchmesser

. Prognosen

. Anforderungen an Material und
Konstruktion

=  Trinkwasseraufbereitung
Quelle: Eigene Erstellung, mit Daten von AyA, 2017

In dieser Richtlinie werden spezifische Parameter festgelegt, um eine ordnungsgemafRe Nutzung der mit der
Wasserressource verbundenen Systeme zu gewéhrleisten. Diese Parameter sind in der folgenden Tabelle aufgefihrt, um
einen Uberblick tiber die verschiedenen Leitlinien zu bieten. Diese Anforderungen bieten einen technisch-normativen
Rahmen fir die Gestaltung und Umsetzung von offentlichen oder privaten Projekten im Bereich Wasserversorgung,
Trinkwasser, Abwasser und Regenwasser. Ziel ist es, eine Anleitung fur die Durchfiihrung von Projekten sowie deren
Prifung und Genehmigung durch das AyA zu haben. Dabei wird betont, dass diese Vorgaben die Initiative oder
Anwendung von Fachwissen und neuen Technologien nicht einschréanken, solange bewéhrte Ingenieurpraktiken
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berucksichtigt werden (AyA, 2017). Projekte, die von diesen Vorgaben abweichen, miissen eine technische Begriindung
vorlegen, die von der Generaldirektion des AyA bewertet wird.

4.2.2 Hafeninfrastruktur

Fur deutsche Unternehmen, die in den costa-ricanischen Wassermarkt einsteigen mdchten, ist es wichtig, die
erforderliche Logistik fiir Wasserverwaltung und -behandlung zu kennen. Costa Rica erhalt hauptsachlich Importe auf
dem Seeweg, gefolgt vom Land- und zuletzt vom Luftweg.

Costa Rica hat Zugang zu zwei Ozeanen, dem Pazifik und dem Atlantik, was einen erheblichen Vorteil im Seehandel
darstellt. Die Hafeninfrastruktur weist vier Handelshafen und funf Kreuzfahrthéfen von internationaler Bedeutung fur
die maritime Logistik auf, ebenso wie 14 Jachthafen. In der Karibikstadt Limén befindet sich das APM-Terminal Moin
mit einer Tiefe von 14,5m in der aktuellen Ausbaustufe der einzige Tiefwasserhafen an der Atlantikkiste
Mittelamerikas. An der Pazifikkiste sind die Terminals in Caldera mit jahrlich ca. 600 abgefertigten Schiffen und das
Spezialterminal fur Ethanol, Zucker und Melasse in Punta Morales wichtig. Fir die genannten Hafen liegen ehrgeizige
Ausbaustrategien vor, beispielsweise Investitionen fur den Hafen in Caldera in Héhe von mehr als 300 Mio. USD. An
den Kreuzfahrtterminals, von denen Limén und Puntarenas von Schiffe mit einer Lange von 365m+ angelaufen werden
kénnen, wurden 2022 mehr als 260 Schiffe abgefertigt. In der Ausbaustrategie ist der Neubau des Kreuzfahrtterminals
in Limon sehr wichtig, der 2024 beginnt und ein Investitionsvolumen von 554 Mio. USD aufweist.

Die Hafendienste in Costa Rica fallen in den Zustédndigkeitsbereich des ARESEP, wobei das Institut fur Pazifikhé&fen
Costa Ricas (INCOP, Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico) fiir die Pazifikkiste, und die Hafenbehdrde und
Wirtschaftsentwicklung der Atlantikkiste (JAPDEVA, Junta de Administracién Portuaria y de Desarrollo Econdmico
de la Vertiente Atlantica de Costa Rica) fur den Atlantischen Ozean zusténdig sind. Der Hafen Moin wird durch APM -
Terminals im Rahmen einer Konzession betrieben.

Laut den Daten des Nationalen Instituts flir Statistik und Volkszdhlungen (INEC, Instituto Nacional de Estadistica y
Censos), sind die Hafen von Limoén und Caldera die wichtigsten Zollh&fen, mit den meisten Importen an ihrer jeweiligen
Kiste. Die Importe in beiden Terminals sind von 2022 auf 2023 gestiegen, wobei der Hafen von Limo6n besonders
herausragt. Der Hafen von Limon ist der groRte des Landes und wickelt ca. 80 % der maritimen Handelsdienste in Costa
Rica ab (Cargomax International, 0.J.). Er befindet sich strategisch glinstig, nur 12 Stunden von den Haupt-
Handelsrouten entfernt, die Nordamerika, Sudamerika, die Karibik und Europa verbinden. Zudem liegt er in
unmittelbarer Nahe des Panamakanals. Der Hafen von Caldera zeichnet sich durch seine moderne Einrichtung und
umfassende Infrastruktur aus, was es ermdéglicht, auf neue Dynamiken und Handelschancen aus der Asien-Pazifik-
Region zu reagieren (CRECEX, 2021).

4.2.3. Zolle, Steuern und Geblihren

Abbildung 7: Costa Rica: Zollwert in US-Dollar, Import

Il. Trimester 2022 Il. Trimester 2023

m Caldera mLimodn

Quelle: Eigene Erstellung, mit Daten von INEC, 2023
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Personen und Unternehmen, die in Costa Rica Geschafte tdtigen mdchten, mussen bestimmte Vorschriften in Bezug auf
Steuern einhalten. Im Allgemeinen sind die folgenden Steuern zu beachten:

Tabelle 5: Steuersétze Import

Einkommenssteuer 0% -25%

Mehrwertsteuer 13 %

Umsatzsteuer 10 %, 15 %, 20 % oder 30 %
Grundsteuer 0,25 % - 0,55 %

Quelle: Eigene Erstellung, mit Daten von ATC, 2023

Die Einnahmen aus Steuern haben in den letzten Jahren, von 2020 bis 2023, zugenommen. Die wichtigsten Steuern in
der Steuererhebung sind in dieser Reihenfolge die Zollsteuern, die Einkommens- und Gewinnsteuer, die
Inlandsverké&ufe, die Verbrauchssteuer und andere steuerliche Einnahmen. Auch auf kommerzieller Ebene ist es wichtig,
bei der Einfuhr eines Produkts bestimmte Steuern zu beriicksichtigen, die gezahlt werden missen. Zu diesen Steuern
gehdren die Einfuhrzolle (DAI, Derecho Arancelario a la Importacion), die Mehrwertsteuer und die Gesetze 9635, 6946
und 9356. Abwasseraufbereitungssysteme sind gemaR Gesetz Nr. 8932 steuerbefreit, um die Verschmutzung der
Wasserressourcen zu reduzieren und die Wasserqualitit zu verbessern (Gesetz 8.932, 2023). Gleichzeitig soll die
nachhaltige Entwicklung der sozialen, kommerziellen, industriellen und landwirtschaftlichen Sektoren geférdert werden.

Abbildung 8: Gesamtsteuereinnahmen in Millionen Colones
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Quelle: Eigene Erstellung, mit Daten von BCC, 0.J.

Fur eine Einfuhr muss der Importeur als regelmaRiger Importeur beim Nationalen Organ fir Zollwert- und
Zollkontrolle registriert sein. Die Registrierung erfolgt beim Finanzministerium und wird innerhalb von 10
Avrbeitstagen genehmigt. Dokumente, die vorgelegt werden mussen, sind die Handelsrechnung, die Packliste, der
Frachtbrief, die Wertangabenerklarung und eine einheitliche Zollerklarung (DUA, Documento Unico Aduanero).

Es gibt vier Modalitaten zur Erteilung von Genehmigungen fir die Nutzung von Wasser, welche samtlich von
nationaler Ebene ausgehen:
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Tabelle 6: Kontrollmechanismen fur die Wassernutzung und -verwendung

Kontrollmechanismus Inhalt
Gebiihren fiir Oberflachen- und Das Nutzungsrecht bezieht sich auf die Kosten fiir den NieRBbrauch von Wasser
Grundwasser aus abgeleitetem Wasser und fiir den Erhaltungsfaktor, der sich auf die Kosten

fir die Kontrolle und Uberwachung, um eine nachhaltige Nutzung der
Wasserressourcen zu gewahrleisten belaufen.
Konzessionen Konzessionen fiir Oberflachenwasser (Liter/Sekunde) umfassen:
= fir den Hausgebrauch und die Versorgung der Bevdlkerung;
= fir Energieerzeugung, industrielle Nutzung, Bewésserung und andere
Zwecke.
Grundwasserkonzessionen (Liter/Sekunde) beinhalten:
=  fur den Hausgebrauch und die Versorgung der Bevolkerung;
=  flr industrielle Nutzung, Bewasserung und andere
Verwendungszwecke.
Genehmigungen Fir das Bohren von Brunnen, Stollen oder anderen Brunnenarten, die sowohl der
Grundwassernutzung als auch der Erkundung der Ressource dienen, muss eine
Konzession bei der Wasserbehorde des MINAE beantragt werden.
Spezialkonzessionen Fur die Verwendung von Flussbettmaterialien. Zusténdige Stelle ist das MINAE.

Quelle: Eigene Erstellung, mit Daten von WGP, 2014

Das Thema Steuern und Gebuhren wird ausfuhrlich in Kapitel Zehn, Abschnitt 1, Artikel 169 des Wassergesetzes
(Gesetz 267, 1961) behandelt. Die Gebiihren fur die WassererschlieBung missen an das Ministerium fur Umwelt und
Energie gezahlt werden. Es gibt eine einmalige feste Gebiihr von einem Col6n pro zehn Liter oder pro Sekunde, wenn
die Konzession erteilt wird. Diese gleiche Gebiihr wird auch bei Verldngerung oder Ubertragung der Konzessionen
erhoben. Zuséatzlich gibt es eine halbjéhrliche Gebiihr von einem Colén pro zehn Liter oder pro Sekunde fir
bewasserungsféhiges Wasser. Fir andere Verwendungszwecke wird die Gebiihr verdoppelt. Wenn die Gebuhr innerhalb
eines Halbjahres nicht bezahlt wird, kann sie im ndchsten Halbjahr mit einem Aufschlag von 25 % oder im dritten
Halbjahr mit einem Aufschlag von 50 % nachgezahlt werden. Wenn drei aufeinanderfolgende Halbjahre ohne
vollstdndige Zahlung und entsprechende Strafen vergehen, erlischt die Konzession. Die Grundstiicke, die von der
Konzession profitieren, dienen als rechtliche Sicherheit fiir die Zahlung dieser Steuern.

Im Erlass Nr. 32.868 "Gebiihren fur die Wassererschliefung" (Canon por Concepto de Aprovechamiento de Aguas) des
MINAE wird erwahnt, dass die Wassernutzung als wirtschaftliches Instrument eingesetzt werden soll, um die Nutzung
und Verwaltung von Wasser zu regeln und auf diese Weise die Verfiigbarkeit von Wasser zur zuverlassigen Versorgung
des menschlichen Verbrauchs und der soziodkonomischen Entwicklung des Landes zu gewahrleisten. AuRerdem soll es
wirtschaftliche Ressourcen zur Finanzierung der Bewirtschaftung der Wasserressourcen generieren (DA, 0.J.). In diesem
Erlass wird auch festgelegt, dass jede natlrliche oder juristische Person, ob 6ffentlich oder privat, verpflichtet ist, die
Konzessionsgebiihren zu entrichten. Um die Konzessionsvergabe und -erhebung besser verwalten zu kénnen, hat die
DA (0.J.) acht Nutzungsarten definiert: Menschlicher Konsum, landwirtschaftliche Nutzung, industrielle Nutzung,
touristische Nutzung, kommerzielle Nutzung, Aquakultur, agroindustrielle Nutzung, hydraulische/hydroelektrische
Nutzung.

Das MINAE ist beméchtigt, den Kanon einzuziehen und die prozentualen Anteile des Erléses an die folgenden Stellen
zu verteilen: 25 % werden an das SINAC (berwiesen, mit dem Ziel, ein Projekt zum Schutz der Wasserressourcen
durchzufiihren, 25 % gehen an den FONAFIFO, die verschiedenen Projekte durchfiihren wird, und 45 % werden von
der Wasserleitung hauptséachlich fur die Durchfiihrung von Projekten zur Optimierung der Bewirtschaftung der
Wasserressourcen verwendet (DA, 0.J.).

Das Dekret "Regelung der Umweltabgabe fur Einleitungen™ Nr. 42.128 (El Reglamento del Canon Ambiental por
Vertidos) regelt die Einleitung von Abwassern in die Wasserressourcen, sodass, wenn diese Abfalle eine Verédnderung
oder einen Schaden fiir die Qualitét, die Umwelt oder die Gesellschaft verursachen, dafiir gezahlt werden muss.
ARESEP legt die Tarife fiir die einzelnen Betreiber auf der Grundlage ihrer Betriebskosten und der Nachfrage jedes
Betreibers (AyA, ESPH, ASADAS) fest. Die Wassergebiihren werden monatlich vom Betreiber des Dienstes erhoben;
dieser Geblihr ist eine Rechnung beizufligen, in der aufgeschlisselt wird, wie viele Kubikmeter in den mit der
Wasserressource verbundenen Diensten verbraucht wurden; sobald diese Parameter definiert sind, missen sie gemaf
den von ARESEP genehmigten Tarifen und den Tarifregelungen des Wasserdienstes in Rechnung gestellt werden.
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4.3. Fachkrafte

Die Republik Costa Rica weist hohe Bildungsniveaus auf, wie durch ihre Alphabetisierungsrate von 98 % im Jahr 2021
dokumentiert (Banco Mundial, 0.J.). Ebenso investierte Costa Rica im Jahr 2020 22,1 % der 6ffentlichen Ausgaben in
Bildung, fast ein Funftel des Etats und doppelt so viel wie der Durchschnitt der OECD. Im Jahr 2022 hatten etwa 77 %
der Personen im Alter von 18 bis 24 Jahren die Sekundarschule erfolgreich abgeschlossen (Estado de la Educacion,
2023). Costa Rica verfugt uber funf Bildungsniveaus: Vorschulbildung, Grundbildung, differenzierte Bildung,
berufliche Bildung und Hochschulbildung. Diese Bildungsniveaus tragen zur Ausbildung hochqualifizierter Fachkréafte
bei, die in verschiedenen Bereichen tatig sein kdnnen. Fir die Ausbildung von Fachkraften im Bereich Wasserwirtschaft
stehen in Costa Rica die berufliche Bildung und die Hochschulbildung zur Verfugung. Im Sekundarschulwesen gibt es
auch technische Fach- oder Berufsschulen, die fir den Arbeitsmarkt eine wichtige Rolle spielen, da sie neben der
Hochschulreife mit dem Erwerb eines technisch-praktischen Titels abschlieRen. Eine weitere Option zum Erwerb einer
technischen Ausbildung ist das Nationale Institut fir Ausbildung (INA, Instituto Nacional de Aprendizaje), eine
autonome staatliche Institution, die sich auf die para-universitére technische Ausbildung konzentriert. An vielen Orten
im ganzen Land werden verschiedene Ausbildungen angeboten, die sich meist auf technische und operative Bereiche
konzentrieren, welche keine Hochschulreife erfordern. Viele dieser Ausbildungen sind inzwischen zweisprachig, auf
Spanisch und Englisch. Die hochwertige technische, nichtakademische Ausbildung, welche h&ufig mit Praktika in
Unternehmen kombiniert wird, versetzt Absolventen dieser Ausbildungszentren in eine sehr gute Position zur
erfolgreichen Eingliederung in den Arbeitsmarkt.

Es ist besonders wichtig, das duale Bildungssystem hervorzuheben. Dies ist eine Form der beruflichen Ausbildung und
daher der Bildung, bei der Kenntnisse und Fahigkeiten an zwei Orten erworben werden. Erstens in der
Bildungseinrichtung, wo theoretisch-praktische Aktivitdten durchgefiihrt werden, und anschlieRend in einer
Organisation, in der der Schiller didaktisch-produktive Aktivitaten ausfiihrt. Beide Lernprozesse sind miteinander
verknuipft und fiihren zu einer umfassenderen Entwicklung, was ein praxisnaheres Lernen ermdglicht (Araya, 2008).
Costa Rica hat 2019 als erstes und bisher einziges Land Lateinamerikas ein Gesetz zur Regulierung der dualen
Ausbildung verabschiedet. Hierbei waren deutsche Institutionen und Organisationen, wie auch die AHK, federfuhrend
beteiligt. Fir Costa Rica ist eine Kooperationsstrategie in Planung, um die Zusammenarbeit mit Deutschland in
arbeitsmarktrelevanten Themen, wie der dualen Ausbildung oder einem Arbeitsvermittlungs- und Umschulungssystem,
weiter zu vertiefen.

Die akademische Ausbildung an staatlichen und akkreditierten privaten Universititen und Hochschulen erfillt hochste
internationale Standards, was sich in internationalen Vergleichen und der Anerkennung der costa-ricanischen
Hochschultitel in Deutschland widerspiegelt. Costa Rica verfligt ber den hochsten Akademikeranteil in der
Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter in Lateinamerika. 23 % der Bevolkerung im Alter von 25-64 Jahren verfiigen
Uber eine abgeschlossene Hochschulausbildung. Costa Rica ist daran interessiert, in die Bildung seiner Blrger zu
investieren, was sich auch in den positiven Ergebnissen der Evaluierung der OECD widerspiegelt.

Im Bereich Wasserwirtschaft sind die Universitat von Costa Rica (UCR, Universidad de Costa Rica), die Studiengdnge
wie Integrales Wasserressourcenmanagement und einen berufsbegleitenden Master in Wasserbau anbietet, die Nationale
Universitat von Costa Rica (UNA, Universidad Nacional de Costa Rica) mit einem Studiengang in Hydrologie sowie
einem Master in Umweltmanagement und -studien, die Nationale Technische Universitat (UTN, Universidad Técnica
Nacional) mit Studiengdngen in Wasserressourcenmanagement und Umweltmanagement und das Technologische
Institut von Costa Rica (iTEC, Tecnoldgico de Costa Rica) mit einem Studiengang in Umweltingenieurwissenschaften
zu nennen. Schlieflich ist zu beachten, dass die Staatliche Fernuniversitat (UNED, Universidad Estatal a Distancia)
einen Studiengang in Naturressourcenmanagement anbietet, die fiihrenden akademischen Institutionen in Mittelamerika.
Costa Rica verfugt auch tber spezialisierte Fachkréafte im Bereich des internationalen Handels. Diese Fachleute sind
von groller Bedeutung, um sicherzustellen, dass die Geschéfte, die deutsche Unternehmen in Costa Rica tatigen,
ordnungsgemal abgewickelt werden. Sie bieten Unterstutzung bei Fragen zu Zollabgaben, Logistik, Importprozessen,
Marktforschung und anderen relevanten Themen. Die UCR bietet Studiengénge in Zoll- und AuBenhandel an, die UNA
bietet Studiengénge in internationalem Handel und Geschéft an, die UTN verleiht einen Bachelor-Abschluss in
AuRenhandelsmanagement. Die LEAD-Universitat (Lead University) und die Internationale Universitat der Amerikas
(UIA, Universidad Internacional de las Américas) bieten Bachelor-Abschliisse im Bereich Internationaler Handel an.
Zusatzlich verfugt Costa Rica Uber spezialisierte Fachkrafte im Bereich des Bauingenieurwesens, die von zahlreichen
Universitaten im gesamten Land ausgebildet werden. Zu den herausragenden Universitaten gehdren die UCR, iTEC, die
Fidélitas Universitat (Universidad Fidélitas) und die Lateinamerikanische Universitdt (Universidad Latina). Das
Bauingenieurwesen erfordert Kenntnisse in Bereichen wie Berechnung, Mechanik, Hydraulik und Physik, die die
Planung, den Bau und die Wartung von Infrastrukturen wie Stauddmmen, H&fen und anderen damit
zusammenhangenden Bauwerken ermdglichen.
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5. Markteinstiegsinformationen

5.1. Markteintrittsstrategien und -risiken

Im Vergleich zu anderen lateinamerikanischen Landern gestaltet sich der Markteintritt in Costa Rica unkompliziert.
Dies ist unter anderem auf die rechtlichen Rahmenbedingungen zurlickzufihren, wie Rechtssicherheit,
Freihandelsabkommen, Doppelbesteuerungsabkommen sowie die niedrige Korruptionsrate. AuBerdem liegt Costa Rica,
aufgrund der Rechtsstaatlichkeit und geringen Korruptionsrate, im Ease of Doing Business Index der Weltbank an der
Spitze Mittelamerikas. Weltweit nimmt das Land den 74. Platz ein (World Economics, 2020). Zudem verfiigen viele
Costa-Ricaner tber sehr gute Englischkenntnisse. Ein weiterer Vorteil Costa Ricas sind die gut ausgebildeten
Arbeitskréafte und die sehr guten digitalen Kenntnisse.
Costa Rica und Deutschland sind Teil des Freihandelsabkommens zwischen der Europdischen Freihandelsassoziation
(AELC, Asociacion Europea de Libre Comercio) und den zentralamerikanischen Staaten (TLC-AELC), das
wirtschaftliche Vorteile und birokratische Erleichterungen bringt. Dariiber hinaus gibt es Sondersteuerzonen (ZF, Zonas
Francas) fur nationale oder auslandische Unternehmen, die ihre Aktivitdten in Costa Rica entwickeln mdchten. Die
Anforderungen und Verpflichtungen, die erfullt werden missen, sind im Gesetz tber die Sondersteuerzonen Nr. 7.210
(Ley de Régimen de Zonas Francas (PROCOMER, 2022) festgelegt. Zu den Vorteilen gehéren:
1. Befreiung von der Einfuhr von Waren, die fir den Betrieb und die Verwaltung der vom Unternehmen
autorisierten Tatigkeit erforderlich sind.
2. Befreiung von Steuern auf lokale Eink&ufe von Waren oder Dienstleistungen, die fur den Betrieb und die
Verwaltung der vom Unternehmen autorisierten Tatigkeit erforderlich sind.
3. Befreiung von Exportsteuern.
4. Befreiung von den Grundstickstbertragungssteuern und der kommunalen Patente fiir einen Zeitraum von 10
Jahren.
5. Befreiung von der Steuer auf Geldiiberweisungen.
Dennoch gibt es auch Faktoren, die den Markteintritt erschweren, wie zum Beispiel, dass éffentliche GroRprojekte nur
iber Ausschreibungen vergeben werden und dabei der Preis das wichtigste Kriterium ist. Fehlende oder unvollstandige
Unterlagen, die insbesondere bei Dokumenten aus Deutschland erforderlich sind, kdnnen zu erheblichen Verzégerungen
fihren, da die Dokumente zum Teil beglaubigt und amtlich bersetzt werden missen. Um diesen Faktoren
entgegenzuwirken, bietet sich die Zusammenarbeit mit einem Partner vor Ort an. Einer der wichtigsten Ansprechpartner
fur Unternehmen, die in Costa Rica und Mittelamerika Uber keine Mitarbeiter mit entsprechender Markterfahrung
verfugen, ist die Deutsch-Costaricanische Industrie- und Handelskammer (AHK CR). Diese bringt jahrzehntelange
Erfahrung in der Unterstiitzung von Firmen bei ihrem Markteintritt mit, beschéftigt qualifiziertes Personal und hat
ausgezeichnete Verbindungen in Wirtschaft und Politik sowie zu Universitaten, lokalen Unternehmensverbénden und
Botschaften. Des Weiteren ist die AHK CR ein aktives Mitglied im Netzwerk der europdischen binationalen
Handelskammern in Costa Rica und gehort zu den Grindungsmitgliedern der Vereinigung der deutschen
Auslandshandelskammern in Mittelamerika und der Karibik. Darliber hinaus erleichtert sie den Zugang zu
deutschsprachigen Anwaltskanzleien, amtlich beglaubigten Ubersetzern und dhnlichen erganzenden Dienstleistungen in
Costa Rica. Ein weiterer moglicher Ansprechpartner ist die AuBenhandelsférderungsorganisation PROCOMER
(Promotora de Comercio Exterior de Costa). Diese unterstiitzt und berdt kostenlos beim Export von in Costa Rica
hergestellten Produkten und Dienstleistungen und berat kostenlos Unternehmen, die in Costa Rica investieren mochten.
Die héufigsten Markteintrittsmodelle sind neben dem Vertrieb der Produkte tber einen Vertragshéndler die Griindung
einer Tochtergesellschaft oder eines Joint VVentures mit einem lokalen Partner. Auch eine Kooperationsvereinbarung mit
lokalen Partnern, z.B. fur die Inbetriebnahme oder die Durchfiihrung von Installationsarbeiten, wird haufig genutzt.

5.2. Finanzierungsmaoglichkeiten

Fur das Wachstum und die Expansion eines Unternehmens ist die Finanzierung von entscheidender Bedeutung, da sie
Investitionen in neue Projekte, den Erwerb von Vermdgenswerten und die Markterweiterung ermaéglicht. Ebenso ist eine
der Schlissel flr Entwicklung und Forschung die Investition. Daher miissen Unternehmen sich in Gebieten ansiedeln,
die ihnen effektive und stabile Unterstiitzung bieten kénnen.
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Beispiele sind:

=  Agua Tica: Es handelt sich um den ersten Wasserfonds in Costa Rica, der sich um die Entwicklung innovativer
Modelle zur langfristigen Erhaltung der Wasserressourcen bemiiht und dem unter anderem groRe Unternehmen,
Universitaten, Banken, Ministerien und die Regierung angehéren. Er ist Teil der lateinamerikanischen Allianz der
Wasserfonds und wird von The Nature Conservancy, Fundacion Femsa, IDB, FMAM und dem
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit unterstiitzt. Sobald der Bedarf festgestellt
wird, stellen eine Gruppe von Investoren und Partnern ihr Wissen und ihre finanziellen Mittel zur Verfiigung, um
das Projekt auf Treuhandbasis zu verwalten. Die Mittel werden in NaturschutzmafRnahmen in den oberen und
mittleren Wassereinzugsgebieten investiert. Zu den Investitionsbereichen gehéren Wiederaufforstung,
landwirtschaftliche Praktiken, unterstlitzte Regeneration, Waldschutz, agroforstwirtschaftliche Systeme,
Umwelterziehung, Viehzucht und natirliche Regeneration (Agua Tica, 0.J.).

= Zentralamerikanische Bank fir wirtschaftliche Integration (Banco Centroamericano de Integracion Econdmica,
BCIE): Sie hat verschiedene Projekte im Zusammenhang mit der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
sowohl mit dem staatlichen als auch dem nichtstaatlichen 6ffentlichen Sektor mit mehr als 554 Millionen Dollar
unterstiitzt. Dadurch hat sie positive Auswirkungen auf mehr als 4 Millionen Einwohner in Costa Rica gehabt
(BCIE, 0.J.).

5.3. Marktbarrieren und -hemmnisse

Costa Rica zeichnet sich durch die Forderung des Handels und der Investitionen aus und ist Mitglied in zahlreichen
Abkommen, die den Handel mit der Europdischen Union fordern. Es gibt jedoch auch Hindernisse, die nicht
beabsichtigen, die Handelsbeziehungen zu beeintrachtigen, sondern Regulierungen schaffen, die die Integritit des
Landes, der Regierung, der Institutionen, der Bevolkerung und der Umwelt schiitzen sollen.

In Costa Rica liegt die Wasserverteilung in der Zustandigkeit costa-ricanischer Institutionen, die vom Staat ermachtigt
sind. Dazu gehoren das AyA, Gemeinden, Vereinigungen von Verwaltern von Wasserversorgungs- und
Abwassersystemen sowie das Unternehmen fiir ESPH. Daher ist der Wasserwirtschaftssektor stark reguliert und bietet
nur wenig Raum fur neue Unternehmen.

Costa Rica verfugt iber Regelungen fiir die Wasserrechtskonzessionen, was moglicherweise ein Hindernis fiir den
Zugang zu dieser Ressource darstellen kann. Darlber hinaus unterliegen die Preise fiir Wasser-Dienstleistungen der
Regulierung durch die ARESEP, was die Befugnisse auslandischer Unternehmen, die in den Markt eintreten mochten,
einschranken kann, da sie durch die Zustédndigkeiten verschiedener nationaler Einrichtungen eingeschrankt werden.
Was die Installation, Reinigung oder Verwaltung von Wasser betrifft, so hat Costa Rica klare Standards fur die
Dimensionierung von Rohren, Systemen mit konstantem Druck, Systemen mit konstantem negativem Druck,
Pumpstationen fur Abwasser sowie Anforderungen an Materialien und Bau sowie die Behandlung von Abwasser.
Obwohl es moglich ist, diese Standards zur Verbesserung zu andern, muss jede Anderung durch eine technische
Begruindung gestitzt sein, die zeigt, warum andere MalRnahmen, Materialien oder Standards verwendet werden, die die
menschliche oder Umweltsicherheit beeintréchtigen konnten.

5.4. Offentliche Beschaffungsverfahren, Ausschreibungen und Zugang zu
Projekten

Das Verfahren fir eine Beschaffung erfolgt in den Schritten der jeweiligen Ausschreibungen. In diesem Dokument
finden Sie die von AyA. SENARA hat sowohl verkiirzte als auch regulédre 6ffentliche Ausschreibungen. Weitere
Informationen zu beiden finden Sie auf der Website von SENARA (SENARA, 2016).

Die Schritte zur Teilnahme an einer AyA-Ausschreibung sind die Folgenden (Solano, 0.J.):

1. Verflgbare Ausschreibungen kennen: Es ist wichtig, die Veroffentlichungen der AyA auf allen Medienkanalen
zu verfolgen, und zu wissen, dass manchmal auch die SICOP die Ausschreibungen veroffentlicht.

2. Bereiten Sie die Unterlagen vor: Vergewissern Sie sich, dass Sie Uber alle erforderlichen Unterlagen verfiigen,
wie z. B. finanzielle und rechtliche Unterlagen sowie Bescheinigungen, die auf der Website der AyA
eingesehen werden kdnnen.

3. Registrierung und Anforderung der Dokumente: Die offiziellen Dokumente, die auf der AyA-
Ausschreibungsplattform zu finden sind, enthalten in der Regel die technischen Anforderungen, die
Leistungsbeschreibung und die Grundlage fiir die Durchfiihrung der Ausschreibung.

4. Ausarbeitung des Vorschlags: Der ideale Vorschlag hebt sich von anderen ab und erfillt trotzdem alle
Anforderungen.
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5. Einreichung des Vorschlags: Um den Vorschlag einzureichen, mussen Sie die Einreichungsmodalitaten
einhalten und alle geforderten Angaben machen. Es wird eine Frist festgelegt, die unbedingt eingehalten
werden muss.

6. Teilnahme an der "Eroffnung der Vorschlage™: In diesem Schritt finden die Présentation und Erdffnung der
Vorschlége statt, die 6ffentlich oder nicht 6ffentlich sein kann und personlich oder virtuell durchgefiihrt werden
kann.

7. Bewertung der VVorschlage: In diesem Schritt werden die VVorschldge bewertet, um unter Ber(cksichtigung aller
Kriterien den am besten geeigneten Vorschlag zu ermitteln.

8. Zuschlag: Das AyA benachrichtigt das Unternehmen, das den Zuschlag erhalten hat, woraufhin der Vertrag
unterzeichnet wird.

9. Vertragsunterzeichnung: Der Vertrag wird zwischen AyA und dem erfolgreichen Unternehmen unterzeichnet.
Dariber hinaus werden die endgiltigen Bedingungen fir die Entwicklung des Projekts festgelegt.

Das Verfahren fur den Zugang zu Projekten im Land, das je nach Art des Projekts variieren kann, besteht aus der
rechtlichen Registrierung des Unternehmens in Costa Rica, der Erfullung der lokalen Anforderungen (Umwelt, Bau,
usw.), der Einholung aller Ausschreibungen und Genehmigungen (Umwelt, Bau, usw.) und der Kenntnis der
wasserbezogenen Rechtsvorschriften in Costa Rica. Die Unternehmen koénnen mit lokalen Verbanden
zusammenarbeiten. Am wichtigsten ist es, sich von Branchen- und Rechtsexperten beraten zu lassen, um eine
individuellere Unterstutzung zu erhalten und ein erfolgreiches Projekt zu realisieren. AyA (Solano, 0.J.) teilt mit, dass
es einige Maglichkeiten gibt, mit ihnen ins Geschéft zu kommen, wie z.B. direkte Auftragsvergabe, strategische
Assoziationen, Innovationsprojekte, Ausbildung und Beratung, Lieferung von Ausristung und Materialien, Forschung
und Entwicklung und Teilnahme an Entwicklungsprogrammen.
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6. SWOT- Analyse

Um das Potenzial und mogliche Schwéchen der costa-ricanischen Wirtschaft und des Marktes fir Wasser- und
Abwasserwirtschaft aufzudecken, wird anschlieRend eine SWOT-Analyse durchgefiihrt (siehe Tabelle 5).

Starken Schwachen

Positive Wirtschaftsentwicklung und hohe wirtschaftliche Stabilitat
Stabile politische und rechtliche Rahmenbedingungen (OECD-
Mitglied seit Mai 2020)

Geopolitisch strategische Lage

Zahlreiche Freihandelsabkommen sowie das ACCUE
Erneuerbare Energien decken fast den gesamten
Energieverbrauch

Fokus auf Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Hohe Bereitschaft in Nachhaltigkeit zu investieren

Logistische Infrastruktur

Sehr gutes Bildungsniveau du Fachkréfteangebot

Beste Englischkenntnisse Lateinamerikas

Nationale Trinkwasserstrategie fiir 2017-30 mit hoher
Finanzierung

Lieferkettenschutzgesetz ready

MarktgroRe

Teilweise stark veraltete Infrastruktur kann
Unternehmen vor groRe Herausforderungen stellen
Teilweise fehlende regulatorische Rahmenbedingungen
fur neue Technologien

Moderates Lohnniveau (hoch im Vergleich zur Region)
Hoher burokratischer Aufwand (vergleichbar mit
Deutschland)

Teilweise schwieriger Zugang zu
Finanzierungsmoglichkeiten

Chancen Risiken

Strengere Umweltgesetze

Sonderfinanzierungslinien der Banken fiir nachhaltige
Investitionen

Zunahme auslandischer Direktinvestitionen

Zunahme der Importe aus Deutschland

Hoher Bedarf an Renovierungsarbeiten in der Wasserinfrastruktur
Hoher Nachhol- und Investitionsbedarf im Abwassermanagement
und -infrastruktur

Digitalisierung und Automatisierung des Wassermanagement

Negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage
durch die Instabilitat anderer Lander in der Region
Internationaler Wettbewerb, insbesondere aus Asien
Wechselkursschwankungen

Auswirkungen Klimawandel
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7. Profile der Marktakteure

AHK CR | Camara de Comercio e Industria
Costarricense Alemana

Adresse: Bv. Ernesto Rohrmoser, Ca. 68A/76, Mata
Redonda, San José

Tel.: +506 2290 7621

E-Mail: kontakt@ahk.cr

Web: www.ahk.cr

ASADAS | Asociaciones Administradoras de los
Sistemas de Acueductos y Alcantarillados Comunales
Tel.:

Subgerencia +506 2242-52-66

Huetar Atlantica +506 2242-53-29

Region Huetar Norte: +506 2242-5000

Pacifico Central +506 2660-00-23

Metropolitana +506 2242-52-63

Central Este +506 2591-77-60

Chorotega +506 2665-38-63

Brunca +506 2772-10-41

Web: www.aya.go.cr/asadas/Paginas/default.aspx

ARESEP | Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos

Adresse: Edificio Turrubares, Complejo Multipark, Escazu,
San José

Tel.: +506 2506 3200

E-Mail: usuario@aresep.go.cr

Web: https://aresep.go.cr/

AyA | Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados

Adresse: Ca. 86 A/104, Pavas, San José

Tel.: +506 800 7376 783

E-Mail: info@aya.go.cr
Web: https://www.aya.go.cr/

CINDE | Coalicién Costarricense de Iniciativas de
Desarrollo

Adresse: Edificio Torre Universal, Ca. 42A/12, Sabana Suir,
Mata Redonda, San José

Tel.: +506 2201 2800

E-Mail: invest@cinde.org

Web: https://www.cinde.org/en

ESPH | Empresa de Servicios Publicos de Heredia
Adresse: Plataforma de Servicios, Heredia, Calles Central 1,
Avenidas 8 - 10 (175 sur BCR)

Tel.: +506 2562 3774

Web: https://www.esph-sa.com/

Deutsch-Costaricanische Industrie- und Handelskammer.
Auslandshandelskammer in Costa Rica.

Vertretung der deutschen Unternehmen und Wirtschaft in Costa
Rica. Wichtige Netzwerkorganisation und Lobbyorganisation.
Wird haufig bei Gesetzgebungsverfahren konsultiert.

Bietet eine gute Moglichkeit aktuelle Informationen zur Markt-
und Gesetzeslage zu bekommen.

ASADAS sind gemeinniitzige Organisationen in Costa Rica, die
sich mit der Verwaltung von Wasserversorgungs- und
Abwassersystemen auf lokaler Ebene befassen und eng mit der
Gemeinschaft zusammenarbeiten, um einen effizienten Betrieb
und nachhaltige Nutzung der Wasserinfrastruktur
sicherzustellen. Sie unterstehen nicht direkt einer zentralen
Regierungsbehdérde und werden von den Gemeinden selbst
gegrundet und betrieben.

ARESERP ist eine Regulierungsinstitution, deren
Hauptaugenmerk auf dem Wohlergehen der Birger liegt, damit
dieser Zugang zu o6ffentlichen Dienstleistungen haben und ihre
Lebensqualitat verbessern kénnen. Um ihre Aufgaben zu
erfiillen, setzt sie eine Reihe von Strategien ein, um nahe an der
Bevoélkerung zu sein, wie z. B.: Aufbau von Beziehungen und
Verbindungen mit fihrenden Organisationen, dffentlichen
Einrichtungen, Gemeinden und Gemeinschaftsgruppen.
ARESEP uberwacht die Bereitstellung von 6ffentlichen
Dienstleistungen sowie deren Preise und Erbringung. Diese
Tétigkeit wird Giber die sektoralen Amter Wasser, Energie und
Verkehr ausgelbt.

Staatliches Unternehmen flir Wasserversorgung und
-aufbereitung.
Das Unternehmen verfiigt tiber eine Monopolstellung.

Costa-ricanische Investitionsforderagentur.

Halbstaatliche Einrichtung zur Férderung und Promotion von
auslandischen Investitionen.

Bietet kostenlose Beratungen und Unterstltzung fur
Unternehmen zur Niederlassung und Etablierung in Costa Rica
an.

Offentliches Versorgungsunternehmen in der Provinz Heredia,
Costa Rica. Bietet Dienstleistungen in den Bereichen
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und
Energieversorgung fiir die Gemeinde Heredia an.
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GIZ | Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit
Adresse: 200 Meter westlich von Phase Il des
Einkaufszentrums Plaza Mayor, Rohrmoser, Pavas,

San José

Tel.: +506 2520 1335

E-Mail: giz-costa-rica@giz.de

Web: https://www.giz.de/en/worldwide/84352.html

MINAE | Ministerio de Ambiente y Energia

Adresse: Barrio Francisco Peralta, Ca. 25 A/ 8-10, San
José, San José

Tel.: +506 2233 4533

E-Mail:  info@minae.go.cr
Web: www.minae.go.cr

MIVAH | Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos

Adresse: WWMR+PXC, Av. 5, Alameda, San José, San
Pedro

Tel.: +506 2202 7900

Web: https://www.mivah.go.cr/InicioN.shtml

OACG | Observatorio del Agua y Cambio Global
Adresse: Facultad de Ciencias Sociales (Torre E, Nivel 2).
Ciudad de la Investigacion, Montes de Oca. 2060 San José.
Tel.: +506 2511 6402

Web: https://oacg.fcs.ucr.ac.cr/index.php

PROCOMER | Promotora de Comercio Exterior de Costa
Rica

Adresse: Plaza Tempo, Lobby B, Escazu, San José

Tel.: +506 2505 4700

E-Mail: info@procomer.com

Web: https://www.procomer.com/

SENARA | Servicio Nacional de Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento

Adresse: WWWG+589, 100, El Pueblo, San José, Province,
Ca. Blancos

Tel.: +506 2257 8733

Web: https://www.senara.or.cr/

SINAC | Sistema Nacional de Areas de Conservacion
Adresse: Oficina Central, Santa Rosa de Santo Domingo de
Heredia

Tel.: +506 2522-6500

E-Mail: info@sinac.go.cr

Web:
https://www.sinac.go.cr/ES/contac/Paginas/default.aspx

Deutsche Gesellschaft fir internationale Zusammenarbeit in
Costa Rica.

Leitet das Projekt ,Costa Rica Green Hydrogen®, welches von
der NAMA-Facility pramiert und geférdert wird.

Costa-ricanisches Ministerium fur Umwelt und Energie.

Ist zusténdig sowohl fur Themen im Bereich Energie, Planung,
Erzeugung, Vertrieb, Verbraucherschutz als auch im Bereich
Umwelt flr das fir die Herstellung von griinem Wasserstoff
wichtige Wasserresort.

Das MIVAH (Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos)
ist das Ministerium fir Wohnungsbau und menschliche
Siedlungen in Costa Rica, das sich auf die Férderung von
Wohnraum und die Verbesserung menschlicher Siedlungen
konzentriert.

Eine Institution die sich auf die umfassende Uberwachung,
Forschung und Analyse von Wasserressourcen sowie globalen
Umweltveranderungen spezialisiert hat, um ein fundiertes
Verstandnis fur die Auswirkungen des Klimawandels und
anderer globaler Faktoren auf die Wasserlandschaft zu fordern.

Forderorganisation des costa-ricanischen AulRenhandels.
Halbstaatliches Unternehmen, das Biiros in mehr als 40 Landern
betreibt und dort den AuRenhandel unterstiitzt.

Bietet kostenlose Beratungen flir exportierende oder am Export
interessierte Unternehmen an.

Costa-ricanische Institution fiir nationale Wasserressourcen,
Bewasserung und Entwasserung, die sich auf die nachhaltige
Nutzung von Grundwasser, Bewéasserungssystemen und
Entwasserungsprojekte konzentriert.

SINAC ist das nationale System fur Schutzgebiete in Costa Rica
und konzentriert sich auf die Erhaltung der biologischen Vielfalt
und natirlichen Ressourcen des Landes. Durch den Schutz von
natirlichen Lebensrdumen tréagt SINAC indirekt zur Sicherung
und Qualitat der Wasserressourcen des Landes bei.
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°C Grad Celsius
ACP Autoridad del Canal de Panama (Panamakanal-Behorde)
ADERASA Asociacion de Entes Reguladores de Agua y Saneamiento de las Américas (Vereinigung der

Wasser- und Abwasserregulierungsbehdrden Amerikas)

AHK Auslandshandelskammer

AMP Autoridad Maritima de Panama (Panamaische Schifffahrtsbehorde)

ARAP Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama (Behorde flir Meeresressourcen von
Panama)

ASEP Autoridad Nacional de los Servicios Publicos (Nationale Behorde fiir 6ffentliche
Dienstleistungen)

BID Banco Interamericano de Desarollo (Interamerikanische Entwicklungsbank)

BIP Bruttoinlandsprodukt

CAF Banco de Desarrollo de América Latina (Lateinamerikanische Entwicklungsbank)

CAPAC Céamara Panameifia de la Construccion (Panamaische Kammer fiir den Bausektor)

CEMCIT AIP Centro de Estudios Multidisciplinarios en Ciencias, Ingenieria y Tecnologia AIP (Zentrum

fiir multidisziplinire Studien in Wissenschaft, Ingenieurwesen und Technologie)
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CITEC
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et al.
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km?
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Mio.

Mrd.

NGO

Nr.

o.D.

OHCHR

Centro de Innovacion, Investigacion y Tecnologia Hidroambiental (Zentrum fiir Innovation,

Forschung und Technologie im Bereich Wasser und Umwelt)
Kohlenstoffdioxid
Comision Nacional del Agua (Nationale Wasserkommission)

Comité Nacional del Programa Hidrolégico Internacional (Nationales Komitee des

Internationalen Hydrologischen Programms)

Corruption Perception Index

Européische Investionsbank

et alia (und andere)

et cetera (und so weiter)

Empresa de Transmision Eléctrica (Staatliches Stromversorgungsunternehmen)
Europiische Union

Food and Agriculture Organization

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit

Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (Nationales Institut fiir

Wasserleitungen und Kanalisation)

Banco Interamericana de Desarrollo (Interamerikanische Entwicklungsbank)
Internationaler Wahrungsfond

Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft

Kraftfahrzeuge

Kilometer

Quadratkilometer

Kilovolt

Kubikmeter

Ministerio de Ambiente (Umweltministerium)

Ministerio de Desarrollo Agropecuario (Ministerium fiir landwirtschaftliche Entwicklung)
Ministerio de Salud (Gesundheitsministerium)

Millionen

Milliarden

Non-Governmental Organization

Nummer

ohne Datum

Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights
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PIEA

S.A.

SDG

SENACYT

SICA

SINAPROC

SPIA

u.a.

U.S./USA

UN

USD

UTP

z.B.

z.T.

ZLC

Programa de Incentivos Econdmicos Ambientales (Programm fiir umweltbezogene

wirtschaftliche Anreize)
Sociedad Anénima
Sustainable Development Goals (UN-Nachhaltigkeitsziele)

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Nationales Sekretariat fiir

Wissenschaft, Technologie und Innovation)
Sistema de la Integracion Centroamericana (Zentralamerikanisches Integrationssystem)
Sistema Nacional de Proteccion Civil (Nationales Katastrophenschutzsystem)

Sociedad Panameiia de Ingenieros y Arquitectos (Panamaische Gesellschaft der Ingenieure

und Architekten)

unter anderem

United States of America

United Nations

US-Dollar

Universidad Tecnologica de Panama (Technologische Universitét von Panama)
zum Beispiel

zum Teil

Zona Libre de Colon (Freihandelszone Colon)

IV. Wiahrungsumrechnung

48

Die Wihrung in Panama ist der panamaische Balboa, welcher mit einem Kurs von 1:1 an den USD gekoppelt und nur
in Form von Miinzen im Umlauf ist. Neben dem Balboa ist der USD gesetzliches Zahlungsmittel in Panama.

Wechselkurs (Européische Zentralbank, 2023):

EUR 1 =USD 1.0524
USD 1 =EUR 0.9502

Stand: Oktober 2023
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1. Einleitung

Wasser spendet Leben tiberall auf unserem Planeten. Flora und Fauna und damit nicht zuletzt der Mensch hiangen von
dieser wertvollen Ressource ab. Doch ist Wasser nicht nur fiir den Menschen iiberlebensnotwendig, sondern spielt auch
eine Rolle in der Entwicklung eines Landes und dessen Wirtschaft. Nicht umsonst wird Wasser auch als Gold der Zukunft
bezeichnet. Ohne eine intakte Wasserversorgung konnen sowohl die Gesellschaft als auch die Wirtschaft nicht
funktionieren. Der Leiter der Abteilung Wassermanagement bei der Europidischen Investitionsbank Thomas van Gilst
meint hierzu, dass Wasser fiir das Wirtschaftswachstum genauso wichtig sei wie Strom (Européische Investitionsbank,
0. D.). Das wird in Panama besonders deutlich, beheimatet das zentralamerikanische Land schlieBlich den Panamakanal,
einen der groBten wirtschaftlichen Schifffahrtswege der Welt. Die reibungslose Funktion des Kanals hdngt unmittelbar
von einer stabilen Wasserversorgung ab und wird mafigeblich von den Wasserressourcen beeinflusst. Am Beispiel Wasser
wird auch deutlich wie eng Umweltschutz und die Entwicklung von Gesellschaft und Wirtschaft zusammenhéngen. Wird
z.B. der Wald abgeholzt, fehlen die Biume als natiirlicher Wasserspeicher und Erosionsschutz und bei der
Grundwasserregeneration und Niederschlagsbildung. Langfristig geht damit folglich auch ein Riickgang der
Entwicklung von Gesellschaft und Wirtschaft einher.

Trotz seiner Grofe, die in etwa der des Freistaats Bayern entspricht, und nur geringen Einwohnerzahl verfiigt Panama
iiber rund 0,1 % der SiiBwasservorkommen weltweit. Dies ist ausgesprochen viel, wenn man bedenkt, dass 70 % des
SiiBwassers in Gletschern und Polarkappen gebunden ist. Mehr als 52 Wassereinzugsgebiete, und iiber 500 Fliisse sind
dafiir verantwortlich, dass rund 30 % des Landes von Wasser bedeckt sind (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica,
2016). Das Klima in Panama ist tropisch, was sich auch in der Niederschlagsmenge pro Jahr widerspiegelt. Mit rund
2.926 Millimetern ist Panama unter den Top fiinf Léndern mit dem meisten Niederschlag weltweit (World Bank, o. D.).

Damit der Wasserreichtum Panamas nicht verloren geht, sondern auch zukiinftig zu einer positiven Entwicklung des
zentralamerikanischen Landes beitragen kann, ist es entscheidend, dass diese Wassermassen nachhaltig und effizient
genutzt werden. Mit der Wasserwirtschaft und der damit zusammenhidngenden Versorgung der Menschen mit
Trinkwasser und der Nutzung des Wassers fiir Energie, Landwirtschaft, Industrie und nicht zuletzt den Panamakanal
geht unabwendbar auch die Abwasserwirtschaft mit dem Zugang zu sanitiren Einrichtungen, der Abwasserableitung und
-aufbereitung einher. Beide Bereiche erfordern koordinierte Losungen, um den aktuellen Herausforderungen im Wasser-
und Abwassersektor Panamas zu begegnen.

Die gute Beziechung Deutschlands und Panamas wurde durch den Besuch zweier hochrangiger Regierungsvertreter in
diesem Jahr in Panama deutlich. Umweltministerin Steffi Lemke stattete Panama fiir die Our Oceans-Konferenz im Mérz
einen Besuch ab und Auflenministerin Annalena Baerbock beendete ihre sechstigige Lateinamerikareise im Juni im
zentralamerikanischen Land. Panama bietet gute Chancen fiir deutsche Unternehmen, das Land auf dem Weg zu einer
nachhaltigen Wasser- und Abwasserwirtschaft zu begleiten und zu einer positiven Entwicklung beizutragen.
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2. Landerprofil Panama

2.1. Eckdaten Panamas

Tabelle 1: Eckdaten Panamas

Hauptstadt Panama-Stadt

Flache 75.517 km?

Einwohner 4,2 Mio. (2023)

Bevolkerungsdichte 58,2 Einwohner/km? (2022)

Bevoélkerungswachstum 1,3 % (2022)

Fertilitatsrate (Geburten/Frau) 2,3 (2022)

Geschaftssprache Spanisch

WTO-Mitgliedschaft Ja, seit 06.09.1997

Freihandelsabkommen Assoziierungsabkommen EU-Zentralamerika: Freihandelsteil vorlaufig

angewandt seit 1.8.2013; SIECA,; zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org
- Trade Topics, Regional Trade Agreements, RTA Database, By
country/territory

BIP (nominal) 71,1 Mrd. USD (2022)

Quelle (Oficina de Informacion Diplomatica de Esparia, o. D.; GTAI, 2022)

2.2. Demographie und Bevolkerung

Gemadl der letzten Volkszdhlung aus dem Jahr 2023 leben in Panama 4,2 Mio. Menschen mit einer Bevolkerungsdichte
von circa 58,2 Personen pro Quadratkilometer (Oficina de Informacion Diplomatica de Espaiia, 0. D.). Panama hatte in
den letzten Jahrzehnten ein stetiges Bevolkerungswachstum zu verzeichnen. Die Wachstumsrate war im Vergleich zu
vielen anderen Léndern in Zentralamerika hoch. Interessant hierbei ist, dass sich auch in Panama die Bevolkerung
zunehmend in stddtischen Gebieten konzentriert, wobei Panama-Stadt mit groBem Abstand die bevolkerungsreichste
Stadt des Landes ist.

Panama hat Einwanderer aus verschiedenen Lindern angezogen, darunter Kolumbien, Venezuela und den Vereinigten
Staaten. Die Einwanderung hat zum Bevolkerungswachstum und zur kulturellen Vielfalt beigetragen. Insbesondere seit
dem Jahr 2022 erlebt Panama einen téglichen Zuzug von durchschnittlich 2.500 Immigranten, wobei 99 % Panama sowie
die westlichen Nachbarldnder zum Durchzug in die USA nutzen (EFE, 2023). Dieser unkontrollierte Zuzug erfolgt iiber
die Dschungelgrenze zu Kolumbien und beeinflusst mittelfristig die Bevolkerungsstrukturen des Landes, so das
spétestens die neue Regierung ab Mai 2024 in Kooperation mit den Nachbarldndern eine nachhaltige und sichere Losung
anbieten sollte.

Panama hat eine junge Bevolkerung, wobei iiber 55 % der Bevolkerung unter 30 Jahre alt ist (Statista Research
Department, 2023). Dies in Kombination mit der Tatsache, dass die panamaische Bevolkerung, dhnlich wie die costa-
ricanische, kaum emigriert, bilden ausgezeichnete Grundlagen fiir Unternehmen, da ein demographisches Problem nicht
vorhanden ist.

Panama hat sich bemiiht, in das Gesundheits- und Bildungswesen zu investieren, um das allgemeine Wohlbefinden und
die Entwicklung seiner Bevolkerung zu verbessern, jedoch sind in diesem Bereich noch weitere Fortschritte notig. Die
soziale Ungleichheit im Land ist groB, was auch der hohe GINI-Index! von 50,6 verdeutlicht (Oficina de Informacién
Diplomaética de Espaiia, o. D.).

! Der Gini-Index gibt den Grad der Ungleichheit der Einkommensverteilung, z.B. in einem Land oder einer Region, nach dem
héuslichen Pro-Kopf-Einkommen an.


http://www.wto.org/
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Abbildung 1: Regionen und Prafekturen in Panama
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2.3. Politisches Umfeld

Seit Beginn der 1990iger Jahre zeigt die Republik Panama eine stabile innenpolitische Situation. Dementsprechend kam
es in den letzten Jahren zu keinen nennenswerten Unruhen, Generalstreiks oder Putschversuchen. Panama gilt als sehr
sicheres Land und kann aus Sicht der lokalen Auslandshandelskammer (AHK) als Stabilitdtsanker in der Region
bezeichnet werden.

Ein noch immer groBes Problem stellt in Panama die Korruption dar. Im Corruption Perceptions Index (CPI) 2021 von
Transparency International, der als ein MaB fiir die in einem Land wahrgenommene Korruption gesehen werden kann,
belegt Panama Platz 105 von 180 Landern. Im zentralamerikanischen Vergleich schneidet Panama damit allerdings nicht
schlecht ab (GTAI, 2022).

Laurentino Cortizo, Mitglied der sozialdemokratischen Partei Partido Revolucionario Democratico, ist seit Juli 2019
Président des Landes. Die néchste Prasidentschaftswahl findet im Mai 2024 statt.

Panama ist Mitglied der Vereinten Nationen (UN), der Organisation Amerikanischer Staaten, des Lateinamerikanischen
Wirtschaftssystems, der Internationalen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung, der Interamerikanischen
Entwicklungsbank (IDB), der Union Bananenexportierender Lander, der Internationalen Kaffee-Organisation, der
Welthandelsorganisation und des Zentralamerikanischen Integrationssystems (SICA).

2.4. Wirtschaft und Investitionsklima

Mit dem Panamakanal, der weltweit zweitgroften Freihandelszone Colon und dem internationalen Flughafen Tocumen,
der die meisten Flugverbindungen Lateinamerikas hat, ist Panama das primére regionale Logistikzentrum. Zusétzlich ist
Panama das Land mit dem hdchsten Pro-Kopf-Einkommen Lateinamerikas. Wéhrend das Pro-Kopf-BIP im Jahr 1990
2.603 USD betrug, liegt es im Jahr 2023 bei 17.154 USD (GTAI 2022). Grund dafiir ist das stetige Wachstum der
panamaischen Wirtschaft in den vergangenen Jahren. Vor der COVID-19-Pandemie wuchs Panamas Wirtschaft viermal
so schnell wie der regionale Durchschnitt Lateinamerikas und der Karibik. Von 2014 bis 2019 wuchs das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) Panamas mit einer durchschnittlichen Rate von 4,7 %, deutlich mehr als die 1,1 % in
Lateinamerika und der Karibik. Dieses wird auch maf3geblich durch groBe Infrastrukturprojekte beeinflusst, wie dem
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Bau einer zusétzlichen Metrolinie in Panama City, Investitionen im Energie- und Bergbausektor und dem Boom der
Schifffahrt- und Logistikbranche aufgrund der Erweiterung des Panamakanals sowie durch Finanzdienstleistungen. Im
Pandemie-Jahr 2020 schrumpfte das BIP um 17,7 %, was aufgrund der dienstleistungsorientierten Struktur der Wirtschaft
Panamas der starkste Riickgang in der Region war, aber die wirtschaftliche Erholung war mit 15,8 % bzw. 10,8 % in den
Jahren 2021 und 2022 stark (World Bank, 2023). Fiir 2023 wird ein bescheideneres BIP-Wachstum erwartet, das nach
Angaben der Weltbank und des Internationalen Wéhrungsfonds zwischen 5 und 6 Prozent liegen diirfte. Grund dafiir
sind die steigende Inflation, hohere Kraftstoffpreise und die globale Instabilitit, die u.a. durch den russischen
Angriffskrieg gegen die Ukraine verursacht wird (U.S. Department of State, o. D.).

Neben einem Kredit des Internationale Wéhrungsfonds (IWF) zur Verringerung der Staatsverschuldung kiindigte die
Regierung Panamas eine Reihe von Mafinahmen zur Bewéltigung der durch die Pandemie verursachten Wirtschaftskrise
an. Dieser ,,Plan para la Recuperacion Econéomica® soll beim Wiederaufbau der geschadigten Wirtschaft helfen, wobei
der Fokus besonders auf Liquiditétshilfen und staatliche Bauprojekten liegt (Castro, 2020). Die wichtigste kurzfristige
MaBnahme stellen vergiinstigte, durch die Regierung garantierte Kredite fiir Mikrobetriebe, kleine und mittlere
Unternehmen dar. Zudem sollen staatliche Bauprojekte vorangetrieben werden, um so schnelle, temporére Arbeitsplitze
zu schaffen und die angeschlagene Baubranche zu unterstiitzen. Zu den grofiten Projekten gehdren der Bau der
Metrolinie 3 in Panama West und ein Programm zur Sicherung der Wasserressourcen des Panama Kanals.

Ein weiterer zentraler Punkt ist die Forderung ausldndischer Direktinvestitionen. Hierzu wurde die zentrale Institution
,Pro-Panama“ gegriindet und ein Gesetz verabschiedet, das Anreize fiir multinationale Unternehmen schafft. So konnen
multinationale Betriebe zusétzlich zur Nutzung bereits bestehender Sonderregelungen in den Freihandelszonen
beispielsweise von Steuer-, Einwanderungs-, Arbeits- und Zollanreizen profitieren (U.S. Department of State, 0. D.).

Abbildung 2: Szenario des Wirtschaftswachstums im Solow-Swan-Modell fur Panama 2016-
2030
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Quelle: Eigene Anfertigung mit Daten des INCEC und Penn World Tables 9.0.

2.5. AuBenhandel und wirtschaftliche Beziehungen zu Deutschland

Deutschland zdhlt fiir Panama zu den bedeutendsten europédischen Handelspartnern und ist der grofite europdische
Importeur panamaischer Produkte. Im Jahr 2021 importierte Deutschland Produkte aus Panama im Wert von 252,9 Mio.
Euro. Im gleichen Jahr hatten die deutschen Exporte nach Panama einen Wert von 373,2 Mio. Euro, was zu einem
deutschen Exportiiberschuss im Wert von 120,2 Mio. Euro fiihrte.

Mit einem Anteil von 75,3 % sind ein Viertel der von Deutschland aus Panama importierten Produkte Rohstoffe (ohne
Brennstoff). Weitere Produkte, die aus Panama importiert werden, sind Nahrungsmittel, sonstige Fahrzeuge, Kautschuk-
Erzeugnisse, natiirliche Ole, Fette und Wachse, Getréinke / Tabak, chemische Erzeugnisse, Textilien / Bekleidung, Mess-
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und Regeltechnik und Maschinen. Bei den Produkten, die Deutschland nach Panama exportiert, handelt es sich zu einem
Anteil von 58,0 % um chemische Erzeugnisse. Weitere Exportprodukte sind Maschinen, Kfz und Teile, Mess- und
Regeltechnik, sonstige Fahrzeuge, Elektrotechnik und Nahrungsmittel.

Im Jahr 2016 wurde zwischen Deutschland und Panama ein Doppelbesteuerungsabkommen zu Seeschiffen und
Luftfahrzeugen abgeschlossen, welches seit 2017 in Kraft ist. Seit 1989 ist ein Investitionsschutzabkommen in Kraft
(GTALI, 2022).

Unabhéngig von der jeweiligen aktuellen Regierung lésst sich seit vielen Jahren eine erprobte Investitionsfreundlichkeit
seitens der panamaischen Behorden sowie eine absolute Gleichstellung in- und ausléndischer Investoren feststellen. Das
Wechselkursrisiko ist in Panama im Vergleich zu anderen lateinamerikanischen Léndern gering, da die Wahrung, der
panamaische Balboa, zu einem Kurs von 1:1 an den USD gekoppelt ist.

Die Hauptstadt des Landes bietet eine sehr gut ausgebaute Infrastruktur, welche nachhaltig erweitert und modernisiert
wird. Im Landesinneren existiert fiir mittelamerikanische Verhéltnisse ein vergleichsweise gutes Fernstraflennetz.
Panama verfiigt iber hervorragende Flugverbindungen in alle Lander Mittel- und Siidamerikas sowie nach Kanada und
in die USA. Dies tragt dazu bei, dass tendenziell zunehmend multinationale Firmen ihre Regionalvertretungen in Panama
einrichten.

Das Gesetz 41 von 2007 fordert die Niederlassung ausldandischer Unternehmen in Panama. Multinationale Firmen, die
ihren Hauptsitz nach Panama verlegen oder hier eine Tochtergesellschaft griinden, erhalten durch dieses Gesetz
steuerliche Vorteile. Es vereinfacht auch die Ausstellung von Visa fiir auslédndische Mitarbeiter multinationaler
Unternehmen (Business Panama Group, o. D.).

Unter den deutschen multinationalen Unternehmen, die mit einem Sitz in Panama vertreten sind, finden sich
beispielsweise Adidas, Bauer Tiefbau, BMW, Bosch, Dréger, Kiihne + Nagel und Liebherr.

Seit dem 18. Februar 2020 wird Panama erneut auf der schwarzen Liste der Steueroasen der Européischen Union (EU)
gefiihrt. Im Januar 2018 wurde das Land von dieser Liste gestrichen, nachdem man sich zu mehr Transparenz und
Kooperation bekannte. Die erneute Fithrung Panamas auf der Liste folgte automatisch darauf, dass Panama vom ,,Global
Forum on Transparency and Exchange of Information for Tax Purposes” der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung im November 2019 lediglich als ,,partially compliant™ eingestuft wurde und basierte
nicht auf einer neuen Evaluierung seitens der EU. Die Liste fungiert vor allem als eine Art Pranger und soll Léander, die
sich nach Ansicht der EU nicht kooperativ zeigen, durch politischen Druck zur Einlenkung bewegen. Allerdings ist hier
anzumerken, dass Panama im Bereich internationaler Steuerlisten Fortschritte erzielt hat: Die Financial Action Task
Force (FATF) hat Panama am 27. Oktober 2023 von ihrer grauen Liste gestrichen, nachdem seit Juni 2019 ein Prozess
eingeleitet wurde, in dem wichtige Maflnahmen zur Bekdmpfung von Geldwésche und Terrorismusfinanzierung
umgesetzt wurden (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2023).

2.6. Geographische und klimatische Besonderheiten — Schwerpunkt
Panamakanal

Panama ist ein Land im siidostlichen Mittelamerika, das auf einer Landenge liegt, einem schmalen Landstreifen, der das
nordliche und das siidliche Amerika verbindet und die schmalste Stelle zwischen dem Pazifik (Stiden) und der Karibik
(Norden) bildet. Die grofite Stadt und Hauptstadt des Landes ist Panama-Stadt, das an der Pazifikkiiste in der Néhe des
siidlichen Eingangs des Panamakanals liegt. Die Nachbarldnder sind Costa Rica an der westlichen und Kolumbien an
der 6stlichen Grenze. Das zentralamerikanische Land mit einer Flache von 75.517 km? ist tropisch, in einigen Gebieten
mit Dschungelcharakter, obwohl es Gebirgsketten mit erheblichem Relief gibt. Die Cordillera Central ist der zentrale
Gebirgszug und deren hochster Gipfel der Volcan Baru (3.475 Meter). Zum Land gehoren 1.520 Inseln, darunter die
Archipele San Blas und Bocas del Toro in der Karibik und Las Perlas im Pazifik (Oficina de Informacién Diplomatica
de Espafia, o. D.). Aufgrund der Lage auf der Landenge und dem parallelen Verlauf der Gebirgsketten zu den
Kiistenlinien zeichnen sich die Fliisse Panamas durch ihre geringe Lange aus (Guardia G., 2023). Die Fliisse auf der
Atlantikseite haben eine durchschnittliche Lange von 56 km, wihrend die Fliisse auf der Pazifikseite mit einer
durchschnittlichen Lange von 106 km lédnger sind (Ministerio de Ambiente, o. D. - b).

Der Panamakanal mit einer Lange von 82 km durchschneidet das zentralamerikanische Land einmal von Nord nach Siid
zwischen den Stddten Colon an der Karibikkiiste und Panama-Stadt an der Pazifikkiiste (Cho, Bray, Worthington,
Padelford, & Gordon, 2023). Anders als der Sueskanal oder der Nord-Ostsee-Kanal verlduft der Panamakanal nicht auf
Hohe des Meeresspiegels, sondern iiberquert — und durchschneidet — in 26 Meter Hohe eine Hiigelkette, die sich der
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Léange nach durch die Landenge zieht. Mehrere riesige Schleusen ermdglichen es Schiffen, den Hohenunterschied im
Kanal zu iiberwinden. Dies geschieht allein durch die Schwerkraft, da das Wasser aus den hoher gelegenen
Kanalabschnitten bergab flieit und die Schleusen fiillt. Wenn ein Schiff abgesenkt wird, ldsst die Schleuse das Wasser
auf das niedrigere Niveau zuriickflieBen. Dieses System funktioniert ohne den Einsatz von Pumpen, hat jedoch einen
erheblichen Nachteil. Bei jeder Durchquerung des Kanals verliert dieser 200.000 Tonnen Wasser ins Meer. Zwar
verwenden seit 2016 neue Schleusensysteme mit Speicherbecken einen Teil des Wassers wieder, doch die deutlich
groBeren Schleusenkammern haben auch einen héheren Wasserbedarf. Das Wasser kommt aus dem Gatiin-See, einem
kiinstlichen Reservoir am hochsten Punkt des Panamakanals (Fischer, 2023).

In Panama herrscht wie in allen dquatornahen Lindern ein tropisches Klima. Einen Unterschied zwischen den
Jahreszeiten gibt es nicht wie bei uns in Mitteleuropa. Die Tageslangen schwanken kaum und die
Temperaturunterschiede zwischen Sommer (Trockenzeit, Dezember bis April) und Winter (Regenzeit, Mai bis
November) sind ebenso geringer. Die durchschnittlichen Tageshdchsttemperaturen liegen je nach Jahreszeit zwischen
29 und 32 Grad. In den kilteren Monaten sinkt die Temperatur je nach Region nachts auf bis zu 22°C im Monatsmittel
ab (Landerdaten.info, o. D.).
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3. Marktiiberblick Wasser- und Abwassermanagement in
Panama

3.1. Eckdaten zum Wasser- und Abwassersektor in Panama

3.1.1. Wasser- und Abwasserinfrastruktur (Anschlussgrade, Wasser- und
Abwasserverluste, Abwasserbehandlung)

Jeder Mensch sollte Zugang zu sauberem Wasser und sanitéren Einrichtungen haben (UN-Nachhaltigkeitsziel Nr. 6
(Sustainable Development Goal, SDG)). Dieses Ziel hat sich auch der panamaische Staat in seinem Nationalen
Strategieplan Panama 2030 (Plan Estratégico Nacional Panama 2030) gesetzt.

Die meisten Menschen in Panama leben in stiddtischen Gebieten, wo sie einen besseren Zugang zu Wasser haben als in
landlichen Gebieten. Insgesamt haben 94 % der Haushalte Zugang zu einer verbesserten Wasserquelle (Stadt: 98 %,
Land: 83 %). Hingegen haben nur 77 % der Haushalte Zugang zum Wasserversorgungsnetz ohne Unterbrechungen
(Stadt: 84 %, Land: 61 %) (Observatorio de América Latina y el Caribe para el Agua y el Saneamiento, o. D.). Gerade
in den indigenen Regionen (Comarcas) und in den Provinzen Bocas del Toro und Darién ist die Versorgungslage
beziiglich Trinkwassers und Sanitdranlagen besonders schlecht, z.T. sogar gar nicht vorhanden (Thompson & Victoria,
2018). Besonders das unkontrollierte Bevolkerungswachstum bereitet der Regierung beziiglich der Wasserdistribution
Probleme. Vororte wie zum Beispiel San Miguelito wachsen schnell, aber unkontrolliert, sodass die Verantwortlichen
keinen genauen Uberblick iiber die zu versorgende Anzahl von Menschen hat und die Planung der Infrastruktur
schlichtweg nicht hinterherkommt (Herrera & Bethancourt, o. D.).

Zur Wasserinfrastruktur ist anzumerken, dass laut einer Studie der Banco Interamericano de Desarollo (BID) von den
taglich verbrauchten 507 Litern pro Person nur 280 Liter in Rechnung gestellt werden und beim Endkonsumenten
ankommen. Dies bedeutet, dass rund 45 % des Trinkwassers bei der Distribution verloren geht (Redaccion Economia de
Panama América, 2020). Dies ist insbesondere auf veraltete Infrastruktur zuriickzufiihren (Diaz, 2023). Auch ein Bericht
des panamaischen Umweltministeriums von 2018 kommt auf &hnliche Werte: Von der gesamten Trinkwasserproduktion
im Jahr 2018 wurden 425,60 Millionen Kubikmeter (59,14 %) vom Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN) in Rechnung gestellt, wihrend die verbleibende Menge von 294,09 Millionen Kubikmetern (40,86 %) als
Verlust aufgrund von Transport, nicht in Rechnung gestelltem Verbrauch, Miangeln bei der Messung und anderen
Ursachen betrachtet wird (Ministerio de Ambiente, o. D. - b).

Wie auch bei der Wasserversorgung ist der Zugang zu sanitiren Einrichtungen in Panama fiir Menschen in stédtischen
Gebieten besser als fiir Menschen in ldndlichen Gebieten. 85 % der stddtischen Haushalte haben Zugang zu Toiletten,
verglichen mit nur 42 % der ldndlichen Haushalte. Landliche Haushalte haben auch hdufiger keine sanitiren
Einrichtungen (13 % gegeniiber weniger als 1 % der stidtischen Haushalte) oder teilen sich eine Toilette (17 % gegeniiber
4 % der stadtischen Haushalte). Auch das Einkommen wirkt sich auf den Zugang aus: Je hoher das Einkommen ist, desto
grofBer ist die Wahrscheinlichkeit des Zugangs zu sanitiren Einrichtungen (Observatorio de América Latina y el Caribe
para el Agua y el Saneamiento, o. D.). Aktuelle Daten {iber den Anteil des gekldrten Wassers sind nicht vorhanden. Im
Jahr 2015 wurden in Panama 53,4 % des im Lande anfallenden Abwassers geklart (UN Water, o. D.). Vor etwa 10 Jahren,
bevor die Kldranlage des Programa Saneamiento de Panama in Juan Diaz in Panama-Stadt in Betrieb genommen wurde,
wurde ein Grofiteil des Abwassers der Hauptstadt ungekldrt in Fliisse geleitet und gelang damit in den Pazifik. Hier
wurde aber durch das Programa Saneamiento de Panama ein grofer Fortschritt gemacht, die Wasserqualitét der Fliisse
der Hauptstadt hat sich deutlich verbessert und der Gestank nach Abwasser hat merklich abgenommen. Allerdings ist in
diesem Bereich im ganzen Land noch viel Fortschritt erforderlich, da ein Teil der Haushalte immer noch nicht an die
Kanalisation angeschlossen sind, sondern das Abwasser in Tanks gesammelt oder direkt in die Umwelt geleitet wird
(Diaz C., 2023).

3.1.2. Wasserressourcen und -verfugbarkeit

Unser Planet verfiigt iber etwa 35 Millionen Kubikkilometer StiBwasser, was in etwa zwei Schwimmbecken mit einer
Tiefe eines Meters und einer Fliche der GroBe Siidamerikas entspricht. Allerdings ist ein Grofteil davon nicht frei
verfiigbar. Knapp 70 % der SiiBwasserreserven der Erde sind in Eiskappen, Gletschern, permanenten Schneedecken,
unterirdischem Eis und Permafrost gebunden (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016). Wihrend in
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Lateinamerika und der Karibik nur etwa 8 Prozent der Weltbevolkerung leben, beherbergt die Region knapp ein Drittel
der weltweiten SiiBwasserressourcen (Siepen, 2023). Panama wird als besonders wasserreiches Land eingestuft. Es zéhlt
zu den Landern mit der hochsten Niederschlagsmenge weltweit: Mit rund 2.926 Millimetern ist Panama unter den Top
fiinf Landern mit dem meisten Niederschlag (World Bank, o. D.). Trotz seiner Grof3e und nur geringen Einwohnerzahl
verfiigt Panama tiber rund 0,1 % der SiiBwasservorkommen weltweit. Mehr als 52 Wassereinzugsgebiete, und iiber 500
Fliisse sind dafiir verantwortlich, dass rund 30 % des Landes von Wasser bedeckt sind. Im Norden des Landes an der
Atlantikkiiste herrscht ein tropischeres Klima als an der Pazifikkiiste und dementsprechend ist die Niederschlagsmenge
hoher. Die hohere Nachfrage nach Trinkwasser besteht jedoch auf der Pazifikseite, da dort rund 83 % der
Gesamtpopulation beheimatet ist. Aulerdem liegt dort die Hauptstadt und insgesamt rund 70 % der gesamten
wirtschaftlichen Aktivititen. Auf der Karte (siche Abbildung 3) l4sst sich aulerdem erkennen, dass der durchschnittliche
Niederschlag im Westen des Landes deutlich iiber dem durchschnittlichen Niederschlag im Osten des Landes liegt
(Observatorio de América Latina y el Caribe para el Agua y el Saneamiento, o. D.). Grundsitzlich wird die
Trinkwasserqualitdt in Panama insgesamt als gut eingestuft (Guardia G., 2023). Eine weitere entscheidende Metrik ist
der sogenannte ,,Wasserstress“. Hierunter versteht man den Stress, welcher durch Wassermangel verursacht wird und
somit Einfluss auf alle lebenden Organismen insbesondere Pflanzen hat. Generell wird Panama als ein Land mit
geringem Wasserstress kategorisiert. Dennoch besteht die leichte Tendenz hin zu steigendem Wasserstress in der
Zukunft. Dies liegt am steigenden Bevolkerungswachstum, an der zunehmenden Verschmutzung von Trinkwasser und
der Zerstorung von Regenwald (Observatorio de América Latina y el Caribe para el Agua y el Saneamiento, o. D.).

Abbildung 3: Klimatische Regionen in Panama
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Quelle (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016)

Rund 95 % des Trinkwassers stammt aus Oberfldchenquellen wie Seen oder Fliissen. Die restlichen 5 % werden iiber
das Grundwasser abgedeckt. Die wichtigste Quelle fiir Trinkwasser ist der Rio Chagres, welcher rund 45 km nérdlich
von Panama-Stadt an der Grenze zur Provinz Colon liegt. AuBBerdem spielte der Fluss eine entscheidende Rolle beim
Bau des Panamakanals, da der Fluss im Jahre 1914 aufgestaut wurde und dadurch der heute bekannte Gatin-Damm
entstand. Damals war der Gatun-See der grofite kiinstliche See weltweit. Der Rio Chagres ist damit aufgrund des
Panamakanals der weltweit einzige Fluss, der praktisch in zwei Ozeane flieit. Im Jahr 1935 wurde der Fluss erneut
aufgestaut und der Alhajuela-See entstand. Auch in der heutigen Zeit, versorgt das Wassereinzugsgebiet des
Panamakanals, zu dem der Rio Chagres gehort, rund 2 Millionen Menschen mit Trinkwasser in den Regionen Panama-
Stadt, La Chorrera, Colon und Arraijan (Testa, 2018).
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3.1.3. Wasserverbrauch

Als Panama 1903 unabhingig von Grofkolumbien wurde, war einer der Hauptgriinde, dass die USA den Panamakanal
bauen wollten und Groflkolumbien dies nicht billigte. Wasser und seine Nutzung war insofern der primére Antrieb zur
Griindung der Republik. Dass der Gebrauch von Wasser daher postwendend, als Selbstverstindlichkeit angesehen wurde,
belegen zahlreiche Beschliisse und Abkommen. Der Wasserkonsum war seit Griilndung des Staats stets sehr hoch und
die Preise ausgesprochen niedrig. Beschliisse wie der der Generalversammlung der Vereinten Nationen vom 28. Juli
2010, welche das Recht auf die Versorgung mit sauberem Trinkwasser und Abwasserentsorgung als Menschenrecht
anerkennt, waren in Panama zu dieser Zeit bereits eine Selbstverstindlichkeit. Im Jahre 2015 hat die
Generalversammlung des Menschenrechtsrates entschieden, dass das Recht auf sauberes Trinkwasser zwar eng
verbunden ist mit dem Recht auf Sanitdrversorgung, es sich jedoch hierbei um zwei unterschiedliche Rechte handelt.
Diese Resolution verpflichtet die Staaten an einer Losung zu arbeiten, um eine diskriminierungsfreie Trinkwasser- und
Sanitdrversorgung zu gewdhrleisten, die denjenigen, welche am dringendsten Hilfe bendtigen, diese am schnellsten
zukommen lésst. Weiterhin hat das Komitee fiir Wirtschaft, Soziales und Kultur in seiner Allgemeinen Bemerkung Nr.
15 einen Leitfaden mit den Definitionen der Schiisselelemente fiir die Staaten erstellt, welcher zur Orientierung dient
und bei der Umsetzung helfen kann. Fiir Panama aufgrund seiner im Landesinneren z.T. schwer zugénglichen Siedlungen
ist der Aspekt, dass Wasser- und Wasseraufbereitungsanlagen physisch zuginglich und in der Reichweite der
Bevolkerung sein miissen, relevant. AuBlerdem miissen Vorkehrungen getroffen werden, welche Personen mit
Einschrinkungen oder Alteren Zugang gewihrt (OHCHR, o. D.).

Als Leitfaden zu diesem Thema konnen auch die 17 SDGs gesehen werden, von denen jedes auch einen Bezug zur
Wasser- und Abwasserwirtschaft hat. So gibt z.B. das SDG Nr. 1, Keine Armut“ in Bezug auf Wasser vor, dass Wasser
das erste Glied in der Kette der multidimensionalen MaBnahmen zur Erreichung einer nachhaltigen Entwicklung,
Armutsbekédmpfung und Erndhrungssicherheit ist, die alle eine zuverldssige Wasserversorgung voraussetzen. Spezifisch
ist aber das SDG Nr. 6 ,,Sauberes Wasser und Sanitére Einrichtungen®, welches mit der allgemeinen Verfligbarkeit von
sauberem Wasser und sanitdren Einrichtungen einen entscheidenden Faktor fiir die Geschwindigkeit der nachhaltigen
Entwicklung der Menschen angibt (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016).

Der Wasserverbrauch in Panama ist insbesondere durch kulturelle Faktoren, den historisch immer vorhandenen
Wasseriiberfluss, die geographischen Besonderheiten und den Panamakanal als wichtigen Wirtschaftsfaktor des Landes

gepragt.
3.1.4. Trinkwasser und Brauchwasserverwendung

Wie bereits erldutert zdhlt Panama zu den Landern mit den héchsten Wasserreserven der Erde, gleichzeitig gehort das
Land aber auch zu den Landern mit dem hochsten Wasserverbrauch weltweit. Auf dem lateinamerikanischen Kontinent
belegt Panama mit einem tiglichen Konsum von 507 Litern pro Person den ersten Platz. Der weltweite Durchschnitt
liegt zum Vergleich bei téglich 189 Litern pro Person (Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion, 2023).
In Deutschland liegt der Wert 125 Litern tdglich (Pawlik, 2023). Der Grund fiir diesen hohen Wert ist das
unterentwickelte Wasser- und Abwassermanagement des Landes. Trinkwasser wird z.T. unverniinftig fiir hdusliche
Zwecke, zum Autowaschen und zur Bewédsserung von Rasenfldchen in Parks, auf Friedhéfen und in der Uferpromenade
Cinta Costera verwendet (Diaz-Rios, 2021). AuBBerdem ist der landwirtschaftliche Sektor des Landes stark ausgeprégt,
welcher traditionell einen hohen Wasserverbrauch mit sich bringt und es bestehen nicht geniligend
Wasseraufbereitungsanlagen, welche das Wasser filtern und so fiir landwirtschaftliche, industrielle oder private Zwecke
nutzbar machen. Dies koénnte durch die Aufbereitung und Nutzung von Brauchwasser anstelle von Trinkwasser erheblich
zu einer Reduzierung des Wasserverbrauchs fiihren. Ein weiterer entscheidender Punkt ist die ineffiziente Distribution
von Trinkwasser. Aus einer Studie der Banco Interamericano de Desarollo geht hervor, dass von den téglich verbrauchten
507 Litern pro Person nur 280 Liter in Rechnung gestellt werden und beim Endkonsumenten ankommen. Dies bedeutet,
dass rund 45 % des Trinkwassers bei der Distribution verloren geht. Weiterhin hat die Studie ermittelt, dass fiir ein
optimales wirtschaftliches Wachstum der Wasserverbrauch um mindestens 50 % gesenkt werden muss (Redaccion
Economia de Panama América, 2020).
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Abbildung 4: Wassernutzung in Panama
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Quelle (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016)

Die Abbildung zeigt, wie viel Liter Wasser des jahrlich zur Verfiigung stehenden Wassers (oferta promedio anual) fiir
die folgenden Aktivitdten verbraucht werden: Energie (Energia), Transport (Transporte), Nahrungsmittelsicherheit
(Seguridad Alimentaria), Industrie (Industrial), Tourismus und Erholung (Turistico Recreactivo), Landschaftliche
Schonheit (Belleza Escénica) und Menschlicher Konsum (Consumo Humano).

3.1.5. Wasserpreise

Die Tarifstruktur der Wasserpreise in Panama wurde im Jahre 1982 durch das Exekutivdekret Nr. 5 festgelegt. Die
grundlegende Struktur wurden nach Informationen der IDAAN demnach seit gut 40 Jahren nicht grundlegend veréndert.
Bei der derzeitigen Tarifstruktur handelt es sich um einen zweigeteilten Tarif, welcher aus einer Festgebiihr und einer
volumetrischen Gebiihr besteht. Aulerdem wird zwischen den Kunden differenziert. Die gewerbliche Nutzung ist z.B.
teurer als der private Gebrauch. Die Festgebiihr beinhaltet die Nutzung eines Freibetrags von 30m3. Nach Daten der
Vereinigung der Wasser- und Abwasserregulierungsbehdrden Amerikas (ADERASA) liegt der durchschnittliche
Wasserpreis in Panama deutlich unter dem durchschnittlichen Wert der Region. Dieser liegt bei 0,95 USD pro m?,
wihrend in Panama durchschnittlich rund 0,22 USD pro m* gezahlt werden muss. Der Président des IDAAN hat bereits
angekiindigt, dass ein digitales Bezahlungssystem etabliert werden soll, um den Bezahlvorgang zu vereinfachen (Pinto,
2022). Im Jahre 1997 wurden durch den Artikel 32 des Gesetzesdekrets Nr. 2 sechs generelle Leitprinzipien bestimmt,
welche bei der Festlegung des Wasserpreises beriicksichtigt werden miissen. Ein Prinzip ist beispielsweise, dass ein
Gleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage geschaffen werden muss, ohne dass der Anbieter seine Dienstleistung
einschrianken kann. Ein weiteres Beispiel ist die effiziente und nachhaltige Nutzung der Ressource Wasser oder allen
sonstigen Ressourcen, welche in Prozess der Dienstleistung von Néten sind. Die derzeitigen Wasserpreise, welche von
der IDAAN ausgewiesen sind, gestalten sich wie folgt:

Tabelle 2: Wohntarif fiir Nutzer mit einem monatlichen Konsum von unter 10.000 Gallonen

Panama & Colon 0,8 USD / 1.000 Gallonen

Landesinnere und Umland der GroRstadte Panama- 0,71 USD / 1.000 Gallonen
Stadt und Colon

Quelle (ASEP, 0. D.)
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Tabelle 3: Differenzialtarif fiir Nutzer mit einem monatlichen Konsum von mehr als 10.000
Gallonen

11-15 tausend Gallonen 1,36 USD / 1.000 Gallonen
16-20 tausend Gallonen 1,51 USD / 1.000 Gallonen
21-30 tausend Gallonen 1,62 USD / 1.000 Gallonen
31-50 tausend Gallonen 1,67 USD / 1.000 Gallonen

Quelle (ASEP, 0. D.)

Tabelle 4: Tarif fiir die Nutzung in einem gewerblichen oder industriellen Kontext

Bis 10 tausend Gallonen 1,15 USD / 1.000 Gallonen
11-100 tausend Gallonen 1,51 USD / 1.000 Gallonen
101-150 tausend Gallonen 1,70 USD / 1.000 Gallonen
151-200 tausend Gallonen 1,81 USD / 1.000 Gallonen
> 200 tausend Gallonen 1,6225 USD / 1.000 Gallonen

Quelle (ASEP, 0. D.)

Hier sollte die kulturelle Besonderheit beachtet werden, dass Wasser traditionell als nahezu kostenloses Gut angesehen
wird und es politisch schwer umsetzbar ist, hier die Preise signifikant zu erhohen (Diaz, 2023; Guardia G., 2023). Die
Wassergebiihr wird vom IDAAN erhoben, das zusétzlich auch eine Gebiihr fiir die Kanalisation erhebt. Dies ist aber
keine Abwassergebiihr wie in Deutschland, sondern nur eine Gebiihr fiir die Sammlung und Ableitung des Abwassers
im Kanalisationsnetz. Nur die Punta Pacifica als ein Stadtteil von Panama-Stadt hatte eine klassische Abwassergebiihr
wie in Deutschland, da sie eine eigene Kliranlage hatten, die aber mittlerweile abgeschafft wurde. Dies war die erste
und einzige Abwassergebiihr des Landes; danach hat das IDAAN keine weitere Abwassergebithr mehr genehmigt
(Guardia G., 2023). Sowohl fiir den Wasser- als auch fiir den Abwassersektor fehlt es also an finanziellen Mitteln bei
den zustindigen Institutionen fiir die notwendigen Investitionen.

3.2. Herausforderungen und Handlungsfelder im Wasser- und Abwassersektor

3.2.1. Nachhaltiges Wasser- und Abwassermanagement / Effizienztechnologie

Aktuelle Herausforderungen in der panamaischen Wasser- und Abwasserwirtschaft wie z.B. der Klimawandel und
extreme Wetterphdnomene, Verluste im Wassersystem, veraltete Wasserinfrastruktur und analoge Systeme kdnnen durch
ein nachhaltiges Wasser- und Abwassermanagement und effiziente Technologien bekdmpft werden. Die Anwendung von
Technologien ermoglicht beispielsweise die Schaffung einer intelligenten Wasserinfrastruktur (Smart Water
Infrastructure), die zu optimierten Entsalzungs- und Wasseraufbereitungssystemen fiihrt, die in der Lage sind, iiber die
Erhohung der Wasserversorgung der Bevolkerung zu entscheiden; weitere Beispiele sind intelligente Technologien fiir
Wasserdienstleistungen, Abwasseraufbereitung und -wiederverwendung sowie innovative Strategien fiir die
Bewirtschaftung von Wasserressourcen und politische Reformen (Ugarte, 2022 - b).

Ein grundlegendes Merkmal des Wassersektors in Panama ist der hohe Direktverbrauch der Bevolkerung. Ansatzpunkt
fiir einen effizienteren, ressourcenschonenderen Umgang mit Wasser konnte die Kreislaufwirtschaft als nachhaltiges
Managementmodell sein. Dafiir bietet sich z.B. die Kldranlage des Programa Saneamiento de Panama in Juan Diaz an.
Das gereinigte und abgeleitete Abwasser kdnnte fiir nicht-konventionelle Zwecke genutzt werden, um die Verwendung
von Trinkwasser durch aufbereitetes Wasser zu ersetzen und ihm ein zweites Leben zu geben. Durch diese regenerative
Praxis wird das herkdmmliche Modell der Trinkwassernutzung und des Trinkwasserverbrauchs reduziert, indem Wasser
von geringerer Qualitdt fiir die Toilettenspiilung, Bewdsserung, Reinigung, industrielle Zwecke und andere
Anwendungen genutzt wird. Die Kreislaufwirtschaft ist die einzige Option, die den natiirlichen Wasserkreislauf anregt
und die Wasserquellen schont, um eine effizientere und nachhaltigere Wirtschaft zu erreichen (Diaz-Rios, 2021). Der
Generalkoordinator des Programa Saneamiento de Panamé, Herr Ing. Rafael Diaz, gibt als Vorbild fiir Panama ein
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chilenisches Projekt an, in dem das Abwasser im Rahmen der Kreislaufwirtschaft wiederverwendet wird. Als mogliche
Nutzung wurde iiber eine Wiederverwendung des aufbereiteten Abwassers fiir den Schleusenbetrieb des Kanals
nachgedacht. Allerdings wurde zum jetzigen Zeitpunkt ein Transport des Abwassers zum Kanal durch Druckleitungen
als unwirtschaftlich eingeschitzt, und ein Transport mit Tankwagen aufgrund der grolen Wassermenge als praktisch
unmdglich. So wird das aufbereitete Abwasser zurzeit leider noch ungenutzt wieder dem natiirlichen Wasserkreislauf
zugefiihrt, indem es in den Fluss Juan Diaz geleitet wird (Diaz C., 2023). Jedoch bietet sich bei dieser und samtlichen
weiteren bereits existierenden und geplanten Kldranlagen in Panama ein grofles Potenzial, die Wasserwirtschaft als
Kreislaufwirtschaft effizienter und nachhaltiger zu gestalten.

In der Kldranlage des Programa Saneamiento de Panama in Juan Diaz wird u.a. Chlor fiir die Wasseraufbereitung
eingesetzt (Diaz C., 2023). Auch hier bietet sich ein Ansatzpunkt fiir ein nachhaltigeres Abwassermanagement. Die
Firma Green Engineering ist z.B. fiihrend auf dem lateinamerikanischen Markt fiir 6kologische und nachhaltige
Klédranlagen. Sie bietet naturbasierte Losungen fiir die Bewirtschaftung von Wasserressourcen an, welche ohne
Energiekosten, ohne die Entwicklung von Klarschlamm und mit nur geringen Verwaltungskosten auskommen (Green
Engineering Corp., 0. D.).

Ein weiteres Pilotprojekt fiir eine nachhaltige Wasserwirtschaft in Panama ist die Implementierung eines
Wasserpumpensystems, das erneuerbare Energiequellen nutzt. Es besteht aus dem Bau eines Brunnens und der
Installation einer Aero-Pumpe (Windmiihle) zum Pumpen von Wasser. Diese Windpumpe nutzt die erneuerbare Energie
des Windes, um Wasser zu pumpen und zu fordern, welches spiter fiir die Bewédsserung der landwirtschaftlichen
Parzellen der Asociacion de Pequefios Productores Familias Unidas de Jagiiito in der Gemeinde Jagiiito in der Provinz
Coclé verwendet wird. Das Projekt kommt insgesamt 17 Familien zugute, die landwirtschaftliche Produkte anbauen,
wobei ein Teil der Produktion fiir den lokalen Verbrauch bestimmt ist, z.B. fiir Strandhotels, Restaurants, Mitglieder der
Vereinigung und die Gemeinde Jagiiito (Global Water Partnership Central America, o. D.).

Zudem ist die Infrastruktur der Wasserleitungen in Panama oft veraltet, sodass viel Wasser beim Transport verloren geht.
Dies wird am Beispiel Arraijans in der Ndhe der Hauptstadt deutlich, wo das Angebot die Nachfrage deutlich {ibersteigt
bzw. die ndtige Infrastruktur in einigen Bereichen ganz fehlt, sodass viele Bewohner nicht durchgingig Wasser durch
die Wasserleitungen geliefert bekommen, sondern zum Teil nur fiir acht Stunden wihrend der Nacht, oder sogar ganz
auf die Lieferung von Trinkwasser durch Tankwagen angewiesen sind. Das zustindige IDAAN plant die Probleme bis
2024 zu 16sen, indem z.B. die Kapazitdt der Trinkwasseraufbereitungsanlage von Mendoza um 50 % erhdht werden soll.
Aracelis Arosemena, Koordinatorin der Wasserkommission der SPIA (Panamaische Gesellschaft der Ingenieure und
Architekten), ist jedoch der Meinung, dass dies nicht ausreicht und erklért: "Heute haben wir eine veraltete Infrastruktur,
was sich in den vielen Lecks im Trinkwassernetz zeigt (...). Wenn diese neuen Anlagen in Betrieb genommen werden,
werden sie mehr Wasser in ein Netz einspeisen, das so veraltet ist, dass sich noch mehr Lecks bilden werden, als wir
bereits sehen. Das ist ein Widerspruch in sich, es ist, als wiirde man Wasser in ein Sieb schiitten." (Diaz, 2023). An
diesem Beispiel wird deutlich, dass auch eine Modernisierung der vorhandenen Infrastruktur notwendig ist, um eine
nachhaltige und effiziente Wasser- und Abwasserwirtschaft zu erreichen.

3.2.2. Wassergewinnung, -verteilung und -speicherung

Die Wassernutzung in Panama wurde durch die Gesetzesverordnung Nr. 35 vom 22. September 1966 formell festgelegt,
in der als eines der Ziele definiert wurde, dass die Wassernutzung von sozialem Interesse ist und "ein Hochstmal3 an
offentlichem Wohlergehen bei der Nutzung, Erhaltung und Verwaltung des Wassers" gewéhrleisten muss. Im Land gibt
es eine Vielzahl von Sektoren, die die Wasserressourcen nutzen und deren Verbrauch je nach ihren eigenen Bediirfnissen
und ihrer Dynamik variiert. Die Konzessionen fiir die Nutzung von OberflichensiiBwasser und Grundwasser fiir
verschiedene Verwendungszwecke verzeichnen insgesamt 1.379 im Jahr 2015 genehmigte Wassernutzungsrechte. Die
Infrastruktur fiir die Wassernutzung umfasst 61 Wasseraufbereitungsanlagen (Stand: 2023), 5.397 léndliche
Aquiduktsysteme und Brunnen (Stand: 2015), 783 Bewdsserungssysteme (Gffentlich und privat, Stand: 2015), 45
Wasserkraftprojekte (Stand: 2015) und 263 hydrometeorologische Stationen zur Uberwachung der Wasserressourcen
(Stand: 2015). Allein das Einzugsgebiet des Panamakanals versorgt 55 % der Bevolkerung des Landes mit Wasser
(Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016; IDAAN, o. D. - a). Etwa 95 % des Trinkwassers in Panama stammen
aus Oberfliachenquellen (Fliisse und Seen), wahrend die restlichen 5 % aus Grundwasser gewonnen werden (Ministerio
de Ambiente, o. D. - b). Fiir den spéteren Gebrauch, insbesondere fiir die Trockenzeit, gespeichert werden kann das
Wasser in Stauseen, aber auch in Wassertanks z.B. des IDAAN (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016).

Der Zensus von 2010 hat ergeben, dass die Verteilung des Trinkwassers zu 70,8 % iiber 6ffentliche Wasserleitungen des
IDAAN erfolgt. Zu 19,8 % gelangt das Trinkwasser iiber 6ffentliche Wasserleitungen der Gemeinden und zu 1,1 % iiber
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private Wasserleitungen zu den Haushalten. 1,6 % der Bevolkerung nutzen einen sicheren Brunnen, 1 % einen
ungesicherten Brunnen und 2,1 % einen Oberfldchenbrunnen zur Trinkwassergewinnung. 0,5 % der Bevolkerung gaben
Regenwasser als Trinkwasserquelle an und 2 % Fliisse, Bache oder Seen. Auf die Trinkwasserversorgung durch einen
Tankwagen sind 0,7 % der Bevdlkerung angewiesen. 0,2 % der Bevdlkerung nehmen in Flaschen abgefiilltes
Trinkwasser zu sich, wihrend 0,13 % der Menschen andere Quellen angaben (Comité de Alto Nivel de Seguridad
Hidrica, 2016).

3.2.3. Auswirkungen des Klimawandels auf die Wasserversorgung

Die Auswirkungen des Klimawandels lassen sich mittlerweile auf der ganzen Welt beobachten: Sie reichen von einem
Temperaturanstieg und der Zunahme von Extremwetterereignissen zu einer Versauerung und Erwdrmung der Meere und
zu einem Anstieg des Meeresspiegels. Weitere Folgen sind die Verringerung der Erndhrungssicherheit und der Wasser-
und Luftqualitdt und die Zunahme von Krankheiten (Castro de Doens, 2022).

Panama ist ein Land, das potenziell anfillig fiir Naturkatastrophen ist, obwohl es sich im Vergleich zu den Landern der
zentralamerikanischen und karibischen Region in einer privilegierten Position befindet. Nach derzeitigem Stand liegen
die am stérksten iberschwemmungsgefahrdete Gebiete an der Karibikkiiste, wobei die Bezirke in den Provinzen Panama
und Bocas del Toro hervorstechen, wiahrend am Pazifik der Bezirk Tonosi in der Provinz Los Santos besonders gefahrdet
sind. In den zentralen Provinzen Panamas weisen die Trends bei den jéhrlichen Hochsttemperaturen auf einen deutlichen
Anstieg der Werte hin. Zu den wichtigsten Auswirkungen des Klimawandels auf die Wasserressourcen gehoren die
Zunahme der Héufigkeit extremer Niederschlagsereignisse und die daraus resultierende Zunahme von
Uberschwemmungen und Diirreperioden. Die Auswirkungen von Uberschwemmungen sind im ganzen Land zu spiiren,
wiahrend Diirren vor allem in der zentralpazifischen Region (,,Arco Seco* = trockener Bogen) als Bedrohung angesehen
werden (Ministerio de Ambiente, o. D. - a). Allgemein ist zu beachten, dass die Gesamtniederschlagsmenge
voraussichtlich gleichbleibt, sich aber die Trockenperiode im tropischen Sommer verlédngert und die Niederschldge
wihrend der Regenzeit kiirzer und intensiver werden (Guardia G., 2023; Comité Regional de Recursos Hidraulicos, o.
D.). Die Auswirkungen des Klimawandels werden aber verstirkt durch die Wetterphdnomene El Nifio und La Nifia, die
im ersten Fall zu Diirreperiode mit geringen Niederschldgen und im zweiten Fall zu Starkregenphasen mit erh6hten
Niederschlagsmengen fiihren. Insbesondere im Jahr 2023 sind aufgrund des Phidnomens EI Nifio die
Niederschlagsmengen in den vor allem fiir den Mais- und Reisanbau landwirtschaftlich bedeutsamen Provinzen Los
Santos, Herrera und Coclé (,,Arco Seco®) deutlich zuriickgegangen. Der panamaische Minister fiir landwirtschaftliche
Entwicklung Augusto Valderrama duferte sich dazu besorgt in den tvn-Abendnachrichten (Mendoza, 2023).

Die Folgen des Klimawandels treffen am stdrksten die ohnehin schon vulnerablen Gruppen wie Erwachsene oder Kinder
in Armut, da diese sich z.B. Anpassungsmafinahmen an den Klimawandel schlichtweg nicht leisten konnen. In einem
Land wie Panama, das von extremer sozialer Ungleichheit geprégt ist, hat der Klimawandel somit auch starke soziale
Auswirkungen (Ministerio de Ambiente, o. D. - ¢).

Einer der wichtigsten Wirtschaftsfaktoren Panamas ist der Panamakanal, an dem sich die Auswirkungen des
Klimawandels und des Wetterphédnomens El Nifio schon heute zeigen. Die durchschnittliche Anzahl von 36 téglichen
Durchfahrten wurde bereits im Juli 2023 aufgrund des niedrigen Wasserstandes auf 32 reduziert. Die Panamakanal-
Behorde hat Ende Oktober 2023 angekiindigt, aufgrund der extremen Trockenheit die tiglichen Kanaldurchfahrten
schrittweise auf voriibergehend nur noch 18 zu reduzieren. Der niedrige Wasserstand des Gatun-Sees, der den Kanal mit
Wasser versorgt, ldasst sich unter anderem auf die sich immer weiter verstdrkende Diirreperioden und ausbleibende
Niederschlage zuriickfiihren. Im Oktober fielen die geringsten Niederschldge seit 1950, 41 % weniger als {iblich. Fiir
den Rest des Jahres wird mit 38 % weniger Niederschlag gerechnet (Vasquez, 2023). Der Verlust des Waldes durch
Abholzung hat einen doppelt negativen Effekt. Die Bdume im Einflussgebiet des Kanals fallen als natiirlicher
Wasserspeicher weg, der das Wasser nach und nach an den Gatin-See abgibt. Stattdessen flieft das Wasser direkt vom
kahl geschlagenen Land in den See, sodass dessen Wasserspiegel in der Regenzeit zum Teil so stark ansteigt, dass Wasser
ins Meer abgelassen werden muss und dann wéhrend der Trockenzeit fehlt. Zusétzlich werden Sedimente in den Gatin-
See gespiilt, die sich am Boden absetzen und das Volumen des Sees verringern. Ebenso verdunstet durch gestiegene
Temperaturen mehr Wasser von der Oberflidche des Gatin-Sees (Fischer, 2023; Moebus, 2023).
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Die folgende Karte zeigt die Auswirkungen des Klimawandels in den verschiedenen klimatischen Regionen des Landes.

Abbildung 5: Auswirkungen des Klimawandels in den verschiedenen klimatischen Regionen
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Um die Auswirkungen des Klimawandels, insbesondere auch auf die kritische Infrastruktur der Wasserversorgung,
einzuddmmen, miissen sowohl Anpassungsmafinahmen an verdnderte Umweltbedingungen als auch MaBnahmen zur
Abschwichung und Begrenzung des Klimawandels getroffen werden.
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3.2.4. MaBnahmen zur Anpassung und Risikominderung

Die Vulnerabilitit Panamas im Hinblick auf die Auswirkungen des Klimawandels und die daraus folgende
Notwendigkeit von Anpassungs- und RisikominderungsmaBnahmen spielt eine immer groéflere Rolle bei staatlichen und
privatwirtschaftlichen Entscheidungen.

Auf politischer Ebene wurde die Sicherung der Wasserversorgung angesichts des Klimawandels bereits in diversen

staatlichen Planungsinstrumente aufgefasst, wie die folgenden Beispiele verdeutlichen:

=  Plan de Accion para la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos 2022 — 2026 (Aktionsplan fiir die integrierte
Bewirtschaftung der Wasserressourcen 2022 — 2026)

= Plan Nacional de Gestion Integrada de Recursos Hidricos 2010-2030 (Nationaler Plan fiir die integrierte
Bewirtschaftung der Wasserressourcen 2010-2030)

=  Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para todos (Nationaler Plan fiir Wassersicherheit 2015-2050:
Wasser fiir alle)

= Plan de Desarrollo Sostenible y Gestion Integrada de los Recursos Hidricos de la Cuenca Hidrografica del Canal de
Panama, 2009 (Plan fiir die nachhaltige Entwicklung und die integrierte Bewirtschaftung der Wasserressourcen im
Einzugsgebiet des Panamakanals, 2009)

= Plan de Seguridad de Agua del MINSA, 2015 (Wassersicherheitsplan des Gesundheitsministeriums, 2015)

=  Estrategia Nacional para el Cambio Climatico y Las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacionales (CDN1),
2020 (Nationale Strategie fiir Klimawandel und nationale Klimabeitrdge (NDC1), 2020)

=  Plan Nacional de Lucha contra la Sequia y Desertificacion 2015-2025 (Nationaler Plan zur Bekdmpfung von Diirre
und Wiistenbildung 2015-2025)

Diese strategischen Plidne sind an den 17 SDGs orientiert, wobei das SDG Nr. 6 ,Sauberes Wasser und

Sanitéreinrichtungen im Fokus steht, aber jeweils auch andere SDGs eine Rolle spielen (Ministerio de Ambiente; Global

Water Partnership Central America, 2022).

AufBlerdem steht das Thema auch in der Forschung immer mehr im Fokus, um geeignete Maflnahmen zur Anpassung und
Risikominderung zu treffen. Zum Beispiel hat die Technologische Universitit von Panama (UTP) in Zusammenarbeit
mit dem Zentrum fiir multidisziplindre Studien in Wissenschaft, Ingenieurwesen und Technologie (CEMCIT AIP) das
Forschungsprojekt "Integrierte Studie des Trinkwasserbedarfs zur Optimierung der Planung von Aquéduktsystemen in
Panama" gestartet. Die Studie soll wichtige Informationen iiber den Wasserbedarf fiir die Verwaltung der
Trinkwasserversorgung zusammentragen, um Herausforderungen wie dem Klimawandel und dem schnellen
Bevolkerungswachstum mit geeigneten Mallnahmen zu begegnen (Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
innovacion, 2023). Ebenso soll es auch beim Zentrum fiir Innovation, Forschung und Technologie im Bereich Wasser
und Umwelt (CITEC) des Panamakanals und der Technologischen Universitit Panama (UTP) um die weitere
Erforschung von Wasser gehen. Hier steht allerdings ein besserer Schutz der Wasserressourcen im Fokus (Canal de
Panama, 2022).

Der Panamakanal, dessen wichtigste Ressource das Wasser ist, hat verschiedene MaBBnahmen getroffen, um den aktuellen
Herausforderungen entgegenzusteuern. So wurde das Programm flir umweltkonomische Anreize (Programa de
Incentivos Economicos Ambientales (PIEA)) ins Leben gerufen. Durch dieses werden Grundstiicksrechte und Kurse in
nachhaltiger Landwirtschaft fiir 6rtliche Landwirte angeboten, die im Gegenzug mehr als 21.000 Hektar des ortlichen
Wassereinzugsgebiets aufforsten, schiitzen und bewirtschaften, wobei Kaffee eine der wichtigsten Kulturen ist. Die
Bemiihungen des Programms haben zu hoheren Ertrdgen fiir die Bauern gefiihrt und durch die Verhinderung des
Abflusses wird mehr Ackerland fiir die zukiinftige Nutzung gesichert und die Wasserressourcen und die Umwelt werden
geschont (Mundo Maritimo, 2020). Neben dem Anbau von Kaffee, der von den lokalen Bauern unter dem Namen
Cuencafé vermarktet wird, gibt es auch Bestrebungen, das Projekt auf den Anbau von Kakaopflanzen auszuweiten
(Rovira R., 2023). AuBerdem legt die Kanalbehorde einen Fokus darauf, insbesondere bei den Schleusengéngen Wasser
einzusparen. Die Panamax-Schleusen werden z.B. ,,querbefiillt”, indem Wasser aus einer Schleusenspur fiir die andere
wiederverwendet wird, wodurch der durchschnittliche Verbrauch von fiinf Schleusungen pro Tag eingespart wird.
AuBerdem werden, soweit es die GroBe der Schiffe zuldsst, Simultanschleusungen durchgefiihrt, bei denen zwei Schiffe
zur gleichen Zeit dieselbe Kammer beanspruchen. An den Neopanamax-Schleusen wurden Auffangbecken errichtet,
durch die bei jedem Schleusengang 60 % des Wassers wiederverwendet werden kann (Canal de Panama, 2023 - b).
Ebenso fiihrt die intelligente Planung der Kanaldurchfahrten, z.B. groBere Schiffe vor kleineren Schiffen zu schleusen,
zu einer effizienteren Wassernutzung. Laut des Vizeprdsidenten fiir die Verwaltung der Wasserressourcen der
Panamakanal-Behorde, Herrn Luis Rovira, ist ein weiterer interessanter Ansatzpunkt, die Qualitdt der
Trinkwasserleitungen zu verbessern. Von dem im Wassereinzugsgebiet des Kanals zur Verfiigung stehenden Wassers
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werden etwa 45.000.000 m* pro Monat als Trinkwasser und etwa 210.000.000 m* pro Monat fiir die Schleusengédnge
genutzt. Das Verhéltnis Trinkwasser zu Schleusenwasser betrdgt also etwa 1:4. Die Trinkwasserentnahme pro Tag
entspricht gut sieben Schleusengidngen. Problematisch bei der Trinkwasserverteilung ist die veraltete
Wasserinfrastruktur, durch die Schitzungen zufolge etwa 50 % des Trinkwassers schon beim Transport verloren geht
und versickert. Wenn nun die Leitungsnetze verbessert und instandgehalten werden, steht mehr Wasser fiir den Kanal
zur Verfiigung (Rovira R., 2023). Es gibt auch andere Ideen, wie z.B. die Nutzung von aufbereitetem Abwasser, die
Umleitung von Fliissen, der Bau von mehr Wasserspeichern oder das Anzapfen unterirdische Wasserquellen. Hier sind
im Einzelfall die 6kologischen und 6konomischen Kosten in Form von Umwelteingriffen, Trinkwasserqualitiat oder
Unwirtschaftlichkeit zu priifen (Moebus, 2023; Diaz C., 2023). Von Seiten der Panamakanal-Behdrde gibt es bereits
ganz konkrete Plane zur Ausdehnung des bestehenden Wassereinzugsgebiets des Kanals auf das Einzugsgebiet des Rio
Indio. Hierzu wurden bereits Studien durchgefiihrt. Aufgrund der spezifischen Organisation der Panamakanalbehorde
als staatliche, aber von der Regierung unabhingige Organisation muss allerdings noch die Regierung und das
panamaische Parlament (Asamblea Nacional) zustimmen, bevor die Panamakanalbehdrde in diesem Bereich
Investitionen titigen kann (Rovira R., 2023).

Die vermehrte Nutzung von Grundwasser durch Brunnenbohrungen kann je nach den geologischen und geografischen
Gegebenheiten in einigen Bereichen des Landes wie z.B. Teilen des wasserarmen ,,Arco Seco* (= trockener Bogen) in
den Provinzen Herrera, Los Santos und Coclé eine Losung bieten. In einigen Teilen Dariens hingegen lassen die 6rtlichen
Gegebenheiten keine Brunnenbohrungen zu, da diese frither unter dem Meeresspiegel lagen, was die Gesteinsschichten
verhérten lieB. Die Komprimierung fiihrte dazu, dass das Gestein nicht mehr pords ist, sodass hier keine Moglichkeit
besteht, das Grundwasser zu gewinnen (Guardia G., 2023; Castrellon, et al., 2021). Voraussetzung fiir die
Wassergewinnung durch Brunnen ist allerdings, dass die Nutzung des Grundwassers in einem ausgewogenen Verhéltnis
von Entnahme, Nutzung und Erholung erfolgt, so dass sich der Grundwasserspiegel erholen kann, um eine Ubernutzung
und Verschmutzung zu vermeiden (Ugarte, 2022 - a).

Zudem ist auch der Schutz der Umwelt und der Okosysteme fiir die Wassersicherheit entscheidend. Hier kann
insbesondere die Abholzung im Bereich der Wassereinzugsgebiete als Beispiel herangezogen werden. Neben zahlreichen
anderen negativen Auswirkungen wie der Verlust der Artenvielfalt von Pflanzen und Tieren und der Funktion als
Kohlenstoffdioxid-Speicher beeinflusst die Abholzung auch den Wasserkreislauf und damit die Wassersicherheit.
Wilder beeinflussen die Abflussregulierung, verringern die Bodenerosion und die Sedimentation in den Kanélen,
unterstiitzen die Grundwasserneubildung und tragen zum atmosphédrischen Wasserrecycling bei, einschlieBlich der
Wolkenbildung und der Niederschldge durch Evapotranspiration (sieche Abbildung 6). Diese Effekte fithren zu qualitativ
hochwertigen Wasserressourcen, die zur Nahrungs- und Wassersicherheit und zur Sicherung des Lebensunterhalts
beitragen (FAO, o. D.). Daher wurde dieser Punkt insbesondere fiir die Bereiche der Wassereinzugsgebiete auch in den
Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para todos (Nationaler Plan fiir Wassersicherheit 2015-2050:
Wasser fiir alle) aufgenommen (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016).

Abbildung 6: Natiirlicher Wasserkreislauf

Quelle (FAO, 0.D.)
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3.3. Wasserbau

3.3.1. Infrastrukturprojekte im Wassersektor

Zu den Hauptzielen der panamaischen Regierung in Bezug auf die Wasserwirtschaft zahlt es, den Versorgungsgrad mit
Wasser und sanitdren Einrichtungen auf nationaler Ebene schrittweise zu erh6hen, wobei Ungleichheiten beim Zugang
auf integrative und gerechte Weise entsprechend den Bediirfnissen der Nutzer beseitigt werden sollen. Aulerdem soll
die Wasserinfrastruktur angesichts des Klimawandels und sich hdufender extremer Wetterphdnomene resilienter gestaltet
werden (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016).

Im zentralamerikanischen Land gibt es viele Projekte in diesem Bereich. So wird z.B. aktuell die Wasserleitung Panama
Norte erweitert, um bis 2040 etwa 40.000 Haushalte zu erreichen. Ebenso werden Instandhaltungsarbeiten durchgefiihrt,
um vorhandene Lecks zu beseitigen und so zu einer effektiveren Wasserversorgung beizutragen (BID Invest, 2023).
Auch in Chilibre werden vom IDAAN z.B. gerade 70 km neue Wasserleitungen gebaut, damit die Bevolkerung dort
einen gesicherten Zugang zu Trinkwasser hat und nicht mehr auf die Versorgung mit Trinkwasser durch Tankwagen
angewiesen ist (Diaz, 2023).

Im Bereich der Abwasserwirtschaft wurden durch das Programa Saneamiento de Panama in Panama-Stadt, San
Miguelito, Arraijan und La Chorrera bereits 183 km Abwasserleitungen gebaut, die das Abwasser zu 109 km
Abwassersammelkanilen leiten. Uber 27,07 km groBere Rohre, die sogenannten Interzeptoren, mit 20 Pumpstationen
wird das Abwasser dann zur Kldranlage geleitet. Im Moment befinden sich 147 km Abwasserleitungen, 25 km
Abwassersammelkanéle und weiteres Klarwerk in Arraijan Este im Bau (Programa Saneamiento de Panama, o. D. - b).
Im Zusténdigkeitsbereich des IDAAN wurden beispielsweise im letzten Jahr zwei neue Klarwerke gebaut (IDAAN, o.
D.-b).

Gerade fiir die Wasserversorgung im léndlichen, abgelegenen Raum oder im landwirtschaftlichen Kontext spielt auch
die Wasserversorgung durch Regenwassergewinnung eine Rolle. Dafiir errichteten das panamaische Umweltministerium
und das Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen z.B. im letzten Jahr durch eine Investition von knapp 50.000 $
sechs Regenwassergewinnungssysteme, 23 weitere sollen folgen (Ministerio de Ambiente, 2022).

Im Moment werden 57 Trinkwasseraufbereitungsanlagen von IDAAN, drei von der Panamakanal-Behorde und eine von
Aguas Panami betrieben (IDAAN, o. D. - a). Es gibt verschieden Projekte zum Neubau, zur Instandhaltung und
Erweiterung von Trinkwasseraufbereitungsanlagen in Panama. Ab dem kommenden Jahr wird beispielsweise die
Trinkwasseraufbereitungsanlage Mendoza in Panama Oeste, welche durch die Panamakanal-Behorde betrieben wird,
von einem tdglichen Volumen von 40 Mio. Gallonen Wasser auf 60 Mio. Gallonen erweitert (Canal de Panama, 2023 -
a). Im Valle de Antoén wurde durch das IDAAN eine ganz neue Trinkwasseraufbereitungsanlage gebaut. Dieses Projekt
mit einer Kapazitét von 1,5 Mio. Gallonen pro Tag kommt 4.381 Menschen zugute und verbessert die Wasserversorgung
der Bevolkerung vor Ort (IDAAN, 2022).

3.3.2. Panamakanal und seine Erweiterungsprojekte

Er verbindet heute liber 180 Seerouten 1.920 Hifen und die Anzahl der Durchfahrten belief sich im Jahr 2022 auf 14.239
— der Panamakanal ist zweifelsohne das Infrastrukturprojekt Panamas, wenn nicht sogar der Welt (Canal de Panama, o.
D. - b). 1914 nach mehr als 30-jahriger Bauzeit zunichst von franzdsischer und schlieBlich von US-amerikanischer Seite
fertiggestellt, verbindet er iiber 82 km den Atlantischen mit dem Pazifischen Ozean und spart dabei auf der Strecke
zwischen der Ost- und Westkiiste der USA 15.000 km gegeniiber der Route iiber Kap Horn in Siidamerika. Eine
Durchfahrt dauert durchschnittlich acht bis zehn Stunden und verbraucht 52 Mio. Gallonen Wasser bei den
Schleusenvorgéngen (Cho, Bray, Worthington, Padelford, & Gordon, 2023). Bislang konnten nur Schiffe der
Panamaklasse mit bis zu 4.400 Containern den Kanal passieren. Seit der Erweiterung des Kanals mit den neuen
Schleusen, welche im Jahr 2016 eingeweiht wurden, konnen auch Schiffe der Postpanamax-Klasse mit einer Lange von
366 Metern, einer Breite von 49 Metern und bis zu 13.000 Containern an Bord die Wasserstra3e durchqueren. Dies gilt
als das grofte Infrastrukturprojekt im Zusammenhang mit dem Kanal seit dessen urspriinglicher Einweihung (Lauerer,
2016). Vor gut 10 Jahren wurde eine weitere Erweiterung des Kanals mit einem vierten Schleusenpaar diskutiert. Dieses
Projekt wurde aber aufgrund der Wasserproblematik seit dem Jahr 2018 nicht mehr weiterverfolgt. Stattdessen miisse
der Fokus auf das Thema der sicheren Wasserversorgung gelegt werden, so schon vor fiinf Jahren der damalige Verwalter
der Panamakanal-Behorde Jorge Luis Quijano (Pérez, 2018). Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber aktuelle
Projekte der Panamakanal-Behorde.
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Tabelle 5: Aktuelle Projekte der Panamakanal-Behorde

Verbesserung und Ausschreibungsverfahren - Veroffentlichung
Anpassung von Erddéammen (Spezialisierte Beratung fiir technische Hilfe)
im Gatun-See

Anschaffung und Ersatz von Ausschreibungsverfahren - In der Evaluierung
Schleppern

Verwaltung des
Wasserprojektprogramms

U.S. Army Corps of Engineers

Konsolidierung der Grupo Masterplan MGT (Masterplan-

Einrichtungen fiir den Atlantik Beratung)
und den Pazifik

Quelle (Canal de Panam4, o. D. - a)

Der aktuelle Verwalter der Panamakanal-Behorde Ricaurte Vasquez sieht die groBten Herausforderungen fiir den
Panamakanal in der Infrastruktur und Wasserverfiigbarkeit. In diesem Zusammenhang wies er darauf hin, dass 20 % der
fiir den Frachttransport bestellten Flotte nicht den Spezifikationen der Neo-Panamax-Schleusen entsprechen, d. h. sie
iibersteigen die GroBe der dritten Schleusenreihe, die erst vor einem Jahrzehnt in Betrieb genommen wurde. Dieser
Prozentsatz entspricht 47 % der Kapazitét der Containerschiffe, die sich bis 2030 bewegen werden. Die Panamakanal -
Behorde sucht nach Losungen, um wettbewerbsfahig zu bleiben, plant jedoch keine vierte Schleusenanlage aufgrund der
hohen Kosten von iiber 10 Milliarden USD und der begrenzten Wasserverfiigbarkeit. Es wird u.a. erwogen, ein
Wasserreservoir im Gebiet des Rio Trinidad zu bauen, um den Kanal mit Wasser zu versorgen und den Druck auf den
Alhajuela-See zu verringern, um die Wasserproblematik abzufedern (Coriat, 2023).

3.3.3. Kustenschutz- und Hochwasserschutzprojekte

Im Vergleich zu den anderen kontinentalen Landern Lateinamerikas verfiigt Panama im Verhéltnis zur Landflache iiber
die langste Kiistenlinie. Diese erstreckt sich iiber 2988,3 km, wobei 1700,6 km die pazifische Kiiste bilden und 1287,7
km die Karibikkiiste (Ministerio de Ambiente, o. D. - d). Panama ist folglich als Land eng mit dem Meer verbunden. Die
Wichtigkeit der Meere fiir die Biodiversitit, als Nahrungsgrundlage, aber auch als CO2-Speicher hat die panamaische
Regierung zum Anlass genommen, auf der Our Oceans 2023-Konferenz die unter Schutz gestellten Meeresflichen des
Landes auf mehr als 54 % zu erhéhen (Rodriguez P., 2023). Doch der Klimawandel und menschliche Eingriffe in
Okosysteme bedrohen auch die panamaischen Kiisten, welche als eine der diversesten Kiisten Zentralamerikas gilt und
Okosysteme wie unter anderem Mangrovenwilder, sandige Kiistenabschnitte, Flussmiindungen und Riffe umfasst
(Ministerio de Ambiente, o. D. - d). Die hdufigsten Gefahren in Kiistenregionen durch den Klimawandel sind der Anstieg
des Meeresspiegels, starke Winde, Uberschwemmungen, Diirreperioden, Erdrutsche und Erdbeben. Diese Auswirkungen
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akkumulieren sich zum Teil mit den Auswirkungen der Wetterphdnomene El Nifio und La Nifia. Ein wichtiger Baustein
fiir den Kiistenschutz sind die Mangrovenwilder, die eine reiche biologische Vielfalt bieten. Sie sind auch eine Form des
natiirlichen Kiistenschutzes gegen Sturmfluten, Tsunamis, den Anstieg des Meeresspiegels und Erosion. Zudem sind ihre
Boden hochwirksame Kohlenstoffsenken, die grole Mengen an Kohlenstoff zuriickhalten. Es gibt bereits einige
Initiativen zur Wiederaufforstung der Mangroven, die aber laut Vizeumweltministerin Cindy Monge noch weiter
ausgeweitet werden miissen (Sanchez, 2021). In den vom Klimawandel betroffenen Kiistengebieten werden z.T. lokal
Schutzmafinahmen ergriffen wie der Bau von Stitzmauern, um die Auswirkungen der Wellen bei Hochwasser
abzumildern (Ministerio de Ambiente, 0. D. - d). GroBere Infrastrukturprojekte in Panama sind diesbeziiglich momentan,
aber nicht ersichtlich.

3.4. Ordnungspolitischer Rahmen

Die wichtigsten Institutionen des Landes im Zusammenhang mit der Bewirtschaftung der Wasserressourcen, der

Trinkwasserversorgung und der Abwasserwirtschaft sind die folgenden:

=  Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE):
Das Umweltministerium hat Zustindigkeiten und Befugnisse mit direktem Bezug zum Integrierten
Wasserressourcen-Managements fiir die Bewirtschaftung, Kontrolle und Erhaltung der Wasserressourcen.

= Ministerio de Salud (MINSA):
Das Gesundheitsministerium verfiigt tiber eine Direktion des Teilsektors Trinkwasser und Kanalisation und ist die
hochste Instanz, die sich zu den hygienischen Anforderungen an die Versorgungsquelle, zur Effizienz und Sicherheit
der Kléranlagen und des Verteilungssystems sowie zur Dbakteriologischen Kontrolle &uflert und die
Qualitétsstandards fiir Wasser fiir den menschlichen Gebrauch festlegt. Dariiber hinaus ist das MINSA fiir die
Regulierung und den Erlass von Vorschriften iiber Trinkwasser und Kanalisation zustdndig. In Gebieten, die nicht
durch das IDAAN (siehe unten) versorgt werden konnen, ist das MINSA verantwortlich fiir die Verwaltung des
Trinkwassers. Dazu gehort z.B. die Bohrung von Brunnen zur Trinkwasserversorgung kleiner Dorfer und
Gemeinden mit weniger als 1500 Einwohnern.

= Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA):
Das Ministerium fiir landwirtschaftliche Entwicklung hat die Aufgabe, die korrekte Nutzung des Wassers im
landwirtschaftlichen Rahmen zu iiberwachen und die Koordination des Baus von Be- und Entwésserungsanlagen
durchzufiihren. Aulerdem hat es die besondere Zustdndigkeit, die Antrdge auf Konzessionen fiir die Entwicklung
von Aquakulturaktivititen zu verwalten. Zudem bohrt das MIDA Brunnen auf privaten Landwirtschaftsbetrieben
fiir landwirtschaftliche Zwecke.

=  Comision Nacional del Agua (CONAGUA):
Die Nationale Wasserkommission ist u.a. fir die Forderung, Leitung, Koordinierung und Gewihrleistung der
Entwicklung und Umsetzung des Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para todos (Nationaler Plan
fiir Wassersicherheit 2015-2050: Wasser fiir alle) zusténdig.

= Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN):
Zu den Aufgaben des Nationalen Instituts fiir Wasserleitungen und Kanalisation als staatliche Institution mit
eigenem Rechtsstatus und eigenem Vermogen zéhlen die Planung, der Bau, der Betrieb und die Nutzung von
Wasser- und Abwassersystemen in Stddten mit mehr als 1.500 Einwohnern. Dariiber hinaus nimmt das IDAAN
Regulierungs-, Politik- und Entwicklungsplanungsfunktionen fiir den Sektor in Bezug auf Dienstleistungsstandards
und Systemausbau wahr. Zudem bohrt das IDAAN Brunnen, um Gemeinden und Stidte mit mehr als 1500
Einwohnern mit Wasser fiir den Hausgebrauch zu versorgen.

=  Programa Saneamiento de Panama:
Das Sanitdrprogramm von Panama ist dem Gesundheitsministerium unterstellt und fiir die Verwaltung und den
Betrieb des von ihr errichteten Abwassersystems in Panama-Stadt, San Miguelito, Arraijan und La Chorrera sowie
fiir die Verbesserung der Lebensqualitit der Einwohner durch die Sammlung und Behandlung der Abwésser
zustdndig, die in den Stralen, Fliissen und Béchen zirkulieren und Verschmutzung und schlechte Geriiche
verursachen.

=  Autoridad Nacional de los Servicios Publicos (ASEP):
Die Nationale Behdrde fiir 6ffentliche Dienstleistungen ist als autonome staatliche Einrichtung verantwortlich fiir
die Regulierung, Kontrolle, Uberwachung und Beaufsichtigung der Bereitstellung von Trinkwasser, sanitirer
Kanalisation, Elektrizitit, Telekommunikations-, Rundfunk- und Fernsehdiensten sowie der Ubertragung und
Verteilung von Erdgas. Zu ihren Befugnissen gehoren u.a. die Genehmigung, Regulierung, Uberwachung und
Uberpriifung der Anwendung des Tarifsystems und die Erteilung befristeter Lizenzen an natiirliche oder juristische
Personen fiir die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Trinkwasserversorgung und der
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Abwasserentsorgung in Fallen und an Orten, an denen das IDAAN nicht in der Lage ist, diese Dienstleistungen zu
erbringen.

=  Autoridad del Canal de Panama (ACP):
Zu den Aufgaben der Panamakanal-Behorde gehort die Verwaltung, Instandhaltung, Nutzung und Erhaltung der
Wasserressourcen des Wassereinzugsgebiets des Panamakanals, das aus dem Wasser der Seen und ihrer Nebenfliisse
besteht. Pléne fiir den Bau, die Wassernutzung, die Verwendung, die Erweiterung, die Entwicklung des Hafens und
alle anderen Arbeiten oder Bauten an den Ufern des Panamakanals bediirfen der vorherigen Genehmigung durch
die Panamakanal-Behdorde.

=  Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama (ARAP):
Die Aufgaben der Behorde fiir Meeresressourcen von Panama reichen von der Verwaltung, Regulierung und
Kontrolle bis hin zur Anwendung der erforderlichen MaBBnahmen, um eine angemessene Nutzung und nachhaltige
Bewirtschaftung der Meeres- und Kiistenressourcen (einschlieBlich der Flussmiindungen und Mangroven) und der
Fischerei zu gewéhrleisten, um deren Erhaltung, Erneuerung und Dauerhaftigkeit sicherzustellen.

=  Autoridad Maritima de Panama (AMP):
Die Panamaische Schifffahrtsbehorde ist zustdndig fiir die Verwaltung, Férderung, Regulierung, Projektierung und
Ausfithrung von Politiken, Strategien, Rechts- und Regulierungsnormen, Plinen und Programmen, die direkt,
indirekt oder in dhnlicher Weise mit dem Betrieb und der Entwicklung des maritimen Sektors zusammenhéngen.

=  Empresa de Transmision Eléctrica (ETESA):
ETESA ist das staatliche Stromversorgungsunternehmen. Es ist unter anderem zustdndig fiir den Ausbau, Betrieb,
die Wartung und Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem nationalen hydrometeorologischen
Netz; es erstellt und erfasst das Inventar der Wasserressourcen des Landes, fiihrt Statistiken tiber die verschiedenen
Parameter, wertet die Aufzeichnungen auf und stellt sie den Nutzern zur Verfiigung; sie erstellt Wettervorhersagen
und Warnungen iiber mogliche Risikosituationen.

=  Municipios:
Die Kommunalverwaltungen haben die ausschlieBliche Zustindigkeit fiir die Griindung und den Betrieb von
offentlichen Versorgungsunternehmen und -diensten (Wasser, Strom, Telefon, Gas, Verkehr, Kanalisation und
Entwisserung); sie konnen auch o6ffentliche Dienstleistungen kommunalisieren, um sie direkt zu erbringen. Den
Kommunalverwaltungen sind auch Umweltbefugnisse verliehen.

Weitere Akteure in diesem Sektor sind z.B. das Nationale Komitee des Internationalen Hydrologischen Programms
(Comité Nacional del Programa Hidrologico Internacional; CONAPHI), NGOs und die Behorden der
Wassereinzugsgebiete (Ministerio de Ambiente; Global Water Partnership Central America, 2022; Programa
Saneamiento de Panama, o. D. - a; Fernandez, Muntafiez, & Sarmanto, o. D.; IDAAN; Ministerio de Ambiente, 2020).

3.5. Nationale Strategien

Im Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para todos (Nationaler Plan fiir Wassersicherheit 2015-2050:
Wasser fiir alle) definiert der panamaische Staat die fiinf aktuellen Ziele fiir die Wassersicherheit in Panama:

1. Universeller Zugang zu qualitativ hochwertigen Wasser- und Sanitdrdienstleistungen:

Das Ziel ist, jedem Biirger dauerhaften Zugang zu sauberem Wasser und sanitéren Einrichtungen zu gewéhrleisten, um
ein anstindiges, gesundes und produktives Leben zu ermoglichen. Dies wird erreicht, indem der landesweite Zugang zu
Wasser und sanitiren Anlagen schrittweise verbessert wird und Ungleichheiten beseitigt werden, um die Bediirfnisse der
Menschen gerecht zu erfiillen. Konkrete Absichten dafiir sind die Verbesserung der Trinkwasser- und
Abwasserdienstleistungen, die Erhdhung des Anschlussgrades fiir die Trinkwasserversorgung, die Verbesserung der
Abwasserentsorgung und die Planung von Wasser- und Abwassersystemen auf nationaler Ebene.

2. Wassersicherheit fiir integratives soziodkonomisches Wachstum:

Damit Panama weiterhin fiir alle Biirger wachsen und sich entwickeln kann, miissen die notwendigen Investitionen
getitigt werden, um die fiir die Produktionssektoren erforderliche Wasserverfiigbarkeit zu gewihrleisten. Konkrete
Absichten dafiir sind das Management der Verfiigbarkeit von Wasserressourcen, das Management der Nachfrage nach
Wasserressourcen und die Erhéhung der Verfiigbarkeit von Wasserressourcen.

3. Praventives Management wasserbezogener Risiken:

Angesichts zunehmender Extremereignisse durch den Klimawandel wie Diirren und Uberschwemmungen wird die
Wasserwirtschaft entscheidend von der Féhigkeit beeinflusst, Wasserressourcen prizise zu bewerten,
Vorsorgemalinahmen zu ergreifen, um die Auswirkungen zu mildern und die Widerstandsfahigkeit von Menschen und
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Infrastrukturen gegeniiber Extremereignissen zu erhdhen. Konkrete Absichten dafiir sind das Risikomanagement und
Monitoring- und Frithwarnsysteme.

4. Wiederherstellung und Schutz der 52 Wassereinzugsgebiete des Landes:

Wassersicherheit erfordert den Schutz gesunder Wassereinzugsgebiete, um die Wasserqualitiit und Okosystemfunktionen
zu erhalten. Die Verschmutzung von Oberflichen- oder Grundwasser, die Beeintrachtigung der 6kologischen Gesundheit
und der Verlust von biologischer Vielfalt und Feuchtgebieten haben erhebliche wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Auswirkungen. Konkrete Absichten dafiir sind die Wiederherstellung und integrierte Bewirtschaftung von
Wassereinzugsgebieten, der Schutz der Wasserressourcen, die Verstirkung der Uberwachung der Wasserqualitit und die
Bekdmpfung der Umweltverschmutzung.

5. Nachhaltigkeit im Bereich Wasser:

Die Nachhaltigkeit der Wasserversorgung erfordert eine bessere Wasserbewirtschaftung, die auf interinstitutioneller
Koordination, auf den technischen, operativen, logistischen und finanziellen Kapazititen und einem angemessenen
Rechtsrahmen und auf einer aufgeklérten Gesellschaft, die sich aktiv an einer verantwortungsvollen
Wasserbewirtschaftung beteiligt, basiert. Konkrete Absichten dafiir sind wasserwirtschaftliche Gutachten, die
Aktualisierung von Vorschriften, die Starkung der interinstitutionellen Zusammenarbeit sowie Bildung und Forschung
im Bereich der nachhaltigen Nutzung von Wasserressourcen (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016).

3.6. Geplante Investitionen, Projekte und Beteiligungsmoglichkeiten

Die Planung der Zukunft des Wassersektors richtet sich nach den eben erlduterten Zielen fiir die Wassersicherheit aus
dem Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para todos (Nationaler Plan fiir Wassersicherheit 2015-2050:
Wasser fiir alle):

1. Universeller Zugang zu qualitativ hochwertigen Wasser- und Sanitérdienstleistungen:
Dafiir sollen in 410 Projekten im Planungszeitraum von 2015 bis 2050 7.450.219.416,13 USD und konkret von 2021 bis
2030 2.537.810.000 USD investiert werden.

2. Wassersicherheit fiir integratives soziodkonomisches Wachstum:
Dafiir sollen in 49 Projekten im Planungszeitraum von 2015 bis 2050 1.695.123.304 USD und konkret von 2021 bis
2030 1.075.255.000 USD investiert werden.

3. Praventives Management wasserbezogener Risiken:
Dafiir sollen in 26 Projekten im Planungszeitraum von 2015 bis 2050 108.791.000 USD und konkret von 2021 bis 2030
42.814.000 USD investiert werden.

4. Wiederherstellung und Schutz der 52 Wassereinzugsgebiete des Landes:
Dafiir sollen in 30 Projekten im Planungszeitraum von 2015 bis 2050 448.835.392 USD und konkret von 2021 bis 2030
158.731.127 USD investiert werden.

5. Nachhaltigkeit im Bereich Wasser:
Dafiir sollen in 45 Projekten im Planungszeitraum von 2015 bis 2050 253.906.655 USD und konkret von 2021 bis 2030
108.970.000 USD investiert werden (Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica, 2016).

Die Beteiligungsmoglichkeiten unterscheiden sich dabei je nach Projekt. Grundsitzlich werden ffentliche Projekte aber
tiber die Plattform PanamaCompra (www.panamacompra.gob.pa/inicio/) ausgeschrieben und vergeben (Diaz C., 2023).

3.7. Projektfinanzierung

Eine wichtige Finanzierungsquelle fiir Projekte im Bereich Wasser- und Abwasserwirtschaft in Panama sind
internationale Finanzinstitute, aber auch die panamaische Regierung. So wurde von der Banco de Desarrollo de América
Latina CAF (Lateinamerikanische Entwicklungsbank) ein Darlehen in Héhe von 200 Mio. USD zur Unterstiitzung des
nationalen Investitionsprogramms fiir den Wasser- und Abwassersektor (PRONAISA) in Panama gewihrt (ULACEX,
o. D.). BID Invest, Mitglied der BID-Gruppe (Interamerikanische Entwicklungsbank), gewéhrte dem Consorcio Anillo
Hidraulico, einem Gemeinschaftsunternehmen von Tochtergesellschaften der Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A.
(Grupo Ortiz), eine Kreditlinie in Héhe von 50 Mio. USD zur Finanzierung von Bauarbeiten und Verbesserungen des
Trinkwassersystems von Panama-Stadt, einschlie8lich der Erweiterung und Sanierung des Aquéddukts Panama Norte im
Rahmen eines Bauvertrags mit dem Consejo Nacional para el Desarrollo Sostenible, Panamas Nationalem Rat fiir
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nachhaltige Entwicklung (BID Invest, 2023). Projekte des Programa Saneamiento de Panama (Sanitdrprogramm von
Panama) wurden z.B. durch die Weltbank, die Banco de Desarrollo de América Latina CAF (Lateinamerikanische
Entwicklungsbank), die Europdische Investionsbank (EIB) und die panamaische Regierung finanziert (Diaz C., 2023).

Ebenso sind aber auch ausldndische Direktinvestitionen (englisch: foreign direct investment) moglich und gern gesehen
(Diaz C., 2023). Eine mdogliche Losung, die generell im gesamten lateinamerikanischen Wassersektor zu beobachten ist,
aber je nach Land unterschiedlich stark ausgeprégt ist, ist die zunehmende Privatisierung, die vermehrt zu Public-Private
Partnerships fiihrt.

Folgende deutsche Institutionen konnen eine Anlaufstelle fiir Forder- und Finanzierungsmdoglichkeiten im
lateinamerikanischen Wassersektor bieten: Die Agentur fiir Wirtschaft & Entwicklung (https:/wirtschaft-
entwicklung.de/) ist der zentrale Ansprechpartner fiir deutsche und européische Unternehmen, die in Entwicklungs- und
Schwellenldndern investieren oder sich dort engagieren wollen. Angeboten wird eine Beratung bei der Planung und
Finanzierung sowie Kontaktvermittlung vor Ort. Die KfW DEG (www.deginvest.de/) kofinanziert Machbarkeitsstudien
von deutschen oder anderen europdischen Unternehmen, die der Vorbereitung entwicklungspolitisch sinnvoller
Investitionen dienen. Die GIZ (www.giz.de/de/html/index.html) bietet mit ihrem Programm develoPPP
(www.developpp.de/) ein Forderinstrument, das sich an bereits etablierte Unternehmen richtet, die nachhaltig in einem
Entwicklungs- oder Schwellenland investieren und ihre betriebliche Téatigkeit vor Ort ausbauen wollen (Siepen, 2023).

3.8. Importabhangigkeit und Wettbewerbssituation

Die privilegierte geostrategische Lage Panamas hat die Tradition des Landes als internationales Zentrum/Drehscheibe
flir Waren, Dienstleistungen, Menschen und Kapital und damit fiir Handel, Bankwesen und Logistik begiinstigt und eine
besondere Wirtschaftsstruktur in Panama geschaffen, die iiber spezifische, starke Wachstumsmotoren verfiigt, wie den
Kanal und alle damit verbundenen Aktivititen (einschlieBlich der Hifen), die Freizone Coldon, den Tourismus und die
Flughafendienste sowie das internationale Bankenzentrum, zu denen im letzten Jahrzehnt das intensive Wachstum des
offentlichen und privaten Bauwesens hinzukam. Auf der Angebotsseite haben zwei Sektoren das Wirtschaftswachstum
des Landes in den letzten zehn Jahren eindeutig angefiihrt: das Baugewerbe und die Logistik. Der erste Sektor umfasst
offentliche Investitionen in die Infrastruktur (Ausbau des Kanals, U-Bahn, Flughafen Tocumen, Strafen-, Wasser- und
Energieinfrastrukturprojekte) sowie private Immobilienprojekte, wihrend der zweite Sektor eng mit der Tatigkeit des
Panamakanals und der Freizone Colon verbunden ist.

Panama ist ein Nettoimporteur fast aller Arten von Produkten, einschlieBlich Rohstoffen, Brennstoffen und
Investitionsgiitern (fiir Projekte), und hat in den letzten zehn Jahren dank des hdheren verfiigbaren Einkommens auch
die Einfuhren von Konsumgiitern erh6ht (Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Panama, 2022). Dies wird auch
durch die Zusammensetzung des BIP deutlich. Der Anteil der verschiedenen Sektoren an der nominalen
Bruttowertschopfung war im Jahr 2020 wie folgt aufgeteilt: Handel / Gaststatten / Hotels 20,9 %; Transport / Logistik /
Kommunikation 14,2 %; Bau 12,3 %; Bergbau / Industrie 12,0 %; Land- / Forst- / Fischereiwirtschaft 2,8 %; Sonstige
37,8 %. Der Anteil an Bergbau / Industrie und Land- / Forst- / Fischereiwirtschaft ist vergleichsweise gering, weswegen
Panama kein typisches Exportland ist. Infolgedessen ist die Leistungsbilanz des Landes strukturell defizitér. Das
Leistungsbilanzsaldo betrug im Jahr 2021 -2,2 % des BIP und verringerte sich im Jahr 2022 auf -3,7 % des BIP. Fiir das
laufende Jahr 2023 wird ein leichter Anstieg auf -3,3 % des BIP prognostiziert. Die hauptséchlichen Einfuhrgiiter waren
im Jahr 2021 (% der Gesamteinfuhr): Mineralische Brennstoffe, Mineraldle und Erzeugnisse ihrer Destillation 16,5;
Kernreaktoren, Kessel, Maschinen, Apparate und mech. Gerdte 9,0; Kraftwagen, Kraftrader 6,9; elektr. Maschinen,
Apparate 6,8; pharmazeutische Erzeugnisse 5,8; Kunststoffe und Waren daraus 3,9. Die hauptsdchlichen Ausfuhrgiiter
waren im Jahr 2021 (% der Gesamtausfuhr): Kupfererze und -konzentrate 79,1; genieBbare Friichte und Niisse 4,7;
Fische und Krebstiere 2,4; tierische und pflanzliche Fette 1,6 (GTAI, 2022).

Im Jahr 2021 machte die Kategorie Strom, Gas und Wasser 4,4 % des BIP aus und erhohte damit ihr Gewicht gegeniiber
2018, als sie nur 1,7 % des BIP ausmachte, erheblich. Diese Sektoren sind sehr kapitalintensiv und beschéftigen daher
mit rund 16.000 Personen nur 0,5 % der erwerbstéitigen Bevdlkerung (Oficina Econémica y Comercial de Espaiia en
Panama, 2022).


https://wirtschaft-entwicklung.de/
https://wirtschaft-entwicklung.de/
https://www.deginvest.de/
https://www.giz.de/de/html/index.html
https://www.developpp.de/
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3.9. Zukunftsaussichten

Panama verfligt iiber reichhaltige Wasserressourcen, die im Jahresvergleich sehr konstant und unabhéngig von anderen
Léndern sind. Das zentralamerikanische Land hat eines der niedrigsten Niveaus von Wasserstress in der Welt. Der
panamaische Wassersektor steht jedoch vor groflen Herausforderungen in Zusammenhang mit der Effizienz der
Wassernutzung, deren Bewiltigung fiir die kiinftige Dynamik der panamaischen Wirtschaft und das Wohlergehen der
Bevolkerung entscheidend sein wird. Aktivititen wie die Stromerzeugung aus Wasserkraft, die Landwirtschaft, die
Viehzucht, der Betrieb des Panamakanals und der Tourismus erfordern eine effizientere und verfiigbarere
Wassernutzung, um ihre nachhaltige Entwicklung zu gewéhrleisten.

Ein wesentliches Merkmal des Wassersektors in Panama ist der hohe Direktverbrauch durch die Bevélkerung, wéhrend
gleichzeitig erhebliche Liicken in der Versorgung und der Qualitdt der Dienstleistungen bestehen. Diese
Unzulédnglichkeiten sind im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie sehr deutlich geworden. In der Tat gibt es
eine erhebliche Diskrepanz zwischen dem Wasser, das in Panama fiir den menschlichen Verbrauch verteilt wird, und
dem, was tatsdchlich in Rechnung gestellt wird. Das Land verfiigt nur iiber ein geringes Mal} an effektiven Mikrozihlern
sowie iber ein Defizit an Wartungs- und Online-Uberwachungs- und Kontrollsystemen fiir die Anlagen.

Zu diesen Ineffizienzen kommt hinzu, dass die Nutzung des Panamakanals in Anbetracht der ihm zur Verfiigung
stehenden Wasserressourcen einen Séttigungspunkt erreicht und auch durch die Verscharfung ungiinstiger klimatischer
Phénomene wie El Nifio beeintrichtigt wird. Umso wichtiger ist es, die Effizienz der Wassernutzung im Kanalbecken
zu verbessern (Garcimartin, Astudillo, & Garzonio, 2020).

Die Trinkwasserversorgung liegt bei 94 %, wobei grundsitzlich die Qualitdt des Trinkwassers von Fachleuten, als eine
der besten der Welt fiir den menschlichen Konsum angesehen wird. Insbesondere in schwer zugédnglichen Gebieten
besteht jedoch ein Wassermangel. Allerdings nimmt durch eine immer weiter fortschreitende Verschmutzung die Qualitét
des Trinkwassers ab, welches dadurch in Zukunft ungenieSbar werden konnte. So ist z.B. die Zukunft des
Wassereinzugsgebiets des Panamakanals ist besorgniserregend, da es durch Abholzung, feste und industrielle Abfille,
metallische und nichtmetallische Bergbauaktivititen, Diingemittel und Agrochemikalien, die Zunahme von Slums,
industrielle Aktivitdten ohne Abwasserbehandlung sowie der ungeordneten Besiedelung an den Ufern und in der
Umgebung des Chagres-Flusses, dem Hauptlieferanten von Wasser fiir die Wasseraufbereitungsanlagen, und des Gatun-
Sees ernsthaft bedroht ist. Die Situation erfordert eine Zusammenarbeit zwischen der Regierung und der Privatwirtschaft,
um dieser Verschlechterung einer so wichtigen natiirlichen Ressource Einhalt zu gebieten (Sam, 2023).

Die groBten Herausforderungen fiir den Sektor Wasser, Abwasser, Hygiene in Panama liegen zusammengefasst neben
einer effizienteren Wassernutzung also in der Notwendigkeit, die Liicken beim Zugang zu sauberem Wasser zu schlieen,
Ungleichheiten zu beseitigen, die Verschmutzung und Umweltzerstorung deutlich zu reduzieren, eine angemessene
Abwasserentsorgung und eine optimale Behandlung von Wasser und festen Abfillen zu gewihrleisten, die
Stadtentwésserung zu verbessern und die Mafinahmen zur Anpassung an den Klimawandel zu vertiefen. Insbesondere
sollten in einem gemeinsamen Informationssystem Daten iiber die Qualitit der Dienstleistungen und den Zugang zu
ihnen, die Wasserqualitét bzw. die Effizienz der Wasseraufbereitung, die Qualitit der genutzten Quellen und den Zugang
zu verbesserten sanitdren Einrichtungen gesammelt werden, die als Basis fiir rechtzeitige und wirksame Entscheidungen
zur Losung der bestehenden Herausforderungen zur Verfiigung stehen (Thompson & Victoria, 2018).

Die Situation im Wassersektor wird in Zukunft noch kritischer werden, da die Nachfrage steigen wird, wenn die
Ungleichheiten bei der Versorgung und der Kontinuitdt der Dienstleistungen korrigiert werden und das Pro-Kopf-
Einkommen und die stidtische Bevolkerung des Landes weiter zunehmen (Garcimartin, Astudillo, & Garzonio, 2020).
Die Gesamtverfiigbarkeit von SiiBwasser in Panama wird auf 119,5 Milliarden Kubikmeter geschitzt, von denen nur
etwa 25,8 % genutzt werden. Schitzungen iiber den Anstieg der Wassernachfrage bis zum Jahr 2050 gehen von einer
Verdopplung der Nachfrage auf mehr als 50 % der verfiigbaren Wasserressourcen aus (Sam, 2023). Zudem konnte der
Klimawandel die negativen Erscheinungen noch verschérfen. Fiir die weitere Entwicklung Panamas ist es also auf kurze
Sicht unabdinglich, die Bevolkerung fiir das Thema zu sensibilisieren und eine Kultur des Wassersparens und der
nachhaltigen Nutzung dieser lebenswichtigen Ressource zu etablieren. Auf lange Sicht miissen in Fragen der
Wassersicherheit weitere Fortschritte erzielt werden, indem die Planung verbessert und die Investitionen in diesem
Sektor optimiert werden (Garcimartin, Astudillo, & Garzonio, 2020; Sam, 2023). Die panamaische Regierung hat die
Wichtigkeit des Themas erkannt und die Wasserwirtschaft in langfristige Planungen integriert. Als Beispiele seien hier
der Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para todos (Nationaler Plan fiir Wassersicherheit 2015-2050:
Wasser fiir alle) und der Plan Nacional de Gestion Integrada de Recursos Hidricos 2010-2030 (Nationaler Plan fiir die
integrierte Bewirtschaftung der Wasserressourcen 2010-2030) genannt.
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3.10. Marktchancen und Potenziale fiir deutsche Unternehmen

In Lateinamerika und der Karibik leben nur etwa 8 % der Weltbevolkerung, jedoch verfiigt die Region iiber knapp ein
Drittel der weltweiten SiiBwasserressourcen. Dennoch sieht sich der Kontinent mit vielféltigen Herausforderungen bei
der Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlung konfrontiert. Im Durchschnitt werden in der Region weniger als
die Halfte der hduslichen Abwisser sicher behandelt. Mangelnde Effizienz, veraltete Infrastruktur, der Klimawandel und
Extremwetterphiinomene beispielsweise sind weitere Probleme des lateinamerikanischen Wassersektors. Offentliche
Anreize, Marktoffnung und Modernisierung bieten Chancen fiir Losungen aus Deutschland, um in den
lateinamerikanischen Markt einzusteigen.

Obwohl die Branchenstruktur der lateinamerikanischen Wasserwirtschaft je nach Land und Subsektor variiert, ist jedoch
gemeinhin eine starke Beteiligung auslédndischer Firmen zu beobachten. Wiahrend sich z.B. chinesische Firmen eher im
Bereich weniger komplexer Losungen engagieren, sind deutsche Firmen fiir anspruchsvolle Produkte beliebt. Dieser
Trend wird sich mit der Modernisierung der Branche voraussichtlich verstirken, wobei vor allem die zunehmende
Nutzung von Industrie 4.0 im Wassersektor wie z.B. durch Pumpen mit hocheffizienten IE5-Motoren oder
Uberwachungs- und Kontrollsysteme Chancen bietet. Die verstirkte Aufmerksamkeit fiir Umweltfragen konnte den
Sektor in Zukunft zusitzlich vorantreiben (Siepen, 2023).

Insbesondere der panamaische Markt kann dabei fiir deutsche Unternehmen interessant sein. Das zentralamerikanische
Land ist weiterhin fithrend beim Wirtschaftswachstum in der Region (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023). Im
Jahr 2022 hat das Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts in Panama rund 10,81 % betragen. Fiir das Jahr 2023 wird
das Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts in Panama auf rund 6 % prognostiziert. Ebenso fiir die darauffolgenden
Jahre bis 2028 wird ein stetiges Wachstum von 4 % vorhergesagt (Muschter, 2023). Auch die gesunde Inflation von
2,9 % im Jahr 2022 und die stabile Wahrung durch die Kopplung an den USD, machen Panama zu einem strategischen
Land. Zudem sticht Panama gerade im regionalen Vergleich heraus durch seine rechtliche und politische Sicherheit, ein
gutes Geschéftsklima und die geographische Lage mit einer geringen Wahrscheinlichkeit von Naturkatastrophen und der
besten Verbindung zwischen Nord- und Lateinamerika und dem Kanal, der Atlantik und Pazifik verbindet. Neben der
Qualitdt als logistischer Knotenpunkt ist Panama auch ein Banken- und Finanzzentrum und mit sechs
Glasfaserkabelleitungen, die das Land durchziehen, auch ein Digital Hub (Forbes Mexico, o. D.).

In Panama bietet die Planung eines neuen Wassermanagementsystems fiir den Panamakanal nur eine der vielfaltigen
Maoglichkeiten, FuBl in der panamamaischen Wasser- und Abwasserwirtschaft zu fassen (Siepen, 2023). Die ehemalige
Chefin des IDAAN und heutige kaufméannische Direktorin des Ingenieurs-, Architektur- und Beratungsbiiros FGGuardia,
Frau Ing. Julia Guardia, sieht Investitions- und Kooperationsmoglichkeiten fiir deutsche Firmen z.B. in folgenden
Bereichen: Verbesserung der Effizienz der Wasserwirtschaft (z.B. Modernisierung des Leitungssystems), Wasserzéhler
(z.B. fir Mehrfamilienhduser, da viele alte Gebdude nicht einen Zéhler pro Wohnung, sondern nur einen gesamten
Wasserzdhler haben), Ventile, telemetrische Steuerungen, Pumpen (z.B. schwimmende Pumpen im Kanal, da die
statischen Pumpen aufgrund des sinkenden Wasserspiegels z.T. ihre Funktion nicht mehr erfiillen konnen), Tiefbrunnen
und solarbetriebene Brunnen, Mikrotunnel, vorgefertigte Briicken, Behandlung von Klarschlamm und industrielle Filter
(Guardia G., 2023). Die Hauptanbieter fiir Wasser und Abwasser IDAAN und Programa Saneamiento de Panama sind
offentliche Institutionen, sodass eine direkte Beteiligung privater Firmen nicht moglich ist. Der Generalkoordinator des
Programa Saneamiento de Panama, Herr Ing. Rafael Diaz, macht aber deutlich, dass deutsche Firmen z.B. ihr Know-
How durch technische Kooperation einbringen kdnnen, indem sich iiber PanamaCompra, das elektronische System fiir
das offentliche Auftragswesen der Republik Panama, auf ausgeschriebene Projekte bewerben. Dadurch wird die
transparente Vergabe offentlicher Projekte gewéhrleistet (Diaz C., 2023).

Der Vizeprisident der Verwaltung der Wasserressourcen der Panamakanal-Behorde, Herr Luis Rovira, sieht auch im
Bereich des Panamakanals vielféltige Mdoglichkeiten fiir deutschen Unternechmen. Besonders gefragt sind deutsche
Technologien, die dabei helfen konnen, die Funktionsfahigkeit des Kanals, die Intakthaltung des Wassereinzugsgebiets
des Kanals und die Wasserversorgung der panamaischen Bevolkerung zu gewahrleisten. Mogliche Themengebiete sind
z.B. Technologien fiir Wassereinsparungen bei den Schleusengingen, auch z.B. durch die Optimierung der
Kanaldurchfahrten, und die Trinkwasseraufbereitung. Auch die Uberpriifung der Wasserqualitit durch Analysen des
Labors des Kanals bietet eine Kooperations- und Investitionsmdglichkeit fiir deutsche Unternehmen. Ebenso macht Herr
Rovira deutlich, dass auch indirekte mit dem Kanal zusammenhéngende Projekte einen bedeutenden Wert fiir den Kanal
haben. So sieht er z.B. die Moglichkeit, mit dem Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama (Meteorologisches
und Hydrologisches Institut von Panama) zu kooperieren. Au3erdem sucht die Panamakanal-Behorde nach alternativen
Klarmethoden fiir Abwasser, die auf die z.T. abgelegenen, kleinen Gemeinden im Wassereinzugsgebiet des Kanals
zugeschnitten sind. Die Sicherstellung einer hochwertigen Abwasseraufbereitung verbessert die Wasserqualitit des
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Wassereinzugsgebietes, indem verhindert wird, dass nicht geklédrtes Abwasser in Béche, Fliisse und Seen gelangt und
diese Gewisser fiir die Trinkwasseraufbereitung verunreinigt. Ebenso besteht der Bedarf fiir hydrogeologische Studien
beziiglich Grundwasservorkommen und die Modellierung atmosphérischer Prozesse und meteorologischer
Entwicklungen. So besteht beispielsweise bereits eine Kooperation mit dem europdischen Erdbeobachtungsprogramm
Copernicus. Auch maschinelles Lernen und kiinstliche Intelligenz fiir die Uberwachung der Wilder im
Wassereinzugsgebiet bieten eine Moglichkeit fiir deutsche Unternehmen (Rovira R., 2023).

Der panamaische Markt bietet deutschen Unternehmen also vielféltige Moglichkeiten, durch ihr technisches Know-How
mit kreativen Losungen die Herausforderungen der Wasser- und Abwasserwirtschaft zu bewéltigen.
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4. Rahmenbedingungen

4.1. Rechtliche Rahmenbedingungen

Die fiir eine wirtschaftliche Tétigkeit in Panama wichtigsten Normen lassen sich im Vertragsrecht finden, welche im
Zivilgesetzbuch (Cédigo Civil de la Reptblica de Panama) verankert sind. In der Exportpraxis am relevantesten ist der
Kaufvertrag, welcher aulerdem durch Vorschriften aus dem Handelsgesetzbuch (Codigo de Comercio) erginzt wird.
Generell herrscht in Panama Vertragsfreiheit, fiir sdmtliche Tétigkeiten ist es jedoch stets lohnend, einen Anwalt zu
konsultieren.

Uber die Jahre wurden viele gesetzliche Verinderungen beziiglich Wasser und Abwasser in Panama vorgenommen,
wobei hier die wichtigsten nationalen Normen und Gesetze dargestellt werden: Bereits in der Verfassung des Landes
wurde in den Artikeln 118, 120, 257 und 258 festgelegt, dass der Staat die Pflicht hat, die Bevélkerung mit ausreichend
Wasser zu versorgen und die Wiélder, das Land und das Wasser zu schiitzen. Im Jahre 1961 wurde durch das Ley 98 das
“Instituto de Acueductos y Alcantarillados”, kurz IDAAN, gegriindet. Als autonome Entitét des Staates ist es die Aufgabe
von IDAAN, samtliche Anliegen beziiglich Wasserprodukten und Kanalisation zu konstruieren, managen, entwerfen und
zu leiten. AuBlerdem ist IDAAN fiir die Tarifbildung und generell fiir simtliche Anliegen zustéindig. Durch das Decreto
Ley 02 aus dem Jahre 1997 wurde ein neuer regulatorischer und institutioneller Rahmen fiir die Bereitstellung von
Trinkwasser- und Abwasserdienstleistungen beschlossen, der die Rechte und Pflichten von Anbietern und Nutzern, das
Tarifsystem und die Bezahlung der Dienstleistungen festlegt und dem privaten Sektor die Moglichkeit erdffnet, sich an
deren Verwaltung zu beteiligen, was bisher nicht der Fall war. Diese Verwaltung kann auf drei Arten erfolgen. Durch die
Organisation selbst, durch die Schaffung von dezentralen Stellen mit finanzieller und technischer
Entscheidungsautonomie oder durch Unternehmen, deren Kapital der Organisation selbst gehort. Nur ein Jahr spéter
wurde das Ley 41 erlassen, welches einen Malistab fiir die Qualitit des Trinkwassers festlegt und dem
Umweltministerium von Panama die Aufgabe auferlegt, Normen fiir eine nachhaltige Nutzung zum Schutz der Umwelt
zu erlassen. AuBerdem wurde festgelegt, dass das Gesundheitsministerium zur Uberwachung, Kontrolle und Regulierung
verpflichtet ist, um die menschliche Gesundheit zu gewéhrleisten. Im Jahr 2001 wurden viele Stimmen der Opposition
laut, welche vor einer Privatisierung des Wassersektors speziell in Bezug auf IDAAN warnten. Demnach wurde die
Institution umgestaltet in Bezug auf seine Ziele und Zusténdigkeiten als Entitdt der Regierung, um der Privatisierung
entgegenzuwirken.

Im Decreto Ley 02 aus 1997 wurden aullerdem die Akteure und Organe des Wassermanagements festgelegt. Das
Gesundheitsministerium ist {iber die Direktion des Teilsektors Trinkwasser und Kanalisation fiir die Formulierung und
Koordinierung der Politik des Teilsektors sowie fiir dessen langfristige Planung zusténdig. Das Ministerium hat u.a. die
Aufgabe, die technischen Normen fiir die Bauarbeiten, die Ausrlistungen und die Verfahren fiir den Betrieb und die
Instandhaltung der Dienstleistungen festzulegen, Leitlinien fiir die Finanzierung des Teilsektors und die damit
verbundenen Kredite und Subventionen zu erstellen, die Ziele des Sektors und ihre Verkniipfung mit den Zielen des
Schutzes der Wasserressourcen, der Umwelt und der 6ffentlichen Gesundheit zu definieren sowie Mechanismen zu
schaffen, die die Dienstleistungsanbieter zu einer unternehmerischen und effizienten Arbeitsweise ermutigen. La
Autoridad Nacional de los Servicios Ptblicos welche im Jahre 1996 durch die Ley 26 ins Leben gerufen wurde, ist als
autonomes Organ der Regierung fiir die Regulierung, Kontrolle und Priifung von Dienstleistungen wie Trinkwasser,
Kanalisation, Elektrizitdt, Telekommunikation und mehreren anderen zustindig. Letztlich gibt es die sogenannten
Operadores. Zu diesen gehort unter anderem auch IDAAN. Zu ihren Befugnissen gehdren u.a. die Genehmigung,
Regulierung, Uberwachung und Uberpriifung der Anwendung des Tarifsystems; die Festlegung akzeptabler
Managementindikatoren fiir die Berechnung effizienter Tarife; die Erteilung befristeter Lizenzen an natiirliche oder
juristische Personen fiir die Bereitstellung von Trinkwasser- und Abwasserdienstleistungen in Fillen und an Orten, an
denen das IDAAN nicht in der Lage ist, diese Dienstleistungen zu erbringen (Fernandez, Muntaiiez, & Sarmanto, o. D.).



ZIELMARKTANALYSE TEIL 2: WASSER- UND ABWASSERWIRTSCHAFT IN PANAMA 75

Abbildung 7: Institutioneller Rahmen des Teilsektors Trinkwasser und Abwasserentsorgung in
Panama

Ministerio de Salud (MINSA)
Autoridad Nacional de los Servicios PUblicos (ASEP) Rol de
Regulacion
Instituto de Acueductos y Operadores
Alcantarillados Nacionales descentralizados
(IDAAN)

Operadores

Operadores privados y de capital Municipalidades

mixto

Quelle (Fernandez, Muntafiez, & Sarmanto, 0. D.)

Die dargestellte Abbildung veranschaulicht, dass die verantwortliche Behérde zur Zielsetzung und -erreichung des
IDAAN das MINSA ist. Es handelt sich konkret um den Teilsektor der Wasserversorgung und der sanitiren
Abwasserentsorgung. Die Aufgabe ist die Koordinierung der Politik, hierbei spielen der Verwaltungsdienst, die
offentliche Gesundheit und die Koordinierung mit CONAGUA entscheidende Rollen.

4.2. Technische und logistische Rahmenbedingungen / Zoll

Wie bereits oben ausgefiihrt ist die grofite Starke des Landes seine geografische Lage als Verbindung zwischen Stid- und
Nord- und Zentralamerika und dem Pazifik und Atlantik. Der Panamakanal sticht dabei insbesondere heraus. Besonders
attraktiv ist die Infrastruktur, welche speziell auf den Logistik- und Transportsektor des Landes angepasst ist. Gemaf
Christian Schwarz, dem Managing Director fiir DHL in Panama liegt die besondere Qualitdt vor allem in der der
Distribution. Bis 2040 sind weitere grofle Investitionen in Metrolinien und den Ausbau der Infrastruktur geplant.

Um nach Panama zu exportieren, miissen einige Dinge beachtet werden. Der Prozess lésst sich in 5 Schritte unterteilen.
Zuerst ist eine Erlaubnis des Empfangers notig, welcher die Ware importiert. Im nichsten Schritt muss man sich einen
Zollagenten mieten. Danach ist der Zollanteil des zu exportierenden Produkts zu bestimmen. Anschlie8end ist es wichtig,
die spezifischen Zoll- und Einfithrungsbestimmungen fiir das Produkt zu kennen. Letztlich miissen eine Reihe von
Dokumenten abgegeben werden unter anderem die Handelsrechnung, die kommerzielle Lizenznummer, die
Einfuhrerkldrung und das Ursprungszeugnis. Auch bei diesem Prozess gibt es viele externe Anbieter, die bei diesem
Prozess Hilfestellung anbieten (DSV, o. D.). Eine solche Institution ist zum Beispiel die Asociaciéon Panamefia de
Exportadores (APEX, o. D.).

Panama profitiert von Handel und Importen und hat durch den Panamakanal, seine Freihandelszonen und die
internationalen Flughdfen einen stindigen Durchfluss an Export- und Importgiitern. Das Land mochte die
Verwaltungsverfahren deswegen erleichtern. Fiir einen Import nach Panama muss die Handelsrechnung mit
Verpackungsliste vorgelegt werden, in welcher Angaben zur Menge, zur Art des Produkts, und zum Ort der Verschiffung
angegeben sind. Aus steuerlichen Griinden muss das Manifest der Frachtbriefe enthalten sein. Daraus muss der Name
des Empfangers hervorgehen, da der Absender so die steuerliche Rechnung begleichen kann. Wenn es sich um eine
eingeschrinkte Einfuhr eines bestimmten Produkts handelt, muss die dazugehorige Genehmigung beiliegen. Es gibt noch
eine weitere Liste an zusdtzlich einzureichenden Dokumenten wie z.B. die Einfuhrerklarung unterzeichnet vom
Zollmakler, der Frachtbriefe, die Bescheinigung des Herkunftslandes oder der Flugfiihrers. Auch hier konnen sich die
Anforderungen und benétigte Informationen nach Produkt und Herkunftsland &ndern (Tramites en Panama, o. D.).
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4.3. Schwerpunkt Sonderwirtschaftszone Colén

Eine groBe Stirke von Panama ist die Freihandelszone “Zona Libre de Colon” (ZLC). Hierbei handelt es sich um die
grofite Freihandelszone des Kontinents und die zweitgroBte der Welt nach Hong Kong. Sie verbindet Héndler aus den
Vereinigten Staate, Stidamerika, Europa und der Karibik. Giiter jeglicher Art wie Kleidung, Kosmetika, elektronische
Gerite, Uhren, Textilien und Tabak werden hier umgeschlagen. Die Freihandelszone verfiigt iiber eine sehr giinstige
Lage im Norden des Landes, welche einen Zugang zum Panamakanal, zu den anderen Containerhdfen des Landes und
zur Hauptstadt Panama-Stadt gewéhrleistet. Zusétzlich zur guten Infrastruktur verfiigt die Freihandelszone iiber eine
Anbindung an das Schienennetzwerk, welches mit der Hauptstadt des Landes und den anderen Containerhédfen
verbunden ist. Die Freihandelszone wirbt aulerdem mit Steuervorteilen und befreit seine Nutzer von jeglicher Art von
Export- und Import-Zollen, Steuern auf Einnahmen, welche im Ausland erwirtschaftet wurden, Produktionssteuer,
Mehrwertsteuer, Gemeindesteuer, Investitionssteuer und Mehrwertsteuer. Lediglich die Einnahmen, welche durch den
Export nach Panama erzielt werden, werden besteuert. Die Freihandelszone wird von Produkten aus Asien dominiert
und generell haben sich viele Unternehmen aus verschiedensten Landern niedergelassen (Honorarkonsulat Panama in
Miinchen, o. D.). Ein weiterer Vorteil ist, dass mit dem US-Dollar und der wirtschaftlichen und politischen Stabilitéit des
Landes eine nachhaltige und lukrative unternehmerische Tatigkeit gewéhrleistet werden kann.

Die Freihandelszone hat mit dem System DMCE2.0 eine digitale Software entwickelt, welche dem Kunden die
Maoglichkeit gibt, Informationen iiber seine derzeitigen Operationen und Kundendaten einzusehen, Sendungen zu
verfolgen und Einblick in Dokumente zu nehmen. AuBlerdem werden jegliche Daten im System gespeichert und in einem
Archiv aufbewahrt (Zona Libre de Colon, o. D.). Des Weiteren finden sich immer mehr Investoren aus dem Ausland,
welche an dem Projekt partizipieren wollen.

Um unternehmerisch tétig zu sein, muss man zuerst die “Clave de Operaciones” bei der Regierung beantragen. Hierbei
handelt es sich um eine kommerzielle Lizenz, welche dazu berechtigt, sein kommerzielles Geschift in der
Freihandelszone zu téitigen. Der Preis fiir die Betriebsmitteilung betrdgt 2.500 USD jahrlich. Zusitzlich fallen Kosten
von 300 USD fiir die sogenannte elektronische Handelsbewegungserklarung an und optionale Kosten, welche von der
gewihlten Gesellschaftsform abhingen. Es gibt mehrere Wege, in der Freihandelszone geschiftlich aktiv zu werden.
Zum einen kann man als Nutzungsunternehmer eine eigene Aktiengesellschaft griinden. Um die Steuervorteile zu
geniefen, miissen mindestens fiinf panamaische Staatsbiirger beschéftigt werden. Zusitzlich ist eine Kaution von
5.500 USD fillig und eine jéhrliche Zahlung zur Betriebserlaubnis von 2.400 USD. Die Kosten konnen sich auBerdem
durch Miillabfuhr und Uberwachung erhohen.

Fiir die meisten interessierten Unternehmer aus Deutschland diirfte die zweite Alternative jedoch interessanter sein.
Hierbei erfolgt die Griindung durch ein bereits in der Freihandelszone ansdssiges Unternehmen. Diese Logistikanbieter,
auch “Provider” genannt, sind zustindig fiir den Empfang, Lagerung, Verpackung und den Vertrieb der Produkte. Durch
ihre Expertise in der Freihandelszone wird eine solche Griindung empfohlen. Besonders attraktiv ist, dass keine eigene
physische Niederlassung in Panama bendtigen wird oder ein langfristiger Mietvertrag abgeschlossen werden muss.
Lediglich eine Genehmigung der Verwaltung ist einzuholen. Die bereits oben genannten Kosten fallen in gleichem Maf3e
an, zuziiglich zu dem Betrag, den der Provider verlangt (Compra en Panama, o. D.).
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5. Markteinstiegsinformationen

5.1. Gangige Gesellschaftsformen

Fiir den Einstieg in den panamaischen Markt bieten sich im Bereich der Wasser- und Abwasserwirtschaft verschiedene
Gesellschaftsformen an. Es ist zu unterscheiden zwischen dem Alleinbesitzer, einer Kollektivgesellschaft und einer
panamaischen Aktiengesellschaft. Diese stellen die drei groflen Gesellschaftsformen dar, welche man im Sektor finden
kann.

Der Alleinbesitzer ist personlich fiir seine unternehmerische Tétigkeit haftbar und verantwortlich und kann somit auch
personlich verklagt werden. Es gibt jedoch die Mdglichkeit, eine Einzelunternehmung mit beschrankter Haftung zu
griinden, wodurch das Vermogen auf die Gesellschaft {ibertragen wird und somit auch nur bis zu dieser Vermdgensgrenze
gesellschaftlich gehaftet wird.

Kollektivgesellschaften sind Gesellschaften, welche eine kaufminnische Tétigkeit unter einem sozialen Grund
ausfiihren. Der Unterschied ist, dass die Gesellschafter subsidiér fiir die Erfiillung der Sozialschulden personlich,
unbegrenzt und solidarisch haften. Sie konnen auflerdem personlich verklagt werden.

Gesellschaften mit beschrinkter Haftung konnen zwei bis 20 Mitglieder haben ohne eine Vorgabe beziiglich der
Nationalitdten und Wohnsitze der Mitglieder. Es muss lediglich ein Stammkapital zwischen 2.000 und 5.000 USD
vorliegen und die Namen aller Mitglieder miissen im offentlichen Registeramt angegeben sein. Weiterhin miissen zur
Identifizierung die offiziellen Wohnsitze der Mitglieder angegeben werden. Weitere Voraussetzungen sind die Angaben
der Adresse der Gesellschaft und des Unternehmensgegenstandes der Gesellschaft, sowie die Nennung des Verwalters,
Direktors und eines gesetzlichen Vertreters. Letztlich muss der Anwalt genannt werden, welcher die Gesellschaft vertritt.
Auch hier ist die personliche Haftung beschrinkt (Equipo Legal Panama, 2022).

Die beliebteste Gesellschaftsform stellt jedoch die Aktiengesellschaft (“Sociedades Andnimas™) dar. Rund 90 % der
Unternehmen in Panama und iiber 95 % im Wassermanagement haben diese Rechtsform aufgrund der vielen
gewdhrleisteten Steuervorteile gewdhlt. Das Anfangskapital wird typisch fiir eine Aktiengesellschaft in Aktien
ausgegeben, welche mit einer Geldsumme bewertet werden oder deren Wert geschitzt wird, bis sie zum Verkauf
kommen. Die Verantwortlichkeit der Aktionédre bemisst sich an ihrem eingezahlten bzw. eingetragenen Aktienanteil.
Genau bemisst sich die Gewinnbeteiligung an diesem Anteil. Gegriindet werden kann eine solche Gesellschaft von
mindestens zwei volljdhrigen Personen. Diese Personen werden Subskribenten genannt. Die Griindungsurkunde
beinhaltet unter anderem den Wohnsitz der Subskribenten, den Namen der Gesellschaft, das Ziel oder den zuldssigen
Zweck der Unternehmung und das eingetragene Stammkapital. Die Griindung wird durch ein Rechtsdokument namens
Pacto Social dokumentiert. Dieser Gesellschaftsvertrag wird anschlieBend beim Notar eingereicht werden, wodurch
dieser eine 6ffentliche Urkunde aus dem Vertrag erstellt. AnschlieBend wird die Urkunde an das 6ffentliche Register
iibertragen und somit registriert. Die Griindung einer Aktiengesellschaft kann zwischen 8 und 15 Werktagen dauern. Bei
der Griindung miissen Anwalts- und Notarkosten sowie die Registeranmeldung beriicksichtigt werden, welche sich
anhand der Hohe des Stammkapitals richtet. Letztlich ist die “tasa unica” fallig, welche fiir die einjdhrige
Aufrechterhaltung der Aktiengesellschaft vorgesehen ist (Tomiczek, 2017).

Durch die Gesetzgebung von Panama ist es jedoch auch moglich, dass eine auslidndische Aktiengesellschaft anerkannt
wird, dies ist zwar in der Wasserwirtschaft noch nicht vorgekommen, sollte aber aus Griinden der Vollstédndigkeit erwdhnt
sein. Beim offentlichen Registeramt miissen die folgenden Dokumente vorgelegt werden: Eine spanische Ubersetzung
des Gesellschaftsvertrags, welche notariell beurkundet wurde, das Protokoll des Vorstands zur Genehmigung der
Registrierung in Panama, die Kopien der neusten Jahresabschliisse, die Bescheinigung des panamaischen Konsuls, dass
die Gesellschaft nach den Gesetzen des Ortes der Unterzeichnung strukturiert ist, und letztlich der Hinweis zur
Kapitaliibertragung auf die Operation in Panama (Panama Living, o. D.).

Rechtsanwaltskanzleien, Treuhandgesellschaften und Beratungsfirmen, welche u.a. Mitglieder der AHK Panama sind,
haben sich auf die Firmengriindung in Panama spezialisiert und bieten ihre vollumfingliche Hilfe an. Diese
Dienstleistungen umfassen z.B. die treuhéndische Verwaltung, Er6ffnung von Bankkonten und lokalen Registrierungen.
Sie beraten in rechtlichen Fragestellungen aber konnen auch bei der Anmietung von Biiroflachen, Rekrutierung von
Fachpersonal und allen Belangen beziiglich der Buchhaltung Hilfestellung bieten.
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Es ist wichtig stets iiber die aktuellen Ausschreibungen informiert zu sein. Besonders relevant fiir den Markteinstieg ist
daher die Internetplattform PanamaCompra. Hierbei handelt es sich um die offizielle Website fiir offentliche
Ausschreibungen von der Regierung, iiber die Projekte fiir potenzielle Bewerber in der Wasser- und Abwasserwirtschaft
vergeben werden (www.panamacompra.gob.pa/inicio/).

5.2. Kulturelle Gepflogenheiten

Es ist wichtig sich hierbei vor Augen zu fithren, dass die effiziente Nutzung von Wasser und préziser formuliert der
Panamakanal der Grund fiir die Existenz der Republik Panama sind. Wie eingangs erwihnt, wurde Panama unabhéngig,
weil die USA einen Seeweg wiinschten und GrofSkolumbien diesen nicht konstruieren lassen wollte. Es ist wichtig diese
tief verankerte Beziehung zum Wasser zu beriicksichtigen, da sie im Bereich von Kooperationen im Markteinstieg die
klassischen Eigenheiten und Traditionen noch intensiviert.

In der Geschiftspraxis sind personliche Beziehungen sehr wichtig. In den ersten Besprechungen ist es nicht untypisch,
dass wenig iiber die wirtschaftlichen Dinge geredet wird, sondern dass man sich zunéchst kennenlernt. Es wird ein grof3er
Fokus auf die Komptabilitit der Personlichkeiten und Vertrauen gesetzt, welche als Fundament fiir eine folgende
wirtschaftliche Beziehung gelten. Deadlines und das generelle Zeitmanagement gestalten sich anders als in Deutschland.
In der Geschéftswelt ist grundsétzlich mehr Geduld gefragt, da Abgaben, Meetings etc. oft spontan geéndert werden
konnen. Dennoch sollte sich der deutsche Geschéftspartner dariiber im Klaren sein, dass eine gewisse Laissez-Faire
Einstellung nicht bedeutet, dass man keinen Wert auf vollstdndige Dokumente setzt. Dies ist, wie in den meisten anderen
Léandern der Region ein Ausdruck von Hoflichkeit und ernsthaftem Interesse. Weiterhin sind Unternehmen oft klar
hierarchisch strukturiert und es wird auf angemessene Kleidung und Hoflichkeitsformen und Respekt gegeniiber der
vorgesetzten Person geachtet (Equipo Legal Panama, 2023).


http://www.panamacompra.gob.pa/inicio/
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6. SWOT-Analyse

Eine SWOT-Analyse Panamas soll die Hauptargumente der Zielmarktanalyse noch einmal zusammenfassen sowie
weitere Stirken und Schwichen sowie die Chancen und Risiken des panamaischen Marktes insgesamt sowie im
Speziellen des Wasser- und Abwassersektors aufzeigen. Eine Analyse der Starken und Schwichen der Absatzchancen in
Panama zeigt auf, dass das zentralamerikanische Land ein interessanter Handelspartner fiir deutsche Unternehmen ist.
So ergeben sich Moglichkeiten fiir Deutschland, in den panamaischen Markt einzusteigen und die Geschiftsbeziehungen
mit Panama auszubauen.

Geographische Lage und Klima (insb.
Regenreichtum)

Kaum Emigration (geringe Wegzugsrate aus
Panama)

Sehr gute Infrastruktur (Logistik-Hub)
Verlasslichkeit der Geschaftsbeziehungen

Stabiles und widerstandsfahiges
Wirtschaftswachstum

Wahrungsstabilitdt durch Kopplung an US-
Dollar

Politische Stabilitat

Chancen
Abschluss neuer Freihandelsabkommen

Vertrauen in deutsche Unternehmen,
Produkte und Know-how

Digitale Transformation (Digital-Hub)

Offene Volkswirtschaft mit
unternehmerfreundlichen Gesetzen

Neue Technologien und effiziente Lésungen,
um den Herausforderungen des
panamaischen Wasser- und
Abwassermarktes zu begegnen

Burokratische Hirden

Hohes Maf an Korruption

Qualitat der Bildung

Stark ausgepragte soziale Ungleichheit
Fehlende Investitionen in Wasserinfrastruktur
Informalitat bei Arbeitskraften

Geringes Fachkrafteangebot

Risiken
Leistungsbilanzdefizit (Importiberschuss)
Kaum verarbeitendes Gewerbe, sondern

dienstleistungsorientierte Wirtschaft (fehlende
Diversifizierung)

Anfalligkeit fur Auswirkungen des
Klimawandels

Kein allgemeines
Doppelbesteuerungsabkommen zwischen
Panama und Deutschland
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7. Profile der Marktakteure

Offentlicher Sektor:

Ministerio de Presidencia

Palacio de las Garzas, Corregimiento de San Felipe,
Panama

https://www.presidencia.gob.pa/

+507 527 9600

Ministerio de Ambiente

Calle Diego Dominguez, Edif. 804 Albrook, Ancon,
Panama

www.miambiente.gob.pa/

+507 500 0855

Ministerio de Salud

Antiguo Hospital Gorgas, Calle Culebra, Ancon
www.minsa.gob.pa/

+507 512 9200

Direcciéon del Subsector de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario (= Direktion des Teilsektors
Trinkwasser und sanitdre Kanalisation)

Ministerio de Economia y Finanzas

Edificio OGAWA, Via Espafia y Calle 52E
Corregimiento de Bella Vista-Provincia de Panama
Central

www.mef.gob.pa
+507 507 7000

Ministerio de Comercio e Industrias
Plaza Edison, Sector el Paical, Piso 2y 3

www.mici.gob.pa
+507 560 0600 | +507 560 0700

Ministerio de Obras Publicas
Paseo Andrews, Albrook — Edificio 810 y 811

www.mob.gob.pa
+507 507 9400

= Panamaisches Ministerium der Prasidentschaft

Exekutiver Arm des Prasidenten; Sitz im Vorstand diverser
staatlicher Institutionen wie z.B. Metro de Panama, IDAAN
und SENACYT

= Panamaisches Umweltministerium

Zustandigkeiten und Befugnisse mit direktem Bezug zum
Integrierten Wasserressourcen-Managements fir die
Bewirtschaftung,  Kontrolle und  Erhaltung  der
Wasserressourcen.

= Panamaisches Gesundheitsministerium

Regulierung und Erlass von Vorschriften Gber Trinkwasser
und Kanalisation zustandig; Verwaltung des Trinkwassers
in Gebieten, die nicht durch das IDAAN versorgt werden
(z.B. Brunnenbohrungen).

Direktion des Teilsektors Trinkwasser und sanitare
Kanalisation: Festlegung der hygienischen Anforderungen
an die Versorgungsquelle, zur Effizienz und Sicherheit der
Klaranlagen und des Verteilungssystems sowie zur
bakteriologischen Kontrolle aulert und die
Qualitatsstandards fir Wasser fir den menschlichen
Gebrauch.

= Panamaisches Ministerium fir Wirtschaft und Finanzen

= Panamaisches Ministerium fir Handel und Industrie

= Panamaisches Ministerium fiir Offentliche Bauvorhaben


https://www.presidencia.gob.pa/
https://www.miambiente.gob.pa/
https://www.minsa.gob.pa/
http://www.mef.gob.pa/
http://www.mici.gob.pa/
http://www.mob.gob.pa/
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Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Altos de Curundu, Calle Manuel A. Melo

www.mida.gob.pa
+507 0600 | +507 0607 | +507 0608

Ministerio de Gobierno

San Felipe, Ave. Central, entre Calle 2nda y 3ra

Apdo. Postal: 087605915, Zona 1, Panama
www.minigob.gob.pa

+507 425 0449

Autoridad del Canal de Panama
Balboa, Ancon. Republica de Panama.
www.panacanal.com

+507 272 1111

Vizepréasident der Verwaltung
Wasserressourcen: Luis A. Rovira R.

luisrovira@pancanal.com

Secretaria Nacional de Energia
Calle 50 y 74, Edificio

909, Piso 11,

Panama-Stadt, Panama

www.energia.gob.pa

infoenergia@energia.gob.pa
Rezeption: +507 527 9976
Verwaltung: +507 527 9964
Elektrizitat: +507 527 9955
Rechtsberatung: +507 527 9253
Kommunikation: +507 527 9952

Autoridad Maritima de Panama

der

Diablo Heights, Calle Demetrio Porras, Balboa

Ancoén-Panama
https://www.amp.gob.pa/

info@amp.gob.pa
+507 501 5000

= Panamaisches Ministerium fiir Landwirtschaftliche
Entwicklung

Uberwachung der korrekten Nutzung des Wassers im
landwirtschaftlichen Rahmen und Koordination des Baus
von Be- und Entwéasserungsanlagen; Verwaltung der
Antrage auf Konzessionen fir die Entwicklung von
Aquakulturaktivitdten zu verwalten; Brunnenbohrungen
auf privaten Landwirtschaftsbetrieben fur
landwirtschaftliche Zwecke.

= Panamaisches Innenministerium

= Panamakanal-Behorde

Verwaltung, Instandhaltung, Nutzung und Erhaltung der
Wasserressourcen des Wassereinzugsgebiets des
Panamakanals; Genehmigung der Plane fir Bau,
Wassernutzung, Verwendung, Erweiterung, Entwicklung
des Hafens und alle anderen Arbeiten oder Bauten an den
Ufern des Panamakanals.

= Nationales Sekretariat fir Energie

Steuerung der nationalen Energiepolitik innerhalb der
rechtlichen Rahmenbedingungen, um eine
Energieversorgung zu gewahrleisten, die
wettbewerbsfahig, ausreichen, von hoher Qualitat,
o6konomisch tragbar und nachhaltig ist.

= Oberste Seebehdrde Panamas

Ausibung der Rechte und Pflichten des panamaischen
Staates im Rahmen des Seerechtslibereinkommens der
Vereinten Nationen von 1982 und anderer Gesetze und
Vorschriften.


http://www.mida.gob.pa/
http://www.minigob.gob.pa/
http://www.panacanal.com/
mailto:luisrovira@pancanal.com
http://www.energia.gob.pa/
mailto:infoenergia@energia.gob.pa
https://www.amp.gob.pa/
mailto:info@amp.gob.pa
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Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos

Ricardo J. Alfaro, Centro Comercial Sun Tower, 2do
piso local #70, Panama

http://www.aupsa.gob.pa/

aupsa@aupsa.gob.pa

+507 522 0000

= Panamaische Lebensmittelbehérde

Staatliche Einrichtung, deren Ziel die Verwaltung und
Uberpriifung der Verfahren der agroindustriellen und
industriellen Lebensmittelproduktion sowie der Ausfuhr
und Einfuhr von Lebensmitteln ist.

Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN)

Via Brasil, Panama

https://www.idaan.gob.pa/

+507 523 8570

Programa Saneamiento de Panama

Reparto Nuevo Panama, Ave. La Fontana, Edificio
Programa Saneamiento de Panama

https://www.saneamientodepanama.gob.pa/

+507 235 8601

Generalkoordinator: Ing. Rafael A. Diaz C.

rdiazc@minsa.gob.pa

Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama

Plaza Sun Tower, Ave. Ricardo J. Alfaro, El Dorado,
Tercer Piso

https://www.imhpa.gob.pa/es/

hidromet@etesa.com.pa

+507 501 3800

Comision Nacional del Agua (CONAGUA)
Roberto F. Chiari, Ancon Panama, Edificio 717 B

https://www.conagua.gob.pa/

info@conagua.gob.pa

+507 524 3800

Autoridad Nacional de los Servicios Publicos (ASEP)
Via Espafia, Edificio Office Park, Ciudad de Panama

https://www.asep.gob.pa/

atencionalusuario@asep.gob.pa

+507 508 4500

= Nationalen Instituts flr

Kanalisation

Wasserleitungen  und

Planung, Bau, Betrieb und Nutzung von Wasser- und
Abwassersystemen in Stadten mit mehr als 1.500
Einwohnern; Regulierungs-, Politik- und
Entwicklungsplanungsfunktionen fur den Sektor in Bezug
auf  Dienstleistungsstandards und  Systemausbau;
Brunnenbohrung in Gemeinden und Stadte mit mehr als
1500 Einwohnern.

= Sanitarprogramm Panama

Verwaltung und Betrieb des von ihr errichteten
Abwassersystems in Panama-Stadt, San Miguelito,
Arraijan und La Chorrera sowie Verbesserung der
Lebensqualitdt der Einwohner durch die Sammlung und
Behandlung der Abwasser.

= Panamaisches Institut fir Meteorologie und Hydrologie

= Nationale Wasserkommission

Forderung, Leitung, Koordinierung und Gewahrleistung
der Entwicklung und Umsetzung des Plan Nacional de
Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para todos
(Nationaler Plan fiir Wassersicherheit 2015-2050: Wasser
fur alle).

= Nationale Behorde fur 6ffentliche Dienstleistungen

Regulierung, Kontrolle, Uberwachung und
Beaufsichtigung der Bereitstellung von Trinkwasser,
sanitarer Kanalisation, Elektrizitat, Telekommunikations-,
Rundfunk- und Fernsehdiensten sowie der Ubertragung
und Verteilung von Erdgas.


http://www.aupsa.gob.pa/
mailto:aupsa@aupsa.gob.pa
https://www.idaan.gob.pa/
https://www.saneamientodepanama.gob.pa/
mailto:rdiazc@minsa.gob.pa
https://www.imhpa.gob.pa/es/
mailto:hidromet@etesa.com.pa
https://www.conagua.gob.pa/
mailto:info@conagua.gob.pa
https://www.asep.gob.pa/
mailto:atencionalusuario@asep.gob.pa
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Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama (ARAP)

Edificio Riviera, Avenida Justo Arosemena y Calle
45 Bella Vista, diagonal a la antigua Estacion el
Arbol

https://www.arap.gob.pa

info@arap.gob.pa
+507 511 6000

Empresa de Transmision Eléctrica (ETESA)

Plaza Sun Tower, Ave. Ricardo J. Alfaro, El Dorado,
Tercer Piso

https://www.etesa.com.pa/

contacto@etesa.com.pa

+507 501 3800

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Edificio 205, Ciudad del Saber, Clayton Panama

https://www.senacyt.gob.pa/

info@senacyt.gob.pa

+507 517 0014

Sistema Nacional de Proteccion Civil (SINAPROC)
Edificio 113,115 y 117, Panama Pacifico, Panama

https://www.sinaproc.gob.pa/

prensa@sinaproc.gob.pa

+507 504 4728 | +507 520 4429

Universidad de Panama

Bella Vista, Manuel E. Batista y Ave. José De
Fabrega, Panama

https://www.up.ac.pa/

secretaria.general@up.ac.pa

+507 523 5000

Universidad Tecnolégica de Panama (UTP)

Avenida Universidad Tecnoldgica de Panama, Via
Puente Centenario, Campus Metropolitano Victor
Levi Sasso, Panama

https://utp.ac.pa/
buzondesugerencias@utp.ac.pa

+507 560 3000

= Behorde fiir Meeresressourcen von Panama

Verwaltung, Regulierung und Kontrolle bis hin zur
Anwendung der erforderlichen MalRnahmen, um eine
angemessene Nutzung und nachhaltige Bewirtschaftung
der Meeres- und Kistenressourcen (einschlieRlich der
Flussmiindungen und Mangroven) und der Fischerei zu
gewahrleisten.

= Staatliches Stromversorgungsunternehmen

Ausbau, Betrieb, die Wartung und Erbringung von
Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem nationalen
hydrometeorologischen Netz; Inventar der
Wasserressourcen des Landes, Statistiken Uber die
verschiedenen Parameter; Wettervorhersagen und
Warnungen ber mdgliche Risikosituationen.

(SENACYT)

= Nationales Sekretariat fir Wissenschaft, Technologie
und Innovation

Starkung, Unterstiitzung und Férderung der Entwicklung
von Wissenschaft, Technologie und Innovation, um das
Produktivitatsniveau, die Wettbewerbsfahigkeit und die
Modernisierung des privaten Sektors, der Regierung, des
Hochschul- und Forschungssektors und der Bevolkerung
im Allgemeinen zu steigern.

= Nationales Katastrophenschutzsystem

Planung, Erforschung, Leitung, Uberwachung und
Organisation von MaRnahmen und Aktionen zur
Verhiitung materieller und psychosozialer Risiken sowie
Bewertung der Gefahren, die durch Naturkatastrophen
und vom Menschen verursachte Katastrophen entstehen
kénnen.

= Universitat von Panama

= Technologische Universitat von Panama


https://www.arap.gob.pa/
mailto:info@arap.gob.pa
https://www.etesa.com.pa/
mailto:contacto@etesa.com.pa
https://www.senacyt.gob.pa/
mailto:info@senacyt.gob.pa
https://www.sinaproc.gob.pa/
mailto:prensa@sinaproc.gob.pa
https://www.up.ac.pa/
mailto:secretaria.general@up.ac.pa
https://utp.ac.pa/
mailto:buzondesugerencias@utp.ac.pa
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Kammern und Vereinigungen:

Deutsch-panamaische Industrie- und Handelskammer (AHK Panama)

Edificio Torre Twist, Piso 27, Oficina E, Ciudad de = Deutsche Auslandshandelskammer in Panama
Panama, Panama

https://zakk.ahk.de/es/panama

info@panama.ahk.de

+507 269 9358

Camara Panameiia de la Construccion (CAPAC)

Ciudad de Panama, Calle Aquilino de la Guardia y Calle = Panamaische Kammer fiir den Bausektor
52, Area Bancaria

Www.capac.org

informacion@capac.org

+507 265 2500

Sociedad Panamena de Ingenieros y Arquitectos (SPIA)
Av. Manuel Espinosa Batista = Panamaische Gesellschaft fir Ingenieure und Architekten
Panama, Republica de Panama

WWww.spia.org.pa

Kommission fir Wasser, Umwelt und Klimawandel
(Koordinatorin: Ing. Aracelis Arosemena):
comision.ambiente@spia.org.pa

Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama

Av. Cuba y Ecuador = Panamaische Kammer fiir Handel, Wirtschaft und
Panama, Republica de Panama Landwirtschaft

Www.panacamara.com

+507 2073 400

Fundacién Ciudad del Saber

Calle Luis Bonilla, Ciudad del Saber, Clayton, Panama Panamaische, private und gemeinnutzige Einrichtung, deren

Aufgabe es ist, ein internationales Exzellenzzentrum fir die
Schaffung, Verbreitung und Anwendung von Wissen in den
www.ciudaddelsaber.org Diensten der menschlichen Entwicklung zu sein und dabei die
+507 306 3700 | +507 317 3799 Wettbewerbsvorteile Panamas zu nutzen.

Panama, Republica de Panama

Panama Green Building Council

Calle Guanabano = Non-Profit-Organisation, die sich aus ausgewahlten,
multidisziplinaren Mitgliedern zusammensetzt, deren Wert auf
der Forderung des Bausektors hin zu einem nachhaltigen
www.panamagbc.org Baumodell beruht.

+507 6313 0976

Panama, Republica de Panama

Camara Maritima de Panama

A.V.E Miguel Brostella, C.C Camino de Cruces, = Maritime Kammer Panama

Oficina 601 Vertretung der See-, Hafen- und Logistikindustrie

https://camaramaritima.org.pa/

asistencia@camaramaritima.org.pa

+507 360 2165
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Privater Sektor:
Green Engineering Corp.
Balboa Plaza, Oficina 319, Avenida Balboa, Panama

https://greengcorp.com/

info@greengcorp.com

+507 269 7519 / 7520

FGGuardia
Ing. Julia E. Guardia G.
Avenida Balbao, Edificio Balboa Plaza, Panama

https://fgguardia.com/

jequardia@fgguardia.com

+507 269 7519/ 20

Aquatec (Grupo Aquacorp)
Via Espafia, Diagonal al IPA, Edificio Aquatec, Panama

https://aguatec.com.pa/

servicioalcliente@aquacorp.com

+507 2630425

Bombasa - La Fuerza del Agua
Via Transistmica, Panama

https://bombasa.com/

servicioalcliente@bombasa.com

+507 236 8298 | +507 236 8299 | +507 236 4453 | +507
236 3990 | (+507 236 1085

SAISA - Soluciones Ambientales Integradas

Ofi Depésitos De Maranitas, Galera #35 al frente de
Plaza las Américas, Panama

https://saisapanama.com/

gerenciacomercial@saisapanama.com

+507 6631 7033

Engineering Works, Corp.

Balboa Plaza Building Office No 405, Balboa Ave,
Panama

http://enworkscorp.com/

info@enworkscorp.com

+507 265 0155

Fihrend auf dem lateinamerikanischen Markt fur kologische
und nachhaltige Klaranlagen.

Ingenieurs-, Architekten- und Beratungsbiiro

Ing. Julia Guardia ist ehemalige Chefin des IDAAN,
ehemalige Vorsitzende von Conagua und heutige
kaufmannische Direktorin des Ingenieurs-, Architektur- und
Beratungsbiiros FGGuardia.

Angebot von Produkten und Dienstleistungen, die den
gesamten Wasserkreislauf abdecken (Planung, Lieferung,
Installation und Reparatur von Pumpanlagen,
Wasserreinigungs- und Filtersysteme, Warmwasserbereiter,
Gerate, Chemikalien und Zubehor fir Reinigung von
Schwimmbéadern, Springbrunnen und Spas,
Bewasserungssysteme, Feuerldschsysteme und Klaranlagen
(Aquatec EcoSystems).

Handel und Vertrieb von
Wasseraufbereitungsanlagen in Panama.

Pumpen und

Umwelttechnische Dienstleistungen; Beratung und L6ésungen
fur den Wasser- und Schlammekreislauf, von der Behandlung
bis zur endglltigen Entsorgung; Promotion eines
verantwortungsvollen Umgangs mit Wasser.

Planung, Bau, Installation, Inbetriebnahme, Betrieb und
Wartung von Trinkwasser- und
Abwasseraufbereitungsanlagen, Pumpstationen und
Kontrollsystemen fir den kommunalen, kommerziellen und
industriellen Markt in der Republik Panama.
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