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Die Studie wurde im Rahmen des MarkterschlieRungsprogramms fur KMU fiir das Projekt Markterkundungsreise Nigeria im Bereich
Lebensmittelverarbeitungs- und Verpackungsmaschinen erstellt.

Das Werk, einschlie3lich aller seiner Teile, ist urheberrechtlich geschitzt. Die Zielmarktanalyse steht der Germany Trade & Invest GmbH
sowie geeigneten Dritten zur unentgeltlichen Verwertung zur Verfugung.
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1. Abstract

Mit einer Bevolkerung von (iber 211 Millionen Einwohnern ist Nigeria das bevolkerungsreichste Land in Afrika und verflgt tiber einen
der groBten Binnenmérkte weltweit. Obwohl das letzte Jahrzehnt von starken konjunkturellen Schwankungen geprégt war, wuchs die
nigerianische Wirtschaft in den letzten Jahren stetig um etwa drei Prozent. Auch fiir 2024 wird von einem Wachstum des BIP um etwa
3 Prozent ausgegangen. Der neue Prasident Bola Tinubu hat seit Beginn seiner Amtszeit wichtige Weichen fir mehr Investitionen
gestellt und will auch in Zukunft die Rahmenbedingungen fiir privates Engagement verbessern. Auch wenn kurzfristig der private
Konsum aufgrund der aktuell steigenden Inflation und Abwertung der lokalen Wahrung zurtickgeht, ist mittelfristig mit einer Senkung
der Inflation zu rechnen. Der Konsumgiitermarkt sowohl im  Lebensmittel- als auch im Non-Food-Bereich — und damit auch der Markt
fur Maschinen — bleibt deshalb, aufgrund der Bevélkerungsdynamik und einer wachsenden, zunehmend kaufkréftigen Mittelschicht,
interessant.

In den letzten Jahren hat die nigerianische Regierung einige Programme aufgelegt, um die Produktivitat des Landwirtschaftssektors zu
steigern die Industrialisierung des Landes voranzutreiben. Besonders die Forderung des Privatsektors spielt hier eine zentrale Rolle.
Eine groRe Anzahl an Férderprogrammen sollen die Riickwartsintegration der Wirtschaft mit der zunehmenden Wertschépfung vor
Ort, besonders im Bereich der Lebensmittelverarbeitung, vorantreiben, wodurch sich groe Chancen auch furr deutsche Zulieferer im
Bereich von Lebensmittelverarbeitungs- und Verpackungsmaschinen ergeben. So sollen beispielsweise an verschiedenen Orten Zonen
und Cluster geschaffen werden, in denen die landwirtschaftlichen Erzeugnisse direkt verarbeitet werden. AuRerdem hat Nigeria in den
letzten Jahren sein Geschaftsklima verbessert und vermehrt Anreize fur private Investoren geschaffen.

Trotz der teils schwierigen Bedingungen in Nigeria, wie der schlechten Infrastruktur, der schwankenden Energieversorgung, der teils
schleppenden Blrokratie und der Unsicherheit ist der Markt fir Lebensmittelverarbeitungs- und Verpackungsmaschinen ein
Wachstumsmarkt mit vielfaltigen Chancen. Aktuell ist das Land noch stark von Importen, besonders im Bereich von Lebensmitteln,
abhéngig. Die Bedarfe fur Nahrungsmittelproduktion vor Ort sind immens, nicht zuletzt aufgrund des groRen Bevdlkerungswachstums.
Der Markt teilt sich aktuell in einige GroRunternehmen mit hoher Marktkapitalisierung, welche haufig in der Produktion von Zement,
Zucker, Mehl oder Reis marktfuihrend sind, und eine Vielzahl an kleineren und mittleren Unternehmen, auf.

Im Bereich der Lebensmittelindustrie bestehen vielfaltige Geschéftsmaglichkeiten entlang der gesamten Wertschopfungskette. Neben
den grofRen Bedarfen in der Lebensmittelverarbeitung vor Ort sind auch die Lager-, Transport-, Kilhlketten- und Vertriebssegmente in
der Lieferkette unterversorgt. Nachernteverluste sind in Nigeria eine stdndige Herausforderung. Bauernhtfe, Verarbeitungsbetriebe,
Lebensmittellieferanten und Héndler suchen nach erschwinglichen Lagerungs- und Konservierungstechnologien, die den &rtlichen
Bedingungen angepasst sind. Die Wertschopfungskette der Lebensmittelverarbeitung hat sich in den letzten Jahren insgesamt
weiterentwickelt und Verarbeitungsanlagen oder auch Pumpen, Generatoren und Verbrennungsanlagen werden stark nachgefragt.
Besondere Geschéftschancen bieten sich im Bereich Verarbeitung und Konservierung von landwirtschaftlichen Produkten wie Kakao,
Palmkernen und Kautschuk, in der Verarbeitung und Verpackung von Rindfleisch, bei der Herstellung von Fruchtséften und
Dosenfriichten sowie bei der Herstellung von Getranken und StRwaren.

Insgesamt nimmt die Nachfrage nach verpackten Lebensmitteln zu, weswegen Bedarfe fiir 3D-Druck, Etikettierung und Verpackungen
allgemein ein grofRes Wachstumspotenzial haben. Einen besonders grofien Bedarf an Abfill- und Verpackungstechnik gibt es in den
Segmenten Milchprodukte, Erfrischungs- und Mischgetrénke, Getreidemdllerei (Weizen, Mehl, Reis) sowie Shacks und Stiwaren. Im
Bereich der Getrénkeindustrie werden neben Abfillmaschinen (Rund- und Linearfiller) Etikettierungsmaschinen,
Streckblasformmaschinen sowie Flaschenwasch- und Abpackungsmaschinen nachgefragt. Neben der Nahrungsmittelindustrie spielt
hier auch der Non-food-Bereich eine Rolle, beispielsweise in den Sektoren Pharma- und Kosmetikindustrie. Auch die zunehmende
Bedeutung von Onlinehandel vergroBert die Nachfrage nach Verpackungslosungen.

Insgesamt ist Nigeria fur deutsche Ausrister der wichtigste Absatzmarkt in Subsahara-Afrika. Im Jahr 2022 exportierten Anbieter aus
Deutschland entsprechende Maschinen im Wert von 56 Millionen Euro nach Nigeria. Dies stellte eine Verdopplung gegeniiber 2021
dar. Insgesamt importierte Nigeria im Jahr 2022 Lebensmittelverarbeitungs- und Verpackungsmaschinen im Wert von rund 520
Millionen US-Dollar. Insgesamt sind Produkte ,,Made in Germany* beliebt und deutsche Produkte, Dienstleistungen, Maschinen und
Technologien werden als vertrauenswiirdig wahrgenommen. Dies verschafft deutschen Unternehmen einen Vorteil gegeniiber anderen
Anbietern. Nichtsdestotrotz gibt es zunehmend im Bereich Maschinen Konkurrenz von giinstigeren Anbietern aus Asien, aber auch aus
Spanien und lItalien. In Nigeria sind bereits ber 90 deutsche Unternehmen vor Ort aktiv, welche fest verankert im lokalen
Wirtschaftsgefiige sind.
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2. Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT GTA GERMANY
TRADE & INVEST
Nigeria
Dezember 2023
Nigeria Deutschland EU27

Fldche (in km?) 923.770 357.580 4.236.351
Einwohner (2022, Mio.) 210,9* 84,4 448,4
Bevélkerungswachstum (2022, %) 2,4% 1,3 0,4
Sustainable Development Goals (2022, Rang v. 163 Landern) 146 4

Corruption Perceptions Index (2022, Rang v. 180 Landern) 150 9

Klimaindikatoren

2010 2020 Deutschland 2020
Treibhausgasemissionen (tCO; eq. pro Kopf; (Anteil weltweit in %)) 2,0(0,7) 1,8 (0,8) 8,2(1,43)
Emissionsintensitit (tCO; eq. pro Mio. USS BIP) 879,3 854,5 177,1
Erneuerbare Energien (Anteil am Primdrenergieangebot %) 77,1 76,1 16,4

Emissionsstérkste Sektoren (2020, nur national, Anteil in %) Landwirtschaft 26,0; fliichtige Emissionen 20,8; Transport 16,3

Wirtschaftslage

2021 2022 2023* 2024* Deutschland 2022

BIP (Mrd. USS) 4414 4774 506,6 553,7 4.082
Reales BIP-Wachstum (%) 3,6 33 3,2 3,0 1,8

BIP je Einwohner (USS) 2.088,1* 2.202,5* 2.280,1 2.431,4 48.712
Inflationsrate (%) 17,0 18,8 20,1 15,8 8,7
Haushaltssaldo (% des BIP) -3,6 -2,7 -3,0 -3,0 -2,6
Arbeitslosenquote (%) k.A. k.A. k.A. k.A. 3,1
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto) 36,5 38,0 38,8 39,0 66,3
Leistungshilanzsaldo (% des BIP) -0,4 -0,7* -0,6 -0,5 4,2
Quellen: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), Statistisches Bundesamt (Destatis)
AuBenhandel mit Waren Mrd. US$ 2019 % 2020 % 2021 %
Einfuhr 47,4 10,1 55,5 17,1 52,1 -6,1
Ausfuhr 53,6 -14,1 34,9 -34,9 47,2 35,3
Saldo 6,2 -20,6 -4.8
Hauptabnehmerldnder Indien 16,4; Spanien 11,8; Frankreich 6,3; Niederlande 6,0; Kanada 4,5; USA 4,2; Italien 4,0;
(2021, % der Gesamtausfuhr) Andere 46,8
Hauptlieferlander China 24,7; Niederlande 10,3; Indien 8,8; Belgien 7,3; USA 6,1; Russland 4,0; Stidkorea 2,8; Andere
(2021, % der Gesamteinfuhr) 36,0

Mitgliedschaft in Zollunion ECOWAS-Zollunion, seit 01.01.2015

Wirtschaftsbeziehungen mit Deutschland

Warenhandel mit Deutschland Mrd. Euro 2020 % 2021 % 2022* %
Deutsche Einfuhr 1,6 -29,0 1,2 -23,6 1,9 58,3
Deutsche Ausfuhr 0,9 -11,5 1,0 9,3 1,1 10,0
Saldo -0,7 -0,2 -0,8

Rangstelle bei dt. Einfuhren (2022)
Rangstelle bei dt. Ausfuhren (2022)

61 von 239 Handelspartnern
72 von 239 Handelspartnern

Direktinvestitionen
(Mio. Euro, Bestand)

Investitionsschutzabkommen
Freihandelsabkommen mit EU

Doppelbesteuerungsabkommen

Deutschland in Nigeria: 2020: nicht publiziert; 2021: nicht publiziert
Nigeria in Deutschland: 2020: nicht publiziert; 2021: nicht publiziert

Abkommen vom 28.03.2000; in Kraft seit dem 20.09.2007
Nein
Nein

*) vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2023 Germany Trade and Invest - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.
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Weiterfuhrende Informationen zu Nigeria

GTAl-Informationen zu Nigeria Link

Prognosen zu Investitionen, Konsum und Auf3enhandel Wirtschaftsausblick von GTAI
Potenziale kennen, Risiken richtig einschatzen Link zur SWOT-Analyse
Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in Link zu Recht kompakt
Nigeria

Kompakter Uberblick rund um die Wareneinfuhr in Nigeria Link zu Zoll und Einfuhr kompakt

3. Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen

Mit einer Bevolkerung von uiber 211 Millionen Einwohnern ist Nigeria das bevolkerungsreichste Land in Afrika und verflgt Gber einen
der grofiten Binnenmérkte weltweit. Obwohl das letzte Jahrzehnt von starken konjunkturellen Schwankungen aufgrund von
Olpreiskrisen und der Covid-19-Pandemie gepragt war, wuchs die nigerianische Wirtschaft in den letzten Jahren stetig um etwa drei
Prozent.! Auch fur 2023 wird von einem Wachstum des BIP um etwa 3,2 Prozent ausgegangen. Hierbei wird die Zunahme vor allem
durch die Industrie getragen, bei der die Economist Intelligence Unit ein Wachstum von etwa 4 % erwartet. Fiir 2024 prognostiziert der
IMF aktuell ein reales Wachstum des BIP von 3%. Der neue Président Bola Tinubu hat seit Beginn seiner Amtszeit wichtige Weichen
fur mehr Investitionen gestellt und will auch in Zukunft die Rahmenbedingungen fiir privates Engagement verbessern. Er
verabschiedete wichtige weitreichende Reformen, wie die Abschaffung der Treibstoffsubventionen und die Einflihrung eines flexiblen
Wechselkurssystems fir die Landeswéhrung Naira. 2 Auch wenn kurzfristig der private Konsum aufgrund der durch die Reformen
aktuell steigenden Inflation und Abwertung der lokalen Wahrung zuriickgeht, ist mittelfristig mit Abnahme der Inflation und
Stabilisierung der Konsumausgaben zu rechnen. Zudem hat Président Tinubu Bargeldtransfers eingefiihrt, um die Auswirkungen der
gestiegenen Lebenshaltungskosten abzufedern. Der Konsumgiitermarkt sowohl im Lebensmittel- als auch im Non-Food-Bereich — und
damit auch der Markt fir Maschinen — bleibt deshalb aufgrund der Bevdlkerungsdynamik und einer wachsenden, zunehmend
kaufkraftigen Mittelschicht interessant.®

3.1.1 Lebensmittelindustrie

Im Zuge der wirtschaftlichen Diversifizierung hat die nigerianische Regierung der Entwicklung der Landwirtschaft in ihrer Politik und
ihren Haushaltsplanen Prioritdt eingerdumt. Ziel ist es, eine starke Agrarwirtschaft aufzubauen, die in der Lage ist, die heimische
Nahrungsmittelnachfrage zu decken, Exporteinnahmen zu erzielen und Arbeitsplatze zu schaffen. Der verstarkte nationale Fokus auf
den Sektor hat Mdglichkeiten in der gesamten landwirtschaftlichen Wertschopfungskette geschaffen, von denen viele Teile
investitionsbediirftig sind.* Der Agrar- und Lebensmittelsektor erfahrt durch digitale Technologien, moderne Maschinen und
verbesserte Ausbildung einen Wandel. Um mit dem Bevdlkerungswachstum Schritt zu halten, ist eine weitere Steigerung der
Produktivitét in der Nahrungsmittelproduktion erforderlich. Die Verbesserung der Infrastruktur, moderne Kiihltechnik und Lagerhallen
sind dringend erforderlich und die Kapazitaten missen ausgebaut werden. Die wachsende Mittelschicht stellt zudem hdohere
Anforderungen an die Qualitat der Nahrungsmittelproduktion. ° Die seit einigen Jahren verfolgte sogenannte Politik der
Ruckwartsintegration mit zahlreichen Forderprogrammen fiir die Produktion von Lebensmitteln hat allerdings bereits zu mehr
Investitionen und zu einer Steigerung der lokalen Produktion gefiihrt. Im verarbeitenden Gewerbe spielt die Produktion von

L GTAIl/Pé&ffgen, Markt mit Potenzial und steigender Konkurrenz, URL.: https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/wirtschaftsumfeld/markt-mit-potenzial-und-steigender-
konkurrenz-833334, abgerufen am 04.01.2024.

2 GTAI/ Péaffgen, Kann Nigeria die Reformdynamik aufrechterhalten?, 2024, URL: https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/wirtschaftsumfeld/kann-nigeria-die-
reformdynamik-aufrechterhalten--258662 .

3 GTAI/ Péaffgen, Neuer Prasident treibt Wirtschaftsreformen voran, URL: https://www.qgtai.de/de/trade/nigeria/wirtschaftsumfeld/neuer-praesident-treibt-
wirtschaftsreformen-voran-258662, abgerufen am 04.01.2024.

4 International Trade Administration, Nigeria — Country Commercial Guide, URL: https://www.trade.gov/country-commercial-guides/nigeria-agribusiness, abgerufen am
04.01.2024.

5 GTAI, Fact Sheet: Afrika — Nachbarkontinent mit Zukunft, 2022, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/683420/948006b01ac6f13d16002e9f841cd4ac/FS%20Afrika%2021344.pdf .
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Lebensmitteln, Getranken und Tabak bereits eine herausragende Rolle in Nigeria und stellte 2022 etwa 34 % des in diesem Sektor
erwirtschafteten BIP dar.®

Trotzdem ist Nigeria noch nicht in der Lage, sich selbst zu versorgen. Im Juli 2023 rief das Land den Notstand aus, weil die Lebensmittel
bei einer Inflation von 25 % flr viele Menschen unerschwinglich wurden.” Der nigerianische Nahrungsmittelmarkt ist selbst im Bereich
von Grundnahrungsmitteln wie Zucker, Weizen, Fisch, Milch, Reis oder Fleisch stark von Importen abhangig und die lokale Produktion
kann die Bedarfe nicht anndhernd decken.® Da die Regierung jedoch ein Importverbot fiir eine groBe Anzahl an Grundnahrungsmitteln
wie Fleisch, Zucker, Nudeln, gewisse Getrdnke oder Kakao verhangt hat, ist davon auszugehen, dass die lokale Produktion auch
deswegen kraftig anziehen muss und es zunehmend attraktiver wird, vor Ort zu produzieren.®

Insgesamt nimmt die Nachfrage nach verarbeiteten Lebensmitteln in Nigeria stark zu, unter anderem aufgrund der raschen
Urbanisierung (4,2 % pro Jahr), des steigenden Bildungsniveaus, was sich in hoheren Einkommen niederschlagt, der schnell
wachsenden Bevolkerung und der noch schneller wachsenden Mittelschicht. Im Jahr 2012 wurde die nigerianische Industrie fir
verarbeitete Lebensmittel auf 20 Milliarden Dollar jéhrlich geschétzt, und es wird erwartet, dass sie bis 2050 um mehrere zehn
Milliarden Dollar wachsen wird.

Die nigerianische Lebensmittelindustrie teilt sich in einige wenige GrofRunternehmen und in eine Vielzahl von Mikro-, kleinen und
mittleren Unternehmen auf, welche (ber 80 % der Branche abdecken. Die groBte Anzahl an Unternehmen in der
Lebensmittelverarbeitung ist im Bereich Getreideprodukte tétig, gefolgt von Molkereiprodukten, Snacks und StiRwaren, Getrédnken und
Bier, Geflligel und Fleisch und Saucen und Gewirze. Vereinzelte Unternehmen sind auch im Bereich der Zuckerproduktion und in der
Herstellung von Speisedlen tatig.!

GrolRe multinationale Konzerne in der Lebensmittelbranche sind Dangote, BUA,
Nestlé, Unilever, Flours Mills of Nigeria, Coca-Cola, TGl Group oder die Wilmar
Group. Die Dangote-Gruppe, welche das grofte Industriekonglomerat Westafrikas
ist, ist neben der Lebensmittelindustrie auch in der Herstellung von Zement,
Energie, im Hafenbetrieb, der Telekommunikation, der Petrochemie und in der
Diingerproduktion aktiv. Dangote Sugar ist der grofte Zuckerhersteller in
Subsahara-Afrika mit (ber 10.000 Beschaftigen im Land. Dangote’s
Tochterunternehmen NASCON Allied Industries Plc produziert neben Salz auch Ol,
Tomatenmark und Gewiirze an drei verschiedenen Standorten im Land.!? Die
BUA-Gruppe stellt neben Zement in acht Fabriken auch Lebensmittel her. Das
Konglomerat betreibt die groRte Nudel- und Mehlfabrik in Nigeria und stellt als einziger Produzent in Nigeria auch Zucker aulRerhalb
von Lagos her. An mehreren Standorten produziert die Gruppe auRerdem Erdnussol, Seife, Tierfutter, und Reis.®® Nestlé ist mit seinen
Uber 2300 Mitarbeitenden im Land seit (iber 57 Jahren in Nigeria aktiv, und vertreibt neben Lebensmitteln auch Wasser und Tierfutter.
Unilever vertreibt in Nigeria beispielsweise Lipton-Tee, Brihwirfel und Blue Band Margarine. Solche multinationalen Gruppen
verflgen Uber ein groRBes Produktionsvolumen und eine hohe Marktkapitalisierung und verfligen tber einen durchschnittlichen
Jahresumsatz von 25 bis 500 Millionen US-Dollar.

Laut Schatzungen des Onlinemagazins Brand Spurs Nigeria gibt es im Land 184 zertifizierte lebensmittelverarbeitende Unternehmen.**
In der Lebensmittelindustrie gehtren besonders Milchprodukte, Cerealien, Snacks und Getrdnke zu den wettbewerbsféhigsten und
vielversprechendsten Segmenten. Im Molkereisegment ist FrieslandCampina WAMCO Nigeria der fihrende Akteur, gefolgt von Arla
Foods Inc. Mit ihnen konkurrierenden 14 weitere Verarbeiter. Im Getreidesegment filhren die Unternehmen Olam International aus
Singapur, die Stallion Group und Flour Mills of Nigeria. Flour Mills of Nigeria stellt neben Nudeln und Mehl beispielsweise auch
Zucker her. Der nigerianische Getreidemarkt hat laut Olam International einen Wert von tber 2 Milliarden US-Dollar mit einer
jahrlichen Wachstumsrate von 3,5 %. Insgesamt konkurrieren hier etwa 27 Wettbewerber miteinander. 85 % der Marktproduktion sind

6 KPMG, Manufacturing Sector: A Key Driver for Prosperity and Economic Development in Nigeria, 2023, URL:
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7 GTAI/ P&ffgen, Nahrungsmittelmarkt bleibt trotz Herausforderungen interessant, URL: https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/branchen/nahrungsmittelmarkt-bleibt-trotz-
herausforderungen-interessant-1029470, abgerufen am 04.01.2023.
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9 Nigeria Customs Service, Import Prohibition List, URL: https://customs.gov.ng/?page_id=3075 , abgerufen am 06.01.2024.
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HUGTALI, Studie: Westafrika-Lebensmittelverarbeitung in Ghana, Nigeria, Cote d’Ivoire und Senegal, 2021, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03el 7ach0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20L ebensmittelverarbeitung%2021 230.pdf.
12 Dangote Industries Limited, Our Businesses, URL: https://www.dangote.com/, abgerufen am 10.01.2024.

13 Dangote Industries Limited, Our Businesses, URL: https://www.dangote.com/, abgerufen am 10.01.2024.

14GTAI, Studie: Westafrika-Lebensmittelverarbeitung in Ghana, Nigeria, Cote d’Ivoire und Senegal, 2021, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e1 7ach0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20L ebensmittelverarbeitung%2021 230.pdf.



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ng/pdf/manufacturing-for-prosperity.pdf
https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/branchen/nahrungsmittelmarkt-bleibt-trotz-herausforderungen-interessant-1029470
https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/branchen/nahrungsmittelmarkt-bleibt-trotz-herausforderungen-interessant-1029470
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17acb0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20Lebensmittelverarbeitung%2021230.pdf
https://customs.gov.ng/?page_id=3075
https://www.ift.org/news-and-publications/food-technology-magazine/issues/2020/march/columns/creating-food-processing-opportunities-in-nigeria
https://www.ift.org/news-and-publications/food-technology-magazine/issues/2020/march/columns/creating-food-processing-opportunities-in-nigeria
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17acb0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20Lebensmittelverarbeitung%2021230.pdf
https://www.dangote.com/
https://www.dangote.com/
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17acb0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20Lebensmittelverarbeitung%2021230.pdf

HANDOUT NIGERIA — LEBENSMITTELVERARBEITUNGS — UND VERPACKUNGSMASCHINEN 2024

allerdings auf funf Hauptakteure konzentriert. Insgesamt ist der nigerianische Lebensmittelmarkt von h&ufigen Fusionen und
Ubernahmen gekennzeichnet, was auf die Marktdynamik und makroskonomische Instabilitat zuriickzufiihren ist. Beispielsweise
tbernahm Olam International im letzten Jahrzehnt Dangote Flour Mills, die Weizenmiihlen- und Teigverarbeitungsbetriebe der BUA-
Gruppe und die Crown Flour Mills.® Im Snack- und Getrankesegement sind Player wie Chi Limited, welche in Nigeria Capri-Sonne
und verschiedene Snacks vertreiben, Beloxxi Industries mit ihrer Keksproduktion, UAC Foods, Cadbury, Leventis Foods oder Deli
Foods, welche ebenfalls Kekse herstellen, zu nennen.®

Doch diese internationalen Lebensmittelunternehmen, welche die Nachfrage der Nigerianer nach verarbeiteten, verzehrfertigen
Lebensmitteln befriedigen, bieten meistens nur Standard- oder konventionelle Lebensmittelprodukte wie Getrénke, Kekse und
Instantnudeln an, die auf die allgemeinen globalen Verbraucher zugeschnitten sind und wenig auf den lokalen Geschmack eingehen.
Deswegen haben seit den 2000er-Jahren Kleinst- und Kleinunternehmer damit begonnen, mit geringem technischem Aufwand (z. B.
mithilfe von Trocknern, Ofen, Fritteusen und kleinen Abfiillanlagen) haltbare Lebensmittel (meist Snacks und Getrénke) zu verarbeiten
und zu verpacken, die auf den afrikanischen Gaumen zugeschnitten sind. Auch in diesem Bereich bieten sich groRe Geschaftschancen
fur Zulieferer von Lebensmittelverarbeitungs- und Verpackungsmaschinen. Allerdings fehlt es diesen Anbietern haufig an ausreichend
Kapital, Arbeitskraften und auch dem passenden Wissen. Da in Nigeria im Bereich der Lebensmittelverarbeitung die meisten
Bildungseinrichtungen nur theoretisches Wissen vermitteln und aufgrund von einem Mangel an geeigneten Ausbildungsmaterialien so
gut wie keine angewendete oder technische Ausbildung stattfindet, bieten sich hier auch grofle Geschaftschancen im Bereich der
technischen Aus- und Weiterbildung.*

Trotz der teils schwierigen Bedingungen in Nigeria, wie der schlechten Infrastruktur, ist der Markt flr Lebensmittel und Getrénke ein
Wachstumsmarkt mit vielfaltigen Chancen. Im Bereich der Lebensmittelindustrie bestehen vielféltige Geschéaftsmdglichkeiten entlang
der gesamten Wertschdpfungskette, von der Lebensmittelverarbeitung tber Kiihlung, Verpackung und Logistik. Neben den grof3en
Bedarfen in der Lebensmittelverarbeitung vor Ort sind auch die Lager-, Transport-, Kihlketten- und Vertriebssegmente in der
Lieferkette unterversorgt.'® Nachernteverluste sind in Nigeria eine standige Herausforderung. Die Landwirte verlieren teils mehr als 50
Prozent ihrer Erzeugnisse, weil es an Kiihl- und Lagereinrichtungen fehlt. Bauernhéfe, Verarbeitungsbetriebe, Lebensmittellieferanten
und Handler suchen nach erschwinglichen Lagerungs- und Konservierungstechnologien, die den ortlichen Bedingungen angepasst
sind.?® Es gibt momentan noch wenig spezialisierte Unternehmen in den einzelnen Segmenten.?’ Die Wertschopfungskette der
Lebensmittelverarbeitung hat sich in den letzten Jahren insgesamt weiterentwickelt und Verarbeitungsanlagen oder auch Pumpen,
Generatoren und Verbrennungsanlagen werden stark nachgefragt. Laut der Nigerian Investment Promotion Commission bestehen
besondere Geschéaftschancen im Bereich Verarbeitung und Konservierung von landwirtschaftlichen Produkten wie Kakao, Palmkernen
und Kautschuk, in der Verarbeitung und Verpackung von Rindfleisch, bei der Herstellung von Fruchtsaften und Dosenfriichten sowie
bei der Herstellung von Getranken und StiRwaren.?

Nigerias Kapazitét fir stationdre und mobile Kuhllager ist bislang noch sehr gering. Da die meisten Unternehmen Gewinne durch
Verderben oder Bruch beim Transport verlieren, bietet die Lieferung von mobilen und stationdren Kuhlsystemen und von Kisten fiir
den Transport von Lebensmitteln, insbesondere von leicht verderblichen Giitern wie Tomaten und Gemdse, Potential. Die Nachfrage
nach Kihllésungen ist brancheniibergreifend und betrifft neben der Gefliigelindustrie, dem Molkereibereich sowie den Fast-Food und
Einzelhandelsketten auch die Pharmabranche. Deutsche Unternehmen kdnnen den Verkauf und die Installation von Kihl-,
Standardlagern und Kiihllagerausristung tiber lokale Partner abwickeln.??

Insgesamt nimmt die Nachfrage nach verpackten Lebensmitteln zu, weswegen Bedarfe fiir 3D-Druck, Etikettierung und Verpackungen
allgemein ein grofRes Wachstumspotenzial haben. Einen besonders grolen Bedarf an Abfill- und Verpackungstechnik gibt es in den
Segmenten Milchprodukte, Erfrischungs- und Mischgetrénke, Getreidemdillerei (Weizen, Mehl, Reis) sowie Snacks und Stfwaren. Im
Bereich der Getrénkeindustrie werden neben Abfullmaschinen (Rund- und Linearfiller) Etikettierungsmaschinen,
Streckblasformmaschinen sowie Flaschenwasch- und Abpackungsmaschinen nachgefragt. Im Milchsektor gewinnt die aseptische

15 GTAI, Studie: Westafrika-Lebensmittelverarbeitung in Ghana, Nigeria, Céte d’Ivoire und Senegal, 2021, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17ach0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20L ebensmittelverarbeitung%2021 230.pdf.

16 InfoGuide Nigeria, 15 Top Popular Food Manufacturing Companies in Nigeria, URL: https:/infoguidenigeria.com/top-food-manufacturing-companies-nigeria/ ,
abgerufen am 15.01.2024.

17 |FT/Tara McHugh, Creating Food Processing Opportunities in Nigeria, 2020, URL: https://www.ift.org/news-and-publications/food-technology-
magazine/issues/2020/march/columns/creating-food-processing-opportunities-in-nigeria.

18 GTAI, Studie: Westafrika-Lebensmittelverarbeitung in Ghana, Nigeria, Céte d’Ivoire und Senegal, 2021, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17ach0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20L ebensmittelverarbeitung%2021 230.pdf.

19 International Trade Administration, Nigeria — Country Commercial Guide - Agribusiness, URL: https://www.trade.gov/country-commercial-guides/nigeria-
agribusiness, abgerufen am 04.01.2024.

20 GTAI, Studie: Westafrika-Lebensmittelverarbeitung in Ghana, Nigeria, Cote d’Ivoire und Senegal, 2021, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17ach0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20L ebensmittelverarbeitung%2021 230.pdf.

21 International Trade Administration, Nigeria — Country Commercial Guide - Agribusiness, URL.: https://www.trade.gov/country-commercial-guides/nigeria-
agribusiness, abgerufen am 04.01.2024.

22 GTAI, Studie: Westafrika-Lebensmittelverarbeitung in Ghana, Nigeria, Cote d’Ivoire und Senegal, 2021, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17ach0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20L ebensmittelverarbeitung%2021 230.pdf.



https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17acb0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20Lebensmittelverarbeitung%2021230.pdf
https://infoguidenigeria.com/top-food-manufacturing-companies-nigeria/
https://www.ift.org/news-and-publications/food-technology-magazine/issues/2020/march/columns/creating-food-processing-opportunities-in-nigeria
https://www.ift.org/news-and-publications/food-technology-magazine/issues/2020/march/columns/creating-food-processing-opportunities-in-nigeria
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17acb0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20Lebensmittelverarbeitung%2021230.pdf
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/nigeria-agribusiness
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/nigeria-agribusiness
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17acb0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20Lebensmittelverarbeitung%2021230.pdf
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/nigeria-agribusiness
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/nigeria-agribusiness
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17acb0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20Lebensmittelverarbeitung%2021230.pdf

HANDOUT NIGERIA — LEBENSMITTELVERARBEITUNGS — UND VERPACKUNGSMASCHINEN 2024

Verpackung zunehmend an Bedeutung, hier ist das schwedische Unternehmen Tetra Pak West Africa der grokte Anbieter.?® Insgesamt
nimmt die Wahrnehmung von Made-in-Nigeria-Verpackungsmarken stetig zu, wodurch auch die Nachfrage nach
Verpackungsproduktion vor Ort steigt. Vor Ort kénnen Verpackungen bislang aber eher wenig produziert werden oder sind im
Vergleich zu importierten Produkten zu teuer, sodass haufig noch ausléndische Importe bevorzugt werden. Konsumguterunternehmen
betreiben aber zuletzt zunehmend gezieltes Marketing mit Produktvarianten in kleinen GréRen, um neue Kunden zu gewinnen. Immer
mehr Unternehmen, zum Beispiel mittlere und groRe Hersteller von Saft-, Joghurt- und Milchprodukten, setzen auf innovative und
attraktive Verpackungsldsungen, um ihren Marktanteil zu vergroBern. Diese grofieren Hersteller kdnnen es sich leisten, in deutsche
Verpackungsmaschinen fir ihre Produktionsprozesse zu implementieren.

3.1.2 Verpackungsindustrie: Pharmazeutischer Sektor und Kosmetik

Neben dem lebensmittelverarbeitenden Gewerbe ergeben sich auch grofie Marktchancen im Bereich der Verpackungsindustrie. Neben
der Nahrungsmittelindustrie spielt hier auch der Non-food-Bereich eine Rolle, beispielsweise in den Sektoren Pharma- und
Kosmetikindustrie. Auch die zunehmende Bedeutung von Onlinehandel vergroBert die Nachfrage nach Verpackungslosungen.
Zunehmend fragen Konsumenten auch umweltfreundliche Verpackungsldsungen nach oder legen Wert auf ,,smart packaging* 2* Etwa
60 % der Verpackungen in Nigeria sind aus Plastik (vor allem BOPP und PE), danach folgen Papier, Metall und Glas.?

Die nigerianische Pharmaindustrie ist ein Wachstumsmarkt. Wahrend iiber 70 % der Medikamente in Nigeria weiterhin importiert
werden, wéchst die lokale Produktion stetig weiter. Die lokale Pharmaindustrie mit ihren mehr als 130 Unternehmen konzentriert sich
momentan vor allem auf die Produktion der wichtigsten Medikamente. Besondere Wichtigkeit hat hier der Over-the-counter-Bereich
und die Produktion von Generika. Auf Analgetika, Antirheumatika und Antipyretika entfallen 25 % der lokalen Industrie, auf
Antibiotika und Antiinfektiva, Multivitamine und Tonika sowie Antimalariamittel jeweils rund 15 %. Insgesamt deckt die lokale
Pharmaindustrie nur 25 % der Nachfrage ab, die aber in Zukunft aufgrund der 2022 angekiindigten verpflichtenden
Krankenversicherung und dem generellen Bevdlkerungswachstum weiterhin stark wachsen wird. Insgesamt verzeichnet der Markt fiir
Pharmazeutika ein jihrliches Wachstum von iiber neun Prozent.?® Besonders die Covid-19-Pandemie hat die Unzulénglichkeiten der
pharmazeutischen Versorgung offengelegt und lokale Produktion in den 6ffentlichen Fokus geriickt.

Laut der Pharmaceutical Manufacturers Group of the Manufacturers Association of Nigeria hat die nigerianische Pharmaindustrie
groBBes Potential, auch iiberregional Pharmazeutika herzustellen und zu vertreiben. Leider fehlt es aktuell vielen Unternehmen an
Ausriistung und Produktions- und Verpackungsmaschinen, die den Standards geniigen, um an internationalen Ausschreibungen
teilzunehmen. In den letzten zwei Jahrzehnten hat die Industrie jedoch fast 1 Milliarde US-Dollar investiert, um den WHO-Richtlinien
fiir den Export zu entsprechen. Immer mehr Unternehmen produzieren nun auch fiir den Export in andere afrikanische Linder.?’ Zu den
groBten Pharmaproduzenten zéhlen Juhel Nigeria Limited, May & Baker Nigeria PLC, Krishat Pharma Industries, New Divine Favour
Pharma Industries und Rico Pharmaceutical Industries *® Insgesamt sind die Bedarfe auch fiir Verpackungsmaschinen in diesem Sektor
sehr grof3. In Nigerias Uberwiegend informellen Vertriebs- und Einzelhandelsnetzen sind gefalschte Medikamente oft nur schwer vom
Original zu unterscheiden, weswegen auch Sicherheitsetiketten auf groBes Interesse stoRen.?

Der Kosmetiksektor verzeichnet ebenfalls groles Wachstum. 2021 wuchs der Verkauf von Kosmetik um 14,5 %. Zwischen 2020 und
2026 konnten die Umsitze des Sektors um 270 % auf 7,7 Milliarden Euro steigen. Grund ist das rasante Bevolkerungswachstum und
die wachsende kaufkriftige Mittelschicht. Besonders die junge Bevolkerung fragt Kosmetik und Korperpflege verstirkt nach. Auch der
zunehmende Bau von Shoppingmalls nach siidafrikanischem Vorbild und die verstirkte Bedeutung von E-Commerce steigern die
Nachfrage.*® Durch die Covid-19-Pandemie ist die Bedeutung von Kérperpflege und Hygiene gestiegen. Besonders auch lokale
Produkte gewinnen zunehmend an Beliebtheit, da Konsumenten mit den steigenden Preisen von importierten Produkten zu kdmpfen
haben. Auch wenn internationale Branchenriesen und Importprodukte weiterhin den Markt dominieren, steigt die Wahrnehmung
afrikanischer Produkte bei den Kunden vor Ort, besonders pflanzliche Wirkstoffe und Naturkosmetik machen internationalen
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Markenartikeln ernsthafte Konkurrenz. Zuletzt gewannen von Frauen gegrindete Marken wie House of Tara oder Malée an
Beliebtheit.>! Auch im Bereich von Kosmetik steigt also der Bedarf fiir Verpackungsmaterialien und -maschinen.

3.2 Kunftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Gemil der Welthandelsorganisation (WTO) ist Nigeria der grofite Lebensmittelmarkt in Afrika und verzeichnet vergleichsweise hohe
Investitionen in die lokale Industrie. Aufgrund einer jéhrlichen Wachstumsrate der Bevolkerung von 2,6 % und einer Fruchtbarkeitsrate
von 36,9 Geburten pro 1000 Menschen wird erwartet, dass die Bevolkerung Nigerias (derzeit etwa 219 Millionen) bis 2050
voraussichtlich 400 Millionen erreichen wird. Die Zahl der Menschen konnte sich aufgrund der Migration in Metropolen wie Lagos,
Kano, Abuja und Port-Harcourt verdoppeln und es wird erwartet, dass die Nachfrage nach Konsumgiitern hierzu proportional steigen
wird. Dies zeigt die enormen Geschéftsmoglichkeiten fiir neue Marktteilnehmer. Wenn das informelle Einzelhandelssegment auch
momentan noch dominant ist, dringen regionale und internationale Unternehmen mittlerweile auch in andere Stidte, da der Markt in
Lagos gesittigt ist.*?

In den vergangenen Jahren hat Nigeria eine breite Palette von Initiativen zur Férderung der Industrie umgesetzt. Dabei wurde gezielt
in spezifische Wertschdpfungsketten investiert, was sich in einem bemerkenswerten Wachstum des Agrarsektors niederschlégt. Selbst
wahrend der wirtschaftlichen Turbulenzen im Jahr 2020, als die Gesamtwirtschaft einen Riickgang von 1,9 % verzeichnete, konnte der
Agrarsektor ein Wachstum von 2,17 % verzeichnen. Das verarbeitende Gewerbe erlebte ebenfalls einen Aufschwung mit einem
Wachstum von 7,7 % im Jahr 2021, und dieser Trend setzt sich mit einem durchschnittlichen Wachstum von 13,8 % bis 2025 fort, was
betrachtliches Potenzial offenbart.®

Ein Bericht von Euromonitor International aus dem November 2019 zeigt, dass die verpackte Lebensmittelbranche trotz der
wirtschaftlichen Herausforderungen und des Riickgangs der Kaufkraft der Verbraucher zwischen 2015 und 2019 zu den florierendsten
Sektoren in Nigeria zahlte. Ein durchschnittlicher Nigerianer gibt etwa 73 % seines Einkommens fiir Lebensmittel aus.3* Mit
Investitionen in Hohe von 151 Millionen Euro im Jahr 2021 gehért Nigeria zu den Top-Drei-Investoren in Verpackungstechnologie in
Afrika, wobei es mit Stidafrika (152 Millionen Euro) gleichauf liegt und nur hinter Agypten (195 Millionen Euro) zuriickbleibt.

Politische Ziele und regulatorische Vorhaben

In den vergangenen Jahren hat die nigerianische Regierung eine Vielzahl von Entwicklungsprogrammen flir die Wirtschaft initiiert,
darunter den Economic Recovery and Growth Plan (2017-2020), das Medium Term Expenditure Framework, den Nigeria Economic
Sustainability Plan und das Anchor Borrowers Program (AGP). Diese Programme verfolgen das (bergeordnete Ziel, die Wirtschaft
durch Diversifizierung und eine verstérkte lokale Wertschdopfung zu stérken, indem die Eigenproduktion erhdht und die Herstellung
industrieller Glter sowie landwirtschaftlicher Erzeugnisse gesteigert wird.

Im Bereich der Landwirtschaft gibt es seit etwa einem Jahrzehnt ernsthafte politische Bemuhungen, den Sektor zu reformieren. Der
Prozess begann mit der Agricultural Transformation Agenda (ATA) und wurde spéter von der Agriculture Promotion Policy (2016-
2020) abgeltst. Dank gezielter FérdermaRnahmen konnten bereits erste positive Effekte erzielt werden, darunter ein Anstieg privater
Investitionen in den Anbau von Gemiise, Reis, Zuckerrohr, Kassava sowie in den Aufbau von Gefliigelfarmen.®

Nach dem wirtschaftlichen Einbruch im Zuge der Covid-19 Pandemie entwickelte die nigerianische Regierung einen neuen
Entwicklungsplan fir 2021-2025. Zu den Kernzielen des National Development Plan 2021-2025 gehoren die Starkung des
landwirtschaftlichen Sektors und die VergréRRerung der Lebensmittelsicherheit sowie die Forderung der verarbeitenden Industrie. Die
Ubergeordneten Leitlinien des Entwicklungsplans sind die Diversifizierung der Wirtschaft mit robustem Wachstum von KMU,
Investitionen in Infrastruktur, die Verbesserung der sozialen Infrastruktur und Reduzierung der Armut, und die Angleichung der

31 GTAI, Markets International 5/22, 2022, URL.: https://www.gtai.de/resource/blob/900758/8d42d05d6ea72769ea8f53¢318e3f667/M1 5 22 abu RZ End.pdf .
32 GTAI, Studie: Westafrika-Lebensmittelverarbeitung in Ghana, Nigeria, Cote d’Ivoire und Senegal, 2021, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17ach0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20L ebensmittelverarbeitung%2021 230.pdf.

33 Federal Ministry of Finance, Budget and National Planning, National Development Plan (NDP) 2021-2025, Volume I, 2021, URL:
https://nationalplanning.gov.ng/wp-content/uploads/2021/12/NDP-2021-2025 AA_FINAL_PRINTING.pdf .

34 Phillips Consulting, Food Processing: A Gateway for Nigeria, 2020, URL.: https:/phillipsconsulting.net/articles_post/food-processing-a-gateway-for-nigeria/.
35 GTAI, Studie: Westafrika-Lebensmittelverarbeitung in Ghana, Nigeria, Cote d’Ivoire und Senegal, 2021, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17ach0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20L ebensmittelverarbeitung%2021 230.pdf.
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Entwicklung zwischen den einzelnen Bundesstaaten. Das Wirtschaftswachstum soll vor allem durch die Férderung des Privatsektors
angekurbelt werden.*®

Im Bereich der Landwirtschaft beméngelt der Entwicklungsplan die hohe Importabhéngigkeit, die schwache Infrastruktur und die
mangelnde Verarbeitungskapazitat, betont aber auch die Chancen im Bereich des Agroprocessing. Ziele der Regierung im Bereich der
Landwirtschaft sind unter anderem die Reduzierung von Nachernte-Verlusten, die Erhdhung des Exportvolumens, verstérktes
Engagement des Privatsektors und die verbesserte Produktivitdt zur VergrofRerung der Selbstversorgung. Hierbei betont der
Entwicklungsplan die Weiterentwicklung der Lieferkette durch Unterstiitzung von lokalem lebensmittelverarbeitendem Gewerbe. Der
Nigerian Export Promotion Council soll verstérkt gefordert werden, um besonders Exporteure aus dem Privatsektor verstarkt zu
unterstutzen, auferdem sollen im Bereich Export verstdrkt in Aus- und Weiterbildung investiert werden und die
Finanzierungsmoglichkeiten verbessert werden. Insgesamt mdchte die Regierung zwischen 2021 und 2025 1,46 Trillionen Naira (etwa
1 Milliarde Euro) in den Sektor investieren.

Auch das verarbeitende Gewerbe ist eine Schlisselprioritat des Entwicklungsplans. Die Regierung bewertet das Wachstum des Sektors
bis 2020 aufgrund verschiedener struktureller Faktoren wie der Energieversorgung, Logistik, begrenzte Verfligharkeit von Krediten
und auslandischer Wahrung als schleppend. Ziele der Regierung sind deswegen vor allem die Verbesserung der Infrastruktur im Bereich
multimodaler Transport und Energie, die Verbesserung von Finanzierungsmdglichkeiten, die bessere Umsetzung und Verknupfung von
bestehenden Gesetzen und Initiativen und die Entwicklung von Industrieparks und -zonen. Die Wertschépfungsketten zwischen dem
verarbeitenden Gewerbe und dem landwirtschaftlichen Sektor sollen verbessert werden, indem Anreize zur Nutzung von lokalen
Rohstoffen fir die verarbeitende Industrie geschaffen werden und die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Ministerien
verbessert werden soll.*”

Neben diesem umfassenden Entwicklungsplan hat Nigeria bereits 2014 den Nigeria Industrial Revolution Plan vorgelegt. Bis heute
handelt es sich hierbei um den umfassendsten und ehrgeizigsten Entwicklungsplan fiir die Industrie des Landes, besonders da er sich
auf kompetitive Sektoren wie Ol und Gas, Metalle und Mineralien, Leichtindustrie und Bau sowie Landwirtschaft und Agrarprodukte
konzentriert. Nigeria verkiindete, das Land habe das Potential, die industrialisierteste Nation in Afrika zu werden, welche nicht nur fiir
den lokalen Markt produziert, sondern auch in die ganze Region und auf dem Kontinent exportiert. Im Bereich des Agrobusiness
identifizierte der Plan die Lebensmittelverarbeitung, besonders im Bereich Getranke und verpackte Produkte, Zucker, Palmél, Kakao,
Leder, Gummi und Textilien als Hauptprioritaten.® Insgesamt sind die Ergebnisse des NIRP zwar tiberschaubar, und einige strukturelle
Probleme wie das Straennetz oder die Energieversorgung haben sich nicht wie geplant verbessert, im Bereich Agroprocessing wurden
jedoch Fortschritte gemacht und die Produktion von einigen landwirtschaftlichen Erzeugnissen deutlich gesteigert. 2021 kindigte der
ehemalige Minister Adeniyi Adebayo eine Uberarbeitung des Plans in Bezug auf Nigerias Ziel von Nettonull-Emissionen bis 2050
sowie neuere politische Entwicklungen wie den Beitritt Nigerias in die neu geschaffene afrikanische Freihandelszone (AfCFTA) an.®

Im Bereich der Landwirtschaft legte das Bundesministerium fir Landwirtschaft und landliche Entwicklung (FMARD) 2022 die
National Agricultural Technology and Innovation Policy (NATIP) vor, welche bis 2027 laufen soll. Hauptziele der Strategie sind
die Sicherung der Erndhrungssicherheit im Bereich Feldfriichte, Viehzucht und Fischerei, die Schaffung von Arbeitsplatzen in der
Landwirtschaft, die Steigerung der Produktion fiir die Versorgung der Agroindustrie und die Férderung des Exports. Hierfir sollen
Ausbildungskapazititen geschaffen werden, um effizienter mit dem Privatsektor zusammenarbeiten zu kénnen sowie 600
Servicezentren installiert werden, welche Landwirte mit modernem Material und Maschinen wie Traktoren, Anlagen fur Vieh- und
Fischzucht, Lagermdglichkeiten und IT-Anwendungen versorgen. Die Wertschopfungskette von einigen landwirtschaftlichen
Erzeugnissen wie unter anderem Mais, Weizen, Tomaten, Erdnlissen oder Baumwolle sollen weiterentwickelt werden und tber 100
Verarbeitungszentren im ganzen Land errichtet werden. Die Anbindung an Maérkte soll durch die Errichtung von Infrastruktur,
Lagerhdusern und Kiihlsystemen verbessert werden.*® Insgesamt legt der Plan einen groRen Fokus auf Industrialisierung und
Lebensmittelverarbeitung sowie die Einbindung des Privatsektors. Bei konsequenter Umsetzung kénnten sich hier gute
Geschaftschancen auch fur deutsche Zulieferer bieten.

36 Federal Ministry of Finance, Budget and National Planning, National Development Plan (NDP) 2021-2025, Volume I, 2021, URL:
https://nationalplanning.gov.ng/wp-content/uploads/2021/12/NDP-2021-2025_AA_FINAL_PRINTING.pdf .

37 Federal Ministry of Finance, Budget and National Planning, National Development Plan (NDP) 2021-2025, Volume I, 2021, URL.:
https://nationalplanning.gov.ng/wp-content/uploads/2021/12/NDP-2021-2025 AA_FINAL_PRINTING.pdf .

38 Federal Ministry of Industry, Trade and Investment, Nigeria Industrial Revolution Plan, 2014, URL.: https://www.nipc.gov.ng/wp-
content/uploads/2019/03/nirp.pdf#:~:text=The%20Nigeria%20Industrial%20Revolution%20Plan%20%28NIRP%29,and%20finally%20above10% 20percent%20by %202
017.&text=The%20Nigeria%20Industrial%20Revolution,abovel0%20percent%20by%202017.&text= Industrial%20Revolution%20Plan%20%28NIRP%29,and%20final
ly%20above10%20percent.

39 The Guardian Nigeria News, Government begins review of industrial policy for competitiveness, URL: https://quardian.ng/business-services/government-begins-
review-of-industrial-policy-for-competitiveness-others/ , abgerufen am 06.02.2024.

40 Federal Ministry of Agriculture and Rural Development, National Agricultural Technology and Innovation Policy (NATIP) 2022-2027, 2022, URL.:
https://fmard.gov.ng/wp-content/uploads/2022/07/National-Agricultural-Technology-and-Innovation-Policy-2022-2027-e-copy.pdf
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Inwiefern die Plane unter der neuen Regierung von Président Bola Tinubu weiterverfolgt beziehungsweise konsequent umgesetzt
werden, wird sich im Laufe der ndchsten Jahre zeigen. Ende 2023 kiindigte der neue Président, welcher seit Mai 2023 im Amt ist, die
acht Kernprioritdten seines Mandats an, zu denen neben der Starkung der nationalen Sicherheit, einem Fokus auf nachhaltiger
Energiegewinnung und natirlichen Ressourcen, der Verbesserung von Infrastruktur, Bildung und Gesundheit und verbesserter
Regierungsfiihrung vor allem auch die Diversifizierung der Wirtschaft durch Industrialisierung und Forderung des verarbeitenden
Gewerbes sowie die Forderung der Landwirtschaft und Ernahrungssicherheit zahlen.** Der neue Prisident hat einen ,,Policy Advisory
Council“ eingesetzt, der ihn in wirtschaftlichen Fragen berit und welcher im Mai 2023 umfangreiche Reformvorschlage vorlegte.
Neben Vorschldgen zur Steuer- und Geldpolitik betreffen die Empfehlungen vor allem die Industrie und den Handel. Das
Expertengremium empfahl vor allem, den Beitrag von erdélunabhéngigen Exportprodukten zum BIP zu steigern, indem beispielsweise
Freihandelszonen wiederbelebt werden sowie neue Export Processing Zones gegriindet werden sollen. In strategischen Sektoren sollen
weitere Programme der Rickwartsintegration entwickelt werden, um Importe zu substituieren. Der Beitrag vom verarbeitenden
Gewerbe zum BIP soll ebenfalls deutlich steigen, wofUr besonders Schliisselsektoren wie Zucker, Palmél, Dunger, Automobil, Textilien
und leichte Elektronik durch angemessene Anreize wachsen sollen.*?

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Die nigerianische Regierung hat in den letzten Jahren einige interessante Forderprojekte fur spezifische Branchen und zur Forderung
der industriellen Lebensmittelproduktion aufgelegt, welche die Geschaftschancen in diesen Bereichen mittelfristig erhdhen durften.

Anchor Borrowers‘ Programme

Das im Jahr 2015 von Président Muhammadu Buhari aufgesetzte Programm, was aber weiterhin lauft, soll eine Verbindung zwischen
sogenannten Ankerunternehmen, welche in der Lebensmittelverarbeitung tétig sind, und Kleinbauern herstellen, welche die benétigten
landwirtschaftlichen Rohstoffe herstellen. Der Programmschwerpunkt der ABP ist die Bereitstellung von landwirtschaftlichen
Sachleistungen und Geld an Kleinbauern, um die Produktion dieser Rohstoffe zu steigern, die VVersorgung der verarbeitenden Betriebe
zu stabilisieren und die negative Zahlungsbilanz des Landes bei Nahrungsmitteln zu verbessern. Nach der Ernte versorgt der Kleinbauer
den Betrieb mit ihren Erzeugnissen und die Betriebe iberweisen dann den Gegenwert an die Bauern. Dadurch soll auch die Finanzierung
des landwirtschaftlichen Sektors durch Banken sowie die finanzielle Inklusion der Bauern verbessert werden.*® Bis 2022 wurden durch
das Programm uber 4,8 Millionen Kleinbauern unterstiitzt. Besonders die Produktion von Reis stieg durch das Programm deutlich.*

Special Agro-Industrial Processing Zone Programm

Das Special Agro-Industrial Processing Zone (SAPZ) Programm ist ein Flnfjahresprogramm des nigerianischen Bundesministeriums
fur Landwirtschaft und L&ndliche Entwicklung (FMARD), welches in Zusammenarbeit mit der Afrikanischen Entwicklungsbank, dem
International Fund for Agricultural Development und der Islamischen Entwicklungsbank im Oktober 2022 verdffentlicht wurde. Zum
einen sollen im Rahmen dieses Programmes Agro-Industriezentren (Agro-Industrial Hubs) entwickelt werden und ihre Infrastruktur
dem Klima angepasst werden. Zum anderen geht es um eine Steigerung der landwirtschaftlichen Produktivitit und die Verbesserung
von Lieferketten und Schaffung von Arbeitsplatzen.

Aktuell wird die erste Phase des Projekts in den sieben Bundesstaaten Cross River, Imo, Kaduna, Kano, Kwara, Ogun, Oyo und dem
Federal Capital Territory rund um Abuja umgesetzt. Innerhalb der Zonen soll die notwendige Infrastruktur wie StraRen,
Energieversorgung, Wasser und Verarbeitungsbetriebe entwickelt werden. Die Idee ist, in Form eines Clusters verschiedene Akteure
der Wertschopfungskette an einem Ort zusammenzubringen, wie Landwirte, Verarbeiter und Zulieferer. AuBerdem soll der Zugang zu
Finanzierungsoptionen fiir Agrarunternehmen verbessert werden und auch eine Plattform fiir Technologietransfer bilden.*®

Im Februar 2024 kindigte die AfDB an, nun mit der Auszahlung der ersten 540 Millionen US-Dollar an sieben Staaten zu beginnen.
Es ist zu erwarten, dass das SAPZ-Programm im Laufe des nachsten Jahrzehnts die Wertschopfungsketten im Bereich Mais, Maniok,

41 New Telegraph, Tinubu Unveils 8 Priority Areas Of His Administration, 2023, URL.: https://newtelegraphng.com/tinubu-unveils-8-priority-areas-of-his-administration/.
42 The Eagle Online, Policy Advisory Council Report — National Economy Sub-committee, 2023, URL: https://theeagleonline.com.ng/wp-
content/uploads/2023/06/President-Tinubus-Policy-Advisory-Council-Report-on-Nigerias-National-Economy.pdf.

43 Central Bank of Nigeria, Anchor Borrowers’ Programme Guidelines, 2020, URL:
https://www.cbn.gov.ng/Out/2020/CCD/Anchor%20Borrowers%20Programme%20Guidelines%20-December%202018%20(Non-
Interest%20Banking%20Principle)%20Cleaned%2004012019%20(2).pdf .

44 Premium Times, Anchor Borrowers’ Programme: Over 4,8 million farmers financed — Buhari, 2022, URL: https://www.premiumtimesng.com/news/506666-anchor-
borrowers-programme-over-4-8-million-farmers-financed-buhari.html?tztc=1 .

45 SAPZ, Special Agro-Industrial Processing Zones, URL: https://sapz.gov.ng/, abgerufen am 06.02.2024.
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Reis, Sojabohnen, Kakao, Gefluigel und anderer tierischer Produkte deutlich aufwerten wird und besonders landliche Zonen in Nigeria
deutlich weiterentwickeln wird.*®

Green Imperative Project

2020 initiierte die nigerianische Regierung zusammen mit der Regierung Brasiliens das ,,Green
Imperative Program® im Umfang von 1,2 Milliarden US-Dollar. Im Rahmen des Programmes mdchte die
Regierung funf Millionen Arbeitsplatze sowie nachhaltige Lieferketten schaffen, um lokale verarbeitende
Unternehmen mit lokalen Erzeugnissen zu versorgen. Konkrete MaBnahmen sind die Reaktivierung von
sechs Werken fiir den Zusammenbau von Traktoren und anderen Maschinen sowie die Errichtung von
142 Agroprocessing-Zentren, welche gleichméRig im gesamten Land verteilt werden sollen und die
Errichtung von 632 Servicezentren, welche Bauern mit dem notwendigen Material versorgen sollen und  GREEN IMPERATIVE PROJECT”
ihnen technische Unterstlitzung sowie einen Marktzugang bieten. Finanziert wird das Projekt von der Abbildung 2: Green
brasilianischen Entwicklungsbank und der Deutschen Bank.*” Das Projekt ist das groRte seiner Art in  Imperative Project

Afrika. Die Service- und Agroprocessingzentren sollen von privaten Unternehmen betrieben werden und

Zulieferer von Maschinen kénnen sich auf der Website des Programmes bewerben.*8

APPEALS-Projekt

APPEALS steht fir Agro-Processing, Agricultural Productivity Enhancement and Livelihood Improvement Support und ist ein
Program des nigerianischen Landwirtschaftsministeriums mit der Weltbank. Das Ziel des Projektes ist es, die Produktivitat von kleinen
und mittelgroRen landwirtschaftlichen Betrieben zu verbessern und die Wertschdpfung zu steigern. Das Projekt umfasst funf
Komponenten. Zum einen sollen die Produktivitat und Produktionskapazitat der Betriebe gesteigert werden, und in den Zonen, in denen
das Projekt umgesetzt wird, sollen sich kleine und mittelgrol3e Betriebe ansiedeln, welche die sachgeméRe Lagerung und Verarbeitung
nach der Ernte sicherstellen sollen. In diesen ,,Agribusiness-Clustern® soll die Infrastruktur verbessert werden, um verarbeitende
Betriebe an die Kleinbetriebe anzubinden. Eine weitere Rolle spielen Aus- und Weiterbildung und gutes Projektmanagement.*®
Besonders Frauen und junge Menschen sollen durch das Programm gefordert werden. Insgesamt wurden seit 2017 bereits 55.000
Nigerianerinnen und Nigerianer durch das Projekt unterstiitzt.>

Green Innovation Centres der GI1Z

Seit 2014 implementiert die Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit (G1Z) in Nigeria in Zusammenarbeit mit dem
nigerianischen Bundesministerium fir Landwirtschaft und landliche Entwicklung (FMARD) die sogenannten Green Innovation
Centres for the Agriculture and Food Sector Programme. Gemeinsam mit der Regierung, privaten Unternehmen und den
landwirtschaftlichen Entwicklungsprogrammen (ADPs) fiihren die Zentren skalierbare, integrative Geschaftsmodelle und gute
landwirtschaftliche Praktiken fur Kleinbauern, Verbande, Handels- und Verarbeitungsunternehmen ein. Das Ziel ist es, Reis-, Mais-,
Maniok- und Kartoffel-Kleinbauern in Nigeria zu unterstiitzen, um ihr Einkommen und ihre Produktivitat zu steigern. Dies geschieht
durch die Schaffung von Arbeitsplatzen und einen besseren Zugang zu Aus- und Weiterbildungsprogrammen und Informationsdiensten.
Aulerdem werden nigerianische Unternehmen im Bereich der Lebensmittelverarbeitung in der Processor Business School beraten.
Uber 200.000 Kleinbauern haben im Rahmen des Programmes bereits an landwirtschaftlichen Trainings und tiber 250.000 Bauern an
betriebswirtschaftlichen Kursen teilgenommen.*

Branchenspezifische Programme
Seit 2019 hat Nigeria einen National Livestock Transformation Plan, welcher bis 2028 laufen soll. Im Rahmen dieses Plans zum

Umbau der Viehwirtschaft sollen private Investoren, Dienstleistungen der Regierungen, Kapital und internationale Geldgeber
zusammengebracht werden und effiziente Wertschopfungsketten aufgebaut werden.>? Die Food and Agriculture Organisation (FAQ)

46 Reliefweb, African Development Bank and Partners launch $520 million special agro-industrial processing zones to transform Nigeria’s agriculture, 2022, URL:
https://reliefweb.int/report/nigeria/african-development-bank-and-partners-launch-520-million-special-agro-industrial-processing-zones-transform-nigerias-agriculture .
47 Businessday Nigeria, FG partners Brazil on $1,2 bn Green Imperative Program to deepen agriculture benefits in Nigeria, 2020, URL:
https://businessday.ng/agriculture/article/fg-partners-brazil-on-1-2-bn-green-imperative-program-to-deepen-agriculture-benefits-in-nigeria/
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der Vereinten Nationen unterstiitzt einige Bundesstaten bei der Umsetzung, zum Beispiel beim Aufbau von grof3en Viehzuchtbetrieben,
Tierarztkliniken und Trainingszentren.5® Im Bereich der Milchherstellung und -verarbeitung wurde 2023 die National Dairy Policy
verabschiedet, welche den Import von Milchprodukten verringern soll und Arbeitsplatze in der Wertschopfungskette schaffen soll.>*

Eine weitere Branche, welche die nigerianische Regierung verstérkt priorisiert, ist die Herstellung und Verarbeitung von Zucker mit
dem Ziel der Selbstversorgung des eigenen Marktes. Bereits 2012 stellte der National Sugar Development Council den Nigerian Sugar
Master Plan vor.*® Im Rahmen dieses Plans subventioniert die Regierung die Zuckerindustrie stark, und die lokale Produktion ist von
2012 bis 2019 stark gestiegen, aber aktuell bleibt die Produktion noch stark hinter der Nachfrage zuriick, besonders, da Zuckerhersteller
nicht ausreichend kontrolliert werden. Auferdem ist die lokale Produktion hdufig teurer als der Import, was es teilweise nicht sehr
erstrebenswert macht, Programme der Riickwartsintegration umzusetzen.®

2021 unterzeichneten die Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO) eine Vereinbarung mit der
Regierung von Lagos State, um die Wertschdpfungskette der Kokosnuss durch gesteigerte Produktion, Verarbeitung und
Kommerzialisierung zu entwickeln. Dadurch soll die Kokosnuss wieder zu Lagos State’s wichtigstem landwirtschaftlichen Erzeugnis
werden. Innerhalb der n&chsten fiinf Jahre sollen zehn Millionen Kokospalmen gepflanzt werden, wodurch sich Nigeria erhofft, wieder
zu den zehn wichtigsten globalen Exporteuren der Frucht zu zéhlen.%

3.4 Wettbewerbssituation

Nigeria ist auf Importe von Maschinen und Anlagen angewiesen, da das Land selbst Uber keine nennenswerte Maschinenbauindustrie
verfligt. Hierbei spielen neben der Ausgestaltung des Vertriebs auch die Wartung und Instandhaltung der Maschinen eine wichtige
Rolle. Es existieren keine Marktzugangsbeschrankungen im Maschinenbau und fir den Import von Maschinen. Haufig ist der Import
von Maschinen und Anlagen auch von Einflihrzéllen befreit.%® Insgesamt entfielen 2021 14,2 % der nigerianischen Importe auf
Maschinen und mechanische Erzeugnisse.

Beim Gesamtwert der deutschen Exporte liegt Nigeria als Zielland recht weit hinten und beschrankte sich im Jahr 2023 auf etwa 847
Millionen Euro, was eine Reduzierung um etwa ein Funftel zum Vorjahr darstellte. Damit lag Nigeria auf dem sechsten Platz der
groRten Exportmérkte in Afrika. Die Volkswirtschaften Siidafrika, Agypten, Marokko, Algerien und Tunesien importierten in deutlich
gréRerem Umfang in das Land.>® Im Verhaltnis zur Wirtschaftskraft kauften auch Nigerias Nachbarlinder Ghana und Céte d’Ivoire
deutlich mehr Waren aus Deutschland ein.®® Neben Zwischenrohstoffen und Technologien liefern deutsche Unternehmen vor allem
Maschinen, andere sind im Aushildungsbereich tétig. Trotz der vergleichsweise geringen Bedeutung Nigerias als Ziel deutscher Exporte
importierte Nigeria 2021 nur mehr aus China, den USA und den Niederlanden.5!

Im Bereich der Lebensmittelindustrie gibt es Stand 2021 Giber 90 fest etablierte deutsche Unternehmen in Nigeria, welche tber eine
hohe Markenbekanntheit verfiigen und als Anbieter von qualitativ hochwertigen Produkten wahrgenommen werden. Bekannte deutsche
Player sind KHS Machines, BASF, Bosch, Bayer Middle Africa Ltd., Big Dutchman, Siemens und Beiersdorf.5? Im Bereich der
Verpackungsindustrie betreibt der deutsche Lieferant von Abflllanlagen Krones AG eine Reprasentanz in Lagos.®® Das Unternehmen
hat sich als Lieferant fur grole Brauereien und Getrdnkeunternehmen wie Heineken, Nigerian Breweries, Guinness oder Pepsi einen

DYwWMWYmaW5zaWQINTESMw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2369b403-70c7-613a-2c9d-
a6h971f8601f&psg=National+Livestock+Transformation+Plan+(NLTP)+2019-

2028+0verview+Document+for+ NCARP_1661879942.pdf&u=alaHROcHMG6LYy9uZXNncm91cC5vemevZG93bmxvYWRfcGIsaWN5X2RyYWZ0cy90YXRpb25hbC
UyMExpdmVzdG9jayUyMFRyYW5zZm9ybWF0aW9uJTIwUGxhbiUyMCUyOE5MVFAIMjKIMjAYMDESL TIwMjgIMjBPdmVydmlldyUyMERVY3VtZW50JTIwZ
m9YJTIWTKNBUIBfMTY2MTg30TKOMIi5wZGY &nth=1

53 Voice Of Nigeria, FAO Implements Live Stock Transformation Plan With Interventions, 2021, https://von.gov.ng/fao-implements-live-stock-transformation-plan-with-
interventions/.

54 Federal Ministry of Agriculture and Food Security, URL: https://fmard.gov.ng/fg-approves-national-dairy-policy-for-livestock-farmers/, abgerufen am 08.02.2024.

55 National Sugar Development Council, Nigerian Sugar Master Plan, 2012, URL.: https://www.nsdcnigeria.org/wp-content/uploads/2016/07/Nigerian-Sugar-Master-
Plan.pdf.

56 Business Day Nigeria, Weak monitoring, low enforcement stifle Nigeria’s sugar policy, 2021, URL: https:/businessday.ng/agriculture/article/weak-monitoring-low-
enforcement-stifle-nigerias-sugar-policy/.

57 FAO in Nigeria, Lagos state and FAO sign agreement to boost coconut value chain development, 2021, URL: https://www.fao.org/nigeria/news/detail-
events/en/c/1455641/.

58 GTAI/Péaffgen, Wettbewerb am Markt fiir Maschinenimporte wird starker, 2021, URL.: https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/branchen/wettbewerb-am-markt-fuer-
maschinenimporte-wird-staerker-666572.

59 GTAI/Monnerjahn, Deutsche Exporte nach Afrika 2023 auf Rekordniveau, 2024, URL: https://www.gtai.de/de/trade/afrika/wirtschaftsumfeld/deutsche-exporte-nach-
afrika-2023-auf-rekordniveau-1081054.

60 GTAI/Binkert, Deutsche Exporte nach Nigeria haben viel Luft nach oben, 2023, URL: https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/wirtschaftsumfeld/deutsche-exporte-nach-
nigeria-haben-viel-luft-nach-oben-1019356.

61 Statistisches Bundesamt, Statistisches Landerprofil Nigeria, 2024, https://www.destatis.de/DE/Themen/Laender-

Regionen/Internationales/Laenderprofile/nigeria.pdf? blob=publicationFile.

62 GTAI, Studie: Westafrika-Lebensmittelverarbeitung in Ghana, Nigeria, Cote d’Ivoire und Senegal, 2021, URL:
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e1 7ach0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20L ebensmittelverarbeitung%2021 230.pdf.

63 Africa Business Guide, Nigerias Getrankemarkt: Krones AG entscheidet sich fir Lagos, 2019, URL.: https://www.africa-business-
guide.de/de/praxis/erfahrungen/nigerias-getraenkemarkt-im-blick-krones-ag-entscheidet-sich-267264 .

15


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=6188b25ffd7a78e6JmltdHM9MTcwNzM1MDQwMCZpZ3VpZD0yMzY5YjQwMy03MGM3LTYxM2EtMmM5ZC1hNmI5NzFmODYwMWYmaW5zaWQ9NTE5Mw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2369b403-70c7-613a-2c9d-a6b971f8601f&psq=National+Livestock+Transformation+Plan+(NLTP)+2019-2028+Overview+Document+for+NCARP_1661879942.pdf&u=a1aHR0cHM6Ly9uZXNncm91cC5vcmcvZG93bmxvYWRfcG9saWN5X2RyYWZ0cy9OYXRpb25hbCUyMExpdmVzdG9jayUyMFRyYW5zZm9ybWF0aW9uJTIwUGxhbiUyMCUyOE5MVFAlMjklMjAyMDE5LTIwMjglMjBPdmVydmlldyUyMERvY3VtZW50JTIwZm9yJTIwTkNBUlBfMTY2MTg3OTk0Mi5wZGY&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=6188b25ffd7a78e6JmltdHM9MTcwNzM1MDQwMCZpZ3VpZD0yMzY5YjQwMy03MGM3LTYxM2EtMmM5ZC1hNmI5NzFmODYwMWYmaW5zaWQ9NTE5Mw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2369b403-70c7-613a-2c9d-a6b971f8601f&psq=National+Livestock+Transformation+Plan+(NLTP)+2019-2028+Overview+Document+for+NCARP_1661879942.pdf&u=a1aHR0cHM6Ly9uZXNncm91cC5vcmcvZG93bmxvYWRfcG9saWN5X2RyYWZ0cy9OYXRpb25hbCUyMExpdmVzdG9jayUyMFRyYW5zZm9ybWF0aW9uJTIwUGxhbiUyMCUyOE5MVFAlMjklMjAyMDE5LTIwMjglMjBPdmVydmlldyUyMERvY3VtZW50JTIwZm9yJTIwTkNBUlBfMTY2MTg3OTk0Mi5wZGY&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=6188b25ffd7a78e6JmltdHM9MTcwNzM1MDQwMCZpZ3VpZD0yMzY5YjQwMy03MGM3LTYxM2EtMmM5ZC1hNmI5NzFmODYwMWYmaW5zaWQ9NTE5Mw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2369b403-70c7-613a-2c9d-a6b971f8601f&psq=National+Livestock+Transformation+Plan+(NLTP)+2019-2028+Overview+Document+for+NCARP_1661879942.pdf&u=a1aHR0cHM6Ly9uZXNncm91cC5vcmcvZG93bmxvYWRfcG9saWN5X2RyYWZ0cy9OYXRpb25hbCUyMExpdmVzdG9jayUyMFRyYW5zZm9ybWF0aW9uJTIwUGxhbiUyMCUyOE5MVFAlMjklMjAyMDE5LTIwMjglMjBPdmVydmlldyUyMERvY3VtZW50JTIwZm9yJTIwTkNBUlBfMTY2MTg3OTk0Mi5wZGY&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=6188b25ffd7a78e6JmltdHM9MTcwNzM1MDQwMCZpZ3VpZD0yMzY5YjQwMy03MGM3LTYxM2EtMmM5ZC1hNmI5NzFmODYwMWYmaW5zaWQ9NTE5Mw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2369b403-70c7-613a-2c9d-a6b971f8601f&psq=National+Livestock+Transformation+Plan+(NLTP)+2019-2028+Overview+Document+for+NCARP_1661879942.pdf&u=a1aHR0cHM6Ly9uZXNncm91cC5vcmcvZG93bmxvYWRfcG9saWN5X2RyYWZ0cy9OYXRpb25hbCUyMExpdmVzdG9jayUyMFRyYW5zZm9ybWF0aW9uJTIwUGxhbiUyMCUyOE5MVFAlMjklMjAyMDE5LTIwMjglMjBPdmVydmlldyUyMERvY3VtZW50JTIwZm9yJTIwTkNBUlBfMTY2MTg3OTk0Mi5wZGY&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=6188b25ffd7a78e6JmltdHM9MTcwNzM1MDQwMCZpZ3VpZD0yMzY5YjQwMy03MGM3LTYxM2EtMmM5ZC1hNmI5NzFmODYwMWYmaW5zaWQ9NTE5Mw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2369b403-70c7-613a-2c9d-a6b971f8601f&psq=National+Livestock+Transformation+Plan+(NLTP)+2019-2028+Overview+Document+for+NCARP_1661879942.pdf&u=a1aHR0cHM6Ly9uZXNncm91cC5vcmcvZG93bmxvYWRfcG9saWN5X2RyYWZ0cy9OYXRpb25hbCUyMExpdmVzdG9jayUyMFRyYW5zZm9ybWF0aW9uJTIwUGxhbiUyMCUyOE5MVFAlMjklMjAyMDE5LTIwMjglMjBPdmVydmlldyUyMERvY3VtZW50JTIwZm9yJTIwTkNBUlBfMTY2MTg3OTk0Mi5wZGY&ntb=1
https://von.gov.ng/fao-implements-live-stock-transformation-plan-with-interventions/
https://von.gov.ng/fao-implements-live-stock-transformation-plan-with-interventions/
https://fmard.gov.ng/fg-approves-national-dairy-policy-for-livestock-farmers/
https://www.nsdcnigeria.org/wp-content/uploads/2016/07/Nigerian-Sugar-Master-Plan.pdf
https://www.nsdcnigeria.org/wp-content/uploads/2016/07/Nigerian-Sugar-Master-Plan.pdf
https://businessday.ng/agriculture/article/weak-monitoring-low-enforcement-stifle-nigerias-sugar-policy/
https://businessday.ng/agriculture/article/weak-monitoring-low-enforcement-stifle-nigerias-sugar-policy/
https://www.fao.org/nigeria/news/detail-events/en/c/1455641/
https://www.fao.org/nigeria/news/detail-events/en/c/1455641/
https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/branchen/wettbewerb-am-markt-fuer-maschinenimporte-wird-staerker-666572
https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/branchen/wettbewerb-am-markt-fuer-maschinenimporte-wird-staerker-666572
https://www.gtai.de/de/trade/afrika/wirtschaftsumfeld/deutsche-exporte-nach-afrika-2023-auf-rekordniveau-1081054
https://www.gtai.de/de/trade/afrika/wirtschaftsumfeld/deutsche-exporte-nach-afrika-2023-auf-rekordniveau-1081054
https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/wirtschaftsumfeld/deutsche-exporte-nach-nigeria-haben-viel-luft-nach-oben-1019356
https://www.gtai.de/de/trade/nigeria/wirtschaftsumfeld/deutsche-exporte-nach-nigeria-haben-viel-luft-nach-oben-1019356
https://www.destatis.de/DE/Themen/Laender-Regionen/Internationales/Laenderprofile/nigeria.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Themen/Laender-Regionen/Internationales/Laenderprofile/nigeria.pdf?__blob=publicationFile
https://www.gtai.de/resource/blob/617532/628aa8b03e17acb0b44a28e1052f4f35/Studie%20Westafrika%20Lebensmittelverarbeitung%2021230.pdf
https://www.africa-business-guide.de/de/praxis/erfahrungen/nigerias-getraenkemarkt-im-blick-krones-ag-entscheidet-sich-267264
https://www.africa-business-guide.de/de/praxis/erfahrungen/nigerias-getraenkemarkt-im-blick-krones-ag-entscheidet-sich-267264

16
HANDOUT NIGERIA — LEBENSMITTELVERARBEITUNGS — UND VERPACKUNGSMASCHINEN 2024

bekannten Namen in der Getrénkebranche entwickelt und beschéftigte Stand 2020 uber 60 Mitarbeitende im Land. Zuletzt ist das
Unternehmen auch in die Produktion von Schmierstoffen und Etikettenkleber eingestiegen. Insgesamt ist Nigeria fur deutsche Ausrister
der wichtigste Absatzmarkt in Subsahara-Afrika. Im Jahr 2022 exportierten Anbieter aus Deutschland laut VDMA und Statistischem
Bundesamt entsprechende Maschinen im Wert von 56 Millionen Euro nach Nigeria. Dies stellte eine Verdopplung gegentiber 2021 dar.
Insgesamt importierte Nigeria im Jahr 2022 Lebensmittelverarbeitungs- und Verpackungsmaschinen im Wert von rund 520 Millionen
US-Dollar.%

Insgesamt sind Produkte ,,Made in Germany“ beliebt und deutsche Produkte, Dienstleistungen, Maschinen und Technologien werden
als vertrauenswiirdig wahrgenommen. Dies verschafft deutschen Unternehmen einen Vorteil gegentiber anderen Anbietern.®® Wahrend
deutsche Hersteller friiher im Bereich Lebensmittelverarbeitungs- und Verpackungsmaschinen fiihrend waren, haben Hersteller aus
Asien mit ihren glinstigen Maschinen Deutschland den Rang abgelaufen. Vor allem China dominiert den Markt, aber auch Hersteller
aus Italien und Spanien gewinnen an Bedeutung.® Auch wenn sich im informellen Sektor billigere und wartungsfreundliche
Landwirtschafts- und Verpackungsmaschinen aus Asien fest etabliert haben, kénnen deutsche Unternehmen hier Marktanteile
gewinnen, indem sie Produkte mit gleichzeitigen Finanzierungsmdglichkeiten anbieten. Interessant kann hier auch der Vertrieb von
schliisselfertigen Losungen sein, wofr es allerdings die Einrichtung eines Servicecenters vor Ort anbieten. In diesem Kontext ergeben

sich auch im Bereich von Wartungs- und Schulungsdienstleistungen Wettbewerbsvorteile fir deutsche Anbieter.®

3.5

Starken und Schwachen des Marktes fir die Branche

Lebensmittelverarbeitungs- und Verpackungsmaschinen

Tabelle 2: SWOT-Analyse Markt in Nigeria

Starken
Afrikas groRRter Konsum-, Einzelhandels- und Lebensmittelmarkt,
besonders starke Nachfrage von schnelllebigen Konsumgutern im
Niedrigpreissegment
Zuletzt Verbesserung des Geschéftsumfelds und Reformen zur
schnelleren Einfuhr, Richtungswechsel unter dem neuen Prasident
Tinubu zeichnet sich ab
Gute klimatische Bedingungen fir Agrarproduktion
GroRer Pool an motivierten Arbeitskraften

Attraktive steuer-, tarif- und exportbasierte Anreize fur die
Lebensmittelverarbeitung, zuletzt deutliche Verbesserung des
Geschaftsklimas

Produkte ,Made in Germany*“ beliebt und nachgefragt

Chancen

Schwachen
Schlechte Infrastruktur (Transport, Wasser), teilweise schlechte
Energieversorgung

Korruption und Vetternwirtschaft in der Verwaltung, ibermafige
Burokratie

Hohe Volatilitét der Rohstoffversorgung (Quantitat und Qualitat)
Mangel an Fachkréften, Notwendigkeit in vorgelagerte Tatigkeiten wie
duale Berufsausbildung zu investieren

Hohe Betriebskosten / Standortkosten und Unsicherheit verbunden
mit steigenden Sicherheitskosten

Hohe Zinssatze und Schwierigkeiten beim Zugang zu Kapital

Risiken

Afrikas groRte Volkswirtschaft — mit 220 Mil. Einwohnern einer der
groRten Binnenmarkte weltweit und wachsende Bevélkerung

Steigende Nachfrage nach Maschinen und Produktionsmitteln durch
zunehmende Diversifizierung der Wirtschaft

Wachsende Mittelschicht und steigende Nachfrage nach
hochwertigen Produkten

Hoher politischer Wille zur Férderung der Lebensmittel- und
Konsumguterproduktion

Fiskalischer Spielraum durch Entlastung des Staatshaushaltes durch
Abschaffung von Treibstoffsubventionen

Angestrebte Zollunion in ECOWAS, welche es mdglich machen
konnte, beispielsweise die Nachbarslander Niger und Benin zu
bedienen, sowie Unterzeichnung AfCFTA mit zukunftigen
Produktionschancen fir afrikanischen Markt

Steigende Staatsverschuldung bei niedriger Steuerquote, 60 % der
Einnahmen wendet der Staat fiir den Schuldendienst auf,
Steuerquote mit rund 6 % des BIP weit unter afrikanischem
Durchschnitt

Starke Konkurrenz aus China und anderen asiatischen Landern

Aktuell schwierige Sicherheitslage durch Putsch in Niger und
Terrorismus / politische Spannungen im Norden des Landes
Abwertung der nigerianischen Wahrung (Naira), steigende Inflation

Rucklaufige Kaufkraft bei steigender Armut und Arbeitslosigkeit,
besonders durch Streichung der Subventionen, hierdurch eventuell
negative Auswirkungen auf Verbraucherausgaben besonders fur
Produkte in héheren Preiskategorien

Teilweise instabiles und inkoharentes regulatorisches Umfeld, es
wird sich zeigen, inwiefern die neue Regierung die Bestrebungen
ihrer Vorganger weiterfuhren wird
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4. Kontaktadressen

Kurzbeschreibung

Germany Trade and Invest (GTAI) Bereitstellen von AuRenwirtschaftsinformationen fir in Deutschland anséssige Unternehmen
Ansprechperson: Corinna Paffgen, Director GTAI-Office Ghana, Correspondent Anglophone

& Lusophone West Africa, corinna.paeffgen@gtai.eu

Geschéftsstelle Wirtschaftsnetzwerk Afrika: wirtschaftsnetzwerkafrika@gtai.de

Deutsche Botschaft Nigeria Annett Giunther, Botschafterin
I@abuj.auswaertiges-amt.de

Nigerian-German Chamber of Commerce

Kontaktperson: Marilyn Rapu, MD,
m.rapu@ngcc-ng.com

Lagos Chamber of Commerce and Ansprechperson: Dr Chinyere Almona, Director General ; Icci@lagoschamber.com
Industry (LCCI

Federal Ministry of Industry, Trade and Ansprechperson: Mrs Doris Anite, Minister of Industry, Trade and Investment
Investment, Abuja

GIZ Biro Nigeria Landesdirektor Dr. Markus Wagner
Giz-nigeria@gqiz.de

Fairtrade Messe GmbH Ansprechperson: Ms Freyja Detjen, f.detien@fairtrade-messe.de
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