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1 Abstract

Kroatiens Bauwirtschaft zeigt sich robust und steht gegeniiber den gro8eren EU-Nachbarlédndern, deren Bauwirtschaft
aufgrund der makrodkonomischen und geopolitischen Unsicherheiten im Krisenmodus ist, verhéltnismaBig gut da und
trotzt dem Negativtrend. Das liegt vor allem an dem nach wie vor unterentwickelten Immobilienmarkt des Landes.

Es mangelt an Objekten in allen Segmenten: Wohnungen, Biiro- und Lagergebdude sowie Hotels, um den strategisch
wichtigsten Wirtschaftszweig Tourismus am Laufen zu halten. Der Gebdudebestand gilt als {iberaltert und aus
energetischen Gesichtspunkten sanierungsbediirftig. Im Infrastrukturbau besteht ebenfalls groBer Nachholbedarf,
besonders beim Ausbau Erneuerbarer Energien und der Verkehrsinfrastruktur mit Fokus auf dem Schienennetz.

Zur Finanzierung entsprechender Bau- und Sanierungsvorhaben profitiert Kroatien generell von EU-Mitteln aus dem
Aufbau- und Resilienzfonds (EU Recovery and Resilience Facility) und dem Kohédsionsfonds der Férderperiode 2021-
2027. Daher sind bis Ende 2027 erhebliche Investitionen im kroatischen Gebdudesektor vorgesehen. Im Fokus stehen
die Erdbebensanierung und die energetische Sanierung, neben dem Neubau in allen Segmenten, in denen es an
Objekten fehlt.

Zusammenfassung:

e  Kroatien hat groBen Investitionsbedarf in allen Bausektoren, besonders im Wohnungsbau, bei Biiros, Hotels
und Lagerhallen.

e Der Wiederaufbau in den Erdbebengebieten bietet weiterhin erhebliches Potenzial fiir Bauunternehmen.
e Die offentlichen Bauinvestitionen werden groftenteils von EU-Fordergeldern finanziert.

e Weiter steigende Baukosten und ein chronischer Fachkrédftemangel sind die wichtigsten Risikofaktoren.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Kroatien

Mai 2024

GERMANY
TRADE & INVEST

GTA

Flache (km?)

Einwohner (Mio.)

Bevdlkerungswachstum (%)
Bevélkerungsdichte (Einwohner/km?)
Fertilititsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate (Geburten/1.000
Einwohner)

Altersstruktur

Analphabetenquote (%)
Geschdftssprache(n)

Rohstoffe agrarisch

mineralisch

Waihrung Bezeichnung
Euro-Referenzkurs
(Marz 2024)
Jahresdurchschnitt

88.070
2023: 4,0; 2028:3,9°
2023: -0,5; 2028: -0,6°
2023:71,7

2023:1,4

2023:8,4

2023: 0-14 Jahre: 14,0%; 15-24 Jahre: 10,1%; 25-64 Jahre: 53,1%;
65 Jahre und daruber: 22,7%

2021:0,6
Kroatisch, Englisch, Deutsch

Mais, Weizen, Zuckerrube, Milch, Gerste, Sojabohnen, Kartoffeln,
Schweinefleisch, Trauben, S bl

0|, Kohle, Bauxit, Eisenerz, Calcium, Gips, Naturbitumen,
Kieselerde, Glimmerschiefer, Lehm, Ton, Salz

Seit dem 1.1.2023 Euro; 1 Euro = 100 Cent;
zuvor Kuna (K); 1 K = 100 Lipa
1 Euro = 1,081 USS

2023: 1 Euro = 1,081 USS
2022: 1 Euro = 1,053 USS
2021: 1 Euro = 1,183 USS

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
-Mrd. Euro

- Mrd. USS

BIP/Kopf (nominal)

- Euro

-Uss

BIP/Kopf in Kaufkraftstandard

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschopfung in %)

[ vorfiufige Angabe, Schitzung bzw. Prognoze

2023:75,9%; 2024: 81,7%; 2025: 86,0*
2023:82,0%; 2024: 88,1°; 2025: 92,3

2023: 19.737°; 2024: 21.297°; 2025: 22.462*
2023: 21.347°; 2024: 22.966°; 2025: 24.111*
2021: 22.800; 2022: 25.800; 2023: 28.600*

2022: Bergbau/Industrie 18,2; Handel/Gaststatten/Hotels 17,8;
Transport/Logistik/Kommunikation 12,1; Bau 5,5; Land-/Forst-
[Fischereiwirtschaft 3,7; Sonstige 42,7

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Kimaschutz aufgrund eines Beschiuszes des Deutschen

Bundestages.



BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

Wirtschaftswachstum

Wirtschaftswachstum nach Sektoren (%,
real)

Inflationsrate (%)

Arbeitslosenquote (%)
Durchschnittslohn (brutto, Monatsiohn,
Jahresdurchschnitt)

Haushaltssaldo (% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP)

Investitionen (% des BIP, brutto,
offentlich und privat)

Ausgaben fiir F&E (% des BIP)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)
Auslandische Direktinvestitionen

- Nettotransfer (Mio. USS)

- Bestand (Mio. USS)

- Hauptldnder (Anteil in %, Bestand)

- Hauptbranchen (Anteil in %, Bestand)

Wahrungsreserven (Mrd. USS, zum
31.12)

Auslandsverschuldung (Mrd. Euro, zum
31.12)

* vorfaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognoze

2022: Privatverbrauch 58,7; Staatsverbrauch 21,2;
Bruttoanlageinvestitionen 19,6; Bestandsveranderungen 6,7;
AuBenbeitrag -6,2

Bruttoinlandsprodukt
veranderung in %, real
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2022: Transport/Logistik/Kommunikation 18,1;
Handel/Gaststatten/Hotels 11,5; Bau 4,3; Bergbau/Industrie 2,2;
Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft -4,3

2023: 8,4; 2024:3,5%; 2025: 2,2*

2023:6,1; 2024:5,8%; 2025:5,6°

in Kuna: 2020: 9.216; 2021: 9.599; 2022: 10.322
in Euro: 2020: 1.223; 2021: 1.275; 2022: 1.370
2023:-0,7; 2024:-2,6%; 2025:-2,6*
2023:1,2;2024:1,1%; 2025:1,0°

2023: 22,2%; 2024: 22,2°; 2025: 22,6*

2019:1,1; 2020:1,2; 2021:1,2
2023: 63,0; 2024:59,5%; 2025:59,1*

2020: 146; 2021: 4.427; 2022: 3.675
2020: 38.496; 2021: 39.200; 2022: 38.314

2023: Niederiande 15,4; Osterreich 13,9; Deutschland 10,8;
Luxemburg 10,1; Italien 8,0; Ungarn 7,1; Slowenien 5,2;
Vereinigtes Konigreich 3,2; Sonstige 25,3

2023: Finanzdienstleistungen 22,3; Immobilien 16,5; Einzelhandel
6,9; Grohandel 6,8; Telekommunikation 4,7; Beherbergung 4,2;
Herstellung pharma. Erzeugnisse 3,3; Sonstige 35,3

2019: 18,64, 2020: 22,06; 2021: 24,29

2021:47,3; 2022: 49,8; 2023: 64,0

© Germany Tracde & Invest 2024 - GefGrdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Kimaschutz aufgrund eines Beschiuszes des Deutschen

Bundestages.
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Auflenhandel

Warenhandel (Mrd. USS, Veranderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

AuBenhandelsquote (Ex- + Importe/BIP
in %)

Exportquote (Exporte/BIP in %)

Einfuhrgiter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

Ausfuhrgiter nach SITC (% der
Gesamtausfuhr)

Hauptlieferliander

* voriufige Angabe, Schitzung bzw. Prognoze

2021 % 2022 % 2023

%

Einfuhr 33,7 29,3 44,1 30,8 42,6

-3,5

Ausfuhr 21,8 28,5 254 16,3 24,7

-2,8

Saldo -11,9 -18,7 -17,9

*Auz Grinden der internationalen Vergleichbarkeit wird der Warenhandel dez

Landes in USS angegeben. Den Warenhandel auf Eurobasis finden Sie bei Eurostat.

2021: 80,4; 2022: 97,0; 2023: 81,9

2021: 31,6; 2022: 35,4; 2023: 30,1

2023: Chem. Erzg. 12,9; Nahrungsmittel 11,7; Kfz und -Teile 7,9;
Maschinen 7,6; Petrochemie 6,0; Textilien/Bekleidung 5,9;
Elektrotechnik 5,1; Gas 5,1; Elektronik 4,2; Metallwaren 3,3;
Sonstige 30,3

2023: Nahrungsmittel 12,4; Chem. Erzg. 11,7; Elektrotechnik 8,1;
Maschinen 7,7; Rohst. (ohne Brennst.) 6,4; Textilien/Bekleidung
5,8; Petrochemie 5,0; Metallwaren 4,1; Sonstige Fahrzeuge 3,8;
Baustoffe/Glas/Keramik 3,5; Sonstige 31,5

Hauptlieferlander
2023; Anteil in %

39,9% Sorst
I 142% Devtschlond

\ 115% Sowenen

4.0 Niederanze ,
— | 64% Ungarn

4 Pl
15,5% Octermich

© Germany Trade & Invest 2024 - GefGrdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Kimaschutz aufgrund eines Beschiuszes des Deutschen

Bundestages.
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Hauptabnehmerlander Hauptabnehmerlander
2023; Anteil in %

122% kdien

I55KS

ookt 12.2% Deutscriang
N\ 1L2% Somenven
5,6% Osterech / .
| 10.1% Bosrien'Herz
£,9% Ungam
Dienstleistungshandel (Mrd. USS,
= s 2021 % 2022 % 2023* 9%
Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen) Ausgaben 5.3 28,0 6,1 14,1 7,3 20,1
Einnahmen 16,9 642 20,3 20,5 243 19,4
Saldo 11,6 143 17,0
WTO-Mitgliedschaft ja, seit 30.11.2000
Freihandelsabkommen Kroatien profitiert im Rah iner EU-Mitgliedschaft von den

Freihandelsabkommen der EU. Zurzeit bestehen Abkommen mit
78 Staaten; weitere Freihandelsabkommen werden zurzeit
verhandelt; zur Ubersicht sieche www.wto.org -> Trade Topics,
Regional Trade Agreements, RTA Database, By Country/territory

Mitgliedschaft in Zollunion EU seit 1.7.2013

Beziehung der EU zu Kroatien

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,

= i o 2021 % 2022 % 2023 9%
Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen) Einfuhr der 119 317 16,1 35,4 140 -13,2
EU
Ausfuhr der 221 23,2 30,6 38,2 29,3 42
EU
Saldo 10,2 145 153
Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
Euro, Veranderung zum Vorjahr in %, — - i = — -
Abweichungen durch Rundungen) Ausgaben 4,9 40,0 7,6 56,4 106 33,3
der EU
Einnahmen 2.7 -184 3,5 28,8 S.1 445
der EU
Saldo -2,2 4,1 -5,6

Beziehung Deutschlands zu Kroatien

* voridufige Angabe, Schitzung bzw. Prognoze -4-

© Germany Trade & Invest 2024 - GefGrdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Kimaschutz aufgrund eines Beschiuszes des Deutschen
Bundestage:.
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Beziehung Deutschlands zu Kroatien

Warenhandel (Mrd. Euro, Veranderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Einfuhrgiter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

Deutsche Ausfuhrgiter

Rangstelle bei deutschen Einfuhren
Rangstelle bei deutschen Ausfuhren

Dienstleistungshandel (ohne
Reiseverkehr) (Mio. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen (Mio.
Euro)

- Bestand
- Nettotransfer

Direktinvestitionen Kroatiens in
Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand

- Nettotransfer
Doppelbesteuerungsabkommen
Investitionsschutzabkommen
Auslandshandelskammer
Deutsche Auslandsvertretung

Auslandsvertretung Kroatiens in
Deutschland

* vorfaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognoze

2021 % 2022 % 2023* %
dt. Einf. 20 18,9 2,4 23,4 2,5 2,0
dt. Ausf. 4,0 17,6 5,1 28,4 5,5 7,2
Saldo 2,0 2,7 3,0

2023°*: Elektrotechnik 14,7; Maschinen 10,1; Nahrungsmittel 7,5;
Kfz und -Teile 6,9; Chem. Erzg. 6,1; Schuhe 6,0; Metallwaren 5,0;
Rohst. (ohne Brennst.) 4,5; Textilien/Bekleidung 3,2; Sonstige
Fahrzeuge 2,6; Sonstige 33,4

Deutsche Ausfuhrguter nach SITC
2023*; % der Gesamtausfuhr

_150% Chen. €y,

I18%50st,

13,9% Kzung Tde

3% Bdtrok / S LL3% Nasdrnen
5.4% Bektroledni /

/ mm
6,1% Textlien®aiicdurg

2023: 54 von 239 Handelspartnern®
2023: 44 von 239 Handelspartnern®

2021 % 2022 % 2023 %
Ausgaben 453,0 21,1 5526 22,0 659,7 19,4
Einnahmen 358,8 229 4600 282 5280 148
Saldo -94,3 -92,7 -1316

2019: 3.169; 2020: 3.374; 2021: 3.452
2021: +216; 2022: +28; 2023: +216

2018: +37; 2019: +52; 2020: +173

2021: -60; 2022: -52; 2023: +351

Abkommen vom 06.02.2006; in Kraft seit 20.12.2006
Abkommen vom 21.03.1997; in Kraft seit 28.09.2000
Zagreb, http://kroatien.ahk.de

Zagreb, https://zagreb diplo.de/

Berlin, http://de.mfa.hr

-

© Germany Trade & Invest 2024 - GefGrdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Kimaschutz aufgrund eines Beschiuszes des Deutschen

Bundestage:.
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Klimaindikatoren
Treibhausgasemissionen (tCO2 eq. pro 2010:5,9; 2020: 4,2
Kopf)
Treibhausgasemissionen (Anteil 2010:0,1; 2020: 0,0
weltweit in %)
Emissionsintensitat (tCO2 eq. pro Mio. 2010: 419,0; 2020: 298,0
USS BIP)
Erneuerbare Energien (Anteil am 2010: 22,0; 2020: 26,4

Primarenergieangebot in %)

Emissionsstarkste Sektoren (2020, nur Transport: 27,3; Elektrizitdt/Warme: 17,2; Landwirtschaft: 12,3
national, Anteil in %)

StraBennetz (km, befestigt) 2022: 26,958 km

Schienennetz (km, alle Spurbreiten) 2020: 2.617
Mobiltelefonanschlisse 2022:1.112 pro 1.000 Einwohner
Internetnutzer 2022: 821 pro 1.000 Einwohner
Stromverbrauch/Kopf (kWh) 2021:4.483

Einschiatzung des Geschaftsumfeldes

Hermes Landerkategorie keine Risikoeinstufung
Corruption Perceptions Index 2023 Rang 57 von 180 Landern
Sustainable Development Goals Index Rang 12 von 193 Landern
2023

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschaftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und
Entwicklungsprojekten konnen Sie unter www.gtai.de/kroatien abrufen.

Fur die Reihe Wirtschaftsdaten kompakt werden die folgenden Standardquellen verwendet: ADB, AUMA, BMF, BMWK, BMZ, BP,
Bundesbank, CIA, Climatewatch, Destatis, Euler Hermes, Europaische Kommission, Eurostat, FAO, IEA, IWF, OECD, SDSN, United
Nations, UN Comtrade, UNCTAD, UN-Stats, Transparency International, wWeltbank. Zum Teil wird zudem auf nationale und
weitere internationale Quellen zurickgegriffen.

Quellen: Germany Trode & Invest bemuht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten fir
unterschiedliche Lander moglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fur
das jeweilige Land in unserer Standardquelle nicht verfugbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenblattern zu anderen Landern zu berucksichtigen.

Germony Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitsplatze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit uber 50 Standorten weltweit und dem
Partnernetzwerk unterstitzt Germany Trode & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den Standort
Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

* voriaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognoze -6-

© Germany Trade & Invest 2024 - GefGrdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Kimaschutz aufgrund eines Beschiuszes des Deutschen
Bundestages.
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Ihre Ansprechpartnerin Germany Trade & Invest Germany Trade & Invest
bei Germany Trade & Invest: Standort Bonn Hauptsitz
D Villemombler StraRe 76 FriedrichstraBe 60

Edda 53123 Bonn 10117 Berlin

T +49(0)228 24993-303

edda.vom-dorp @gtai.de Deutschland Deutschland
T +49 (0)228 249 93-0 T +49 (0)30 200 099-0
trade @gtai.de invest@gtai.com
www.gtai.de www.gtai.com

Weitere Informationen liber die Gebaudesanierung in Kroatien

GTAIl-Informationen zu Kroatien Link

Prognosen zu Investitionen, Konsum und AuRenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in Kroatien  Link zu Recht kompakt
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen

Kroatiens Bauwirtschaft zeigt sich robust und steht gegeniiber den gro8eren EU-Nachbarlédndern, deren Bauwirtschaft
aufgrund der makrodkonomischen und geopolitischen Unsicherheiten im Krisenmodus ist, verhéltnismaBig gut da und
trotzt dem Negativtrend. Das liegt vor allem an dem nach wie vor unterentwickelten Immobilienmarkt des Landes.

Es mangelt an Objekten in allen Segmenten: Wohnungen, Biiro- und Lagergebdude sowie Hotels, um den strategisch
wichtigsten Wirtschaftszweig Tourismus am Laufen zu halten. Der Geb4dudebestand gilt als {iberaltert und aus
energetischen Gesichtspunkten sanierungsbediirftig. Im Infrastrukturbau besteht ebenfalls groBer Nachholbedarf,
besonders beim Ausbau Erneuerbarer Energien und des Schienennetzes.!

Die Bauwirtschaft fokussiert sich in den letzten Jahren verstirkt auf die Erdbebensanierung: Durch mehrere schwere
Erdbeben im Mirz und Dezember 2020 (5,5 und 5,0 nach Richter in Zagreb und 6,2 und 5,0 nach Richter in Petrinja)
wurden Schiden in Milliardenhohe verursacht. Allein in der Hauptstadtagglomeration Zagreb wurden 25.000 private
und 6ffentliche Gebiude mit mehr als 20 Mio. m? Fliche teils schwer beschidigt. 6.000 Gebiude wurden als nicht
bewohnbar eingestuft, darunter zahlreiche 6ffentliche Objekte wie Kindergirten, Schulen und Fakultiten.? In Petrinja
und Umgebung waren es nochmals 37.512 Gebédude. Experten schétzen, dass fiir eine grundlegende Sanierung nach
erdbebensicherem Standard insgesamt 16,6 Mrd. Euro aufgebracht werden miissen (11,6 Mrd. Euro fiir Zagreb und 5
Mrd. Euro fiir Petrinja), was 32% des Bruttoinlandsproduktes des Landes entspricht. Aus dem EU-Solidaritdtsfonds
wurden dazu fiir Kroatien Mittel in Millionenhohe bewilligt.> Trotz gesicherter Finanzierung lief die
Erdbebensanierung bis 2022 schleppend, was vor allem an langwierigen und behindernden administrativen Verfahren
lag. Im Januar 2023 ist es zu einem Ministerwechsel im Ressortministerium gekommen, mit dem Ziel, die
Erdbebensanierung voranzutreiben. Dabei wurden auch die Administrationsverfahren vereinfacht und beschleunigt,
was zur erhohten Dynamik gefiihrt hat.

Zur Finanzierung entsprechender Bau- und Sanierungsvorhaben profitiert Kroatien generell von EU-Mitteln aus dem
Aufbau- und Resilienzfonds (EU Recovery and Resilience Facility) und dem Kohésionsfonds der Forderperiode 2021-
2027. Daher sind bis Ende 2027 erhebliche Investitionen im Gebédudesektor vorgesehen. Im Fokus stehen die
Erdbebensanierung und die energetische Sanierung, neben dem Neubau und klassischer (Grund)Sanierung.

Im Aufbau- und Resilienzfonds sind fiir Kroatien fiir Projekte zur energetischen Sanierung und Verbesserung der
Energieeffizienz des Gebdudebestandes sowie fiir die Wiederherstellung der durch die jiingsten Erdbeben schwer
beschédigten Gebdude 785 Mio. Euro eingeplant. Diese Mittel sollen in die umfassende Sanierung privater und
offentlicher Gebdude, fiir die Weiterqualifizierung und Schulung von ArbeitnehmerInnen und Fachkréften im Bereich
der energetischen und der Erdbebensanierung und fiir die Einrichtung spezieller zentraler Anlaufstellen, die den mit
Renovierungsvorhaben verbundenen Verwaltungsaufwand verringern helfen sollen, flieBen und miissen bis zum

31. August 2026 abgerufen werden.* In den EU-Kohisions- und Strukturfonds 2021-2027 stehen Kroatien im Bereich
Energieeffizienz, Ausbau von erneuerbaren Energien, Klimawandel, Umweltschutz und Ressourcennachhaltigkeit
gesamt 2,1 Mrd. Euro zur Verfiigung. Diese sind u.a. fiir die energetische Sanierung dffentlicher Gebéude, den
Wiederaufbau der durch die Erdbeben beschadigten offentlichen Objekte und die Férderung des Einsatzes
erneuerbarer Energien in Haushalten und Institutionen vorgesehen.’

Vor diesem Hintergrund bieten sich deutschen Anbietern von Technologien und Dienstleistungen aus folgenden
Bereichen vielféltige Geschéfts- und Absatzchancen:

=  Bautechnik: Fassadenddmmung, Boden- und Deckenddimmung, Fenster und Tiiren, Fassadenventilation und
Sonnenschutz.

=  Konzepte/Planung/Architektur: Smart Building, erdbebensicheres Sanieren.

= Heiztechnik, z.B. kombinierte Systeme aus modernen Brennwerttechnologien mit erneuerbaren Energien,
Liftungs- und Klimatechnik.

=  Gebdudewirtschaft/Gebiudetechnik: Wirmeverteilung/-iibergabe, Beleuchtungstechnik, I&K-Technologien,
Mess- und Steuertechniken zur Gebdudeautomatisierung.

= (Handwerks-)Unternehmen aus den Bereichen Restaurierung und Denkmalpflege.
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3.2 Kiunftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Die kroatische Bauwirtschaft verzeichnet seit 2021 eine stetige positive Entwicklung. Trotz der negativen Einfliisse,
denen die Bauwirtschaft in den letzten Jahrzehnten ausgesetzt war (globale Finanz- und Wirtschaftskrise 2009-2014,
COVID-19-Pandemie, starke Fachkrifteabwanderung) spielt die Bauwirtschaft in der kroatischen Wirtschaft eine
wichtige Rolle. So lag der Anteil des Baugewerbes am kroatischen Bruttoinlandsprodukt 2022 bei 4,6% und der Anteil
an den Beschiftigten bei 8,7%.°

Die Bauwirtschaft soll sich in den kommenden Jahren weiter gemaBigt positiv entwickeln. Marktexperten erwarten im
Zeitraum 2025-2028 eine jahrliche Wachstumsrate von rund 3%, das Marktvolumen 2023 wird auf 11,5 Mrd. Euro
beziffert.”

Da im Gebédudebau hoher Nachholbedarf besteht, bleibt die Nachfrage nach Bauleistungen weiter stabil und robust und
die Geschiftsaussichten fiir Bauunternehmen und Baustofthersteller gut.

Bei Betrachtung der kiinftigen Entwicklungen ist ein Blick auf die Ausgangslage sinnvoll:

Der Gebdudebestand belief sich 2022 auf gesamt 929.259 Gebéude, davon 782.006 Wohngebdude und 147.253
Nichtwohngebiude (Gewerbe, Dienstleistungen, dffentlicher Sektor).> Davon wurden 62% im Zeitraum 1941-1987
erbaut. Wie folgende Tabellen aufzeigen, war die Baudynamik in den Jahren 2010 bis 2018 in allen Segmenten am
geringsten. Als Grund kann hier die globale Wirtschafts- und Finanzkrise von 2009 bis 2015 gelten, die auch Kroatien
stark getroffen hat.

Folgende Tabellen zeigen den Gebaudebestand nach Baujahr auf.

Tabelle 1: Gebaudebestand in Kroatien nach Baujahr

Baujahr Mehrfamilienhauser Einfamilienhduser Kommerzielle Gebaude Offentliche Gebiude

Anzahl Flache in Anzahl Flache in Anzahl Flache in Anzahl Flache in
Gebaude m? Gebaude m? Gebaude m? Gebaude m?

Bis 1941 37.201 5.773.897 64.391 10.155.639 2.338 1.498.159 12.365 1.5645.813
1941-1970 85.959 13.341.431 151.507  23.895.416 12.587 8.064.602 22.525 2.815.845
1971-1980 59.882 10.296.314 93.109 16.268.543 6.733 5.251.934 19.021 1.882.000
1981-1987 44.434 9.309.485 68.348 14.551.505 4.323 5.108.279 10.158 2.152.000
1988-2005 38.358 8.097.343 75.615 16.220.608 10.596 8.107.287 11.059 2.722.497
2006-2009 18.256 6.138.560 13.762 4.702.172 6.199 6.352.000 3.673 2.073.747
2010-2011 6.600 1.938.285 4.976 1.484.737 1.952 2.158.198 1.395 610.000

2012-2018 5.646 1.658.009 10.365 3.092.734 6.354 5.190.616 11.392 1.960.577

Gesamtin  290.690 56.553.324  471.708  90.371.355 51.082 41.731.075 91.588 15.762.479
2018

Quelle: Ministerium fiir Raumplanung, Bauwirtschaft und staatliches Eigentum der Republik Kroatien (Ministarstvo prostornoga
uredenja, graditeljstva i drzavne imovine Republike Hrvatske): Langfristige Strategie zur Sanierung des nationalen
Gebaudebestandes bis 2050 (Dugorocna strategija obnove nacionalnog fonda zgrada do 2050. godine), Dezember 2020




Handout Zielmarktanalyse ,Gebaudesanierung mit Fokus auf Erdbebensanierung und Denkmalschutz in Kroatien® 12

Tabelle 2: Fertiggestellte Gebaude und Wohnungen 2019-2022

Baujahr Wohngebaude Nichtwohngebaude Wohnungen
(Gewerbe, Dienstleistungen,
offentlicher Sektor)

Fléche in Anzahl Flache in Anzahl Fléche in

m? Gebaude m? Wohnungen m?
2019 4.316 1.429.644 1.205 1.137.489 11.726 1.064.667
2020 4.580 1.523.748 1.165 941.557 11.957 1.113.972
2021 5.007 1.632.214 1.064 828.428 12.514 1.187.499
2022 5.660 1.996.044 1.149 1.106.736 15.875 1.461.917
Gesamt 2019-2022 19.608 6.581.650 4.583 4.014.210 52.099 4.828.055

Quelle: Kroatisches Statistikamt (Drzavni zavod za statistiku): Completed Buildings and Dwellings

Der Gebdudebestand in Kroatien besteht laut Volksz&hlung 2021 aus 2,39 Mio. Wohnungen. Rund 53% der
Wohnungen befinden sich in Mehrfamilienhdusern und 47% in Einfamilienhdusern. Davon werden 1,43 Mio.
Wohnungen bewohnt.’

Nach Einschétzung der Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich in Basel befindet sich ein Drittel des kroatischen
Wohnungsbestands in schlechtem Zustand. Dieses Drittel bezieht sich auf Wohnungen, die vor dem Jahr 1960 erbaut
worden sind. Im Zeitraum zwischen 1960 und 1990 sind in Kroatien etwa 60% aller Wohnungen erbaut worden. Um
dies am Beispiel Zagrebs, der mit 767.131 Einwohnern gréBten kroatischen Stadt, zu verdeutlichen: Ahnlich wie in
anderen mittel- und osteuropdischen Léndern entstanden in Zagreb infolge der schnell gewachsenen
Bevdlkerungszahlen in der Nachkriegszeit zwischen 1950 und 1960 zahlreiche GroBwohnsiedlungen und
Plattenbauten. In diesen Siedlungen leben auf einer Gesamtfliche von 79,14 km? gesamt 131.861 Menschen, rund 17%
aller Einwohner Zagrebs, in insgesamt 66.281 Wohnungen.!® Der Grofteil dieser Wohnungen befindet sich in
Gebduden, die in den 1960er und 1970er Jahren nach Plattenbauweise aus Betonfertigteilen hergestellt worden sind.
Uber 32% aller Wohnungen in Zagreb sind im Zeitraum zwischen 1946 und 1970 erbaut worden, 23% des
Wohnungsbestands sind lter als 50 Jahre.!!

Zu beachten ist auch, dass sich 102.615 Gebaude innerhalb kultureller und historischer Komplexe befinden und als
kulturelles Erbe gelten, davon 44.889 im kontinentalen Teil des Lands und 57.726 an der Kiiste. Darin beinhaltet sind
auch 1.950 gesonderte Gebaude, die den Status eines kulturellen Erbes tragen und unter Denkmalschutz stehen. Davon
sind wiederum 1.004 Gebaude Wohngebiude und 946 Gebiude dienen dem offentlichen Sektor. 93% dieser Gebaude
wurden vor 1930 und 7% zwischen 1931 und 1971 erbaut.'?

Dies bietet zum einen gute Absatz- und Kooperationschancen fiir deutsche Anbieter aus der Bauwirtschaft und der
Denkmalpflege, erklart aber auch zum anderen die groBen Schéden, die durch die Erdbeben 2020 entstanden sind und
die u.a. daraus resultierende erhdhte Bauleistung.

Nach aktuellen Zahlen des kroatischen Statistikamtes wuchs die Bauleistung im Gesamtjahr 2023 um 5,1% gegeniiber
dem Vorjahr.!* Bauinvestitionen im Geb#udesektor treiben 2024 weiter die Dynamik an: Das Bauvolumen von Januar
bis Mai 2024 ist sogar um 16,3% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum gestiegen.'

Der Wert der neuen Bauauftrige ist im 1. Quartal 2024 um rund 30% hoher gegeniiber dem gleichen Quartal des
Vorjahres.!*

Folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Markt- und Strukturdaten der kroatischen Bauwirtschaft auf.
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Tabelle 3: Strukturdaten und Marktvolumen der Bauwirtschaft in Kroatien

Kennziffer 2021 (in Mio. 2022 (in Mio. Veranderung 2022/2021 (in %)

Euro) Euro)

Wert der erbrachten Bauleistungen 2.894,4 3.263,9 12,9

insgesamt, davon:

Wohngebaudebau gesamt, davon: 466,8 578,3 24,0
- Neubau 401,4 509,5 27,1
- Um- und Ausbau, Modernisierung 65,4 68,8 53

Wirtschaftsbau 828,2 1.034,0 25,0
Infrastrukturbau 1.599,4 1.651,6 3,4

Anzahl fertiggestellter Gebaude, gesamt, 6.071 6.809 12,2

davon:

- Wohngebaude 5.007 5.660 13,0
- Nichtwohngebaude (Gewerbe, 1.064 1.149 8,0

offentlicher Sektor,
Dienstleistungen)

Anzahl fertiggestellter Wohnungen 12.514 15.875 26,9

Quellen: Kroatisches Statistikamt (Drzavni zavod za statistiku): Completed Buildings and Dwellings; Germany Trade & Invest:
Kroatische Bauwirtschaft trotzt dem Negativtrend, 01.11.2023

Richtungsweisend fiir die weitere Entwicklung ist auch die Anzahl der erteilten Baugenehmigungen.

Im Jahr 2023 wurden 11.564 Baugenehmigungen erteilt, 3,6% mehr gegeniiber dem Vorjahr. Davon entfallen 10.025
Genehmigungen (+3,2%) auf den Bau von Gebduden und 1.539 Genehmigungen auf sonstige Bauten
(Infrastrukturbau, Wirtschaftsbau).'®

2023 wurden auch 18.803 Baugenehmigungen fiir Wohnungen mit einer geplanten Nutzfliche von 1.820.503 m?
erteilt.

Der vorgesehene Wert der Bauleistungen betrigt gesamt 7,01 Mrd. Euro (+22,3% im Vergleich zum Vorjahr), davon
entfallen 5,16 Mrd. Euro auf Gebéude (Wohngebaude und Wirtschaftsbau).

Dieser positive Trend setzt sich auch 2024 fort: Letzten verfiigbaren Angaben des kroatischen Statistikamtes zufolge
wurden im Mai 2024 gesamt 962 Baugenehmigungen erteilt, 9,8% mehr als im gleichen Monat des Vorjahres. Dabei
beziehen sich 88,5% auf den Bau von Gebduden. Rund 78% der Baugenehmigungen wurden fiir Neubauten und 22%
fiir Sanierungen und Rekonstruktionen erteilt. Vorgesehen ist der Bau von 1.731 Wohnungen mit einer
durchschnittlichen Fliche von rund 99 m>."”

Folgende Tabelle gibt einen detaillierten Uberblick iiber die im Mai 2024 erteilten Baugenehmigungen nach den
einzelnen Segmenten.
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Tabelle 4: Erteilte Baugenehmigungen fiir Gebaude Mai 2024

Kennziffer Anzahl Genehmigungen Flache in m?

GESAMT, davon: 852 345.591

Neubau gesamt, davon: 689 325.253

Wohngebaude gesamt, davon: 593 218.762

- mit einer Wohnung 379 78.277

- mit zwei Wohnungen 77 20.763

- mit drei oder mehr Wohnungen 137 119.722

Wirtschaftsbau gesamt, davon: 96 106.491

- Hotels und ahnliche Gebaude 9 6.621

- Birogebaude & 2.926

- Gebaude fir den GroR- und Einzelhandel 9 4.858

- Gebaude fiir Verkehr und Kommunikation 13 987

- Industriegebaude und Lagerhallen 19 55.599

- Offentliche Gebaude (Kultur, Kunst, Freizeit u. Bildung, 10 15.238
Krankenhuser, u.A.)

- Sonstige Bauten 33 20.262

Ausbau und Erweiterungen gesamt, davon: 62 20.338

- Wohngebaude 48 12.130

- Nichtwohngeb&ude (Gewerbe, 6ffentlicher Sektor, 14 8.208
Dienstleistungen)

Umbau/Umwidmung Nutzfliche und sonstige 101 -

Rekonstruktionen gesamt, davon:

- Wohngebaude 77 -

- Nichtwohngebaude (Gewerbe, offentlicher Sektor, 24 -

Dienstleistungen)

Quelle: Kroatisches Statistikamt: Building permits issued, May 2024, 15.06.2024

Der Markt fiir Sanierungen und Umbauten nimmt auch 2024 weiter Fahrt auf. So wurden im Mai 2023 fiir die
Rekonstruktion (Sanierung, Modernisierung, einschlielich An- und Umbauten und Umwidmung von Nutzfldche)
136 Baugenehmigungen erteilt, wohingegen diese Zahl im Mai 2024 bei 163 liegt, was ein Anstieg von knapp 20% ist.

Gerade im Sanierungsbereich bieten sich sehr gute Geschiftsmoglichkeiten: Bis 2050 sind geschitzte Investitionen
von rund 32 Mrd. Euro fiir die energetische Sanierung und erdbebenbedingte Wiederaufbauarbeiten vorgesehen.'®

Da Kroatien als EU-Mitgliedsland den EU-Klima- und Energiezielen verpflichtet ist, setzt das Land ambitionierte
MaBnahmen zur Steigerung der Gebdudeeffizienz und der Nutzung erneuerbarer Energien um. Daher ist es notwendig,
bei Sanierungs-Themen auch den Aspekt Energieeffizienz mitzuberiicksichtigen.

Expertenmeinungen zufolge soll der Wohngebéudebestand bis 2050 um 6% ansteigen und knapp 190 Mio. m?
betragen, wohingegen der Bestand an Nichtwohngebduden (Gewerbe, offentlicher Sektor, Dienstleistungen) um 14%
auf rund 67 Mio. m? wachsen soll."

Dementsprechend wurden Strategiepline erlassen, um die Sanierung des Gebdudebestandes systematisch zu fordern.
Strategisches Ziel ist die Transformation zu einem energieeffizienten Gebdudebestand. Die Sanierungsquote soll
dementsprechend jéhrlich im Zeitraum 2021 bis 2030 um 3%, von 2031 bis 2040 um 3,5% und von 2041 bis 2050 um
4% steigen.” Verstéirkte MaBnahmen und Investitionen sind hier notwendig, gerade vor dem Hintergrund, dass die
Sanierungsquote im Zeitraum 2014 bis 2020 bei 0,7% lag.

Die Sanierungsziele bis 2050, gemessen an den Gebaudeflidchen, zeigt folgende Tabelle.
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Tabelle 5: Strategische Sanierungsziele bis 2050

2030 2040 2050
Gesamtflache sanierter Gebaude (in Mio. m?) 30,84 41,06 32,10
Gesamtflache sanierter Wohngebaude (in Mio. m?) 20,17 26,97 21,12
Gesamtflache sanierter Nichtwohngebzude (in Mio. m?) 10,67 14,09 10,98

Quelle: Ministerium fiir Raumplanung, Bauwirtschaft und staatliches Eigentum der Republik Kroatien: Langfristige Strategie zur
Sanierung des nationalen Gebdudebestandes bis 2050, Dezember 2020

Weitere Zielvorgaben sind durch die zur Verfiigung stehenden umfangreichen Fordermittel aus dem Aufbau- und
Resilienzfonds und den Kohésions- und Strukturfonds in der Férderperiode 2021-2027 gegeben (siehe Kapitel 3.1.).
Mit diesen Mitteln soll die Sanierung von 2,39 Mio. m? finanziert werden. Die genauen Ziele im Rahmen des Aufbau-
und Resilienzfonds sind im Einzelnen in folgender Tabelle aufgezeigt. Allein mit den Mitteln dieser Fazilitit sollen 1,9
Mio. m? saniert werden, 497.000 m2 sind im Operationellen Programm Wettbewerbsfihigkeit und Kohésion
vorgesehen. Davon entféllt rund die Hilfte auf die Sanierung 6ffentlicher Gebéaude.

Tabelle 6: Sanierungsziele des EU-Aufbau- und Resilienzfonds

AUFBAU- und RESILIENZFONDS Kategorie Ziele (sanierte
Flachen) in m?
Mehrfamilienhauser 541.431
Energetische Gebaudesanierung (nicht durch die Erdbeben Bekampfung Energiearmut 221.184
beschadigte Gebaude) .
Offentliche Gebaude, 208.000
ESCO-Modell
Offentliche Gebaude 224.333
GESAMT nicht beschadigte Gebaude 1.194.948
Sanierung von erdbebengeschadigten Gebauden (einschl. Mehrfamilienhauser 78.350
energetischer Sanierung)
Offentliche Gebéude 596.495
GESAMT Erdbebensanierung + energetische Sanierung 674.845
Energetische Sanierung von denkmalgeschiitzten Gebauden 31.000
GESAMT Aufbau- und Resilienzfonds 1.900.793

Quelle: Ministerium fiir Raumplanung, Bauwirtschaft und staatliches Eigentum der Republik Kroatien: 7. Offener Partner-Dialog
am 02.04.2024, Prasentation von Irena Kriz Selendié ,Im Zuge der Sanierungen* (Na valu obnove)

Fiir 2024 ist von einem moderaten Wachstum der kroatischen Bauwirtschaft auszugehen. Die Nachfrage nach
Wohnungen, Biiros und Logistikzentren bleibt hoch. Am Hotelmarkt wird fleiig investiert, vor allem im
hoherpreisigen Segment. Die Baubranche erwartet aulerdem mehr Interesse an energetischer Gebdudesanierung. Igor
Kemenovié, Prasident des Verbands der Hersteller fiir Fassaden- und Wéarmeddmmungsprodukte (HUPFAS), spricht
von einem spiirbaren Stimmungswandel der Haus- und Wohnungseigentiimer. Ein neues Férderprogramm fiir
Eigenheimbesitzer ist fiir den Herbst angekiindigt.?!

Die Nachfragesegmente lassen sich auch aus der Importstatistik ableiten. Kroatiens Importe an Baustoffen wachsen
seit Jahren stetig. Fiir die wichtigsten Baustoffe lagen sie 2022 bei 1,5 Mrd. Euro. Knapp 12% davon kamen aus
Deutschland, mit leicht iiberdurchschnittlichen Zahlen fiir die Einfuhr von Schléssern und Rohren. Deutsche Ausriister
sind generell gut am kroatischen Markt positioniert und nehmen in einigen Marktsegmenten mit eine der fithrenden
Stellungen ein, so bei Hohlprofilen, Bruchglas und Glasmasse, Beschldgen, Rohren, Schlduchen und
Baubedarfsartikeln aus Kunststoff, Warmeaustauschern, Warmepumpen und Zentralheizungskesseln sowie
HeiBBwasserspeichern und Durchlauferhitzern.
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Dammmaterialien stammen liberwiegend aus inldndischer Produktion oder aus der Region. Der Bedarf an Fenstern
und AuBlentiiren wird fast vollstdndig aus Importen abgedeckt, die sich zwischen 2018 und 2022 beinah verdoppelten.
Der Marktanteil deutscher Hersteller sank in dem Zeitraum leicht auf 11%. Hier konnen deutsche Firmen wieder
Boden gutmachen. Dies auch vor dem Hintergrund, dass Marktexperten einen Trend zu nachhaltigen und qualitativ
hochwertigen Baustoffen und Bauelementen beobachten, wihrend in der Vergangenheit haufig der Preis die
Kaufentscheidung der Bauherren bestimmte.?

Die wichtigsten Wettbewerber kommen aus den benachbarten Landern Italien, Slowenien und Osterreich.

Tabelle 7: Importe von Baustoffen nach Hauptlieferlandern (in Euro)

Produkt/Zolltarifposition Importe 2022 Importe 2023
(in Euro) (in Euro)
Rohre und Hohlprofile, aus Gusseisen (Zolltarifposition 7303); aus Eisen oder Stahl 499.495.063 522.100.469

(7304) und Rohre, Hohlprofile, Rohrformstlicke, Rohrverschluf3stiicke, Konstruktionen
und Konstruktionsteile der Zolltarifpositionen 7305, 7306, 7307, 7308, 7609, 7610,

davon aus:

- Italien 95.143.985 85.153.372
- Deutschland 64.788.070 66.939.162
- Bosnien und Herzegowina 53.330.739 58.766.307
- Slowenien 42.602.958 44.859.760
- Osterreich 31.822.938 30.710.930

Bruchglas und andere Abfalle und Scherben von Glas; Platten, Tafeln und Profile aus 159.124.242 134.164.708
Glas, Bausteine, Platten, Fliesen, Dachziegel und andere Waren aus gepresstem oder

geformtem Glas, Glasmasse der Zolltarifpositionen 7001, 7002, 7003, 7004, 7005,

7006, 7007, 7008, 7016, 7019, davon aus:

- ltalien 20.189.662 15.353.254
- Deutschland 11.886.341 14.247.320
- Ungarn 15.258.115 11.777.328
- Slowenien 10.304.735 9.558.322
- Osterreich

7.574.420 8.571.229
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Vorhangeschldsser, Schlésser und Sicherheitsriegel, Verschliisse und 113.718.498 117.174.429
Verschlussbugel, Beschlage und ahnl. Waren der Zolltarifpositionen 8301, 8302,
8303), davon aus:

- Deutschland 30.813.417 31.450.610
- Italien 18.856.536 20.368.597
- Osterreich 13.617.328 14.281.091

Baubedarfsartikel aus Kunststoffen, a.n.g. (Zolltarifposition 3925), davon aus: 90.181.568 91.405.682
- Bosnien und Herzegowina 22.988.450 25.360.877
- Deutschland 11.549.592 12.573.663
- Slowenien 9.392.540 11.038.882

Quelle: EUROSTAT: Importstatistik, zur Verfigung gestellt vom GTAI-Buro Zagreb, aufbereitet von der AHK Kroatien.



Handout Zielmarktanalyse ,Gebaudesanierung mit Fokus auf Erdbebensanierung und Denkmalschutz in Kroatien* 18

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Im Folgenden sind einige ausgewéhlte GroBprojekte dargestellt, die hauptsichlich den 6ffentlichen Sektor betreffen.
Die Finanzierung dieser Projekte lduft groftenteils iiber EU-Gelder. Diese spielen generell bei der Finanzierung
groBerer Bauvorhaben, vor allem bei der Sanierung erdbebengeschédigter Bauten, eine zentrale Rolle. Aus dem
Solidaritdtsfonds erhielt Kroatien fiir den Wiederaufbau rund 1 Mrd. Euro, womit bis Mitte 2023 Projekte im
Gesamtwert von 3,3 Mrd. Euro beauftragt wurden. Bis zu 2 Mrd. Euro kann Kroatien aus dem Aufbau- und
Resilienzfonds fiir die energetische Gebdudesanierung nutzen.

Tabelle 8: Ausgewahlte GroBprojekte in der Bauwirtschaft in Kroatien

Projekt

Investition
in Mio. Euro

Projektstand

Projekttrager/Anmerkungen

Klinikzentrum Split: Bau der neuen
Einrichtungen fiir die stationare
intensivmedizinische und ambulante
Patientenbehandlung am Standort Firule
sowie eines neuen Forschungszentrums
am Standort Krizine

Um- und Ausbau des Hotels Plat und der
umliegenden Ubernachtungs-kapazitéten
in der Region Dubrovnik zum funf-Sterne-
Resort

"Platz der Justiz": Bau des
Gebaudekomplexes fiir die sechs Gerichte
in Zagreb

"RC Zone Samobor": Logistik- und
Distributionspark in Samobor (auf einer
Flache von 170.000 m?)

Bau einer Produktionsanlage fir
Brotaufstriche in Gornji Kneginec

400

100

93

75

50

Planung, z.T.
Ausfiihrung

Planung

Vorbereitende
Baumafnahmen;
Durchfiihrung einer
offentlichen
Ausschreibung;
Bauabschluss in 2026
vorgesehen

Baubeginn: Sommer
2023; geplanter
Bauabschluss:
Fruhjahr 2025

Bauzeitverzogerung
infolge der
Auswirkungen des
Ukraine-Krieges 2022;
im Marz 2024 wurde
die Fortsetzung der
strategischen Projekte
der Atlantic-Gruppe
angekundigt.

Klinikzentrum Split, Abteilung fir
Investitionen und Entwicklung;
Ausarbeitung der erforderlichen
Projektunterlagen wurde von der
Europaischen Union kofinanziert

Karisma Resorts International

Kroatisches Ministerium fiir
Justizwesen und Verwaltung

RC Europe Group

Atlantic Grupa d.d. Zagreb

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest und AHK Kroatien, Pressemeldungen; abgebildet in:

Germany Trade & Invest: Kroatische Bauwirtschaft trotzt dem Negativirend, 01.11.2023

Umfassende Bauprojekte stehen im kroatischen Tourismussektor mit Fokus auf dem Gesundheitstourismus an:
Der Tourismus ist mit knapp einem Fiinftel (19%) am kroatischen Bruttoinlandsprodukt beteiligt und ist somit der
strategisch wichtigste Wirtschaftszweig. 3,5% der Einnahmen aus dem Tourismus (ca. 500 Mio. Euro) stammen dabei

aus dem Gesundheitstourismus.

Die Uberalterung der Gesellschaft und steigende Nachfrage aus dem Ausland (aus Kostengriinden, da
Gesundheitsleistungen in Kroatien billiger sind als in Nord- und Westeuropa) treiben den Markt an.

Kroatien hat sich als mittelfristiges Ziel gesetzt, den Tourismus im Land nachhaltiger und digitaler zu gestalten und hat
dafiir rund 350 Mio. Euro vorgesehen. Gro3e Summen flieen in staatliche Kurorte. Rehabilitation und Pflege stehen

im Fokus.
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Der kroatische Plan zur Umsetzung des Aufbau- und Resilienzfonds sieht 289 Mio. Euro fiir MaBnahmen zur
nachhaltigen Entwicklung des Tourismus vor. Die entsprechenden Ausschreibungen sind inzwischen abgeschlossen.
Ende Januar 2024 unterzeichnete das kroatische Ministerium fiir Tourismus und Sport die ersten Vertréige und startete
die Projekte. Mit weiteren 60 Mio. Euro aus dem kroatischen Haushalt erreicht die Gesamtsumme der Zuschiisse
knapp 350 Mio. Euro. Davon flieBen 184 Mio. Euro in 6ffentliche Projekte, der Rest unterstiitzt private Investoren.

Ziel des Plans ist es, den kroatischen Tourismussektor umzubauen und zu stirken. Aktuell weist die Branche zwei
zentrale Schwichen auf: Die Nachfrage nach touristischen Angeboten ist saisonal getrieben und konzentriert sich auf
die iiberlasteten Kiistengebiete. Hier setzen die Projekte an, sie sollen mit hochwertigen Angeboten abseits der
Kiistenregion eine landesweit ausgeglichene touristische Abdeckung schaffen. Im Fokus steht der Ausbau des
Wellness- und Gesundheitstourismus. Kroatien verfiigt bereits iiber eine Reihe staatlicher Reha- und
Kureinrichtungen, die allerdings oft marode sind und modernisiert werden miissen. Knapp ein Drittel der
vorgesehenen Fordermittel, rund 122 Mio. Euro, sind fiir die Sanierung vorgesehen.

Insgesamt 13 Modernisierungsprojekte im staatlichen Kurwesen erhalten Zuschiisse. Das Investitionsvolumen
summiert sich auf 170 Mio. Euro. Der iiberwiegende Teil der Projekte befindet sich auf dem Festland, wo es
zahlreiche Thermalquellen gibt. Die Vorhaben zielen darauf, Unterkiinfte und Kureinrichtungen umfassend zu
renovieren und zu erweitern. Das Angebot an Rehabilitations- und Kurleistungen soll damit deutlich aufgewertet
werden. Vorgesehen sind auch Investitionen in erneuerbare Energieerzeugung sowie die Verbesserungen der
Energieeffizienz der Gebaude. Ein weiterer Teil der Gelder flieit zudem in die Anschaffung von immersiven
Erlebnistechnologien, etwa Erlebniswelten unter Einsatz von Virtual Reality oder Augmented Reality, sowie die
Digitalisierung der Einrichtungen.

Das mit Abstand groBte Projekt ist in der zentralkroatischen Stadt Bjelovar geplant. Dort entstehen fiir 38 Mio. Euro
neue Thermalbdder mit geothermischem Heilwasser. Im siidlich der Hauptstadt Zagreb gelegenen Kurort Topusko
stehen 28 Mio. Euro bereit, um Kureinrichtungen zu modernisieren und ein zeitgeméfes Reha- und Wellness-Angebot
zu schaffen. In den traditionsreichen Kurorten Stubicke Toplice, Daruvar und Varazdinske Toplice wollen die dortigen
Rehakliniken jeweils 17 Mio. Euro in den Ausbau und die Modernisierung von Kurhotels und deren Leistungsangebot
nvestieren.

Ein Kurhotel entsteht fiir knapp 13 Mio. Euro im slawonischen Ort Lipik. Eine dhnlich hohe Summe wird in den
Umbau des verfallenen Schlosses Inkey nahe der nordéstlich gelegenen Stadt Koprivnica investiert. Eine hochwertige
Spa-Anlage ist Kern des Projekts. Beihilfen von 1,6 Mio. Euro flieBen zudem in die Modernisierung des
Spezialkrankenhauses Naftalan in Ivani¢-Grad.

An Kroatiens Kiiste werden flinf Projekte mit insgesamt 26,1 Mio. Euro bezuschusst. Es handelt sich um umfassende
Modernisierungen der staatlichen Rehakliniken in Crikvenica, Biograd na Moru, Makarska sowie um die
Modernisierung der Einrichtungen auf den Inseln LoSinj und Korcula.

Von den Forderungen profitieren auch knapp 60 Vorhaben privater Touristikunternehmen. Insgesamt wurden
166 Mio. Euro fiir Projekte der griinen und digitalen Transformation der Branche zugesagt. Dabei liberwiegen
Investitionen in den Bau von kleineren Hotels im Premiumsegment und Malinahmen zur Energieeinsparung.

Geplant sind dabei auch private Projekte im Gesundheitstourismus. Der slowenische Betreiber der Therme Tuhel;j in
der Region Hrvatsko zagorje will bis Mitte 2025 insgesamt 22 Mio. Euro fiir den Ausbau des Kurbades bereitstellen.
In Samobor plant ein privater Investor den Neubau einer Spezialklinik fiir physikalische und rehabilitative Medizin.
Das Projekt befindet sich im Einzugsgebiet von Zagreb. Veranschlagt sind dafiir mehr als 10 Mio. Euro. Beide
Vorhaben erhalten EU-Zuschiisse von jeweils 6,6 Mio. Euro.?*

Gute Moglichkeiten bieten sich weiter in der Abfallwirtschaft und dem Infrastrukturbau.

Kroatien hat die EU-Abfall- und Recyclingziele bis 2020 bei Weitem nicht erreicht und muss mehr tun, um ein EU-
konformes System der integrierten Abfallbewirtschaftung zu schaffen. Entsprechende Bauvorhaben stehen an.
Der neue Abfallmanagementplan bis 2028 sieht dafiir Investitionen von 2,18 Mrd. Euro vor. Der groBte Teil des
Investitionsbedarfs entfdllt auf den Ausbau der Recyclingkapazitdten (912,4 Mio. Euro) und die Errichtung von
Abfallwirtschaftszentren (725 Mio. Euro). Gerade bei Letzteren bieten sich gute Chancen fiir Bauunternehmen und
Baustoffanbieter, da es hier — neben der Ausstattung mit modernen Technologien - um konkrete Bauvorhaben geht.
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Ein grofer Teil der vorgesehenen Maflnahmen soll von privaten Investoren finanziert werden. Der Ausbau des
kiinftigen Abfallwirtschaftszentrums Zagreb kénnte im Rahmen einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft realisiert
werden. Ein weiterer Teil soll aus EU-Mitteln sowie vom Fonds fiir Umweltschutz und Energieeffizienz, Gemeinden
und Gespanschaften finanziert werden. Nach Angaben des kroatischen Wirtschaftsministeriums stehen Kroatien aus
dem EU-Finanzierungsinstrument Next Generation fiir nachhaltige Abfallbehandlung bis 2026 rund 166 Mio. Euro zur
Verfligung. Ausgeschrieben wurden bisher die Sanierung von Miillkippen (10,6 Mio. Euro) sowie die Errichtung von
Kompostieranlagen (47 Mio. Euro) und Recyclinghdfen (8,5 Mio. Euro). Aus dem EU-Kohésionsfonds sind rund

167 Mio. Euro fiir den Bereich Abfallbehandlung eingeplant.

Eine Schliisselrolle spielen die oben genannten Abfallwirtschaftszentren, die in allen Regionen entstehen sollen. Deren
Bau wird aus EU-Mitteln kofinanziert. Urspriinglich war der Bau von 21 Abfallwirtschaftszentren vorgesehen, deren
Zahl ist jedoch auf elf reduziert worden. In Kroatien sind drei Abfallwirtschaftszentren in Betrieb, die Errichtung
weiterer Zentren wird jedoch durch langwierige Raumplanungsverfahren, lange Ausschreibungsprozeduren und stark
gestiegene Baukosten verzogert. Fiir fiinf Abfallwirtschaftszentren wurden die Bauarbeiten bereits an kroatische,
slowenische und bosnisch-herzegowinische Konsortien vergeben, bei zwei liegen die Projektunterlagen vor und fiir die
Bauarbeiten sind Antriige auf Kohiisionsmittel geplant.?*

In den kommenden Jahren wird der Ausbau der Verkehrsinfrastruktur die kroatische Wirtschaft pragen. Ende 2023
einigte sich die EU auf eine gednderte Verordnung iiber das transeuropéische Verkehrsnetz (TEN-V-Verordnung). In
der Neufassung wird Kroatien in zwei weitere europédische Transportrouten eingebunden: die Korridore Ostsee-Adria
und Westbalkan-0stliches Mittelmeer. Das geht mit einer massiven Erweiterung des Stralen- und Schienennetzes
sowie der Héfen von Ploce und Split einher. Bereits 2024 starten im Stra3enbau BaumafBnahmen im Wert von

1,9 Mrd. Euro. Fiir die Hifen sind aktuell 240 Mio. Euro vorgesehen und in die Eisenbahninfrastruktur sollen iiber die
néichsten zehn Jahre Investitionen von mehr als 6 Mrd. Euro flieen.

Davon profitiert nicht nur die Bauindustrie, der Standort Kroatien wird auch interessanter fiir die Logistikbranche.
Schon heute ist die Hafenstadt Rijeka ein Logistikdrehkreuz. Im Vergleich zum slowenischen Koper und zum
italienischen Triest sieht die Hafenbehdrde in Rijeka noch Ausbaubedarf: Im Seehafen lduft ein ambitioniertes
Programm zur Starkung der internationalen Wettbewerbsposition im Containerumschlag. Bis zu 450 Mio. Euro an
Investitionen sind geplant.

Im Logistiksektor selbst engagieren sich private GroBinvestoren. Fiir {iber 100 Mio. Euro baut die tschechische
Investmentgruppe RC Europe ein neues Logistikzentrum bei Samobor. Die Anlage wird die grofite und modernste in
der Region, DB Schenker hat sich bereits als Mieter angekiindigt. Lidl investierte in der Ndhe von Zagreb 120 Mio.
Euro in sein drittes Logistik- und Distributionszentrum auf kroatischem Boden.

Ein weiteres staatliches GroBprojekt betrifft das Fliissiggasterminal, das Kroatien seit 2021 auf der Insel Krk betreibt.
Die Regierung plant den Bau von vier zusétzlichen Gaspipelines. Mit den neuen Leitungen nach Slowenien, Ungarn
und weiteren Landern Siidosteuropas konnte sich Kroatien zu einem regionalen Hub in der Energieversorgung
entwickeln. Rund 530 Mio. Euro sind fiir den Bau veranschlagt. %
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3.4 Wettbewerbssituation und Vertriebsstruktur

Bei der Betrachtung der Wettbewerbssituation soll im Folgenden auf Baubetriebe, Architekten und Planer und
Anbieter von Baustoffen und Bautechnik eingegangen werden. Diese sind nicht nur Wettbewerb, sondern je nach
Sparte gleichzeitig auch potenzielle Partner fiir deutsche Unternehmen.

In der kroatischen Baubranche dominieren Klein- und Kleinstunternehmen. Die Bauwirtschaft zahlte 2022 gesamt
28.728 Unternehmen mit 140.198 Beschiftigten und erzielte einen Gesamtumsatz von 10,4 Mrd. Euro.?

Von den registrierten Baubetrieben beschéftigen rund 95% weniger als 20 Mitarbeiter. Die etwas mehr als 1.000
groferen Unternehmen erbringen jedoch knapp 85% der gesamten Bauleistung.

Die zehn grofiten bzw. umsatzstérksten Bauunternehmen haben 2023 einen Gesamtumsatz von 1,3 Mrd. Euro erzielt,
siche folgende Tabelle.

Tabelle 9: GroRte Bauunternehmen in Kroatien 2023 (nach Einnahmen)

Unternehmen, Sitz Einnahmen 2023 Veranderung Zahl der Beschiftigten 2023
(in Mio. Euro) 2023/2022 (in %)
Kamgrad d.o.o., Zagreb 264,6 35,94 778
Strabag d.o.o., Zagreb 216,9 17,72 717
Radnik d.d., Krizevci 165,7 33,72 371
Dalekovod d.d., Zagreb 124,5 21,90 632
GIP Pionir d.o.o., Zagreb 114,6 12,83 56
GP Krk d.d., Krk 107,7 4,22 656
Ing-Grad d.o.o., Zagreb 98,1 19,09 173
Cengiz-Insaat Niederlassung Zagreb 88,7 9,48 33
MDK Gradevinar d.o.o., Veliko Trgovisée 83,2 158,73 132
Colas Hrvatska d.d., Varazdin 69,8 54,15 292

Quelle: Wirtschaftszeitschrift Lider: Die 1.000 gréRten kroatischen Unternehmen nach Einnahmen 2023, Druckausgabe

Einige ausléndische Baufirmen, wie z.B. Strabag und Swietelsky (auf Platz 11 in der Liste der einnahmenstirksten
Unternehmen mit 64,3 Mio. Euro Jahresumsatz und 66 Beschiftigten), konnten in den letzten Jahren ihre
Marktposition in Kroatien zum Teil stark ausbauen. Diese Unternehmen konnten vor allem von staatlichen Auftrigen
im Tiefbau/Infrastrukturbau profitieren.

Als gute Partner fiir deutsche Anbieter von Baustoffen gelten auch Architekten und Ingenieure. In Kroatien sind 2.800
Architekten registriert, auf die Bevolkerungsgroe gerechnet entfallen 0,7 Architekten auf 1.000 Einwohner, womit
Kroatien im europiischen Vergleich in der unteren Mitte steht.?’

In der Praxis empfehlen Architekten und Bauingenieure je nach Bauprojekte entsprechende Technologien und
Baustoffe und sind die direkte Verbindung zum Bautriger.

Der Trend geht aktuell laut Marktexperten in Richtung nachhaltige und qualitativ hochwertige Baustoffe und
Bauelemente, was deutschen Anbietern zugutekommt.

Zur konkreten Wettbewerbssituation bei Baustoffen und Bauelementen, so sind bei Betrachtung der einzelnen Sparten
und der Struktur der spezialisierten Handelsunternehmen, klassische Baustofffirmen und Handler von Heiz-, Kiihl-,
Liiftungs- und Klimatechnik zahlenmiBig am weitesten verbreitet.

Dammmaterialien stammen iiberwiegend aus inldndischer Produktion oder aus der Region. Die Knauf-Gruppe betreibt
in Kroatien groBe Werke fiir Ddmmstoffe und Gipsplatten. Generell gilt, dass bei groBBeren Projekten die Baustoffe
direkt von den Produzenten oder deren Vertriebsvertretungen oder bei kleineren, privaten Projekten tiber die grof3en
Baustoff-Zentren Bauhaus, Profi Baucentar, Smit Commerce oder Pevex eingekauft werden kdnnen.




Handout Zielmarktanalyse ,Gebaudesanierung mit Fokus auf Erdbebensanierung und Denkmalschutz in Kroatien* 22

Der Zement- und Baustoffhersteller Nexe d.d., der auch Werke in den Nachbarldndern Serbien und Bosnien und
Herzegowina betreibt, zdhlt zu einem der Marktfiihrer bei Zement, Fertigbeton, Wand- und Dachziegeln, diversen
Betonelementen sowie Fliesen- und Keramikplatten. Ebenso filhrend am Markt ist Cemex bei der Produktion von
Zement, Transportbeton, mineralischen Rohstoffen und Betonzusatzmitteln.

Der Bedarf an Fenstern und Aufentiiren wird fast vollstdndig aus Importen abgedeckt, die sich zwischen 2018 und
2022 beinah verdoppelten.

Heiz-, Kiihl-, Liiftungs- und Klimatechnik wird von einigen groBen, landesweit vertretenen Handelsunternechmen
angeboten. Die fiihrenden deutschen Hersteller Viessmann, Vaillant, Bosch/Buderus und Weishaupt sind durch eigene
Vertriebsgesellschaften im Land vertreten. Die groBen Handelsunternehmen fiihren in der Regel auch Sanitér-
ausstattung. Zu den wichtigsten Branchenvertretern gehoren Petrokov und Fero-Term. Diese importieren selbst und
beliefern auch den unabhéngigen Einzelhandel mit hochwertigen Markenprodukten. Diese Handelsunternehmen
eignen sich neben spezialisierten Installateurbetrieben sehr gut als Vertriebskanal und Handelsvertretung.

Die Handelsunternehmen vertreiben auch Heizkessel, darunter auch des kroatischen Herstellers Centrometal, der als
wichtiger lokaler Marktakteuer gilt. Auf dem Markt sind so Pelletkessel, Kombi- und Holzkessel, Etagenkessel,
Hackschnitzel- und Elektro-Kessel sowie Warmepumpen erhéltlich, neben Centrometal von den im Markt etablierten
Anbietern Viessmann, Vaillant, Bosch und Weishaupt.

Im Bereich Brennwerttechnologien sind z.B. die bekannten deutschen Unternehmen Viessmann und Weishaupt mit
ihren Vertriebsniederlassungen und der etablierte lokale Kesselhersteller TPK Orometal tétig.

Bei der Geschiftsanbahnung und dem Markteintritt empfiehlt sich generell die Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Projekttragern bzw. relevanten Projektpartnern vor Ort. Dies kdnnen Architekten und Planer oder auch
Bauunternehmen sein, ebenso wie der auf Baustoffe spezialisierte Fachhandel.

Sprachkenntnisse stellen in der Regel keine Barriere dar. Insbesondere in international ausgerichteten Handels- und
Vertriebsunternehmen wird Englisch und je nach Region oftmals auch sehr gut Deutsch gesprochen.

Der GroBteil der in Kroatien priasenten auslédndischen Anbieter l4sst sich von einem etablierten lokalen Handelspartner
vertreten, was auch den Service fiir die ausldndischen Anbieter und vor allem die lokalen Kunden erleichtert und die
Nihe zu Kunden sichert. Besonders fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen ist dieses Vorgehen fiir den Anfang
sinnvoll.

In Kroatien gibt es kein typisches Muster fiir Vertriebswege. Allerdings sind selbsténdige, auf Provisionsbasis
arbeitende Handelsvertreter in Kroatien nicht iiblich. Als Vertriebspartner werden daher in der Regel traditionell vor
allem Handelspartner gewahlt, die in eigenem Namen importieren und Geschéfte abschlieBen und deren Aktivitdten
dhnlich wie die eines Handelsvertreters sind. Auch Ein-Personen-Unternehmen konnen Vertragshéndler sein.
Allgemein verbreiteter sind aber klassische Gesellschaften mit einer GmbH-Rechtsform (im Kroatischen: d.o.0.).
Vertriebs- und Service- bzw. Logistikdienstleistungen werden in der Regel auf vertraglicher Basis vereinbart.

Mit dem ausgewédhlten Handelspartner konnen die Vertriebsrechte ausgehandelt werden. Exklusive Vertriebsrechte
sind je nach Branche iiblich, aber im Hinblick auf die MarktgroBe ist es weitaus verbreiteter, dass Vertragshéndler
Vertretungen fiir mehrere auslidndische Unternehmen iibernehmen. Aus diesem Grund ist vor der geschéftlichen
Zusammenarbeit eine Uberpriifung sinnvoll, ob der potenzielle kroatische Partner bereits Konkurrenzprodukte oder —
im glinstigsten Fall — Komplementérprodukte vertritt. Im letzten Fall konnen dadurch gute Synergieeffekte im
Marketing erzielt werden. Generalvertretungen bilden die Ausnahme.

Vertriebsrechte werden oftmals auch fiir die angrenzenden Nachbarmaérkte vereinbart. Seit EU-Beitritt 2013 ist
Kroatien Teil des EU-Binnenmarktes und Grenzland der EU in die Lander des Westbalkans. Viele ausldndische
Unternehmen bearbeiten aufgrund der giinstigeren Rahmenbedingungen und der besseren Verkehrsinfrastruktur von
Kroatien aus die Nachbarmirkte des Westbalkans. Die kroatischen Partner kennen diese in der Regel gut und die
sprachliche Verstandigung gestaltet sich bei Beriicksichtigung lokaler Besonderheiten als unproblematisch.

Bei Beteiligungen an 6ffentlichen Ausschreibungen ist es immer sinnvoll, mit einem lokalen Partner
zusammenzuarbeiten. Den Zuschlag erhélt das wirtschaftlichste Angebot: Ausschlaggebend ist der Preis,
Qualitdtskriterien werden aber auch beriicksichtigt. Das Amtsblatt Narodne novine betreibt eine zentrale
elektronische Ausschreibungsplattform.
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3.5 Starken und Schwachen der kroatischen Bauwirtschaft

Im Folgenden sind als Zusammenfassung die Stirken und Schwichen sowie die Chancen und Risiken der kroatischen
Bauwirtschaft als SWOT-Analyse dargestellt.

Tabelle 10: SWOT-Analyse der kroatischen Bauwirtschaft

SWOT-Analyse

Schwachen:

Starken:

Die Bauwirtschaft ist ein wachsender Sektor,
gestutzt vor allem durch immense 6ffentliche
WiederaufbaumaBnahmen, die nach den Erdbeben
2020 aufgesetzt wurden, und generell hohen
Investitionsbedarf in allen Bausektoren.
Vorteilhafte geografische Lage: So kénnen andere
Markte wie z.B. die Lander des Westbalkan, gut
bearbeitet werden. Regionale Kenntnisse Uber die
Balkanlander werden als groRRer Standortvorteil fiir
Logistik und Distribution bewertet.
EU-Mitgliedschaft und Vorteile durch Euro-
Einfihrung und Beitritt zum Schengenraum: Seit
dem Beitritt zur Europaischen Union im Jahr 2013 ist
Kroatien Teil des europaischen Binnenmarktes und
Grenzland der EU zu Stdosteuropa. Damit ist der
Zugang zum kroatischen Markt leichter geworden,
Zoll- und andere Handelsbarrieren sowie die
dadurch entstehenden Kosten sind weggefallen.
Weitere Vorteile bringen die Einflihrung des Euro
und der Beitritt des Landes zum Schengenraum.

Chancen:

Kroatien hat groRen Investitionsbedarf in allen
Bausektoren, besonders im Wohnungsbau, bei
Biros, Hotels und Lagerhallen.

Der Wiederaufbau in den Erdbebengebieten bietet
weiterhin erhebliches Potenzial fiir
Bauunternehmen.

Ausbau der Sektoren Energie, Transport und
Logistik bietet gutes Absatz- und
Geschaftspotenzial.

Die Nachfrage nach Bauleistungen bleibt daher
weiter robust.

Die Geschaftsaussichten fiir Bauunternehmen und
Baustoffhersteller sind gut.

Hohe EU-Mittelzuflisse: Die 6ffentlichen
Bauinvestitionen werden groRtenteils von EU-
Fordergeldern finanziert.

Risiken:

Relativ kleiner Markt mit geringerer Kaufkraft.
Burokratische Hirden: Experten beschreiben den
kroatischen Baumarkt als stark reguliert, die
Einholung einer Baugenehmigung kann
zeitaufwendig sein. Seit 2019 ist das
Antragsverfahren digitalisiert, inwieweit das den
Prozess beschleunigt, hangt vom konkreten
Bauprojekt ab.

Vergleichsweise hohe Lohnkosten: Der
durchschnittliche Bruttomonatslohn ist in Kroatien
deutlich héher als in anderen Landern des
ehemaligen Jugoslawiens. Nur in

Slowenien wurden 2022 um rund ein Drittel
héhere Lohne gezahlt. Es gibt ein betrachtliches
Lohngefalle zwischen &ffentlichem und privatem
Sektor und regionale Unterschiede.

Nur leicht deregulierter Arbeitsmarkt: In der
Rangliste des schweizerischen Instituts IMD zur
internationalen Wettbewerbsfahigkeit des
Arbeitsmarktes belegt Kroatien ungeachtet leichter
Verbesserungen einen schlechten 56. Rang von
63 bewerteten Landern. Das weist auf einen
groRen Reformbedarf in diesem Bereich hin.

Die Branche leidet unter Fachkraftemangel.
20.000 Arbeitskrafte fehlen. Kroatische Baufirmen
sind zunehmend auf auslandische Arbeitskrafte
angewiesen. Anfang 2023 schatzte das
Innenministerium den Anteil auslandischer
Arbeitnehmer in Kroatien auf 10%. Dabei werden
Fachkrafte zunehmend in Asien angeworben. Ein
Allheilmittel ist die Arbeitsmigration allerdings auch
nicht, sie erhoht die Arbeitskosten deutlich und ist
im technischen Bereich an spezifische
Qualifikationen gebunden. Nicht zuletzt birgt sie
gesellschaftliches Konfliktpotenzial, zumal
Kroatien keine aktive Integrationspolitik betreibt.
Steigende Baustoffpreise und Bauzinsen setzen
dem privaten Wohnungsbau zu.

Quelle: Germany Trade & Invest: Guter Standort fur Vertrieb in Nachbarmarkte SWOT-Analyse Kroatien, 01.06.2023;
Kroatische Bauwirtschaft trotzt dem Negativtrend, 01.11.2023, Lohnkosten, 01.07.2023, Arbeitsmarkt, 07.07.2023; Aufarbeitung

durch die AHK Kroatien
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4 Kontaktadressen

Institution

Ministerien, Verbande

Kurzbeschreibung

Regierung der Republik Kroatien

Ministerium fiir Wirtschaft der
Republik Kroatien

Ministerium fir Raumplanung,
Bauwirtschaft und staatliches
Eigentum der Republik Kroatien

Ministerium flir regionale
Entwicklung und EU-Fonds
der Republik Kroatien

Kroatische Wirtschaftskammer

Kroatische Handwerkskammer

Kroatische Kammer der
Architekten

Kroatische Kammer der
Bauingenieure

Denkmalamter

Kroatisches Institut flr
Restaurierung

Stadtisches Institut fir den Schutz
von Kultur- und Naturdenkmalern -

Die Regierung der Republik Kroatien ist zusammen mit dem Prasidenten der Republik
Kroatien Teil der staatlichen Exekutive. Das Aufgabengebiet der Regierung ist in der
kroatischen Verfassung definiert.

Das Ministerium fur Wirtschaft legt strategische Richtungen fest, entwickelt
Programme und Plane fiir die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft auf der
Grundlage des Prinzips einer griinen und Kreislaufwirtschaft mit dem Ziel, sich in eine
gerechte und wohlhabende Gesellschaft mit einer ressourceneffizienten und
wettbewerbsfahigen Wirtschaft zu verwandeln, um Klimaneutralitat, den Erhalt und die
nachhaltige Nutzung naturlicher Ressourcen zu gewahrleisten.

Das Ministerium fur Raumplanung, Bauwesen und Staatseigentum nimmt
Verwaltungs- und andere Aufgaben im Zusammenhang mit Raumplanung, Bauwesen
und Wohnungsbau wahr und beteiligt sich an der Vorbereitung und Durchfiihrung von
Programmen aus Mitteln der Europaischen Union und anderen Formen internationaler
Fordermittel aus diesen Bereichen.

Das Ministerium fiir regionale Entwicklung und Fonds der Europaischen Union nimmt
administrative und andere Aufgaben im Zusammenhang mit der Planung und
Umsetzung der regionalen Entwicklungspolitik sowie der Einrichtung eines
vollstandigen Systems zur Planung, Programmierung, Verwaltung und Finanzierung
der regionalen Entwicklung wahr.

Die kroatische Wirtschaftskammer ist das groRte Unternehmensnetzwerk in Kroatien,
das die Interessen seiner Mitglieder vor staatlichen Behérden vertritt und
Schlisselsektoren der kroatischen Wirtschaft durch ein System von Bezirkskammern,
Gemeinden und Verbanden, internationalen Reprasentanzen und Mitgliedschaften in
internationalen Kammern verbindet. Die wesentlichen Tatigkeitsbereiche der
Wirtschaftskammer sind Interessenvertretung/Vertretung der Mitgliederinteressen,
Internationalisierung, Weiterbildung/Fachkonferenzen, EU-Projekte und
Wirtschaftsférderung.

Die kroatische Handwerkskammer ist eine unabhangige Berufsorganisation der
Handwerker, die gegriindet wurde, um die gemeinsamen Interessen der Handwerker
zu fordern, zu koordinieren und zu vertreten.

Die kroatische Architektenkammer wurde im Juni 2009 auf der Grundlage des
Gesetzes Uber Architekten- und Ingenieurberufe und -tatigkeiten in der Raumplanung
und im Bauwesen gegriindet. Die Kammer fordert Architektur als Ausdruck der
Identitat und Baukultur sowie die Entwicklung architektonischer Tatigkeiten.

Die kroatische Kammer der Bauingenieure ist eine selbstverwaltende und
unabhangige Berufsorganisation lizensierter Bauingenieure und Bauleiter, die
Ingenieure und Techniker wahrend ihrer gesamten beruflichen Laufbahn unterstitzt.

Das Institut wurde durch ein Dekret der Regierung der Republik Kroatien gegriindet
und als zentrale &ffentliche Einrichtung fir Konservierungs- und
Restaurierungstatigkeiten in der Republik Kroatien zugelassen, die den Schutz von
Kulturgltern ohne Verwaltungsbefugnisse durchfiihrt. Die Haupttatigkeit des Instituts
umfasst die Forschung, Dokumentation, Aufwertung, Interpretation, Entwurf, Planung,
Uberwachung und Durchfiihrung von direkten Arbeiten an der materiellen Struktur
durch Konservierung und/oder Restaurierung von archaologischen unbeweglichen und
beweglichen Kulturgiitern der Republik Kroatien. Gleichzeitig umfassen die Tatigkeiten
des Instituts Fachberatungen, die Erstellung von Gutachten sowie die Durchfiihrung
von Notfallinterventionen.

Das stadtische Institut fir den Schutz von Kultur- und Naturdenkmalern in Zagreb
erflllt Aufgaben im Bereich Forschung, Untersuchungen, Zustandsiiberwachungen,
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Zagreb

Verwaltungsabteilung flir
Stadtplanung der Stadt Split

Verwaltungsamt fir Stadtplanung,

Raumplanung und Bauwesen -
Stadt Rijeka

Dokumentation und Férderung von Kulturgiitern, Festlegung der
Nutzungsbedingungen, Verwaltung und Férderung von Kulturgutern,
Aufsichtsdurchfiihrung iber den Verkehr von Kulturgiitern, Durchfiihrung und
Uberwachung von MaRnahmen zum Schutz und zur Erhaltung von Kulturgiitern,
Bestimmung und Uberwachung der Schutzgebiete, Festlegung und Durchfiihrung von
Bedingungen und MalRnahmen zum Schutz und zur Erhaltung der Natur.

Die Verwaltungsabteilung fiir Stadtplanung der Stadt Split ist ein Teil der
Stadtverwaltung, der berechtigt ist, fachliche Aufgaben im Bereich der Raumplanung,
des Raummanagements und des Raumschutzes durchzufiihren (fachliche und
administrative Vorbereitung, Koordination und Leitung des Prozesses der Erstellung
der Raumplanungsdokumentation). Zu den Aufgaben gehért die Uberwachung und
Analyse des Standes der Raumplanungsdokumentation in der Region und die
Aktualisierung entsprechender Gesetzesanderungen. Die Verwaltungsabteilung
organisiert und nimmt administrative und sonstige berufliche Aufgaben im Bereich der
Bauplanung und des Bauwesens wahr und erlasst Verwaltungsakte zur Durchfiihrung
von Baugrundlagen und Bauunterlagen (Standort, Bau- und Nutzungsgenehmigungen
und sonstige Entscheidungen, Bescheinigungen, Auskiinfte etc.). Die
Verwaltungsabteilung entscheidet in erster Instanz liber die Rechte und Pflichten
natirlicher und juristischer Personen auf dem Gebiet der Raumplanung und des
Bauwesens.

Die Verwaltungsabteilung der Stadt Rijeka ist zustandig fiir die Raum- und
Stadtplanung und die Entwicklung von Baugrundstiicken, die Erstellung von Raum-
und Projektstudien und die Projektdokumentation fiir Kapital- und
Entwicklungsprojekte der Stadt, die Tatigkeit der Integrierung territorialer Investitionen
(ITU) im Bereich der stadtischen Agglomeration von Rijeka und die Aufgaben
beziiglich der Umsetzung des ITU-Mechanismus.

Bau- und Planungsunternehmen (nach Einnahmen sortiert, in absteigender Reihenfolge)

KAMGRAD d.o.0.

STRABAG d.0.0.

STRABAG AG -
Schwestergesellschaft

RADNIK d.d.

DALEKOVOD d.d.

Das Unternehmen Kamgrad d.o.o. beschéftigt sich mit Ausbau, Bauberatung,
Baubetreuung, Bauplanung, Bausanierung, Immobilienverkauf und -vermietung und
mit Raumgestaltung. In den letzten 30 Jahren wurden mehr als 400 Geb&aude gebaut
und verschiedene Arbeiten im Bereich Hoch- und Tiefbau ausgefihrt. Das
Unternehmen verflgt Uber folgende ISO-Zertifikate: ISO 9001:2015, ISO 14001:2017,
ISO 50001:2018, ISO 45001:2018.

Einnahmen 2023: 264,65 Mio. Euro
Anzahl Beschaftigte 2023: 776

Das Unternehmen Strabag d.o.o. beschéaftigt sich mit Hoch- und Ingenieurbau,
Verkehrswegebau und Sonderbau wie z.B. Tunnelbau und Spezialtiefbau. Zu den
Tatigkeiten von Strabag gehort auch die Projektplanung. Dies bezieht sich auf
vorbereitende und begleitende Dienstleistungen der Projektentwicklung, des
Projektmanagements, der Investorenberatung, der Finanzierungssicherung und der
Planung.

Einnahmen 2023: 217 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 717

Einnahmen 2023: 37,82 Mio. Euro
Anzahl Beschaftigte 2023: 126

Das Unternehmen Radnik d.d. ist ein Bauunternehmen, das sich mit Hoch-, Tief- und
Wasserbau, Transport und Mechanisierung, Gasversorgung und Gewinnung von
technischem Gestein beschaftigt. Radnik d.d. verfugt tber 70 Jahre Erfahrung und
kann tUber mehr als 1000 fertiggestellte Bauobjekte in ganz Kroatien aufweisen.

Einnahmen 2023: 165,75 Mio. Euro
Anzahl Beschaftigte 2023: 371

Das Unternehmen Dalekodov d.d. ist Teil der Unternehmensgruppe Dalekovod und ist
auf die Planung und Leitung von Bauvorhaben bis zur Realisierung, fiir
Infrastrukturanlagen (StraBen, Schienen, Gas, Wasser) und Industriebauten
spezialisiert. Dalekovd d.d. bietet Ingenieur-, Produktions- und Baudienstleistungen,
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GIP PIONIR d.0.0. Das Unternehmen Gip Pionir d.o.o. ist im Bauwesen tatig, hauptsachlich im Bereich
Hoch- und Tiefbau. Zu diesen Tatigkeiten gehdren: Wohnungsbau, Fassadenbau, der
Bau von gewerblichen Immobilien/Biiros, Gewerbebau, Hallenbau (typisiert), Hotelbau,
Immobilienvermittlung, Ingenieurbau und Komplettbau.
Das Unternehmen verfiigt tUiber folgende ISO-Zertifikate: ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001.

Einnahmen 2023: 115 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 56

ING-GRAD d.o.0. Ing-Grad d.o.o. ist ein Unternehmen, das sich auf Bauarbeiten, die Renovierung
historischer Gebaude und sakraler Architektur bis hin zum Bau moderner Geschafts-
und Wohngebaude sowie auf Bauarbeiten im Bereich des Energie- und
Infrastrukturbaus spezialisiert hat. Sie verfiigen Uber folgende ISO-Zertifikate: ISO
9001, ISO 14001 und ISO 45001 sowie das SCCp-Zertifikat.

Einnahmen 2023: 98,2 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2022: 173

SWIETELSKY d.o.o. Das Unternehmen Swietelsky d.o.o. deckt alle Bereiche des Bauwesens ab, wie z.B.
Hochbau, Tiefbau, StraRenbau, Briickenbau, Eisenbahn- und Tunnelbau. Swietelsky
d.o.o. verfigt Uiber folgende ISO-Zertifikate: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
ISO/IEC 27001.

Einnahmen 2023: 64,4 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 66

OSIJEK — KOTEKS d.d. Osijek Koteks d.d. ist eines der altesten Bauunternehmen in Kroatien, das sich auf den
Bau von Straf3en und Hoch- und Tiefbauobjekten spezialisiert hat. Stationare und
mobile Asphalt- und Betonwerke ermdglichen die Produktion groRer Kapazitaten und
das Unternehmen verfiigt iber ein eigenes Werk und Kapazitaten zur Herstellung von
Spannbetonelementen. Osijek Koteks d.d. verflgt tiber folgende ISO-Zertifikate: ISO

9001, ISO 14001 und ISO 45001.

Einnahmen 2022: 62 Mio. Euro
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Anzahl Beschaftigte 2023: 424

VMD STANDARD d.o.0. VMD Standard d.o.o. ist ein Unternehmen mit Hauptsitz in Zagreb und beschaftigt sich
mit dem Bau von Wohn- und Geschaftsgebauden. Das im Jahre 2015 gegriindete
Unternehmen ist hauptsachlich in der Wohnbaubranche tatig.

Einnahmen 2023: 60 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2022: 12

GRADITELJ SVRATISTA d.o0.0. Das Unternehmen Graditelj SvratiSta d.o.o. beschaftigt sich mit dem Bau von Wohn-
und Nutzgebauden, d.h. Hoch- und Tiefbau, sowie mit der Verwaltung und
Instandhaltung. Graditelj SvratiSta verfiigt Uber folgende ISO-Zertifikate: ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001.

Einnahmen 2023: 43,4 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 179

SARADEN d.o.o. Saraden d.o.o. ist ein fiihnrendes Bauunternehmen auf dem Gebiet von Sibenik-Knin
und der Gespanschaft Zadar, das hauptsachlich im Tiefbau tatig ist und sich neben
der Herstellung und dem Transport von Beton- und Asphaltzuschlagstoffen auf die
Ausfiihrung aller Arten von Bauarbeiten spezialisiert hat.

Einnahmen 2023: 37,88 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 128

AB GRADNJA d.o.o. Das Unternehmen AB Gradnja d.o.o. bietet Dienstleistungen im Bereich des
Bauwesens und des Ingenieurwesens mit Schwerpunkt auf dem Hochbau an. Dazu
gehoren der Bau, die Sanierung und die Adaptierung von Wohngebauden und
Immobilienbetrieben.
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Einnahmen 2023: 33 Mio. Euro

Anzahl Beschéftigte 2022: 145

SPEGRA d.o.0. Das Unternehmen Spegra d.o.o. beschaftigt sich ausschlieRlich mit der Ausfiihrung
von Spezialbauarbeiten, dem Schutz kulturhistorischer Bauten bis hin zu sehr
komplexen Sanierungsarbeiten sowie Verpressarbeiten bei gemauerten Gebauden,
bzw. erdbebenfester Sanierung.

Einnahmen 2023: 31,5 Mio. Euro

Anzahl Beschéftigte 2023: 213

PEDOM ASFALTI d.o.o. Das Unternehmen Pedom Asfalti d.o.o. verfligt Giber komplette Maschinen und Gerate
zur Durchfiihrung aller Arbeiten im Bereich des Tiefbaus. Das Unternehmen ist fur die
Tatigkeit des Straen- und Autobahnbaus registriert, d.h. fir den Bau und die
Sanierung von StralRen sowie fir die Herstellung und den Verkauf von
Asphaltmischgut fir alle Arten von Projekten. Das Unternehmen verfugt tiber folgende
ISO-Zertifikate: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001.

Einnahmen 2023: 31,456 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 128

LUDWIG PFEIFFER HOCH UND Die Unternehmensgruppe hat eine Tochtergesellschaft mit dem Standort in Split und

TIEFBAU ist mit dem Schwerpunkt Hoch- und Tiefbau, Wasser- und Abwasserentsorgung tatig.
Das Leistungsspektrum umfasst den offenen und niveaufreien Neubau, die Sanierung
von Rohrleitungssystemen und den Anlagenbau. Es verfiigt iber folgendes ISO-
Zertifikat: ISO 9001:2015, sowie AMS BAU, DIN EN 16247 Energieaudit.

Einnahmen 2023: 31,22 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 142
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BK MONTAZA d.o.o. BK Montaza d.o.o. ist ein Bau- und Maschinenbauunternehmen, das Bau- und
Infrastrukturarbeiten sowie den Bau von Industrieanlagen, Straen, Dampfleitungen,
Wasserversorgungs- und Industrieanlagen durchfiihrt. Das Unternehmen verfligt Gber
folgende ISO-Zertifikate: ISO 9001, ISO 14001, ISO 29001, ISO 45001.

Einnahmen 2023: 30 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 173

INSTITUT IGH d.d. Das Institut IGH bietet professionelle Unterstiitzung in der Baubranche, deckt die
Bautatigkeiten von der Erstellung der Planungsdokumentation, dem
Projektmanagement und der Beratung, der Projektplanung und -priifung, bis hin zur
fachlichen Uberwachung und Qualitétskontrolle aller Labordienstleistungen ab. Das
Institut verfuigt Gber folgende 1ISO-Zertifikate: ISO 9001, 1SO:14001, ISO45001 und
ISO 50001.

Einnahmen 2023: 28 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 384

CESTE KARLOVAC d.d. Die Kerntatigkeit des Unternehmens Ceste Karlovac d.d. ist der Bau und die
Instandhaltung von Straen und Autobahnen. Das Unternehmen fiihrt alle
Tiefbauarbeiten durch (Erdarbeiten, Asphaltarbeiten, Bau von Briicken, Durchlassen,
Abwasserkanalen usw.), produziert und vertreibt alle Arten von Asphaltmischungen.
Cesta Karlovac d.d. verfligt Uber folgendes ISO-Zertifikat: ISO 9001.

Einnahmen 2023: 26,14 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 217

SOKOL d.o.0. Das Unternehmen Sokol d.o.o. ist ein Auftragnehmer von Bau- und
Installationsarbeiten im Bereich des Tief- und Hochbaus und bietet in seinem
Tatigkeitsbereich die Instandhaltung von Strom- und Telekommunikationsleitungen
und -netzen, Rohrleitungen und Installationen sowie Bauobjekten fir verschiedene
Zwecke an. Sie verfugen uber folgende ISO-Zertifikate: ISO9001:2000 und
1ISO14001:2004.
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Einnahmen 2023: 25 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 138

Das Unternehmen HIS d.o.o. ist in der Ausfiihrung von Bau- und Installationsarbeiten
tatig sowie im Tief- und Hochbau, im Bau von Wasserversorgungs- und
Entwasserungsanlagen sowie Stahlkonstruktionen. Sie verfiigen tber folgende ISO-
Zertifikate: ISO 9001- und ISO 14001.

HIS d.o.o.

Einnahmen 2023: 22,7 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 56

VODOPRIVREDA ZAGREB d.d. Die Haupttatigkeit von Vodoprivreda Zagreb d.d. bezieht sich auf den Bau und die
Instandhaltung von Wasseranlagen, die Regulierung der Wasserbauwerke und -gerate
sowie technische Arbeiten zur Umsetzung des Hochwasserschutzes und anderer
Formen des Schutzes gegen schadlichen Wasserauswirkungen.

Einnahmen 2023: 26,6 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 222

ZTB GRADNJA d.o.o. Die Haupttatigkeit des Unternehmens ZTB Gradnja d.o.o. ist der Hoch- und Tiefbau.
Das Bauunternehmen befasst sich dem Bau von Einkaufszentren, Industriegebauden
und Geschéaftsobjekten, dem Wiederaufbau, dem Umbau und der Erweiterung von
Gebauden unterschiedlicher Nutzung sowie mit der Durchfiihrung und Koordination
von Bau-, Handwerks- und Installationsarbeiten.

Einnahmen 2023: 22,4 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 24
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ZUPANIJSKE CESTE ZG Das Unternehmen Zupanijske ceste Zagrebacke Zupanije d.0.0. beschéftigt sich mit

ZUPANIJE d.o.0. dem StralRenbau sowie mit der StraRenplanung und Gestaltung. Zu den Tatigkeiten
gehoren die regelmaRige StralReninstandhaltung und der Winterdienst, horizontale
Markierungen auf den StraRenoberflachen und das Unternehmen produziert alle Arten
von Asphaltmischungen. Zupanijske ceste Zagrebacke Zupanije d.o.o. verfiigt (iber
folgende 1SO-Zertifikate: ISO 9001, ISO 14001.

Einnahmen 2023: 21,6 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 261

Bauunternehmen - Installationen und Ausbauarbeiten

INTER S.T.E.E.L. d.0.0. Das Unternehmen Inter S.T.E.E.L. d.o.o. hat sich auf die Lieferung und Montage von
Bewahrungsstahl spezialisiert. Neben Dienstleistungen, Montageservice und
Produkten aus eigener Produktion bietet Inter S.T.E.E.L. d.o.0. ein komplettes
Spektrum von Bewehrungsstahl in kommerziellen Abmessungen an.

Einnahmen 2023: 87,8 Mio. Euro

Anzahl Beschaftigte 2023: 161

TEHNO-ELEKTRO d.o.o. Das Unternehmen Tehno-Elektro d.o.o. ist in folgenden Bereichen tatig: Anlagenbau
sowie Fertigung und Montage von Stahlkonstruktionen, der Bau von elektrischen
Anlagen fiir die sichere Verteilung und Verwaltung von Elektrizitat mit verschiedenen
Spannungen, die Produktion von Nieder- und Mittelspannungsanlagen, der Bau von
Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energie und der Bau von Hoch- und Tiefbauten

und Stahlkonstruktionen.

Einnahmen 2023: 44,0 Mio. Euro

Anzahl Beschéftigte 2023: 282
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