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verursacht werden, haftet der Herausgeber nicht, sofern ihm nicht nachweislich vorséatzliches oder grob fahrlassiges
Verschulden zur Last gelegt werden kann.



Handout Zielmarktanalyse Geschéftsanbahnung Singapur Mode (Textil, Schuhe, Lederwaren)

Inhalt
1] T L TP
LI L1 gAY = o] o] 1P USSR
ADKUFZUNGSVEIZEICANIS. ...ttt bbbkt b et ne s
R N o ] 4 - Uod SRS TR ORRORORR
2 Wirtschaftsdaten KOMPAKL .........c.coviiiiiiii ittt st e e e ne e e et e eentesreaneaneas
3 Branchenspezifische INFOrmMatioNeN.........c.cviviioiiiiie et reene e 12
3.1 Marktpotenziale Und -ChanCEN ...........ccieiiie et e e et eere e 12
311 Die Modeindustrie in SINGAPUITASEAN .........coiiiiiiieieee e 12
3.2 Kinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und Nachfragesektoren ...........ccccocvvnvinnnnne 14
3.21 Relevante Segmente und deren Entwicklung: Abgrenzung verschiedener Zielgruppen nach
GenerationNen UNG KUITUIEN .........oiiiiicc ettt et sbe e s be e ebeenbeeabeebeesbeesbeesteereens 14
3.2.2  Auswirkung wirtschaftlicher Entwicklungen auf den Modemarkt in Singapur...........cccccccvvereenne. 17
3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte UN ZIBIE..........cuiiiieieiiiieieie et 19
331 Modeverbande und BUSINESS NEIZWETKE .........ccviiieiieieieie sttt 19
3.3.2 Kooperationen und Férderprogramme fiir internationale Unternehmen (z.B. Startups) ................ 20
3.3.3 Mode-Messen und -EVENES iN SINQAPUL........ccueiveiieeie e see e steeste e e se e sreeeesae e e sneennas 21
3.34 Best Practices: Erfolgreiche Etablierung deutscher FIrmen ..., 21
34 WEttDEWEIDSSITUALION ..o bbbt b e bttt e bbbt ne e 23
34.1 Internationale vs. LoKale IMarken ..........ccooiiiiiiiiiie s 23
3.4.2 Distribution- und VertriebsSmOgIiChKEItEN ..ot 24
3.5  Stérken und Schwéchen des Marktes fiir die Modebranche.........cocoeoveveereviniieee e 24
3.6 Marktpotenziale flr deutsche UNternenmen ..o 25
4 KONTAKEAATESSEN .. oottt ettt st s b et e e e e ab e e bt e ebe e be e beesbeesbesteesbeesbeebeenbeeabeeasesbeebeebaebeeseeas 27

5 QUEIIBNVEIZEICNIS. .. ...ttt e b et e et e ebt e e be e ebeebe e beesbesasesbeeebeebeenbeenbesteeses 28



Handout Zielmarktanalyse Geschéftsanbahnung Singapur Mode (Textil, Schuhe, Lederwaren)

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1 Weitere Informationen tber die Modebranche in SINQapU ........c.ccvevveiieie e
Tabelle 2 SWOT-Analyse fir die Modebranche in SINGAPUI ..........cccceiiiiiieeieiese e

Abkdirzungsverzeichnis
ASEAN Association of Southeast Asian Nations
BIP Bruttoinlandsprodukt

CEMATEX European Committee of Textile Machinery Manufacturers

CITME China International Textile Machinery Exhibition
CRM Customer-Relationship-Management-Systeme
DEG Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
EDB Economic Development Board

EDG Enterprise Development Grant

ERP Enterprise Resource Planning

FTZ Free Trade Zones

HNW’S High Net Worth Individuals

IT™M Industry Transformation

ITMA International Textile Machinery Exhibition Asia
KMU Kleine und mittlere Unternehmen

MBS Marina Bay Sands

SFC Singapore Fashion Council

SEAFW Southeast Asia Fashion Week

SRA Singapore Retailers Association

STB Singapore Tourism Board

TEU Twenty-foot Equivalent Unit

TFWA Travel Retail Asia Pacific

usD US-Dollar



Handout Zielmarktanalyse Geschéftsanbahnung Singapur Mode (Textil, Schuhe, Lederwaren) 4

1 Abstract

Diese Analyse bietet einen detaillierten Uberblick iiber den singapurischen Modemarkt. Sie beleuchtet die Chancen und
auch die Herausforderungen, die sich fiir deutsche Unternehmen in dieser Branche ergeben.

Singapur verfugt Uber hervorragende Rahmenbedingungen, mit denen sich der Standort von der restlichen ASEAN-
Region abhebt. Die hochentwickelte Infrastruktur, dynamische Wirtschaftspolitik, und politische Stabilitdt machen
Singapur zu einem attraktiven und wettbewerbsfahigen Markt mit Planungssicherheit fiir auslandische Unternehmen.
Als weitere positive Faktoren sind Englisch als Geschaftssprache, hoch qualifizierte Arbeitskrafte und die geografisch
glnstige Lage zu nennen, die Singapur zu einer Logistikdrehscheibe in Asien machen.

Dariiber hinaus tragen das Freihandelsabkommen zwischen der EU und Singapur, ein Doppelbesteuerungsabkommen
zwischen Singapur und Deutschland sowie die strategische Partnerschaft beider Lander dazu bei, dass Handel und
Investitionen erleichtert werden. Fur deutsche Unternehmen ist Singapur daher ein wichtiger Absatzmarkt und
Knotenpunkt fiir den Handel mit Stidostasien.

Im Jahr 2024 wuchs Singapurs Brutto-Inlands-Produkt (BIP) um 4,4% und Singapurs Bevolkerung stieg in den letzten
zehn Jahren um knapp eine halbe Million auf gut 6 Millionen Bewohner:innen an. Dank seiner hohen
Bevdlkerungsdichte, einer dulRerst kaufkréftigen Bevolkerung, einem ausgepragten Modebewusstsein und der Présenz
zahlreicher internationaler Marken, hat sich Singapur zu einem fiihrenden Modestandort in ASEAN entwickelt, der
deutschen Unternehmen attraktive Geschaftsmoglichkeiten bietet. Chancen ergeben sich zum Beispiel durch die
ErschlieBung neuer Zielgruppen innerhalb Singapurs heterogener Bevilkerung sowie dem wachsenden Tourismus mit
Touristen als potenzieller Zielgruppe.

Partnerschaften mit lokalen Designern und Influencern sowie ein etabliertes lokales Partnernetzwerk, bieten neue
Madglichkeiten, um die Markenbekanntheit zu steigern. Neben der sehr ausgepragten Mall-Kultur bietet der zunehmende
Trend zum Online-Shopping zusatzliche Absatzkanéle. Zudem bietet die wachsende Nachfrage nach nachhaltiger Mode,
besonders bei jlingeren Generationen, eine vielversprechende Chance.

Jedoch gibt es auch Herausforderungen. Der starke Wettbewerb durch etablierte, global agierende Marken und eine hohe
Marktséttigung stellen fiir Mode-Unternehmen in Singapur eine bedeutende Hiirde dar. Hohe Miet- und Personalkosten
machen den Standort teuer, weshalb eigene Ladenflachen mit groRerem Aufwand und Kosten verbunden sind. Die
Abhangigkeit von Importen und somit auch vom Weltmarkt und globalen Unsicherheiten ist als potenzielles Risiko in
Singapur zu nennen.

Insgesamt zeigt sich, dass trotz der bestehenden Herausforderungen insbesondere die Chancen fiir Unternehmen, die
sich an den aktuellen Trends wie nachhaltiger und ethischer Mode oder Wholesale- und Online-Absatzkanélen
orientieren, vielversprechend sind.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Singapur

Flache (km?)

Einwohner {Mic.}
Bevdlkerungswachstum (%]
Fertilitdtsrate {Geburten/Frau)

Altersstruktur

Analphabetenguote (%)
Geschaftssprache
Rohstoffe

GTB | GERMANY

TRADE & INVEST

Bevilkerung und Ressourcen

728
2024: 5,8%; 2029: 6,0°; 2034: 5,1°*
2024: 0,7*; 2029: 0,5%; 2034: 0,3*
2024:1,0*

2024: 0-14 Jahre: 11,7%; 15-24 Jahre: 15,0%; 25-64 Jlahre: 55,7%;
65 Jahre und dariber: 13,7%*

2021: 2.4
Englisch

keine

Wirtschaftslage

Wahrung Bezeichnung
Kurs {August 2024]
Jahresdurchschnitt

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. UsS

- Mrd. 55

BIP/Kopf (nominal)

-uss

-55

BIP-Entstehung (Anteil an neminaler
Bruttowertschopfung in %)

BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

* vorlZufige &ngabe, Schitzung bow. Progrose:

Simgapur-Dollar (55); 1 5% = 100 Cents
1 Euro = 1,44 55

2023: 1 Euro = 1,45 55; 1USS =1,60 55
2022: 1 Euro = 1,45 55; 1 USS = 1,68 55
2021: 1 Euro=1,59 55; 1US5 = 1,71 55

2023: 501,4; 2024: 530,7%; 2025: 561,7*
2023: 673,3; 2024: 708,2*; 2025: 741,7*

2023: 84.734; 2024: §9.370%; 2025: 93.955*
2023: 113.778; 2024: 119.265%; 2025: 124 064"

2022: Bergbau/Industrie 22,7; Handel/Gaststatten/Hotels 21,4;
Transport/Logistik/Kommunikation 15,8; Bau 2, 8; Land-/Forst-
[Fischersiwirtschaft 0,0; Sonstige 37,3

2022: AuBenbeitrag 36,2; Privatverbrauch 29,3;
Bruttoanlageinvestitionen 20,6; Staatsverbrauch 10,0;
Bestandsverdnderungen 1,3

B Genramy Trade & Invest 2004 - GefGndert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschluszes des Deutschen

Buncestames.



Wirtschaftswachstum

Inflaticnsrate (%)
Arbeitslosenquote (%)
Haushaltssaldo (3% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIF)

Inwvestitionen (% des BIP, brutto,
dffentlich und privat)

Ausgaben fiir F&E (% des BIF)
Staatsverschuldung (% des BIF, brutta)
Ausldndische Direktinvestitionen

- Nettetransaktionen [Mioc. US3)

- Bestand [Mio. USS)

- Houptidnder {Anteil in %, Bestond)

- Hauptbranchen (Anteil in %, Bestand)

Wahrungsreserven
(Mrd. USS, zum 31.12.)

Auslandsverschuldung
(Mrd. LI5S, zum 31.12)
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Bruttoinlandsprodulkt
veranderung in %, real

4 EL]
* 26 5 25
74
1,1
i N
e a % ES %
= ] o, o &

2023: 4,8; 2024: 2,6%; 2025: 2,2*
2023:1,3; 2024: 1,9%; 2025: 1,9*
2023: 3,5; 2024: 4,5*; 2025: 2,6*
2023: 19,8; 2024 17,3%; 2025: 17,7*
2023: 21,0; 2024: 22,0°; 2025: 22,6*

2018: 1,8; 2015: 1,9; 2020: 2,2
2023: 174,8; 2024: 175,2*; 2025: 175,8*

2021: 126 674; 2022: 141 118; 2023: 155.670
2021:2.224171; 2022: 2.326.958; 2023: 2.632 364

2022: USA 21,9; Kaimaninsein 11,4; lapan 6,8; Britische
Jungferninzeln &,7; Versinigtes Kédnigreich 5,3; Bermuda 4,9;
Luxemburg 4,3; Hongkong, SVR 3,6; Konada 3,5; Schweiz 3,1;
Niederlande 2,7; China 2.4; Taiwan 1,9; 5idkorea 1,8;
Malaysia 1,7; Sonstige 18,0

2022: Banken und Versicherungen 56,4; Grog- und

Einzelhandel 15,7; verarbeitendes Gewerbe 12, 3; Dienstieistungen
und Verwaltung &,7; Transport wund Lagerhaltung 4,3; Information
und Kommunikation 1,8; Immobilien 1,8; Sonstige 1,0

2021: 407,8; 2022: 279,3; 2023: 336,3

2021: 1.834,0; 2022- 1.799, 8; 3023: 1.858,9

Warenhandel {Mrd. US55, Verdnderung

zum Vorjahr in %, Abweichungen durch

Rundungen)

Exportquote {Exporte/BIF in %)

* vorlSufige Angabe, Schitrung boa. Prognose

2021 % 022 % 2023 %
Ausfuhr 457,1 223 5150 12,7 4753 7,7
Einfuhr 4063 236 4754 17,0 4224 111
Saldo 50,8 396 52,3

2021: 105,3; 2022: 103,3; 2023: 34,8

B Genmrany Trade & Invest 2024 - GefiGindert wvom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschiusses des Deutochen

Bundestages.
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Exportgiiter nach SITC
(% der Gesamtexporte]

Importgiter nach 3ITC
(% der Gesamtimporte]

Hauptabnehmerlander

Hauptheferldnder

Dienstleistungshandel [Mrd. USS,
Veranderung zum Yorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Freihandelsobkommen mit
Lindergruppen (ohne EU)

Mitgliedschaft in Zolfunion

* vorliufige Angabe, Schatzung bow. Prognose

2023: Elektronik 32,2; Maschinen 12 5; Petrochemie 12,0; Chem.
Erzeugnisse 11,%; Elektrotechnik 4,4; Mess- und Regeltechnik 3,7;
Gold 2,8; Nahrungsmittel 2,0; Sonstige 18,5

2023: Elektronik 23,7 ; Petrochemie 12,6; Maschinen 11,59; Chem.
Erzeugnisse 7,%; Erddl 6,5; Elektrotechnik 4,5; Gold 3,2;
Luftfahrzeuge 2,4; Mess- und Regeltechnik 2,4; Mahrungsmittel
2,3; Sonstige 16,6

Hauptabnehmerlander
2023; anteil in %

L34 China
r
'

407% Sorst. L% Horglang. 5U8
. 95%EA
"5 A% Ml
A3 Twan,
4,3% Sudkoren |

7 4% Insonesien

Hauptlieferlander
2023; anteil in%

139% China
“‘lﬂﬂ-\__ 3% sk
e._115% Tilwan
3 5% Indpnesipn ’
5.0% Japan I ;Y
b, 1% Sudsores |
5 113% Malaysia
2021 % 2022 % 2023 %
DL-Exporte 2826 30,5 3366 121 3231 25
DL-importe 2470 174 2350 134 3355 0,2
Saldo 35,6 41,6 12,6

EFTA; ASEAN Free Trode Area [AFTA); RCEF {Regional
Comprehensive Economic Partnership); CPTPP; GCC; Zu bilateralen
Abkommen siehe www. wio.org -> Trode Topics, Regional Trade
Agreements, RTA Database, By country/territary

Nein

B Germany Trade & Invest 2004 - GefSrdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Buncestages.
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Aunffenhandel Deutschlands mit Singapur

Warenhandel {Mio. Eure, Verandermng
zum Vorjahrin %, Abweichungen durch
Rundungen]

Halbjahreswert {Mio. Eura)
- deutsche Exporte

- deutsche Importe

Dewtsche Exportgiiter

Dewtsche Importgiiter nach SITC
[% der Gesamtimporte]

Rangstelle bei deutschen Exporten
Rangstelle bei deutschen Importen

Dienstleistungshandel {ohne
Reiseverkehr) (Mio. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen
[Mic. Euro)

- Bestand
- Mettotransaktionen

Direktinvestitionen Singapurs in
Deutschland (Mio. Eurg)

- Bestand

- Nettotransaktionen
Doppelbesteuerungsabkommen
Imvestitionsschutzabkommen

Auslandshandelskammer

* vorlSufige Angabe, Schitzung baw. Prognose

2021 % 2022 % 2023 %
dt. Exporte  7.2257 17,7 7.693,1 65 74280 -3,4
dt. Importe 4.233 9 -125 7.091,3 673 6.2806 -11 .4
Saldo 23858 601,7 1.147 5
H1/2024:3.252,2 (-20,6%)
H1/2024:2.221,6 (-46,7%)
Deutsche Exportgiiter nach 5ITC
2023; % der Gesamtexporte
119% 500t 241% Meschinen

1 ¥

1, 5% Metalinaen

628 Mzund Rl .
., _15.0% Mrem. Ben i
T.1% Mess- und Regekechnik

] | ", _1LT% Elektronik
101% Elekdrotechni |

2023: Chem. Erzeugnisse 54,7; Elektronik 12,2; Mess- und
Regeltechnik 8,1; Maschinen 5,4; Elektrotechnik 4,2; Optische
Gerdte 1,9; Rohstoffe (chne Brennstoffe) 1,1; Metallwaren 0,9;
ME-Metalle 0 6; Sonstige 10,9

2023: 36 von 239 Handelspartnern
2023: 36 von 2353 Handelspartnern

2021 % 2022 % 2023 %
Einnshmen 45299 289 60162 246 55336 -7,0

_Ausgaben 53271 272  7.880,2 479  6.8228 134
Saldo 4972 -1.8640 12792

2020: 16.210; 2021: 19.119; 2022: 20.061
2021:+8.228; 2022: +2.666; 2023-+539*

2020: 1.100; 2021: 1.747; 2022: 1.655

2021: #1.583; 2022: +1.296; 2023 +1 472"
Abkommen vom 28.06.2004; in Kraft seit 12.12_ 2008
Abkommen wom 03.10.1973; in Kraft seit 01.10.1975
Simgapur, WWW.SEC.OrE.S8

4

B Garmay Trade & Invest 2034 - Gefindert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz sufigrund eines Beschlusses des Dewtschen

Bundestages.
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Deutsche Auslandsvertratung Singapur, sincgour.diplg.defs=-de
Auslamdsvertretung Singapurs in Berfin, waw.mfa.gov.sz/berlin
Deutschland

Anfienhandel der EU mit Singapur

Warenhandel EU-27 {Mrd. Euro,

- . . 2021 B 2022 % 2023 %
Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichunzen durch Rundungen) Exporte der 274 13,4 31,7 159 32,1 14
EL
Imparte 157 -1,z 20,5 30,7 20,0 -2,6
der EU
Saldo 117 112 121
Halbjahreswert EU-27 (Mrd. Eurc)
- Exporte der EU H1/2024:14.7 (-8,8%)
- Importe der EU H1/2024:8,6 (-21,1%)
Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
- ) - 2020 % 2021 % 2022 %
Eura, Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen) DL-Exporte 219 -29.0 25,6 16,8 36,4 42 .4
der EU
DL-Importe 290 89 32,7 129 411 256
der EU
Saldo -7.1 -7,1 4.7
Freihandelsabkommen mit EL Assoziierungsabkommen EU-Singapur
Einseitige EU-Zollpraferenzen Keine sinseitigen Praferenzregelungen
Nachhaltigheit und Klimaschutz
Treibhausgasemissionen 2011-11.4; 2021: 12,3
(tC0; eq. pro Kopf)
Treibhausgasemissionen 2011:0,1; 2021: 0,1
[Anteil weltweit in %)
Emizsionsintensitat 2011: 211 0; 2021:- 158,59
[tCO: eq. pro Mio. USS BIP)
Erneusrbare Energien 2010:1,3; 2020: 1,2
[Anteil am Primirenergisangebot in %)
Emizsionsstarkste Sektoren Elektrizitdt/Warme: 38 4; Industrielle Prozesse: 25,2;
(2021, nur naticnal, Anteil in %) Verarbeitende Industrie/Bau: 134
Stromwverbrawch,Kopf (EWh] 2021- 10.220
Sustzinable Development Goals Index 65 von 167 Handelspartnern
2024
* yorlSufige Angabe, Schitzung bow. Prognose -5

B Germany Trade & Invest 2024 - Gefdndert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschiuszes des Dewtschen
Bundestages.
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Einschitzung des Geschifisumfelds

Linderkategorie fiir 0 {0 = niedrigste Risikokategorie, 7 = hichste)
Exportkreditgarantien

Corruption Perceptions Index 2023 5 won 1280 Landern

(Rang)

Logistics-Ferformance-Index 2023 1 won 1359 Handelspartnem

(Rang)

Internetqualitit 2023 (Rang) 3 won 121 Lindern

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschaftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und
Entwicklungsprojekten kinnen Sie unter www.gtai.de/singapur abrufen.

Fir die Reihe Wirtschaftsdaten kompakt werden die folgenden Standardquellen verwendet: ADE, AUBA, BMF, BMWE, BMZ,
Bundesbank, Cla, Climatewatch, Destatis, Energyinstitute, Euler Harmes, Europdische Kommission, Eurostat, FAO, |E&, IWF,
DECD, SD5M, United Mations, UM Comtrade, UNCTAD, UN-5tats, Transparency International, Weltbank. Zum Teil wird zudem auf
nationale und weitere internationale Quellen zurickgegriffen.

Quellen: Germany Trade & invest bemiiht sich, in allen Datenbldttern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten fir
unterschiedliche Lander moglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fiir

das jeweilige Land in unserer Standardguelle nicht verfiighar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenbldttern zu anderen Landern zu bericksichtizen.

Germany Trade & invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitsplatze und starkt damit den wirtschaftsstandort Deutschland. Mit dber 50 Standorten weltweit und dem
Partnernetzwerk unterstiitt Germany Trode & invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den Standort
Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Ihre Ansprechparmerin Germany Trade & Invest Germany Trade & Invest
bei Germany Trade & Invest: standort Bonn Hauptsitz
villemombler strale 76 Friedrichstralie 60
Loan Schwedler i
T +43 (0] 30 200 095320 53123 Bonn 10117 Berlin
: Deutschiland Deutschlamd
loan.schwedlen@gtaide
T +49 (D)228 249 93-0 T +49 [0)30 200 0F5-0
trade@gtai.de invest@ gtai.de
www . gtai.de wirw. gtal.de/an/invest
* vorlSufipe Angabe, Schdtzung bow. Prognose -5

B Germany Trade & Invest 2024 - Gefidrdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz sufgrund eines Beschlusses des Dewtschen
Buncestazes.
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GTAl-Informationen zu Singapur

Prognosen zu Investitionen, Konsum und AuBenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in Singapur  Link zu Recht kompakt

Link zu Nachhaltigkeit/Umweltschutzrecht

Tabelle 1 Weitere Informationen tber die Modebranche in Singapur


https://www.gtai.de/de/trade/singapur-wirtschaft/wirtschaftsausblick#toc-anchor--2
https://www.gtai.de/de/trade/singapur/wirtschaftsumfeld/singapur-will-als-handelsdrehscheibe-wieder-durchstarten-275754
https://www.gtai.de/de/trade/singapur-wirtschaft#recht
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen

3.1.1 Die Modeindustrie in Singapur/ASEAN

Die Modebranche in Singapur ist ein wesentlicher Bestandteil der Wirtschaft und spiegelt die 8konomische, soziale und
technologische Entwicklung des Landes wider. Als globales Drehkreuz bietet Singapur eine einzigartige Mischung aus
internationalen Luxusmarken, Fast Fashion und aufstrebenden nachhaltigen Labels. Gleichzeitig beeinflussen
Digitalisierung, veranderte Konsumgewohnheiten und infrastrukturelle Entwicklungen den Markt nachhaltig.

Dieses Kapitel gibt einen umfassenden Uberblick (iber die zentralen Strukturen und Entwicklungen der Modeindustrie
in Singapur. Dabei werden sowohl der Einzelhandel und seine unterschiedlichen Segmente als auch die Rolle Singapurs
als logistisches und wirtschaftliches Zentrum fiir Mode in der ASEAN-Region betrachtet. Durch die Analyse dieser
branchenspezifischen Aspekte lassen sich Marktpotenziale und kiinftige Entwicklungen besser verstehen.

Einzelhandel

Der Einzelhandel in Singapur nimmt trotz seines vergleichsweise geringen Anteils am BIP eine wichtige
gesellschaftliche und wirtschaftliche Rolle ein. Wéhrend das gesamte BIP des Landes im Jahr 2025 auf 561 Milliarden
USD (ca. 519 Milliarden EUR) und das BIP pro Kopf auf 93.956 USD (ca. 86.953 EUR) geschatzt wird, tragt der
Einzelhandel lediglich rund 1% zur nationalen Wirtschaftsleistung bei.! Dennoch stellt der Sektor einen bedeutenden
Arbeitgeber dar und beschéftigt etwa 3,7% der gesamten Erwerbsbevdlkerung. Innerhalb des Einzelhandels entféllt der
groRte Umsatzanteil auf Bekleidung und Schuhe, die etwa 28% des gesamten Marktes ausmachen, was die zentrale Rolle
der Modebranche in Singapur unterstreicht.?

Im Jahr 2016 (mit einer Aktualisierung im Jahr 2022) ver6ffentlichte die singapurische Regierung die ,,Retail Industry
Transformation Map (ITM) 2025, die einen strategischen Plan zur Entwicklung des lokalen Einzelhandels darstellt.
Die ITM verfolgt vier zentrale Ziele: Die Forderung des Aufbaus und der Internationalisierung von singapurischen
Marken, Verbesserung des Einkaufserlebnisses durch Innovationen und experimentelle Konzepte, die Positionierung
Singapurs als Lifestyle-Hub fiir internationale Marken sowie die Forderung und Weiterentwicklung von Arbeitsplétzen.
Zu dem Aspekt der globalen Marken in Singapur z&hlt auch das Bestreben, Kollaborationen zwischen lokalen
singapurischen Marken und internationalen Marken zu starken. Ein zentraler Fokus liegt auf innovativen ,,Omni-
Channel“-Shopping-Erlebnissen, die das Online- und Offline-Geschéft nahtlos miteinander verbinden. Unternehmen
und Beschaftigte im Einzelhandel kénnen bei der Umsetzung dieser Transformation auf verschiedene staatliche
Fordergelder wie den Productivity Solutions Grant oder das SkillsFuture Enterprise Credit zurlickgreifen. Langfristig
zielt die Regierung darauf ab, Singapur als fiihrenden Standort fiir den Einzel- und GroRhandel weiter zu starken.®

Ein entscheidender Faktor fiir die Zukunft des Einzelhandels ist die zunehmende Digitalisierung, insbesondere durch
den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz und datengetriebenen Ldsungen. Der "Retail Industry Digital Plan®* Singapurs
setzt gezielt auf digitale Tools, um den Sektor wettbewerbsfahig zu halten. Customer-Relationship-Management-
Systeme (CRM) beispielsweise ermdglichen eine personalisierte Einkaufserfahrung, indem sie Kundenpréferenzen
analysieren und gezielt ansprechen. Gleichzeitig unterstiitzen moderne Enterprise Ressource Planning- Systeme (ERP)
beim Bestands- und Verkaufsmanagement, indem sie die Nachfrage besser prognostizieren und somit Kosten senken.
Erganzt wird dieser digitale Wandel durch den Einsatz von Social-Commerce-Tools, die Social-Media-Daten auswerten,
um Konsumverhalten und Markttrends besser zu verstehen. Auch in der Modebranche setzen Einzelhéndler zunehmend
auf Self-Checkout-Systeme, um das Einkaufserlebnis zu optimieren und die Effizienz zu steigern.* Die zunehmende
Bedeutung digitaler Technologien verdeutlicht, dass der Einzelhandel in Singapur sich nicht nur an verénderte
Konsumgewohnheiten anpassen muss, sondern auch neue Wege finden wird, um Effizienz zu steigern und das
Kundenerlebnis weiter zu optimieren.®

! Germany Trade & Invest (2024). Singapur: Wirtschaftsdaten kompakt. Abgerufen am 27.02.2025
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Shopping Malls

Singapur ist bekannt fir seine beeindruckenden Shopping Malls, die weit Uber das Einkaufen hinausgehen. Mit
insgesamt 264 Einkaufszentren (Stand Januar 2023) bietet die Stadt eine enorme Vielfalt an Einkaufserlebnissen.® Zu
den groéRten und bekanntesten Malls zéhlen VivoCity, Great World, Suntec City und die Marina Bay Sands (MBS)
Shopping Mall. Diese zeichnen sich nicht nur durch eine breite Auswahl an Geschéften aus, sondern auch durch
innovative Angebote und Erlebnisméglichkeiten.” Obwohl der Fokus der Malls auf dem Einzelhandel liegt, haben sie
sich in Singapur langst zu multifunktionalen Lifestyle- und Freizeitzentren entwickelt. Sie bieten neben zahlreichen
Einkaufsmoglichkeiten, auch ein umfangreiches Freizeitangebot mit Unterhaltung, Restaurants und Aktivitaten. Viele
Menschen verbringen bewusst ihre Freizeit oder Wochenenden in den Malls, um mit Freunden Zeit zu verbringen,
gemeinsam zu essen oder an verschiedenen Events und Erlebnissen teilzunehmen.®

Diese Entwicklung verdeutlicht, dass Shopping-Malls in Singapur weit mehr sind als nur Einkaufszentren - sie sind
soziale Treffpunkte, die das Stadthild prédgen und den Alltag der Menschen gestalten.

Fast Fashion

Trotz kontroverser Diskussionen bleibt Fast Fashion in Singapur eine beliebte Méglichkeit, Kleidung zu kaufen, da sie
erschwinglich ist und schnell wechselnde Trends bedient. Besonders Marken wie Shein erfreuen sich grofer Beliebtheit.
Shein ist ein chinesisches Modeunternehmen, das 2008 gegriindetes wurde und sich auf erschwingliche Kleidung
spezialisiert hat. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz nach Singapur verlegt und spielt eine bedeutende Rolle auf dem
singapurischen Modemarkt.® Kunden werden durch Angebote wie kostenlosen Versand, Rabatte fir Erstkaufer und
regelmaRige Sales zum Kauf animiert.'? Ein entscheidender Faktor fiir den aktuellen Erfolg von Fast Fashion sind Trends
in den sozialen Medien. Durch sogenannte Fashion Hauls, in denen immer die neuesten Modestiicke prasentiert werden
sowie die weit verbreitete Vorstellung, dass Mode mdoglichst gunstig sein sollte, steigt die Kaufmenge trotz der
bestehenden Kritik weiter an. Shein wurde 2022 zur beliebtesten Modemarke gekiirt.!* Gemeinsam mit Shopee, einem
weiteren groRen Anbieter von Fast Fashion, hat das Unternehmen seinen Hauptsitz in Singapur, was die Bedeutung des
Standorts flr diese Branche unterstreicht.

Luxus-Lifestyle

Neben Fast Fashion schétzen singapurische Konsumenten insbesondere auch Luxusmarken. Das hohe Einkommen vieler
Einwohner:innen flihrt dazu, dass sie bereit sind, mehr Geld fur exklusive Mode auszugeben. In der Stadt finden sich
zahlreiche High-End-Fashion Stores, wie Chanel oder Louis Vuitton, die die starke Prdsenz des Luxussegments
unterstreichen. Ein besonderes Highlight ist der Louis Vuitton Store auf dem Wasser vor dem Marina Bay Sands Hotel,
der abends im Dunkeln hell leuchtet und eindrucksvoll die luxuridse Asthetik Singapurs widerspiegelt. 12 Prestige spielt
eine groRke Rolle und viele Menschen zeigen ihren Wohlstand durch exklusive Marken und Mode.*?

Singapur als Drehkreuz in ASEAN

Flughafen
Der Changi Airport ist ein globales Luftverkehrsdrehkreuz, das 5% zum BIP Singapurs beitragt und rund 200.000

Arbeitsplatze in den Bereichen Luftfahrt, Logistik und Einzelhandel bietet. Er verbindet mehr als 400 St&dte in 100
Landern und es wird erwartet, dass im Jahr 2025 das Vorkrisenniveau von 68,3 Millionen Passagieren und 2,01
Millionen Tonnen Fracht aus der Zeit vor der COVID-19-Pandemie erreicht wird.}* Als Einkaufszentrum fiir Mode
bietet Changi Luxusboutiquen, zollfreies Einkaufen und digitale Dienstleistungen wie iShopChangi und Changi Pay.*®
Investitionen wie der Bau von Terminal 5 (Fertigstellung 2030, zusatzlich 50 Mio. Passagiere pro Jahr) sichern die
internationale Wettbewerbsfahigkeit, wahrend Events wie die Trunk Shows von Louis Vuitton und Bulgari Singapurs
Status als Modezentrum weiter starken.6 17
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10 Reference@NLB. (0. D.). Fast fashion. Abgerufen am 27.02.2025

11 Khua, K. (2022, 22. Dezember). What Shein’s popularity says about us, according to experts. Abgerufen am 27.02.2025
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Hafen

Der Hafen von Singapur ist eine zentrale Drehscheibe fur den globalen Modehandel und ermdéglicht den schnellen Im-
und Export von Textilien, Bekleidung und Luxusgtern. Im Jahr 2024 erreichte der Containerumschlag 41,12 Millionen
Twenty-foot Equivalent Units (TEU) Container, was Singapurs Position als weltweit grofter Umschlagplatz
unterstreicht.!® Insbesondere Luxus- und Fast-Fashion-Marken nutzen die Freihandelszonen (Free Trade Zones, FTZ),
um Waren effizient zwischenzulagern und steuerfrei weiterzuverteilen. Dank automatisierter Containerterminals,
digitaler Lieferketten und KI-gestiitzter Lagerverwaltung profitieren Modehandler von schnellen und flexiblen
Logistiklosungen fur die Region. Mit einem Beitrag von 7% zum BIP und mehr als 170.000 Arbeitsplatzen bleibt der
Hafen ein entscheidender Faktor fiir Singapurs Wirtschaft und die internationale Modeindustrie. *°

3.2 Kinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

3.2.1 Relevante Segmente und deren Entwicklung: Abgrenzung verschiedener Zielgruppen
nach Generationen und Kulturen

Der Modemarkt in Singapur und der ASEAN-Region entwickelt sich dynamisch und wird zunehmend von einer
wachsenden und diversifizierten Konsumentenbasis geprigt.?’ Singapur fungiert als regionales Modezentrum, wobei
kulturelle, wirtschaftliche und technologische Entwicklungen das Kaufverhalten in der gesamten Region beeinflussen.
Zunehmender Wohlstand, fortschreitende Urbanisierung und der wachsende Einfluss digitaler Plattformen fiihren zu
neuen Markttrends und Konsummustern.?* Auch die kulturell vielfaltige Bevolkerung Singapurs, bestehend aus
chinesischen, malaiischen, indischen und westlichen Ethnien, prégt den Markt. Internationale Luxusmarken, Fast-
Fashion-Anbieter und nachhaltige Modelabels passen ihre Strategien an, um die heterogenen Konsumentengruppen in
der ASEAN-Region gezielt anzusprechen. Dabei sind vor allem zwei zentrale Aspekte fir die Marktsegmentierung
entscheidend: Generationen und deren unterschiedliches Konsumverhalten sowie kulturelle und soziodkonomische
Faktoren, die den Modekonsum in der Region prégen.

3.2.1.1 Generationen und ihr Konsumverhalten

Generation Z (heute 18-25 Jahre): Einfluss von Social Media, Fast Fashion und Nachhaltigkeit

Social Media ist die wichtigste Inspirationsquelle fur die Generation Z, die vorrangig digital gepragt ist. Dabei
dominieren Plattformen wie TikTok und Instagram den Kaufprozess. 46% der Konsumenten lassen sich durch
Empfehlungen von Influencern beeinflussen.?? Insbesondere Nano- und Micro-Influencer genieRen hohes Vertrauen.?
Zentrale Kaufmotive fokussieren sich dabei auf Fast Fashion und Individualitat. Luxus wird weniger tber den Preis als
Uber Einzigartigkeit und Identitat definiert.* Nachhaltigkeit spielt eine wachsende Rolle, aber Preisbewusstsein bleibt
im Fokus. Der Second-Hand-Markt, Re-Commerce-Plattformen und ,,Dupes gewinnen an Beliebtheit.?®

Millennials (heute 26-40 Jahre): Fokus auf Qualitat, Markenimage, bewusster Konsum von Premium-Marken

Die Generation der Millenials gehort zu den kaufkraftigsten Konsumentengruppen. Diese Gruppe legt grofRen Wert auf
Qualitat, Markenimage und ethischen Konsum.? Fiir 80% dieser Generation stellen hochwertige Materialien und deren
Langlebigkeit ein zentrales Kaufkriterium dar. Dabei wird vor allem zeitloses Design als langfristige Investition
betrachtet und das Luxussegment bevorzugt.?” Da das Widerspiegeln ihrer Werte und ihres Lebensstils durch die
gewdhlten Marken fir die Millenials von groBer Bedeutung ist, spielt das Markenimage eine zentrale Rolle.
Unternehmensethik, soziale Verantwortung und nachhaltige Strategien riicken dabei besonders in den Vordergrund.?
Das Interesse an Nachhaltigkeit wéchst weiterhin, denn rund 83% der Millenials bevorzugen nachhaltige Luxusprodukte,
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sofern diese ihren hohen Qualitatsanspriichen geniigen. Zudem ist der Grof3teil dieser Generation bereit, fiir ethische und
umweltfreundliche Produktion hohere Preise zu zahlen. 2

Generation X & Baby Boomer (heute 41-75 Jahre): Traditionsbewusste K&ufer mit steigender digitaler Affinitat
Die dlteren Generationen zeigen eine hohe Markentreue und bevorzugen etablierte Luxusmarken wie Chanel, Hermeés
und Rolex. Fur 64% dieser Konsumenten stehen Qualitat, Handwerkskunst und zeitloses Design im Mittelpunkt ihrer
Kaufentscheidungen.® Gleichzeitig steigt die digitale Affinitat dieser Altersgruppen: Entgegen bisheriger Annahmen
kaufen Gen X und Baby Boomer vermehrt online ein, nutzen dabei aber bevorzugt vertrauenswiirdige Plattformen und
klassische Zahlungsmethoden wie Kreditkarten.®! Nachhaltigkeit spielt fir sie hingegen eine untergeordnete Rolle, denn
nur 32% der Generation X und 29% der Baby Boomer lassen sich von nachhaltigen Labels beeinflussen, wahrend 87%
den Preis als entscheidenden Faktor vor dkologische Aspekte stellen.*2

3.2.1.2 Kulturelle und soziodkonomische Einflussfaktoren
Einheimische vs. Expats: Unterschiede im Konsumverhalten

Luxus als Statussymbol fiir Einheimische

Einheimische Konsumenten in Singapur betrachten Luxusmarken als Statussymbol und investieren bewusst in Premium-
Produkte, um gesellschaftlichen Status und Erfolg zu demonstrieren. Dies ist besonders in Sudostasien verbreitet, wo
der Besitz von Luxusgiitern oft als Zeichen von sozialem Aufstieg gesehen wird.®® Wohlhabendere lokale Kaufer
bevorzugen oft Marken mit ExKklusivitdt und Seltenheitswert, beispielsweise limitierte Kollektionen oder
maRgeschneiderte Mode.3*

Expats mit pragmatischerem Kaufverhalten

Im Gegensatz zu den Einheimischen sind westliche Expats, insbesondere aus Europa und Nordamerika, weniger an
Statussymbolen interessiert. Der Fokus fiir diese Verbrauchergruppe liegt eher auf Funktionalitdt, Komfort und
Nachhaltigkeit.®** Dies zeigt sich in einer hoheren Nachfrage nach nachhaltiger Mode und Second-Hand-Produkten
innerhalb dieser Gruppe. Das bevorzugte Interesse an internationalen Luxusmarken wie Louis Vuitton, Gucci oder Prada
ist bei Expats vorrangig, wahrend Einheimische zusitzlich auch Interesse an asiatischen Luxusmarken zeigen.*

Lokale vs. internationale Markenpréaferenz

Die unterschiedliche Markenpraferenz im Konsumverhalten findet sich in allen Preisklassen wieder. Wahrend Expats
oft internationale Marken bevorzugen, kombinieren lokale Konsumenten westliche und regionale Marken. Zum Beispiel
sind Uniglo, Zara oder lokale Designermarken wie Charles & Keith bei einheimischen Kéufern besonders beliebt, da sie
als qualitativ hochwertig, aber preislich zuganglich gelten.¥”

Einfluss von Kulturen auf Modepréferenzen

Chinesische Kultur: Luxus und Symbolik

Mit einem Anteil von rund 75% der Bevolkerung stellt die chinesische Ethnie die groRte Gruppe in Singapur dar und
hat einen starken Einfluss auf die Modepraferenzen des Landes.* Traditionelle Farben wie Rot und Gold, die Wohlstand
und Gliick symbolisieren, erfreuen sich groRer Beliebtheit, insbesondere wahrend des chinesischen Neujahrs, wenn auch
der Absatz luxurioser Modeartikel deutlich ansteigt.*® AuRerdem beeinflussen Feng-Shui und traditionelle Symbole
Designentscheidungen. Ein weiterer Trend, der sich in Singapur zeigt, ist ,,Guochao*, was Ubersetzt ,,Nationaler Trend*
heil3t. Dies umfasst Marken, welche die chinesische kulturelle Identitét in den Vordergrund stellen. Mode mit Bezug zur

25 Euromonitor International. (2023, 16. November). Euromonitor International Stellt Die Top Global Consumer Trends Fiir 2024
Vor. Abgerufen am 12.03.2025

30 Tan, S. (2024, 29. Januar). How much does environmental sustainability influence Singapore’s fashion choices?

31 ZALORA Group. (2024). Southeast Asia Trender Report 4th Edition 2024. Abgerufen am 12.03.2025

%2Tan, S. (2024, 29. Januar). How much does environmental sustainability influence Singapore’s fashion choices? Abgerufen am
12.03.2025

33 ZALORA Group. (2024). Southeast Asia Trender Report 4th Edition 2024. Abgerufen am 11.03.2025

34 Mordor Intelligence. (0. D.-a). Analyse der GroRe und des Marktanteils asiatischer Luxusgiiter — Wachstumstrends und -
prognosen. Abgerufen am 20.03.2025

35 Zukunftsinstitut GmbH. (2016, 7. Oktober). Friedhof der Statussymbole. Abgerufen am 20.03.2025

3 ZALORA Group. (2024). Southeast Asia Trender Report 4th Edition 2024. Abgerufen am 11.03.2025

87 Chhatwal, G. (2024, 2. Oktober). A Brand’s Guide to Singapore’s Consumer Landscape. Abgerufen am 12.03.2025

38 National Population and Talent Division. (2024, September). Population in brief 2024. Population in Brief 2024. Abgerufen am
13.03.2025

3 Chhatwal, G. (2024, 2. Oktober). A Brand’s Guide to Singapore’s Consumer Landscape. Abgerufen am 12.03.2025
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chinesischen Kultur wird immer popularer.“°

Malaiische Kultur: Wachsende Bedeutung von Modest Fashion

Die malaiische Bevolkerungsgruppe macht rund 15% der singapurischen Gesamtbevélkerung aus.** Malaiische Mode
wird stark von kulturellen und religiosen Normen geprégt. Besonders muslimische Konsumenten legen groRen Wert auf
Modest Fashion, also bedeckte, aber stilvolle, Kleidung. Der Markt firr luxuriése, dezente Designs wéchst, sowohl fur
traditionelle Kleidung wie den Baju Kurung (traditionelles malaiisches Kleidungsstiick) als auch fir moderne islamische
Mode.*? Unter jiingeren Generationen zeigt sich zudem ein wachsendes Interesse an Streetwear und urbanen
Modetrends, beeinflusst durch soziale Medien und Popkultur.*®

Indische Kultur: Farbenpracht und traditionelles Textilhandwerk

Der indische Teil der singapurischen Gesamtbevoélkerung macht rund 7% aus (Stand 2024).% Heute pragt die indische
Mode die Fashion-Szene Singapurs, besonders in Little India, wo zahlreiche Geschafte eine Vielfalt an Saris anbieten.*
Saris sind traditionelle Kleidungsstiicke indischer Frauen.*® Diese werden aber nicht nur von der indischen
Gemeinschaft, sondern auch von anderen ethnischen Gruppen bei festlichen Anléssen getragen, was die kulturelle
Vielfalt des Landes widerspiegelt.*’ In den letzten Jahren erlebt der Sari eine moderne Neuinterpretation, bei der
Designer traditionelle Elemente mit zeitgendssischen Schnitten kombinieren. In Singapur sind hochwertige Saris sowohl
in Boutiquen als auch online erhaltlich.® Der Sari bleibt somit ein Symbol fiir Tradition, Eleganz und kulturelle
Integration in Singapur. Diese Mischung aus Tradition und Innovation macht indische Mode zu einem festen Bestandteil
der multikulturellen Fashion-Szene Singapurs.*®

Westlicher Einfluss: Minimalismus und Nachhaltigkeit

Expats und westlich geprégte Konsumenten bevorzugen hdufig minimalistische und zeitlose Mode ohne aufféllige
Logos. Marken mit klarem Design und nachhaltigen Materialien haben bei dieser Gruppe héhere Marktchancen als bei
einheimischen Konsumenten.*® Besonders westliche Trends wie Athleisure, unter anderem von Marken wie Nike,
Adidas und Lululemon, sowie High-Street-Fashion sind in Singapur weit verbreitet.5!

Soziodkonomische Unterschiede und ihr Einfluss auf Modekonsum

Oberschicht & High Net Worth Individuals: Exklusivitat als Kaufanreiz

Die Oberschicht in Singapur legt Wert auf Exklusivitit und Seltenheit. Dabei sind maBRgeschneiderte Designs, VIP-
Shopping-Events und personalisierte Modeerlebnisse fiir diese Konsumenten entscheidend. Sie investieren hdufig in
Premium- und Luxusmarken, insbesondere in Limited Editions oder maRgeschneiderte High-Fashion-Artikel.*?

Mittelschicht: Luxuskonsum mit Bedacht

Die Mittelschicht strebt nach Luxus, wéhlt jedoch oft erschwinglichere Luxuseinstiegsmarken wie Michael Kors, Coach
oder Tory Burch. Rabattaktionen und ,,.Buy Now, Pay Later“-Angebote spielen eine groBRe Rolle, um hochpreisige
Modeartikel zugénglicher zu machen. Besonders Streetwear, Casual Chic und sportlich-elegante Looks sind bei dieser
Gruppe gefragt.>®

40 Pattinson, T. (2023, 25. Juli). The Rise and Fall of Guochao: China’s Nationalistic Branding Phenomenon. Abgerufen am
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Untere Einkommensgruppen: Preisbewusster Konsum und Second-Hand-Trends

Glnstige Modeanbieter und Fast-Fashion dominieren hier. Preis und Verfigbarkeit sind die Hauptfaktoren, wahrend
Trends auf Online-Plattformen und Social Media verfolgt werden.>* Secondhand- und Thrift-Fashion erleben ein starkes
Wachstum, da nachhaltige Mode oftmals giinstiger ist als neue Designerprodukte.*

Einfluss von Wohnort & Soziodkonomischem Status auf den Modekonsum

Luxusmode konzentriert sich auf hochpreisige Stadtteile
Stadtteile mit hoher Immobilienbewertung, wie Orchard Road oder Marina Bay, haben eine hohe Dichte an Luxus-
Boutiquen. Kunden aus diesen Gegenden bevorzugen exklusive und maBgeschneiderte Mode.

Unterschiedliche Einkaufsgewohnheiten je nach Stadtteil

Kunden aus wohlhabenden Bezirken kaufen bevorzugt offline in High-End-Stores, wéhrend Kunden aus
einkommensschwacheren Vierteln starker auf Online-Plattformen und Discount-Modelabels setzen.’” Dabei sind
digitale Modeplattformen wie Shopee und Lazada besonders im Massenmarkt relevant. Premium-E-Commerce-
Plattformen wie Net-a-Porter oder Farfetch werden hingegen stirker von wohlhabenderen Konsumenten genutzt.>

Einfluss von Influencern auf verschiedene Einkommensgruppen

Exklusive Mode-Events, Luxusmagazine und High-End-Influencer inspirieren vor allem einkommensstarke
Kund:innen, wahrend die Mittelschicht vor allem Social-Media-Trends und lokalen Mikro-Influencern folgt.>®
Einkommensschwachere Gruppen reagieren starker auf Rabatt- und Promotionsstrategien als auf reines Branding.®°

3.2.2 Auswirkung wirtschaftlicher Entwicklungen auf den Modemarkt in Singapur

Wirtschaftliche Entwicklungen beeinflussen das Konsumverhalten in Singapur mafigeblich. Als wohlhabendes Finanz-
und Handelszentrum bietet das Land eine starke Kaufkraft, die sich direkt auf den Modekonsum auswirkt. Wéhrend
globale Unsicherheiten bestehen, zeigen sich vielversprechende Wachstumschancen, insbesondere durch die
Digitalisierung, nachhaltige Konsumtrends und die Erholung des Tourismus.

Im Jahr 2024 wuchs das BIP Singapurs um 4,4%, mehr als doppelt so stark wie im Jahr 2023 (1,8%). Wachstumstreiber
waren vor allem der Finanz- und Versicherungssektor, der Wholesale Trade sowie die Elektronikindustrie.

Besonders positiv ist die zunehmende Digitalisierung des Handels: 90% der Einzelh&ndler akzeptieren digitale
Zahlungen wie SGQR, PayNow und PayLah!.52 Auch der E-Commerce-Sektor wachst, da Konsumenten verstarkt online
einkaufen und Omnichannel-Angebote nutzen. Nachhaltigkeit gewinnt ebenfalls an Bedeutung, denn Verbraucher legen
zunehmend Wert auf umweltfreundliche Materialien und transparente Lieferketten, was Unternehmen neue
Marktpotenziale eroffnet.5

Wahrend 2025 eine leichte Verlangsamung des Wirtschaftswachstums auf 1,0 bis 3,0 % erwartet wird, bleibt Singapur
durch seine starke Infrastruktur und Innovationskraft ein attraktiver Modemarkt.®* Die Kombination aus steigender
technologischer Entwicklung, nachhaltigem Konsum und einer wachsenden digitalen Shopping-Kultur schafft neue
Chancen fiir Unternehmen, um sich erfolgreich auf veranderte Verbraucherbedirfnisse einzustellen.®
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3.2.2.1 Singapurische Kaufkraft und deren Einfluss auf den Modekonsum

Verteilung der Kaufkraft in Singapur

Singapur zeichnet sich durch eine hohe Kaufkraft, insbesondere in den oberen Einkommensschichten, aus. Die
durchschnittlichen Haushaltseinkommen steigen weiterhin, unterstiitzt durch staatliche Mahahmen und eine niedrige
Arbeitslosenquote von 1,9 - 2,0%.% Wihrend wohlhabende Konsumenten Luxusmarken bevorzugen, bleibt die
Mittelschicht preissensibler und achtet starker auf Preis-Leistungs-Verhaltnisse. Luxusmode dient fir die wohlhabenden
Schichten als Statussymbol und Ausdruck von Exklusivitat, wahrend die Mittelschicht verstarkt auf erschwinglichen
Luxus setzt, etwa durch Fast Fashion, Rabatte und Premium-Marken im mittleren Preissegment.®” Die sinkende Inflation
von 4,8% (2023) auf 2,5% (2024) und weiter auf 1,5 - 2,5% im Jahr 2025 stérkt die Kaufkraft zusatzlich und sorgt fur
eine hohere Konsumbereitschaft.

Luxusmarkt und High-End-Konsum

Der Luxusmarkt in Singapur bleibt ein zentraler Wachstumssektor, angetrieben durch eine steigende Nachfrage nach
exklusiven, personalisierten und nachhaltigen Luxusprodukten. 2025 wird ein Marktvolumen von 5,12 Mrd. USD (ca. 4,74
Mrd. EUR) erwartet, mit einem jéhrlichen Wachstum von 3,05%. Wichtige K&ufergruppen sind wohlhabende Expats und
asiatische High Net Worth Individuals (HNWIs), die Singapur als Luxusshopping-Destination nutzen. Besonders Luxusuhren
und Schmuck verzeichnen mit 1,75 Mrd. USD Umsatz das gréBte Marktsegment. Die zunehmende Digitalisierung beeinflusst
das Kaufverhalten: 10,3% der Luxusumsétze erfolgen Uber E-Commerce, was die wachsende Bedeutung von Online-
Luxusshopping unterstreicht.°

Preisbewusstes Konsumverhalten und Fast Fashion

Parallel zum Luxusmarkt erlebt auch Fast Fashion einen Boom, da viele Konsumenten preisbewusster agieren. Erschwingliche
Mode, schnelle Trendwechsel und eine hohe Verfiigbarkeit treiben diesen Markt an. Besonders junge Verbraucher nutzen
verstarkt Online-Rabatte, den Second-Hand-Markt und Buy-Now-Pay-Later, um modische Artikel flexibler zu finanzieren.™
Durch die anhaltende wirtschaftliche Erholung und die steigende Kaufkraft bleibt Singapur ein attraktiver Modemarkt fir
Luxusmarken, erschwinglichen Premium-Luxus und Fast Fashion. Marken, die sich an digitale Trends und nachhaltige
Konsumpraferenzen anpassen, profitieren am meisten.”

3.2.2.2 Zukunftsentwicklungen und wirtschaftliche Trends

Digitalisierung des Modehandels

Die Digitalisierung verandert den Modehandel grundlegend und betrifft alle Einkommensklassen in Singapur. Durch
eine verbesserte digitale Infrastruktur, wéchst der E-Commerce-Sektor weiterhin.”? Im mittleren Preissegment steigen
vor allem die Online-Kaufe durch den erleichterten Zugriff zu preiswerter Mode auf Plattformen wie Shopee.”™ Aber
auch Luxusplattformen wie Farfetch und unternehmenseigene Online-Stores von Marken wie beispielsweise Prada,
Louis Vuitton und Gucci verzeichnen ebenfalls wachsende Umsétze.” Die bereits thematisierte Praferenz von
Personalisierung und maRgeschneiderten Produktempfehlungen durch singapurische Kunden, wird mithilfe von
verbesserter Kiinstlicher Intelligenz und datengetriebenen Analysen angetrieben.™

Nachhaltigkeit als wirtschaftlicher Faktor

Nachhaltigkeit spielt eine zunehmend wichtige Rolle in der Modebranche. Dieser Wandel wird durch Regulatorische
Vorgaben und ein zunehmendes Umweltbewusstsein der Konsumenten vorangetrieben. Besonders hervorgehoben wird
diese Préferenz innerhalb der jlingeren Generationen, wonach die Generation Z bereit ist, mehr fur ethisch hergestellte
Mode zu zahlen. In diesen Zusammenhang steigen die unternehmerischen Investitionen in umweltfreundliche
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Produktionsprozesse, um diese groRe Konsumentengruppen anzusprechen.”® Auch Luxusmarken setzen verstarkt auf
nachhaltige Materialien, wie recyceltes Leder oder biologisch abbaubare Stoffe.”” Zusatzlich gewinnen ‘Circular
Fashion’-Konzepte an Bedeutung. Immer mehr Konsumenten bevorzugen Second-Hand-Plattformen und nachhaltige
Modeoptionen.”

Einfluss wirtschaftlicher Unsicherheiten (Inflation, Rezession)

Trotz des bereits genannten starken Wirtschaftswachstums in Singapur im Jahr 2024 wird flr 2025 eine Abschwéchung
des Wachstums erwartet, was sich auf den Modekonsum auswirken konnte.” Steigende Lebenshaltungskosten und
wirtschaftliche Unsicherheiten veranlassen Konsumenten, ihre Ausgaben flir Luxusguter bewusster zu gestalten und sich
starker auf preisbewusste Alternativen konzentrieren.®® Fast Fashion und erschwinglicher Luxus gewinnen an
Bedeutung, da die Mittelschicht verstarkt nach giinstigen und dennoch stilvollen Optionen sucht.®! Reise- und Duty-
Free-Maérkte erholen sich, was den Luxuskonsum inshesondere bei internationalen Touristen in Singapur stabilisiert.82
Die Modebranche in Singapur entwickelt sich weiter durch E-Commerce-Wachstum, Nachhaltigkeitsstrategien und
verdnderte Kaufgewohnheiten. Marken, die auf digitale Transformation, personalisierte Erlebnisse und nachhaltige
Produktion setzen, sind langfristig am erfolgreichsten und kdnnen wirtschaftliche Unsicherheiten dadurch ausgleichen.®

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

3.3.1 Modeverbande und Business Netzwerke

Singapore Fashion Council

Der Singapore Fashion Council (SFC) ist der offizielle Verband der Textil- und Modebranche in Singapur, dessen Fokus
auf den Hauptsdulen Nachhaltigkeit, Innovation & Technologie und asiatische Handwerkskunst liegt. Durch enge
Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern bietet der SFC wertvollen Flihrungsanspruch, umfangreiche Netzwerke
und Ressourcen, um wirkungsvolle Veranderungen im gesamten Mode-Okosystem zu fordern.

Ein zentraler Bestandteil der Arbeit des SFC ist die Unterstiitzung von Programmen, die die Kompetenz von
Modemarken starken, die internationale Expansion der Branche fordern und nachhaltige Geschaftsmodelle vorantreiben.
Das Programmangebot umfasst lokale und internationale Markteinfuhrungsmaoglichkeiten, Ressourcen fiir Wachstum
und Geschéftsentwicklung sowie Seminare, Konferenzen, Events Meisterkurse und Beratungen zu branchenspezifischen
Themen. Zu den Partnern des SFC gehéren unter anderem Enterprise Singapore, das Singapore Tourism Board (STB),
JTC, Design Singapore, das Ministerium fiir Kultur sowie ausldndische Botschaften. Dartiber hinaus ist der SFC
Mitglied der Asia Fashion Federation und der ASEAN Federation of Textiles and Industries®.

Nachhaltigkeit
Der SFC verfolgt das Ziel, Singapur als Zentrum fur innovative Ldsungen im Bereich Nachhaltigkeit in der

Modebranche zu etablieren. Da die Modeindustrie mit die groten Umweltbelastungen verursacht, sind dringend
MafRnahmen zur Reduzierung von Umwelteinflissen erforderlich. Der SFC setzt hier an und arbeitet eng mit Kunden,
Regierungsbehdrden und weiteren Organisationen, um nachhaltige Losungen zu entwickeln. Dazu gehdren die
Erstellung von Toolkits fiir Unternehmen sowie die Einflihrung von Programmen zur Identifikation und Behebung von
Schwachstellen in der Branche.®

Internationalisierung

Ein weiteres zentrales Anliegen des SFC ist die Erweiterung der globalen Reichweite der singapurischen Modebranche.
Durch strategische Unterstlitzung und Bereitstellung von Ressourcen hilft der Verband Modemarken dabei, auf
internationalen Markten FuB zu fassen und sich dort zu etablieren. Zu den wichtigsten Initiativen gehéren die
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Organisation von Handelsmissionen im Ausland, der Aufbau globaler Partnerschaften und Netzwerke, sowie die
Bereitstellung aktueller Markttrends und regulatorischer Informationen, um die Expansion in neue Markte zu
erleichtern.®® Auch fr internationale Unternehmen bietet der SFC Unterstiitzung, um sich auf dem singapurischen Markt
zu positionieren. Marken haben die Méglichkeit, im Rahmen eines Pop-Ups tempordar in ihrer Design Orchard Boutique
zu verkaufen oder dem SFC als Mitglied beizutreten, um von dessen umfangreichem Netzwerk zu profitieren.8’

Singapore Retailers Association

Die Singapore Retailers Association (SRA) ist eine unabhéngige, nichtstaatliche Organisation, die die Interessen des
Einzelhandels in Singapur vertritt und vollstdndig vom privaten Sektor finanziert wird. Sie umfasst iber 570 Mitglieder
aus verschiedenen Einzelhandelsbranchen, die zusammen mehr als 80.000 Mitarbeiter beschéaftigen und jahrlich iber 30
Milliarden USD (ca. 27,8 Milliarden EUR) erwirtschaften. Die SRA organisiert regelméalig Veranstaltungen,
Schulungen, Markteinblick-Sitzungen und internationale Studienreisen, um Einzelhandlern bei ihrer
Geschéftsentwicklung zu helfen. Zudem bietet die SRA Beratung und Mentoring fir Markenwachstum und Expansion
an. Durch enge Zusammenarbeit mit Regierungsbehérden wie Enterprise Singapore, dem Singapore Tourism Board
(STB) und anderen Institutionen fordert sie Innovation, Digitalisierung und Internationalisierung der Branche. Als
Mitglied der Federation of Asia-Pacific Retailers Association engagiert sie sich zudem auch auf internationaler Ebene.
Ein zentrales Ziel der SRA ist die Umsetzung der Retail Industry Transformation (ITM) 2025 und der Singapore
Retailers Association (SRA)-Roadmap 2025, um den Einzelhandel in Singapur zukunftsfahig zu machen.

3.3.2 Kooperationen und Forderprogramme fir internationale Unternehmen (z.B. Startups)

In Singapur gibt es eine hohe Anzahl an Unterstlitzungsprogrammen fir internationale Unternehmen, die durch
Forderungen und Mentoring die wirtschaftliche Entwicklung vorantreiben und Unternehmen bei der Expansion auf dem
singapurischen Markt unterstiitzen sollen.

Ein zentrales Forderprogramm ist der ,,Enterprise Development Grant (EDG)“, das darauf abzielt Unternehmen zu
helfen, ihr Geschéft zukunftsfahig auszubauen und global wettbewerbsféhig zu werden. Der EDG konzentriert sich auf
die Entwicklung von 3 Kernsdulen: interne Kernkompetenzen, Innovation und Produktionsmethoden sowie
Marktzugang. Forderfahige Projekte kdnnen von einer Kostendeckung von bis zu 50% profitieren, einschliel3lich
Software- und Equipment Investitionen, Bearbeitungsgebuhren sowie interner Personalkosten. Die Voraussetzungen fiir
eine Forderung sind, dass das Unternehmen in Singapur registriert ist, mindestens 30% des Eigenkapitals von
singapurischen Staatshlrgern oder Permanent Residents gehalten wird und das Unternehmen uber die finanzielle
Stabilitat verfugt, das Projekt umzusetzen.®

Zusétzlich gibt es weitere Forderprogramme und Mentoring-Konzepte (ber die Wirtschaftsforderungsgesellschaften
Enterprise Singapore und das Economic Development Board (EDB), die Innovationen und die Entwicklung neuer
Produkte, insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) unterstiitzen sowie steuerliche Anreize und direkt
Zuschusse fordern, %0 91 92

Mit einem zuganglichen Standort in Singapur, bietet die Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG)
Unterstutzung fir Unternehmen, die in der Region expandieren mochten. Die DEG entwickelt gemeinsam mit den
Unternehmen mafRgeschneiderte Finanzierungsldsungen, darunter Kredite, Eigenkapitalbeteiligungen und Mezzanine-
Finanzierungen. Sie ist nicht nur in Singapur, sondern auch in weiteren ASEAN Landern aktiv und bietet dort
Investitionsunterstiitzung.*®

Der German Accelerator unterstiitzt deutsche Startups dabei, internationale Innovationszentren zu betreten und ihre
Markteintrittsstrategien umzusetzen. Das Programm richtet sich an Startups mit einem etablierten Geschaft in
Deutschland und bietet drei Hauptprogramme: Kickstart fir die erste Schritte in neuen Markten, Market-Discovery zur
Identifikation neuer Kundengruppen und Market Access zum tatsachlichen Markteinstieg.%
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3.3.3 Mode-Messen und -Events in Singapur

In Singapur gibt es mehrere bedeutende Modeveranstaltungen, auf denen sowohl lokale als auch internationale Marken
préasentiert werden. Hier sind einige der wichtigen Modeereignisse:

Southeast Asia Fashion Week (SEAFW; bis 2015: Audi Fashion Festival)

Die Southeast Asia Fashion Week ist eine der bedeutenden Modeveranstaltungen in Singapur. Im Jahr 2025 findet sie
vom 28. Juni bis 5. Juli statt und présentiert lokale und internationale Designer. Zu den deutschen Marken, die in diesem
Jahr dabei sein werden, zahlen zum Beispiel Jost Bags, L’ANISE, Dressler, Kiefermann, Caprice Shoes, The O Kids
Wear und Peter Kaiser. Das Programm beinhaltet neben der B2B Trade Show auch ein Shopping Event, Workshops,
Masterclasses und Diskussionspanels.

The Duty Free & Travel Retail Asia Pacific Summit (TFWA)

Die TFWA ist ein Zusammenschluss von fast 500 Marken, deren Ziel es ist, Trends und Chancen zu identifizieren, das
Konsumbewusstsein zu starken und eine Plattform zu bieten fir die globale Duty-Free und Travel-Retail-Industrie.® Zu
den Mitgliedern gehdren Marken aus unterschiedlichen Branchen: Neben Mode, Accessoires, Sonnenbrillen und
Taschen, gehoren zum Beispiel auch Lebensmittel, Elektronik, Reisezubehor, Parfimmarken oder Getrdnkemarken. Die
nachste TFWA-Ausstellung und -Konferenz findet vom 11. Bis 15. Mai 2025 in Singapur statt.%

ITMA Asia + CITME (International Textile Machinery Exhibition Asia + China International Textile Machinery
Exhibition)

Diese Veranstaltung ist eine der groRten Messen in Asien, die sich auf Textilmaschinen und -technologien konzentriert
und Fachleuten aus der Textilindustrie die neuesten Innovationen und Losungen présentiert. Sie zielt auf die wachsende
Textil- und Bekleidungsindustrie in der Region Sudasien, Stidostasien und dem Nahen Osten ab und zieht Besucher aus
der ganzen Welt an. Seit 2008 wird die ITMA ASIA + CITME alle zwei Jahre in Shanghai veranstaltet und vereint die
Starken von ITMA und CITME. Eine zweite kombinierte Messe in Singapur wird gemeinsam von CEMATEX
(European Committee of Textile Machinery Manufacturers) und chinesischen Partnern organisiert. Mehr als 770
Aussteller prasentieren vor 30.000 Besuchern auf einer Ausstellungsflache von ca. 70.000 m2 présentieren. Im Jahr 2025
findet sie vom 28. Bis zum 31. Oktober in der Expo Singapore statt.®”

Des Weiteren gibt es kleinere Modemessen mit unterschiedlichem Fokus, etwa auf Design, lokale Marken oder
Brautmode. Besonders hervorzuheben ist hier die ,,Boutique Fairs Singapore®, eine Boutique-Messe, die aktuell zweimal
im Jahr im F1 Pit Building stattfindet. Sie bietet rund 300 Designern und Marken, vorwiegend aus der Modebranche,
eine wertvolle Plattform, um ihre Kreationen einem breiten Publikum zu prasentieren.®

3.3.4 Best Practices: Erfolgreiche Etablierung deutscher Firmen

Mehrere deutsche Unternehmen haben sich bereits erfolgreich in Singapur auf dem lokalen Markt etabliert. Mit
hochwertigen Produkten und gezielten Anpassungen an Bedrfnisse sprechen sie gezielt die Kundschaft in Singapur an.
Besonders wéhrend des chinesischen Neujahrs zeigen Marken wie Birkenstock, Triumph und Braun Biiffel ihre
Anpassung an Asien durch spezielle Kollektionen und Angebote.

Birkenstock — Expansion in Asien

Im Jahr 2025, zum Jahr der Schlange, prasentiert Birkenstock eine exklusive ,,Lunar New Year“-Kollektion, die das
chinesische Neujahrsfest feiert.®® Die renommierte Marke ist bekannt fur ihren angenehmen Tragekomfort und ihre
Qualitat und setzt auch mit dieser Kollektion ihre Expansion auf den asiatischen Markten fort. Seit 2015 ist Birkenstock
verstarkt in Singapur prasent und hat sich dort gut etabliert. Durch gezielte lokale Angebote konnte das Unternehmen
seine Position weiter ausbauen. Ein Erfolg war die Auszeichnung des ,,House of Birkenstock*“-Stores im Stadtteil Duxton
(Singapur) bei den ,,Retail Asia Awards 2024 in der Kategorie ,,Store Design of the year (Small) — Singapur“.}®® Die
Kollektion verbindet den klassischen Birkenstock-Stil mit kulturellen Elementen aus Asien und unterstreicht damit die
wachsende Bedeutung der Region fiir das Unternehmen. Die Kundenbasis bleibt weiterhin vielféltig und reicht von

% TFWA. (2025a, 13. Januar). What is TFWA? Abgerufen am 13.02.2025

% TFWA. (2025b, 5. Februar). TFWA Asia Pacific Exhibition & Conference. Abgerufen13.02.2025

9 ITMA Services. (0. D.). ITMA ASIA + CITME, Singapore 2025. Abgerufen am 13.03.2025

9 Boutique Fairs Singapore (0.D.). Abgerufen am 02.04.2025

9 Birkenstock. (0. D.). Chinese New Year Specials. Abgerufen am 26.02.2025
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Abgerufen am 26.02.2025
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Einheimischen bis hin zu Touristen.

Triumph

Mit dem Slogan ,,Singapore’s Women’s Favorite Bras* steht Triumph fiir herausragende Verarbeitung und perfekten
Passform. Eigenschaften, die auch in Singapur wertgeschétzt werden. Durch ihre Lunar New Year Kollektion vereint
Triumph Tradition mit moderner Eleganz. So bleibt Triumph einer bevorzugten Wéschemarken in Singapur.l® Bereits
in den 1960er Jahren expandierte Triumph nach Asien, darunter auch Singapur und etablierte sich in dieser Zeit als einer
der drei fiihrenden Hersteller in Japan. Diese frilhe Expansion legte den Grundstein fiir den heutigen Erfolg der Marke
in Asien.1%

Braun Buffel

Braun Buffel hat sich als hochwertige Ledermarke erfolgreich in Singapur etabliert. Die Expansion nach Asien begann
bereits 1982 in Singapur und seit tiber 40 Jahren ist die Marke in der Region Asien prasent.1®® Mit sechs Filialen im
Inselstaat, darunter in der bekannten Marina Bay Sands Mall, ist das deutsche Unternehmen ein Sinnbild fir erstklassige
und zeitlose Handwerkskunst. Die Marke steht ebenfalls fur Qualitit und Gberzeugt anspruchsvolle Kundinnen und
Kunden in Singapur mit ihren langlebigen Produkten.1%

Hugo Boss

Hugo Boss verflgt tiber 13 Standorte in Singapur, darunter in Marina Bay Sands, ION Orchard und Changi Airport.1%
Die Marke setzt auf eine gezielte Omni-Channel-Strategie, um sowohl singapurische Konsumenten als auch
internationale Reisende anzusprechen. Im Jahr 2024 hat Boss seine Prasenz am Changi Airport weiter ausgebaut. Zur
Feier der Wiedererdffnung des Boss Stores an diesem Standort wurde gleichzeitig ein Bali-inspirierter Pop-up-Store am
Terminal 3 er6ffnet. Der Pop-up-Store setzte auf innovative Retail-Technologien, wie den 'Magic Mirror' furr virtuelle
Anproben, eine exklusive Travel-Retail-Kollektion und personliche Duftberatung. Die Erdffnung wurde von einem
exklusiven Event begleitet, an dem singapurische Prominente, wie Joseph Schooling, Ayden Sng und Carrie Wong
teilnahmen.1% Zusitzlich engagiert sich Hugo Boss auch aktiv in sozialen Initiativen in Singapur. Im Rahmen der
#BOSSTOGETHERSG-Kampagne ging die Marke eine Partnerschaft mit fihrenden Gastronomiebetrieben ein,
darunter Spitzenkoch Willin Low, um Spenden fiir die Food Bank Singapore zu sammeln. Durch exklusive
Mentiangebote und Einkaufsgutscheine wurden Mode und Kulinarik kombiniert und gleichzeitig lokale Unternehmen
unterstiitzt.}” Die Positionierung von Hugo Boss als eine der fuhrenden Luxusmodemarken in Singapur konnte das
deutsche Modeunternehmen durch eine Kombination aus exklusivem Einkaufserlebnis, strategischen Partnerschaften
sowie nachhaltigem sozialen Engagement erfolgreich erreichen.

AIGNER

Nach einer kurzen Auszeit kehrte die deutsche Luxusmarke AIGNER im Jahr 2022 mit der Wiederer6ffnung ihres
Flagship-Stores im Paragon Shopping Centre an der Orchard Road Singapur zurlick.2® Diese Riickkehr betont die
anhaltende Nachfrage nach der Marke und stérkt ihre Position im High-End-Markt der Region. Die Wiedereréffnung
fiel mit der Einflhrung der Herbst-Winter-Kollektion ,,Progress zusammen, die von Kate Moss als Markenbotschafterin
prasentiert wurde. Die Kollektion verkérpert die Werte Individualitat, Selbstvertrauen und moderne Eleganz, die das
Markenimage von AIGNER pragen.'® Auch die Herrenkollektion verzeichnete ein starkes Wachstum, insbesondere
durch nachhaltige Taschen aus recycelten Materialien und eine urban inspirierte Linie, die Leder- und Textilelemente
verbindet.®AIGNER hat sich durch die Erweiterung der Einzelhandelsflachen, die Einfiihrung innovativer
Kollektionen und eine konsequente Markenkommunikation erfolgreich als gefragte Marke fiir anspruchsvolle Kunden
in Singapur etabliert. Die Ruckkehr in eines der prestigetrachtigsten Einkaufszentren der Stadt unterstreicht die
anhaltende Attraktivitat der Marke auf dem lokalen Luxusmarkt.
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PUMA

PUMA hat seine Prasenz in Singapur mit der Eroffnung seines grofiten Flagship-Stores in Sldostasien im
Einkaufszentrum 313@somerset weiter ausgebaut. Damit verfligt PUMA nun Uber neun Stores in Singapur.!'* Zur
Bewerbung der Eréffnung setzte PUMA auf die #SINGAPUMA-Kampagne, ein kreatives Wortspiel mit Singapura
(malaiisch fiir Singapur), die durch Social Media, 6ffentliche Installationen und ein hochkarétiges Launch-Event grofe
Aufmerksamkeit erregte. Die ,,+65“-Kampagne, benannt nach der Landervorwahl Singapurs, involvierte 65 lokale
Personlichkeiten aus den Bereichen Kunst, Musik und Sport, um eine starkere Verbindung zur Community
herzustellen.*? Neben Expansion und Branding legt PUMA groRen Wert auf Laufsport und Community Engagement.
Drei der besten singapurischen Langstreckenldufer — Vanessa Lee, Shaun Goh und Ben Khoo — wurden unter Vertrag
genommen und erhalten sowohl globale Unterstlitzung als auch modernste NITRO-Performance-Schuhe.!*®* Ab 2025
werden zudem zwei neue Laufclubs in Singapur gegrundet, die sowohl ambitionierte als auch Hobbylaufer fordern
sollen.1* Mit einer starken Omnichannel-Strategie, innovativen Kampagnen und gezieltem Community-Engagement hat
sich PUMA als fuhrende Sport- und Lifestyle-Marke in Singapur etabliert und festigt seine Position als dynamische
Kraft in Stidostasien.

3.4 Wettbewerbssituation

3.4.1 Internationale vs. Lokale Marken

In Singapur trifft eine dynamische Mischung aus internationalen und lokalen Modemarken aufeinander. Internationale
Marken werden in Singapur sehr geschatzt und genieRen einen hohen Stellenwert. Hier sind zum einen die sehr
hochpreisigen Marken zu nennen, wie zum Beispiel Gucci, Chanel oder Louis Vuitton. Diese internationalen Labels
sind in renommierten Einkaufszentren wie der Orchard Road und dem Marina Bay Sands Shopping Komplex vertreten
und ziehen sowohl Einheimische als auch Touristen an. Sportmarken wie Nike und Adidas sind im Bereich Sport- und
Freizeitkleidung beliebt, wahrend européische Modeketten wie Zara und H&M ebenfalls in vielen Einkaufszentren
vertreten sind. Darlber hinaus gibt es zahlreiche lokale Marken, im Folgenden sollen einige Beispiele genannt werden.*s

Love, Bonito

Love, Bonito ist die groite Direktvertriebsmarke fiir Damenmode in Stidostasien und hat ihren Hauptsitz in Singapur.
Das Unternehmen wurde 2010 gegrindet und setzt sich flir Female Empowerment ein, investiert bewusst in von Frauen
gefihrte Unternehmen und engagiert sich in Community-Arbeit. Als kleiner Blog Shop gegriindet, ist Love, Bonito in
den letzten 15 Jahren auf (iber 500 Mitarbeiter gewachsen. Sie ist iber einen Omnichannel Vertrieb in internationalen
Markten wie Kambodscha, Indonesien, Hongkong, Malaysia und den Philippinen vertreten, expandiert aktuell in die
Vereinigten Staaten und liefern derzeit in Uber 20 Lander. 116

Charles & Keith

Die CHARLES & KEITH Group mit Hauptsitz in Singapur umfasst tiber 700 Filialen und 4000 Mitarbeiter weltweit.
Gegriindet von Charles und Keith Wong, verwaltet die Gruppe heute die Marken CHARLES & KEITH und PEDRO,
die moderne Mode in Schuhen, Taschen und Accessoires bieten. CHARLES & KEITH, 1996 gegrindet, starkt das
Selbstbewusstsein von Frauen, wéhrend PEDRO 2006 ins Leben gerufen wurde, um modernen Stil und Individualitét
zu feiern.tY’

Benjamin Barker

Benjamin Barker wurde 2009 von Nelson Yap gegriindet und hat mittlerweile zehn Laden in Singapur. Es handelt sich
um ein Menswear Label mit klassischen Designs und teils Vintagenoten. Die Marke bietet eine breite Palette von
Anziigen, Hemden, Accessoires und Schuhen. Benjamin Barker legt groBen Wert auf hohe Qualitét und zeitloses Design,
das sowohl fiir formelle als auch fiir entspannte Anlasse geeignet ist.!!8
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Sabrina Goh

Sabrina Goh ist ein singapurisches Modelabel, das 2009 gegriindet wurde und sich auf nachhaltige und zeitgeméRe Mode
fur Frauen spezialisiert hat. Die Designerin Sabrina Goh legt groBen Wert auf ethische Produktion und verwendet
umweltfreundliche Materialien sowie lokale Fertigungstechniken. Das Label ist bekannt fir seine minimalistischen und
dennoch raffinierten Designs, die oft von klaren Linien und eleganten Schnitten gepragt sind.®

Beyond The Vines

Beyond The Vines ist ein multidisziplindres Designstudio mit Sitz in Singapur. Gegriindet im Jahr 2015 von einem
Ehepaar, das daran glaubt, dass gutes Design fiir alle zuganglich sein sollte. Ihr Fokus liegt auf der Zusammenarbeit mit
anderen Designern ihrer Generation, um eine vielféltige Produktpalette zu schaffen, die eine breite Zielgruppe anspricht.
Ihre Designphilosophie basiert auf Dualitit: ,,create boldly, design simply.©12

3.4.2 Distribution- und Vertriebsmoglichkeiten

In Singapur gibt es eine Vielzahl von Absatzkandlen fir die Modebranche, die sowohl traditionelle als auch moderne
Vertriebsmethoden umfassen. Wie bereits in Kapitel 3.1 naher betrachtet, gibt es eine sehr ausgepréagte Einzelhandel-
und Shopping-Mall-Kultur, aber auch der Onlinehandel wéachst stetig.!?

In oder in unmittelbarer Nahe von Shopping-Malls finden sich oft Multibrand- oder Department Stores mit einer
Auswahl an verschiedenen internationalen Modemarken. Zu den bekanntesten zé&hlen unter anderem Robinsons,
TANGS, Takashimaya oder Isetan.'??

Neben den beliebten Shopping-Malls spielt im stationaren Handel auch das Konzept der Pop-up-Stores eine wichtige
Rolle. Temporare Verkaufsflachen in hochfrequentierten Bereichen oder groRen Einkaufszentren ermdglichen es
Marken, ihre Produkte kreativ zu prasentieren und saisonale Kollektionen zu verkaufen.? Zudem existieren Marktplatze
fur Designer, die vor allem im Rahmen von Veranstaltungen den Verkauf kleinerer Marken férdern. Ergénzend dazu
gibt es in Singapur zahlreiche unabhéngige Modeboutiquen, die oft einzigartige, kuratierte Kollektionen anbieten. Diese
Boutiquen erfreuen sich besonders bei modebewussten Konsumenten, wie Expats und Touristen, grofer Beliebtheit.

Neben den Offline-Optionen verzeichnet der Online-Handel in Singapur ein rasantes Wachstum. Plattformen wie Zalora,
Lazada und Shopee haben sich als bedeutende Absatzkanale fir Modeprodukte etabliert.'24

Darliber hinaus betreiben sowohl internationale als auch lokale Marken eigene Online-Shops, die direkten Zugang zur
Kundschaft bieten und den Versand in zahlreiche Lander ermdglichen. Bereits genannte Einzelhandler wie Love, Bonito,
haben eine klare Omnichannel-Strategie und sind auch mit einem erfolgreichen Onlineshop vertreten.!?® Besonders
relevant in Singapur sind auch Social-Commerce-Kanale wie Instagram, Facebook und TikTok, die hdufig durch
Influencer-Marketing oder Live-Streaming-Verkéufe genutzt werden. Die weit verbreitete Nutzung von Online-
Zahlungsoptionen fordert diesen Trend zusatzlich.'?

Der E-Commerce-Markt fiir Mode in Singapur wird bis 2025 voraussichtlich 1,9 Milliarden USD (ca. 1,76 Milliarden
EUR) erreichen und 19,4% des gesamten E-Commerce-Marktes ausmachen. Bis 2029 wird ein Wachstum auf 2,5
Milliarden USD (ca. 2,3 Milliarden EUR) erwartet, mit einer jahrlichen Wachstumsrate von 7,3%. Der Markt umfasst
die Teilsegmente Bekleidung, Schuhe sowie Taschen und Accessoires.*?’

3.5 Starken und Schwachen des Marktes fur die Modebranche

Wie die vorige Analyse der Wettbewerbssituation in Singapur gezeigt hat, bietet der singapurische Markt vielseitige
Chancen fir deutsche Modeunternehmen. Trotz der vielen Vorteile gibt es aber auch einige Herausforderungen, die jetzt
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oder in Zukunft zu bewdltigen sind. Beides wird in der folgenden SWOT-Analyse des Standorts Singapur
veranschaulicht.

Starken (Strengths): Schwichen (Weaknesses):

e  Starke Wirtschaft und hoher Lebensstandard, kaufkraftige e  Starker Wettbewerb durch viele bereits etablierte global

Kundschaft agierende Konkurrenzunternehmen, Marktsattigung

. Internationale Markenprasenz und starkes . Nur Singapur: Kleine MarktgroR3e, entsprechend kleiner
Modebewusstsein Absatzmarkt

e  Stabile Regierung mit dynamischer Wirtschaftspolitk und e  Teurer Produktionsstandort durch hohe Miet-,
langfristiger Planung, hohes MaR an Rechtssicherheit Personalkosten

. Strategische Lage als Gateway nach ASEAN . Hohe Mietkosten im Retailgeschaft

e  Gute Infrastruktur und Handelsabkommen e  Abhéngigkeit von Importen vom Mode und Rohstoffen

e Niedrige Unternehmenssteuer
e  Partnernetzwerk: Singapore Fashion Council und
Singapore Retailers Association

Gefahren (Threats):

e Diverser Markt/ErschlieBung neuer Kundenzielgruppen e  Abhangigkeit der Wirtschaft vom Weltmarkt (globale

e  Partnerschaften mit lokalen Designern oder Influencern Unsicherheiten)

e  Wachsender Tourismus; Touristen als potenzielle e  Schnell wechselnde Modetrends und Konsumverhalten
Zielgruppe, insbesondere Luxus- und Shopping- e  Wettbewerb durch lokale Marken (lokale Marken und
Tourismus Designer gewinnen an Bedeutung)

e  Wachsende Onlineshopping-Nutzung: méglicher
Absatzkanal

e Wachsende Nachfrage nach nachhaltiger Mode,
insbesondere bei jiingeren Generationen

Tabelle 2 SWOT-Analyse fir die Modebranche in Singapur

3.6 Marktpotenziale fur deutsche Unternehmen

Wie in Singapur tragt die Modeindustrie in Deutschland (einschlieBlich Produktion und Vertrieb) etwa 1% zur
Wirtschaftsleistung bei, was rund 70 Milliarden EUR entspricht. Zudem schafft die Branche rund 1 Million
Arbeitsplatze. Die Produktion spielt eine entscheidende Rolle fiir die Wirtschaftskraft des Sektors, weshalb die deutsche
Modeindustrie in der Européischen Union hinter Italien den zweiten Platz einnimmt. International bekannte Marken sind
insbesondere die Sportartikelhersteller Adidas und Puma, oder auch Birkenstock, HUGO BOSS oder Braun Biiffel, die
auch in Singapur erfolgreich aktiv sind. Geschétzt werden deutsche Modeprodukte weltweit aufgrund ihrer Qualitat
»Made in Germany* sowie ihrer Langlebigkeit.*?® Im Folgenden werden ausgewahlte Bereiche und Trends dieser
Analyse hervorgehoben, in denen sich Marktpotenziale fiir deutsche Unternehmen in Singapur ergeben kénnen.

Nachhaltigkeit

Die deutsche Modeindustrie hat sich frihzeitig auf wichtige Zukunftstrends wie Nachhaltigkeit, ethische Produktion
sowie Transparenz in den Lieferketten eingestellt, wodurch deutsche Marken international als zukunftsorientiert und
verantwortungsbewusst wahrgenommen werden.*?® Wahrend sich das Thema Nachhaltigkeit in Asien allgemein und
auch in Singapur noch in einem friihen Entwicklungsstadium befindet, erkennt vor allem die jiingere Bevolkerung den
Mehrwert. So erfreut sich beispielsweise Bekleidung aus Biobaumwolle (zum Beispiel Baby- und Kinderbekleidung)
auch in Singapur einer immer grofReren Beliebtheit. Neben einem sich allméhlich &ndernden Konsumverhalten in
Deutschland konnen sich deutsche Marken daher auch in Singapur mit entsprechenden Initiativen frihzeitig
zukunftsorientiert und in einer fihrenden Rolle positionieren.

Qualitat und Design

Fur deutsche Unternehmen bietet sich grofles Potenzial, insbesondere durch die Kombination von Funktionalitit und
Qualitat, da diese Faktoren auch fiir die Kaufentscheidungen der Singapurer entscheidend sind. Deutschlands Expertise
in der hochwertigen Produktion, unterstiitzt durch technologische Innovationen und umweltfreundliche Textilfasern,
kann bei der innovationsfreudigen Bevolkerung Singapurs auf grofles Interesse stoflen. Zudem gewinnt die Entwicklung
individueller und einzigartiger Designs in Deutschland zunehmend an Bedeutung, insbesondere in Modezentren wie
Berlin. Designs, die sich von der Masse abheben und einen starken visuellen Eindruck hinterlassen, finden auch in

128 Oxford Economics (2024). Status Deutscher Mode. Abgerufen am 03.04.2025
129 Epd.
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Singapur zunehmend Anklang, da dort neben dem klassischen Bedarf an Komfort und Pragmatismus ein wachsendes
Interesse an einzigartigen und modischen Ansétzen besteht.

ASEAN

Wie in Kapitel 3.1.1 beschrieben, gilt Singapur in vielerlei Hinsicht als Eingangstor nach Stidostasien und damit nach
ASEAN. Deutsche Unternehmen treffen hier auf eine Bevélkerung von mehr als 670 Millionen Menschen, von denen
etwa ein Drittel unter 19 Jahre alt sind.®*® Durch ein rasantes wirtschaftliches Wachstum in der Region in den letzten
Jahren etabliert sich eine umfassende und konsumfreudige Mittelschicht. Singapur gilt hier als wirtschaftliches Zentrum
und nimmt in vielen Bereichen eine Vorreiterrolle in der Region ein. Deutsche Unternehmen, die sich in Singapur
etablieren, profitieren demnach von der zentralen Bedeutung des Stadtstaats fiir die Region und erleichtern sich dadurch
den Zugang zum gesamten ASEAN-Markt.

130 ASEANStats (2024). ASEAN Statistical Yearbook 2023. Abgerufen am 03.04.2025
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4 Kontaktadressen

Institution Kurzbeschreibung

Die Auslandshandelskammer (AHK) Singapur ist Teil eines Netzwerks von mehr als 150
bilateralen Industrie- und Handelskammern in 93 L&andern weltweit. Als offizielle
Handelsforderung der deutschen Bundesregierung Ubernimmt die AHK wichtige
Aufgaben, um den bilateralen Handel zwischen Deutschland und Singapur zu férdern.
Mit mehr als 520 Unternehmensreprasentanten aus den unterschiedlichsten Industrien
ist die AHK Singapur eine der grof3ten bilateralen Handelskammern in Singapur.

Germany Trade & Invest

Auslandshandelskammer Singapur

Germany Trade & Invest (GTAI) ist die AuRenwirtschaftsagentur der Bundesrepublik
Deutschland. Mit 60 Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk unterstiitzt Germany
Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den
Standort Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in
Deutschland.

Singapore Fashion Council Der Singapore Fashion Council (SFC) ist der offizielle Branchenverband der Textil- und
Modeindustrie Singapurs. Er fordert nachhaltige Geschaftspraktiken, Innovation,
Internationalisierung und Einzelhandel, unterstitzt lokale Marken beim Wachstum und
internationalen Markteintritt und arbeitet eng mit Regierung und Partnern zur Starkung
der Modebranche zusammen.



https://www.sgc.org.sg/
https://singapur.diplo.de/sg-de
http://www.gtai.de/
https://www.edb.gov.sg/
https://www.edb.gov.sg/
https://www.sgfashioncouncil.org.sg/
https://www.sra.org.sg/
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