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1 Abstract

Seit den Anfingen der Raumfahrt haben die USA eine dominierende Stellung eingenommen. Dies lésst sich auf die
Erfolge der NASA in den 1960er Jahren mit der ersten bemannten Mondlandung zuriickfiihren. Auch die jiingsten
Fortschritte der privaten Raumfahrtunternehmen sind ein Indikator fiir die kontinuierliche Erweiterung der Grenzen
des Moglichen im Weltraum.

In den letzten zehn Jahren hat die Raumfahrt in den USA eine signifikante Entwicklung durchlaufen, die vor allem auf
die Kommerzialisierung der Industrie zuriickzufiihren ist. Neben staatlichen Institutionen wie der NASA sind auch
private Organisationen wie SpaceX oder Blue Origin in der Raumfahrt aktiv und erhdhen ihre Investitionen in diesem
Bereich. Dies hat zur Folge, dass weitere Raumhéfen und Abschussrampen gebaut werden und der Umsatz auf tiber
210 Milliarden US-Dollar ansteigt. Die private Industrie tragt mittlerweile etwa 80 % zur Wertschopfung bei. Dieser
Trend spiegelt sich auch in den Raumfahrtmissionen wider, wobei im Jahr 2021 knapp 80 private "Launches"
vorgenommen wurden, 60 davon durch das Unternehmen Space X.

Die US-amerikanische Raumfahrtindustrie ist weltweit fiihrend und zeichnet sich durch hochqualifizierte
Arbeitskrifte, gut entwickelte Vertriebssysteme, ein breites Angebotsspektrum und starke politische Unterstiitzung auf
lokaler und nationaler Ebene aus. Dies erdffnet ein breites Spektrum an Geschéftschancen fiir deutsche Unternehmen.
Um dieses wachsende Potenzial nutzen zu konnen, ist es fiir deutsche Anbieter aus diesem Bereich sehr wichtig, den
Bekanntheitsgrad ihrer Produkte und Technologien zu steigern sowie ihre Prasenzen im amerikanischen Markt
aufzubauen bzw. zu vertiefen.

Der Grossraum Washington, D.C. (mit Sued-Maryland und Nord-Virginia auch als DMV-Region bekannt) spielt eine
entscheidende Rolle bei der politischen Gestaltung und Finanzierung der Raumfahrtforschung in den Vereinigten
Staaten. Hier sind neben dem Hauptsitz der NASA und der Aerospace Corporation auch das US-
Verteidigungsministerium sowie die U.S. Chamber of Commerce anséssig, einschlieBlich des Office of Space
Commerce. Nord-Virginia ist aufgrund seiner Nidhe zur Hauptstadt ein bedeutendes Zentrum fiir Raumfahrt- und
Satellitenunternehmen. Mit einem Gesamtwirtschaftseinfluss von 30,4 Milliarden USD bietet Virginia 165.000
Arbeitsplétze in der Raumfahrt- und Luftfahrtindustrie und erhélt tiber 100 Millionen USD fiir raumfahrtbezogene
Forschung an Virginias Universititen. Zusitzlich beheimatet Virginia eine Vielzahl von Forschungseinrichtungen,
darunter das Air Force Office of Scientific Research, die Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA)
sowie das National Institute of Aerospace. Die Aerospace Industries Assoziation und das American Institute of
Aeronautics and Astronautics haben ebenfalls ihren Sitz in Virginia.

Im Jahr 2022 erwirtschaftete Texas 2,402 Mrd. USD und befand sich damit unter den zehn wirtschaftlich stiarksten
US-Bundesstaaten. Die Luft- und Raumfahrtindustrie stellt eine der wichtigsten Industrien des Bundesstaates dar. 18
der 20 weltweit grofBten Unternehmen haben Niederlassungen in Texas und rangieren somit landesweit auf Platz 3 bei
den Unternehmen, die Produkte und Teile fiir die Luft- und Raumfahrt herstellen, und auf Platz 2 bei den Exporten mit
einem Wert von 8,43 Milliarden Dollar. Gem4 Informationen der Federal Aviation Administration (FAA) verfiigt
Texas derzeit iiber zwei der zwolf kommerziellen Raumfahrtzentren in den USA, die iiber eine aktive Lizenz fiir
Betreiber verfiigen: den Houston Spaceport und den Midland Internationalen Luft- und Raumfahrthafen. Zudem
unterhidlt das Unternehmen SpaceX zwei und das Unternehmen Blue Origin eine Launch Site.
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2 Wirtschaftsdaten USA

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

USA

Mai 2024

GERMANY
GTB I TRADE & INVEST

Flache (km?)

Einwohner (Mio.)
Bevdlkerungswachstum (%)
Bevolkerungsdichte (Einwohner/km?)
Fertilitdtsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate
(Geburten/1.000 Einwohner)

Altersstruktur

Geschdftssprache

Rohstoffe agrarisch

mineralisch

Gas - Produktion (Mrd. cbm)
Erddl - Produktion (Tsd. bpd)
Gas - Reserven (Billionen cbm)
Erdol - Reserven (Mrd. Barrel)

Wahrung Bezeichnung
Kurs (Marz 2024)
Jahresdurchschnitt

9.831.510

2023: 340,0; 2028: 348,8*
2023:0,5; 2028: 0,5*
2023:37,2

2023:1,7

2023:11,0

2023: 0-14 Jahre: 17,7%; 15-24 Jahre: 13,2%; 25-64 Jahre: 51,6%;
65 Jahre und darliber: 17,6%

Englisch

Weizen, Mais, anderes Getreide, Soja, Zuckerrohr, Zuckerriiben,
Kartoffeln, Friichte, Gemiise, Baumwolle, Rindfleisch,
Schweinefleisch, Gefliigel, Milch, Fisch, Forstprodukte

Kohle, Kupfer, Blei, Molybdén, Phosphate, seltene Erden, Uran,
Bauxit, Gold, Eisen, Quecksilber, Nickel, Pottasche, Silber,
Wolfram, Zink, Erddl, Erdgas

2020: 916,1; 2021: 944,1; 2022; 978,6
2020: 16.492; 2021: 16.679; 2022: 17.770
2020:12,6

2020: 68,8

US-Dollar (USS$); 1 US$ = 100 Cents
1 Euro = 1,079 US$

2023: 1 Euro = 1,082 USS

2022: 1 Euro = 1,053 USS

2021:1 Euro = 1,180 USS

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. US$

BIP/Kopf (nominal)

- UssS

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschopfung in %)

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2023: 27.358; 2024: 28.781%; 2025: 29.840*

2023:81.632; 2024: 85.373*; 2025: 87.978*

2022: Handel/Gaststatten/Hotels 15,5; Bergbau/Industrie 14,0;
Transport/Logistik/Kommunikation 11,1; Bau 4,2; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft 1,1; Sonstige 54,2

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

Wirtschaftswachstum

Wirtschaftswachstum nach Sektoren
(%, real)

Inflationsrate (%)
Arbeitslosenquote (%)

Durchschnittslohn (USS, brutto,
Monatslohn, Jahresdurchschnitt)

Haushaltssaldo (% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP)

Investitionen (% des BIP, brutto,
offentlich und privat)

Ausgaben fiir F&E (% des BIP)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)
Auslandische Direktinvestitionen

- Nettotransfer (Mrd. US$)

- Bestand (Mrd. USS)

- Hauptldnder (Anteil in %, Bestand)

- Hauptbranchen (Anteil in %, Bestand)

Wihrungsreserven
(Mrd. USS, zum 31.12.)

Auslandsverschuldung
(Mrd. USS, zum 31.12.)

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2022: Privatverbrauch 68,0; Bruttoanlageinv. 21,3; Staatsver-
brauch 13,9; Bestandsveranderungen 0,6; AuRenbeitrag -3,8

Bruttoinlandsprodukt
Veranderung in %, real

3 27
" 25

2l 19 19 0
15

14
03

’ L) L) &) ) )

® > & %, %,

2022: Transport/Logistik/Kommunikation 6,2; Bergbau/Industrie
0,3; Handel/Gaststatten/Hotels -2,0; Bau -6,8; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft -7,4

2023: 4,1; 2024: 2,9%; 2025; 2,0*
2023: 3,6; 2024: 4,0%; 2025: 4,2*
2021: 4.600; 2022: 4.845; 2023: 5.334

2023: -8,8%; 2024: -6,5%; 2025: -7,1*
2023: -3,0%; 2024: -2,5%; 2025: -2,5*
2023:21,3; 2024: 21,5%; 2025: 21,6*

2019: 3,2; 2020: 3,5; 2021: 3,5
2023: 122,1%; 2024: 123,3*; 2025: 126,6*

2020: 95,9; 2021: 387,8; 2022: 285,1
2020:10.292; 2021: 13.056; 2022: 10.462

2022: Japan 13,5; Vereinigtes Kénigreich 12,6, Niederlande 11,7;
Kanada 11,2; Deutschland 8,2; Luxemburg 6,2; Schweiz 5,8;
Frankreich 5,7, Irland 5,6

2022: verarb. Gewerbe 42,4 (darunter Chemie 16,0; Transport-
ausrtistung 3,8; Computer und Elektronik 3,6); Finanzen und Ver-
sicherungen (ohne Banken) 10,6; Grofshandel 9,7; Informations-
sektor 5,3; professionelle, wissenschaftliche und technische
Dienstleistungen 4,3; Banken 3,8

2021: 40,9; 2022: 36,3; 2023: 36,9

2021: 23.314; 2022: 24.640; 2023: 25.985

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Aufdenhandel

Warenhandel (Mrd. USS, Verianderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch 2021 % 2022 % s %
Einfuhr 29330 21,9 3.372,% 15,0 3.1685 -6,1

Rundungen)

Ausfuhr 1.753,1 22,6 2.062,1 17,6 2.018,5 -2,1

Saldo -1.179,8 -1.310,8 -1.149,9
AuRenhandelsquote 2021:19,9; 2022: 21,1; 2023: 19,0
(Ex- + Importe/BIP in %)
Exportquote (Exporte/BIP in %) 2021:7,4; 2022: 8,0; 2023: 7,4
Einfuhrgliter nach SITC 2023: Elektronik 12,3; Kfz und -Teile 11,8; Chem. Erzeugniss 11,6;
(% der Gesamteinfuhr) Maschinen 10,1; Elektrotechnik 6,8; Erdol 5,4; Nahrungsmittel 5,2;

Textilien/Bekleidung 3,8; Mess-/Regeltechnik 2,6; Metallwaren

2,3; Sonstige 28,1
Ausfuhrgiiter nach SITC (% der 2023: Chem. Erzeugnisse 14,9; Maschinen 9,8; Elektronik 7,6; Kfz
Gesamtausfuhr) und -Teile 7,3; Nahrungsmittel 6,3; Erddl 5,8; Petrochemie 5,6;

Rohst. (ohne Brennst.) 4,6; Elektrotechnik 4,5; Mess-/Regeltech.

3,8; Sonstige 29,8
Hauptlieferlander Hauptlieferlander

2023; Anteil in %

15,2% Mexiko
{
39,6% Sonst.
141% China
% 136% Kanada
5,1% Deutschland

Hauptabnehmerlénder Hauptabnehmerlénder

2023; Anteil in %

17,5% Kanada

43,8% Sonst.
16,0% Mexiko

4 7,3% China
\ | 4,1% Niederlande

3,8% Deutschland

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Dienstleistungshandel (Mrd. USS,
Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

WTO-Mitgliedschaft

Freihandelsabkommen

Mitgliedschaft in Zollunion

2021 % 2022 % 2023* %
Ausgaben 559,2 19,9 6967 24,6 7193 3,2
Einnahmen  801,1 10,3 9285 159 999,1 7,6
saldo 241,9 231,8 279,8

Ja, seit 01.01.1995

USMCA (NAFTA-Nachfolgeabkommen); CAFTA-DR (Central
America-Domican Republic Free Trade Agreement);

zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org -> Trade Topics,
Regional Trade Agreements, RTA Database, By country/territory

Nein

Beziehung der EU zu USA

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,
Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
Euro, Verdanderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Einseitige EU-Zollprdferenzen

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhrder  232,6 157 3591 544 3465 -3,5
EU
Ausfuhrder 3995 13,2 5086 27,3 5023 -1,2
EU
Saldo 166,9 149,5 155,8

2020 % 2021 % 2022 %

Ausgaben 265,1 14,8  329,5 24,3 396,2 20,2
der EU

Einnahmen 184,8 -11,4  244,1 321 299,2 22,6
der EU

Saldo -80,3 -85,4 -96,9

Keine Prdferenzregelungen

Beziehung Deutschlands zu USA

Warenhandel (Mrd. Euro, Veranderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Einfuhrgiiter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2021 % 2022 % 2023* %
dt. Einfuhr 72,3 68 933 291 946 1,4
dt. Ausfuhr 1220 17,9 1562 281 1580 11
Saldo 49,7 62,9 63,4

2023*: Chem. Erzg. 22,2; Maschinen 15,4; Kfz und -Teile 9,8; Erddl
8,5; Mess-/Regeltech. 5,8; Elektronik 5,1; Elektrotechnik 4,9;
Rohst. (ohne Brennst.) 4,1; Sonstige Fahrzeuge 3,3; Gas 2,7;
Sonstige 18,2

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Deutsche Ausfuhrglter Deutsche Ausfuhrgiter nach SITC
2023%*; % der Gesamtausfuhr

15,4% Sonst.
23,7% Chem. Erzg.

2,9% Sonstige Fahrzeuge
2,9% Elektronk
—

5,3% Mess/Regaltech,

1,T% Elektrotechnik

1 21,8% Maschinen

Rangstelle bei deutschen Einfuhren 2023: 3 von 239 Handelspartnern*

Rangstelle bei deutschen Ausfuhren 2023: 1 von 239 Handelspartnern*

Dienstleistungshandel (ohne 2021 % 2022 % 2023 %
Reiseverkehr) (Mrd. Euro, Veranderung Ausgaben 430 185 50.7 17.9 560 10,5
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Einnahmen 612 539 683 116 629 79
Rundungen) saldo 18,2 17,6 6,9
Deutsche Direktinvestitionen (Mrd.

Euro)

- Bestand 2020: 349,7; 2021: 425,1; 2022: 424,5

- Nettotransfer 2021: +16,9; 2022: +22,8; 2023:-18,1

Direktinvestitionen der USA in
Deutschland (Mrd. Euro)

- Bestand 2020: 57,6; 2021: 61,6; 2022: 73,1
- Nettotransfer 2021:-10,2; 2022: +22,7; 2023:-7,3
Doppelbesteuerungsabkommen Abkommen vom 29.08.1989, in Kraft seit 21.08.1991; Anderung
zum 01.06.2006
Investitionsschutzabkommen Kein Abkommen
* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -5-

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Anzahl wichtiger vom Bund geforderter
Auslandsmessen

Auslandshandelskammer

Deutsche Auslandsvertretung

Auslandsvertretung der USA in
Deutschland

2024: 29

Weitere Informationen unter:
www.auma.de/de/ausstellen/messen-finden --> Erweiterte Suche

New York mit Niederlassung in Philadelphia, www.gaccny.com
Atlanta mit einer Niederlassung in Houston, www.gaccsouth.com
Chicago mit einer Niederlassung in Detroit, www.gaccmidwest.org
San Francisco, www.gaccwest.com

Washington, DC, www.washington.usa.ahk.de

Gemeinsame Internetseite: www.ahk-usa.com
Washington, D.C., https://www.germany.info/us-de
Berlin, http://de.usembassy.gov

Klimaindikatoren

Treibhausgasemissionen
(tCO2 eq. pro Kopf)

Treibhausgasemissionen
(Anteil weltweit in %)

Emissionsintensitat
(tCO2 eq. pro Mio. USS BIP)

Erneuerbare Energien
(Anteil am Primdrenergieangebot in %)

Emissionsstarkste Sektoren
(2020, nur national, Anteil in %)

2010: 19,6; 2020: 16,0

2010:13,4; 2020: 11,1

2010:402,9; 2020: 253,1

2011:6,2; 2021: 8,0

Elektrizitdt/Warme: 32,2; Transport: 28,3; Gebaude: 9,4

Infrastruktur

StraRennetz (km, befestigt)
Schienennetz (km, alle Spurbreiten)
Mobiltelefonanschliisse
Internetnutzer

Stromverbrauch/Kopf (kWh)

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2012:4.304.715

2014: 293.564

2022:1.102 pro 1.000 Einwohner
2021: 918 pro 1.000 Einwohner
2022:12.871

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Einschitzung des Geschaftsumfeldes

Hermes Landerkategorie keine Risikoeinstufung
Corruption Perceptions Index 2023 Rang 24 von 180 Landern
Sustainable Development Goals Index Rang 39 von 193 Landern
2023

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschiaftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und
Entwicklungsprojekten kénnen Sie unter www.gtai.de/usa abrufen.

Fir die Reihe Wirtschaftsdaten kompakt werden die folgenden Standardguellen verwendet: ADB, AUMA, BMF, BMWK, BMZ, BP,
Bundesbank, CIA, Climatewatch, Destatis, Euler Hermes, Europaische Kommission, Eurostat, FAQ, IEA, IWF, OECD, SDSN, United
Nations, UN Comtrade, UNCTAD, UN-Stats, Transparency International, Weltbank. Zum Teil wird zudem auf nationale und
weitere internationale Quellen zuriickgegriffen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten fir
unterschiedliche Lander méglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fur
das jeweilige Land in unserer Standardquelle nicht verfligbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenblittern zu anderen Landern zu berucksichtigen.

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitspldtze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit Uber 50 Standorten weltweit und dem
Partnernetzwerk unterstlitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fiir den Standort
Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Ihr Ansprechpartner Germany Trade & Invest Germany Trade & Invest
bei Germany Trade & Invest: Standort Bonn Hauptsitz
Villemombler StralRe 76 FriedrichstraRe 60
Tnpdiii ks 53123 B 10117 Berli
T +49 (0)228 249 93-933 onn erin
i Deutschland Deutschland
torsten.fuchs@gtai.de
T +49 (0)228 249 93-0 T +49 (0)30 200 099-0
trade@gtai.de invest@gtai.com
www.gtai.de www.gtai.com
* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -7-

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Weitere Informationen iiber die Raumfahrtindustrie in den USA

GTAlIl-Informationen zu den USA Link

Prognosen zu Investitionen, Konsum und Auf3enhandel Wirtschaftsausblick von GTAI: “US-
Konjunktur weiter unter Volldampf*

Potenziale kennen, Risiken richtig einschatzen .Perspektiven flr auslandische
Direktinvestitionen*

Kulturelle Hintergriinde und Regeln fiir den Geschéaftskontakt Wirtschaftsumfeld | USA |
Verhandlungspraxis kompakt

Kurzanalyse zur Raumfahrtindustrie in Deutschland JAerospace Industry in Germany*

Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in den Recht kompakt USA

USA

Kompakter Uberblick rund um die Wareneinfuhr in die USA Zoll und Einfuhr kompakt - USA

3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen

Die Raumfahrtindustrie in den USA bietet erhebliche Marktpotenziale und Chancen, die durch mehrere Faktoren gestiitzt
werden. Erstens ist die USA ein fiihrender Akteur im Luft- und Raumfahrtsektor, durch bedeutende Investitionen sowohl
im kommerziellen als auch im militdrischen Bereich. Die Priasenz groBer Unternehmen wie Lockheed Martin und Boeing
verstirkt die Produktions- und Forschungskapazititen, was das Wachstum der Branche fordert. Ein weiteres grof3es
Potenzial liegt in der Entwicklung von weltraumgestiitzten Anwendungen. Diese umfassen Bereiche wie
Satellitenkommunikation, Navigation und Meteorologie, die eine zunehmende Nachfrage in verschiedenen Sektoren der
traditionellen Industrie erfahren.

Die USA haben seit den Anfangen der Raumfahrt bereits eine dominante Position eingenommen. Angefangen von den
Erfolgen der NASA in den 1960er Jahren mit der ersten bemannten Mondlandung, bis hin zu den jiingsten Fortschritten
der privaten Raumfahrtunternehmen haben die USA kontinuierlich die Grenzen des Moglichen im Weltraum erweitert.

Die US-amerikanische Raumfahrtindustrie ist weltweit fithrend und zeichnet sich durch hochqualifizierte Arbeitskréfte,
gut entwickelte Vertriebssysteme, ein breites Angebotsspektrum und starke Unterstiitzung auf lokaler und nationaler
Ebene fiir Politik und Férderung aus. !

In den letzten 10 Jahren hat die Raumfahrt in den USA eine bemerkenswerte Entwicklung erfahren. Die zunehmende
Privatisierung und Kommerzialisierung des Sektors, angefiihrt von Unternehmen wie SpaceX und Blue Origin, hat zu
bedeutenden technologischen Fortschritten und einer Senkung der Zugangskosten zum Weltraum gefiihrt.? Gleichzeitig
wurde die Zusammenarbeit mit internationalen Partnern, insbesondere im Rahmen der Internationalen Raumstation
(ISS), verstiarkt. Die NASA hat ihre Bemithungen zur Erforschung des Mars intensiviert und das ehrgeizige Artemis-
Programm gestartet, das die Riickkehr von Astronauten auf den Mond vorsieht.® Diese Entwicklungen zeigen, dass die
Raumfahrtindustrie in den USA weiterhin eine dynamische und vielféltige Branche ist, die sowohl durch staatliche
Unterstiitzung als auch durch private Innovation und internationale Kooperation geprégt ist.

! Vgl.US Chamber of Commerce — International Trade Administration: SelectUSA Aerospace Industry, abgerufen am 09.02.2025.

2 Vgl. McKinsey & Company: How will the space economy change the world? | McKinsey, abgerufen am 09.02.2025.
3 Vgl. NASA: Artemis - NASA, abgerufen am 09.02.2025.



https://www.gtai.de/de/trade/usa-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/usa-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/wirtschaftsumfeld/investitionsumfeld-1068106
https://www.gtai.de/de/trade/wirtschaftsumfeld/investitionsumfeld-1068106
https://www.gtai.de/de/trade/unser-service/unser-onlineangebot/verhandlungspraxis-kompakt-1054578
https://www.gtai.de/de/trade/unser-service/unser-onlineangebot/verhandlungspraxis-kompakt-1054578
https://www.gtai.de/en/invest/industries/mobility/aerospace
https://www.gtai.de/de/trade/usa/recht/recht-kompakt-usa-592254
https://www.gtai.de/de/trade/usa/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt-usa-269374
https://www.trade.gov/selectusa-aerospace-industry#%3A%7E%3Atext%3DThe%20U.S.%20aerospace%20industry%20is%20the%20largest%20in%2Clocal%20and%20national%20level%20for%20policy%20and%20promotion
https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/how-will-the-space-economy-change-the-world
https://www.nasa.gov/humans-in-space/artemis/
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Abbildung 1: Anzahl der Weltraumstarts in den USA seit 19577

Die Entwicklungen in der Raumfahrtindustrie lassen sich anhand konkreter Zahlen nachvollziehen. Im Jahr 2023 wurden
weltweit 224 orbitale Raketenstarts durchgefiihrt, was einem Anstieg von etwa 20 % gegeniiber den 186 Starts im Jahr
2022 entspricht. Vor zehn Jahren, im Jahr 2013, lag die Anzahl der orbitalen Raketenstarts bei 81.° Somit hat sich die
Anzahl der Starts in diesem Zeitraum um etwa 175 % erhoht. Im Jahr 2024 wurden weltweit 263 Weltraumstarts
verzeichnet, davon 158 in den USA.¢

Space Economy Gross Output (2012-2021)
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Abbildung 2: Bruttoproduktion der US-Raumfahrt in Mrd. USD, 2012 bis 20217

Die US-Raumfahrtindustrie hatte im Jahr 2021 einen Anteil von 211,6 Milliarden Dollar an der Bruttoproduktion sowie
129,9 Mrd. USD erwirtschaftet. Dies entspricht 0,6 % des gesamten nominalen BIP in den USA.

Dabei spielen auch die verschiedenen Sektoren eine Rolle. Im Jahr 2021 entfielen von den insgesamt 211,6 Mrd. Dollar
auf den Produktionssektor 55,8 Mrd. USD und auf den Informationssektor 54,8 Mrd. USD, wihrend der
GroBhandelssektor nur einen Anteil von 38,6 Mrd. USD hatte.® Im Geschiftsjahr 2023 generierte die NASA einen
wirtschaftlichen Output von iiber 75,6 Milliarden US-Dollar in allen 50 Bundesstaaten und Washington, D.C. ? Diese

Zahlen verdeutlichen die bedeutende Rolle der Raumfahrtindustrie in der US-Wirtschaft und ihre kontinuierliche
Entwicklung.

4 Vgl: SpaceStats (2024): Orbital launches by Unites States, abgerufen am 11.02.2025.

3 Vgl. SpaceWork: Recap of All Global Launches for 2023, abgerufen am 09.02.2025.

6 Vgl. Statista: Anzahl der weltweiten Raketenstarts nach Land in den Jahren 2020 bis 2024, abgerufen am 11.02.2025.

7 Vgl: U.S. Bureau of Economic Analysis: SCB Survey of current business. Abgerufen am 09.02.2025, Eigene Darstellung

8 Vgl: U.S. Bureau of Economic Analysis: : SCB, New and Revised Statistics for the U.S. Space Economy, 2012-2021, June 2023
(bea.gov), abgerufen am 09.02.2025.

o Vgl. NASA: NASA’s Economic Impact in 2023, abgerufen am 11.02.2025.



https://spacestatsonline.com/launches/country/usa
https://apps.bea.gov/scb/issues/2023/06-june/0623-space-economy.htm
https://apps.bea.gov/scb/issues/2023/06-june/0623-space-economy.htm?_gl=1%2A1tb5ya1%2A_ga%2AMzU4MDM0NDk1LjE3MTI2ODU0NTE.%2A_ga_J4698JNNFT%2AMTcxMjY4NTQ1MC4xLjAuMTcxMjY4NTQ1MC42MC4wLjA
https://apps.bea.gov/scb/issues/2023/06-june/0623-space-economy.htm?_gl=1%2A1tb5ya1%2A_ga%2AMzU4MDM0NDk1LjE3MTI2ODU0NTE.%2A_ga_J4698JNNFT%2AMTcxMjY4NTQ1MC4xLjAuMTcxMjY4NTQ1MC42MC4wLjA
https://www.nasa.gov/fy-2023-economic-impact-report
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Chart 1. Space Economy Gross Output by Industry, 2012-2021
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Abbildung 3: Bruttoproduktion des Raumfahrtsektors nach Industrie

Es zeigt sich eine zunehmende Tendenz in den Sektoren fiir kleine und mittlere Auftriebskréfte, was auf die steigende
Nachfrage nach beispielsweise Kleinsatelliten zuriickzufiihren ist. 1°

Die Weltraumwirtschaft verzeichnete in den Jahren 2019 bis 2021 unterschiedliche Wachstumsraten des realen
Bruttoinlandsprodukts (BIP). Im Jahr 2019 stieg das reale BIP der Weltraumwirtschaft um 2,2 %, was iiber dem
allgemeinen Wachstum der US-Wirtschaft lag. Dieser Anstieg wurde hauptsichlich durch Zuwéchse in der Fertigung
und im Regierungssektor getragen.

Im Jahr 2020 sank das reale BIP der Weltraumwirtschaft um 1,9 %, ein Riickgang, der geringer war als der der gesamten
US-Wirtschaft. Dieser Riickgang konnte teilweise auf die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zuriickzufiihren sein,
wobei insbesondere der Telekommunikationssektor betroffen war.

Im Jahr 2021 verzeichnete die Weltraumwirtschaft einen weiteren Riickgang des realen BIP um 0,4 %, hauptséchlich
bedingt durch anhaltende Riickgidnge in den Bereichen Information und GrofShandel, wéhrend die Gesamtwirtschaft um
6,2 % wuchs. Diese Daten stammen aus dem Bericht "New and Revised Statistics for the U.S. Space Economy, 2017—
2022" des Bureau of Economic Analysis (BEA), verdffentlicht im Juni 2024. !!
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Abbildung 4: U.S. Launches nach Unternehmen'?

Von 2018 bis 2022 nahm die Anzahl der weltweiten Starts von US-Raumfahrzeugen, die dazu dienen, Passagiere,
Raumfahrzeuge und Fracht wie Satelliten ins All zu beférdern, im Vergleich zur vorherigen Wachstumsrate der letzten
fiinfzehn Jahre zu.

Im Kontext des wachsenden Umweltbewusstseins in der Raumfahrtindustrie werden vermehrt Innovationen wie
wiederverwendbare Raketen eingesetzt. Die Wiederverwendung von Teilen trigt dazu bei, den Okologischen
FuBabdruck der Raumfahrt zu verringern und Ressourcen zu schonen.!* Nach den Priorititen des WeiBen Hauses wird
die Raumfahrt verstirkt dazu genutzt, Umweltfragen anzugehen und nachhaltige Losungen zu entwickeln. Die
Erkenntnisse der Raumfahrtaktivititen sollen zukiinftig dabei helfen, Menschen und Umwelt vor extremen
Wetterereignissen zu schiitzen und auf die Klimakrise zu reagieren sowie die Lebensqualitit auf der Erde zu
verbessern. '

Unter der Biden-Administration intensivieren die USA ihre Bemiihungen zur Forderung der Raumfahrtindustrie. Die
Regierung investiert sowohl in Raumfahrtbehorden wie die NASA als auch in private Raumfahrtunternechmen, um

10 Vgl: US. International Trader Comission: : U.S. Private Space Lauch Industry is Out of this world,, abgerufen am 09.02.2025.

1 Vgl: U.S. Bureau of Economic Analysis: SCB, New and Revised Statistics for the U.S. Space Economy, 2012-2021, June 2023
(bea.gov) abgerufen am 09.02.2025.

12 Vgl: US. International Trader Comission: U.S. Private Space Lauch Industry is Out of this world, abgerufen am 09.02.2025.

13 Vgl: US. International Trader Comission: U.S. Private Space Lauch Industry is Out of this world,abgerufen am 09.02.2025.
4 Vgl. The White House: UNITED STATES SPACE PRIORITIES FRAMEWORK | The White House, , abgerufen am 15.12.2024.



https://www.usitc.gov/publications/332/executive_briefings/ebot_us_private_space_launch_industry_is_out_of_this_world.pdf
https://apps.bea.gov/scb/issues/2023/06-june/0623-space-economy.htm?_gl=1%2A1tb5ya1%2A_ga%2AMzU4MDM0NDk1LjE3MTI2ODU0NTE.%2A_ga_J4698JNNFT%2AMTcxMjY4NTQ1MC4xLjAuMTcxMjY4NTQ1MC42MC4wLjA
https://apps.bea.gov/scb/issues/2023/06-june/0623-space-economy.htm?_gl=1%2A1tb5ya1%2A_ga%2AMzU4MDM0NDk1LjE3MTI2ODU0NTE.%2A_ga_J4698JNNFT%2AMTcxMjY4NTQ1MC4xLjAuMTcxMjY4NTQ1MC42MC4wLjA
https://www.usitc.gov/publications/332/executive_briefings/ebot_us_private_space_launch_industry_is_out_of_this_world.pdf
https://www.usitc.gov/publications/332/executive_briefings/ebot_us_private_space_launch_industry_is_out_of_this_world.pdf
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/12/01/united-states-space-priorities-framework/
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Forschung, Entwicklung und Weltraummissionen voranzutreiben.'> Der American Space Commerce Act legt dabei
rechtliche Rahmenbedingungen fest, um die Entwicklung der Branche zu unterstiitzen, Innovationen voranzutreiben und
Arbeitsplitze zu schaffen. '® Ein besonderer Fokus liegt auf der Stirkung der internationalen Zusammenarbeit, wie durch
die Erweiterung und Stirkung der Artemis Accords Coalition - einer internationalen Vereinbarung von 33 Nationen zur
Forderung der sicheren und nachhaltigen Erforschung des Weltraums - sowie der Ausweitung der internationalen
Teilnahme an der Combined Space Operations Initiative.!”

Deutsche Unternehmen haben in der US-Raumfahrtindustrie verschiedene spezifische Chancen. Erstens bietet die
Zusammenarbeit mit den USA im Bereich der Raumfahrt erhebliche Moglichkeiten, insbesondere im Rahmen
internationaler Projekte wie der Riickkehr zum Mond, bei der Deutschland als Partner eine fithrende Rolle iibernehmen
konnte. Die USA suchen internationale Partner fiir ihre ambitionierten Weltraumprojekte, was deutschen Unternehmen
die Moglichkeit bietet, ihre Technologien und Expertise einzubringen. Zweitens konnen deutsche Unternehmen von der
wachsenden Nachfrage nach weltraumgestiitzten Anwendungen profitieren, die fiir digitale Dienste und neue
Geschiftsmodelle von Bedeutung sind. Die Kommerzialisierung der Raumfahrt, auch bekannt als "New Space", eroffnet
neue Mirkte und Geschéftsmodelle, die deutschen Unternehmen nutzen kdnnen. Schlieflich bietet der US-Markt auch
fiir kleine und mittlere deutsche Unternehmen Potenziale, insbesondere durch die zunehmende Nachfrage nach
spezialisierten Technologien und Dienstleistungen im Luft- und Raumfahrtsektor.

3.1.1 Grofiraum Washington, DC (District of Columbia, Maryland, Virginia)

Washington, D.C. spielt eine entscheidende Rolle bei der politischen Gestaltung und Finanzierung der
Raumfahrtforschung in den Vereinigten Staaten. Es ist der Sitz aller foderal anerkannten Luft- und Raumfahrtbehérden,
darunter das Verteidigungsministerium (DOD), die Luftfahrtbehérde (FAA), die NASA sowie weitere relevante
Behorden.

In Washington D.C. sind 1.194 Mitarbeiter im Bereich Luft- und Raumfahrt titig. Dariiber hinaus belduft sich der
Exportwert von Luft- und Raumfahrt sowie Verteidigung auf 773,6 Millionen USD. Sowohl die George Washington
University als auch die Howard University bieten Raumfahrttechnikprogramme an. Die aufstrebende Tech-Szene,
insbesondere im Bereich der Startups, und die Néhe zur Regierung und zu politischen Akteuren machen die Stadt zu
einem duBerst attraktiven Standort.'®

Die Biden-Harris-Administration unterstiitzt Raumfahrtmissionen durch finanzielle Zuwendungen an die NASA, um die
Fortfithrung wichtiger Projekte wie der Artemis-Mission sicherzustellen. Fiir das Haushaltsjahr 2025 wurde ein Budget
von 25,4 Milliarden US-Dollar fiir die NASA vorgeschlagen, was einem Anstieg von 2 % gegeniiber dem Vorjahr
entspricht. 1? 2

NASA's Budget History
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Abbildung 5: Entwicklung des Budgets von NASA von 2000 bis 2022°!

In Washington, D.C. sind neben dem Hauptsitz der NASA und der Aerospace Corporation auch das US-
Verteidigungsministerium sowie die U.S. Chamber of Commerce ansidssig, einschlieBlich des Office of Space

15 Vgl. Geospatial World: Global Governmental Space Exploration investment to reach $31B by 2031 (geospatialworld.net) abgerufen am
15.12.2024.

16'vgl. Library of Congress: Text - H.R.1363 - 118th Congress (2023-2024): American Space Commerce Act of 2023 |

Congress.gov | Library of Congress, abgerufen am 15.12.2024.

7Vgl. The White House: FACT SHEET: Strengthening U.S. International Space Partnerships | The White House, abgerufen am
15.12.2024.

18 Vgl. American Institute for Aeronautics and Astronautics: state-facts-2023-dc1.pdf (aiaa.org), abgerufen am 09.02.2025.

19 Vgl. NASA: President’s NASA FY 2025 Funding Supports US Space, Climate Leadership - NASA, abgerufen am 09.02.2025.

2 Vgl. The Planetary Society: NASA's FY 2025 Budget | The Planetary Society, abgerufen am 09.02.2025.

21 Vgl. NASA (2024). Eigene Darstellung



https://www.geospatialworld.net/prime/governmental-space-exploration-31b-globally/
https://www.congress.gov/bill/118th-congress/house-bill/1363/text?s=1&r=14
https://www.congress.gov/bill/118th-congress/house-bill/1363/text?s=1&r=14
https://www.congress.gov/bill/118th-congress/house-bill/1363/text?s=1&r=14
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/12/20/fact-sheet-strengthening-u-s-international-space-partnerships/
https://www.aiaa.org/docs/default-source/uploadedfiles/issues-and-advocacy/grassroots-programs/state-facts-2023-dc1.pdf?sfvrsn=a53ba7d_4
https://www.nasa.gov/news-release/presidents-nasa-fy-2025-funding-supports-us-space-climate-leadership/
https://www.planetary.org/space-policy/nasas-fy-2025-budget
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Commerce.?? Zu den groBten Arbeitgebern in der Region gehoren Unternehmen wie die Airbus Group, BAE-Systems,
Alion Science & Technology und andere.

Virginia, insbesondere Nord-Virginia, ist aufgrund seiner Nahe zur Hauptstadt ein bedeutendes Zentrum fiir Raumfahrt-
und Satellitenunternehmen. Virginia ist fithrend im Bereich unbemannter Luftfahrtsysteme und belegte den zweiten
Platz im US-Bundesverteidigungshaushalt fiir das Jahr 2019. Mit einem Gesamtwirtschaftseinfluss von 30,4 Milliarden
USD bietet Virginia 165.000 Arbeitsplétze in der Raumfahrt- und Luftfahrtindustrie und erhélt iiber 100 Millionen USD
fiir raumfahrtbezogene Forschung an Virginias Universitéten, darunter auch mehrere Raumfahrttechnik-Programme an
der University of Virginia sowie das Virginia Space Grant Consortium (VSGC), welches zur Forderung der Ausbildung
im Bereich der Raumfahrt beitragt. Zusétzlich beheimatet Virginia eine Vielzahl von Forschungseinrichtungen, darunter
das Air Force Office of Scientific Research, die Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) sowie das
National Institute of Aerospace. Die Aerospace Industries Association und das American Institute of Aeronautics and
Astronautics haben ebenfalls ihren Sitz in Virginia. Zudem sind die NASA-Zentren das Langley Research Center und
die Wallops Flight Facility in Virginia, anséssig, die zusammen einen Wirtschaftseinfluss von 1,3 Milliarden USD haben
und etwa 10.000 Arbeitsplétze unterstiitzen.

Virginia zieht Unternehmen an, indem es ein Programm namens ,,Zero Gravity, Zero Tax" anbietet. Diese Regelung
gewdhrt Steuervergilinstigungen fiir Unternehmen, die ihre Raumflugstart- und -trainingsbetriebe nach Virginia
verlagern und dort ihren Hauptsitz etablieren mochten. Zusétzlich gibt es das Spaceflight Liability and Immunity Law,
welches besagt, dass das Raumfahrtunternehmen nicht fiir Verletzungen von Teilnehmern haftbar ist, die aus den Risiken
von Raumflugaktivititen in Virginia resultieren.”® Auch die Nihe zu anderen Unternehmen, die ebenfalls in der
Raumfahrt tdtig sind, stellt einen Vorteil dar. Namenhafte Unternechmen wie General Dynamics Mission Systems,
Northrop Grumman und Peraton haben ihren Hauptsitz in Virginia. Blue Origin hat ebenfalls sein neuestes
Kompetenzzentrum flir Technik (Engineering Center of Excellence) in Reston, Virginia aufgebaut. Auch Start-ups wie
z.B. SCOUT, das 2019 im Fairfax County, Virginia, gegriindet wurde und sich auf die Entwicklung der nichsten
Generation von Weltraumverkehrsmanagement- und autonomen Naherungsbetriebsdiensten konzentriert, haben sich in
Virginia niedergelassen.* Erst im Januar 2024 erhielt das Unternehmen Astroscale U.S. eine Unterstiitzung in Hohe
von 25,5 Millionen US-Dollar von der US-Space Force, welche ihren Sitz in Arlington County haben. Astroscale U.S.
ist ein Anbieter von Orbit-Dienstleistungen, der sich auf die Erforschung der Betankung von Raumschiffen spezialisiert
hat.?

Maryland fiihrt national mit der hochsten Konzentration an Raumfahrtingenieuren. Mit 17,7 Milliarden USD ist
Maryland an erster Stelle in der Nation in Bezug auf die Gesamtverpflichtungen des Bundes fiir Forschung und
Entwicklung. Dariiber hinaus beschiftigt der Bundesstaat 142.280 Mitarbeiter im Bereich Luft- und Raumfahrt sowie
Verteidigung mit Gesamtléhnen von 16,21 Milliarden USD. Zusétzlich generieren 9.600 branchenbezogene
Unternehmen eine Wirtschaftstitigkeit von 37,7 Milliarden USD.?° In Maryland ist die Lockheed Martin Corporation
mit ihrem Unternehmenshauptsitz in Bethesda ansdssig, wéhrend die Nationale Oceanic and Atmospheric
Administration ihren Hauptsitz in Silver Spring hat. Die Naval Air Station Patuxent River fungiert als Hauptquartier fiir
das Naval Air Systems Command sowie fiir den F-35C Stealth Fighter. Zudem befindet sich das NASA Goddard Space
Flight Center in Greenbelt und gilt als die groBte Organisation fiir Erd- und Weltraumforschung weltweit. Des Weiteren
beherbergt Maryland eine Vielzahl von Forschungseinrichtungen wie das Johns Hopkins University Applied Physics
Laboratory, das US Army Research Laboratory am Aberdeen Proving Ground und das US Naval Surface-Warfare-
Center. Diese umfangreiche Infrastruktur macht Maryland zu einem &uBerst attraktiven Standort fiir die
Raumfahrtindustrie.

Wichtige Unternehmen:
e NASAHQ
e Northrop Grumman
e Airbus Group
e Blue Origin

e Alion Science & Technology

22 Vgl. The Aerospace Corporation: Aerospace Shifts Corporate Headquarters to DC Area | The Aerospace Corporation, abgerufen am
09.02.2025.

2 Vgl. Virginia Spaceport: The Virginia Spaceport Authority - Services (vaspace.org), abgerufen am 09.02.2025.

24 Vgl. Fairfax County Economic Development: 10 reasons why Northern Virginia is a space and satellite company hub - Fairfax County
EDA, abgerufen am 09.02.2025.

% Vgl. Microsoft Start: US Space Force funds development of satellite refueling spacecraft, here’s why (msn.com), abgerufen am
09.02.2025.

26 Vgl. Maryland. Key Industries: Aerospace & Aviation, abgerufen, am 08.02.2025.



https://aerospace.org/press-release/aerospace-shifts-corporate-headquarters-dc-area
https://www.vaspace.org/services
https://www.fairfaxcountyeda.org/10-reasons-why-northern-virginia-is-a-space-and-satellite-company-hub/
https://www.fairfaxcountyeda.org/10-reasons-why-northern-virginia-is-a-space-and-satellite-company-hub/
https://www.msn.com/en-us/news/other/us-space-force-funds-development-of-satellite-refueling-spacecraft-here-s-why/ar-BB1le3x2
https://business.maryland.gov/key-industries/aerospace-and-aviation/
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e  Peraton

e General Dynamics Missions Systems
e Wallops Flight Facility

e  Viasat

e Lockheed Martin Space

3.1.2 Texas mit Fokus auf Houston

Texas, insbesondere die Metropolregion Houston, spielt eine zentrale Rolle in der US-amerikanischen
Raumfahrtindustrie. Das Lyndon B. Johnson Space Center (JSC) der NASA in Houston ist seit {iber einem halben
Jahrhundert fithrend in der bemannten Raumfahrt und beherbergt das Astronautenkorps sowie das Mission Control
Center. Mit iiber 12.000 Beschéftigten, darunter zivile Angestellte und Auftragnehmer, leitet das JSC Programme wie
Artemis, das die nichste Generation der Mondmissionen vorbereitet?’.

Houston hat sich als Knotenpunkt fiir die kommerzielle Raumfahrt etabliert. Der Houston Spaceport am Ellington
Airport ist der erste stddtische kommerzielle Weltraumbahnhof und bietet Unternehmen Zugang zu einer florierenden
Luft- und Raumfahrtgemeinschaft. Er dient nicht nur als Start- und Landeplatz fiir suborbitale Raumfahrzeuge,
sondern bietet auch Labor- und Biiroriume sowie Einrichtungen fiir die Produktion von GroBgeriten?®.

Die Luft- und Raumfahrtindustrie trug im Jahr 2023 mindestens 151,2 Milliarden US-Dollar zur Wirtschaft von Texas
bei, was einen erheblichen Einfluss auf das Wachstum und die Entwicklung des Bundesstaates hatte. Davon entfielen
rund 89 Milliarden US-Dollar auf das Bruttoinlandsprodukt (BIP) von Texas, was die Schliisselrolle dieser Branche im
wirtschaftlichen Gefiige des Bundesstaates unterstreicht?. Diese Zahlen verdeutlichen die wichtige Bedeutung der
Luft- und Raumfahrtindustrie als einen der groften Wirtschaftszweige in Texas, der nicht nur Arbeitsplitze schafft,
sondern auch als Magnet fiir Investitionen und Innovationen fungiert. Besonders in Stidten wie Dallas und Houston,
die als wichtige Standorte fiir Unternehmen in der Luft- und Raumfahrtbranche dienen, sind diese Zahlen besonders
bemerkenswert.

Die Region Houston zieht zahlreiche fithrende Unternehmen der Raumfahrtbranche an. So hat Axiom Space, ein
privates US-amerikanisches Raumfahrtunternehmen mit Hauptsitz in Houston, im Dezember 2024 seine Pléne zur
Errichtung einer kommerziellen Raumstation iiberarbeitet und strebt nun an, bereits 2028 mit dem ersten Modul in den
Orbit zu starten®. Intuitive Machines, ebenfalls in Houston ansissig, wurde von der NASA im April 2024 mit dem
Bau von Mondfahrzeugen beauftragt. Diese Fahrzeuge sollen Astronauten bei zukiinftigen Mondmissionen
unterstiitzen und die wissenschaftliche Forschung auf der Mondoberfliche ermdglichen?!.

Nanoracks, ein weiteres Unternehmen mit Sitz in Houston, hat zusammen mit Voyager Space und Lockheed Martin
einen Auftrag der NASA erhalten, um die erste kommerzielle Raumstation zu entwickeln. Dieses Projekt zielt darauf
ab, die kommerzielle Nutzung des erdnahen Weltraums zu férdern und die internationale Zusammenarbeit in der
Raumfahrt zu stirken®.

Das Space Center Houston, das offizielle Besucherzentrum des Johnson Space Centers, spielt eine wesentliche Rolle
in der Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit. Mit iiber 400 Exponaten und interaktiven Ausstellungen bietet es Einblicke
in die Geschichte und Zukunft der Raumfahrt und zieht jéhrlich mehr als eine Million Besucher an*. Die Nihe zu
renommierten Bildungseinrichtungen wie der Rice University und der University of Houston férdert die Forschung
und Entwicklung in der Raumfahrttechnologie. Diese Universititen bieten spezialisierte Programme in Luft- und
Raumfahrttechnik an und arbeiten eng mit der NASA sowie der Industrie zusammen, um Innovationen voranzutreiben.

27 Vgl. NASA: Johnson Space Center, abgerufen am 06. Februar, 2025.

28 Vgl. Houston Spaceport: Welcome to the world's first truly urban commercial spaceport., abgerufen am 06. Februar, 2025.

2 Vgl. Texas Department of Transportation: Economic Impact of Aviation in Texas, abgerufen am 10. Februar 2025.

30Vgl. Axiom Space: Axiom Space Accelerates Axiom Station Assembly, abgerufen am 06. Februar 2025.

31 Vgl. Intuitive Machines: Intuitive Machines Strengthens Lunar Service Capabilities with $116.9 million NASA Lunar Contract Award, abgerufen
am 10. Februar, 2025.

32 Vgl. PR Newswire: Nanoracks, Voyager Space und Lockheed Martin erhalten NASA-Auftrag zum Bau der ersten kommerziellen Raumstation ihrer
Art, abgerufen am 07. Februar, 2025.

33 Vgl. Space Center Houston: Bringing people & space closer together, abgerufen am 07. Februar, 2025.



https://www.nasa.gov/johnson/
https://www.fly2houston.com/spaceport
https://www.txdot.gov/projects/planning/aviation-capital-improvement/economic-impact.html#:%7E:text=When%20combined%20with%20commercial%20service,billion%20in%20total%20economic%20output
https://www.axiomspace.com/release/axiom-space-accelerates-axiom-station-assembly
https://investors.intuitivemachines.com/news-releases/news-release-details/intuitive-machines-strengthens-lunar-service-capabilities-1169
https://www.prnewswire.com/news-releases/nanoracks-voyager-space-und-lockheed-martin-erhalten-nasa-auftrag-zum-bau-der-ersten-kommerziellen-raumstation-ihrer-art-887721394.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/nanoracks-voyager-space-und-lockheed-martin-erhalten-nasa-auftrag-zum-bau-der-ersten-kommerziellen-raumstation-ihrer-art-887721394.html
https://spacecenter.org/
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So hat die University of Houston mit einer NASA-Foérderung von 5 Millionen US-Dollar ein Forschungszentrum fiir
Luft- und Raumfahrttechnik eingerichtet, das die strategischen Ziele der NASA unterstiitzt>*,

Die strategische Lage Houstons mit Zugang zu wichtigen Verkehrswegen und als bedeutende Hafenstadt erleichtert
den Transport von Raumfahrtausriistungen und -materialien. Der Port Houston ist einer der geschéftigsten Hafen der
USA und unterstiitzt die logistischen Bediirfnisse der Raumfahrtindustrie. Mit acht 6ffentlichen Terminals entlang des
52 Meilen langen Wasserwegs spielt der Hafen eine entscheidende Rolle im internationalen Handel und der effizienten
Abwicklung von Fracht?’.

Die staatliche Unterstiitzung fiir die Raumfahrtindustrie in Texas zeigt sich in verschiedenen Initiativen und Anreizen.
Ein besonders hervorzuhebendes Beispiel fiir die staatliche Unterstiitzung der Raumfahrtindustrie in Texas ist die
Bereitstellung von Steueranreizen und Fordermitteln durch das Texas Economic Development and Tourism Office.
Die Institution hat Unternehmen wie Blue Origin, SpaceX und Firefly Aerospace unterstiitzt, um ihre
Produktionsstétten und Forschungszentren in Texas zu etablieren und auszubauen. Diese Unterstiitzung umfasst unter
anderem Steuererleichterungen, Zuschiisse und zinsgiinstige Darlehen, die den Unternehmen helfen, ihre Investitionen
zu titigen und Arbeitsplitze zu schaffen.

Die kontinuierlichen Bemiihungen um die Diversifizierung der Wirtschaft und die Férderung von Hightech-Industrien
positionieren Houston als attraktiven Standort fiir Unternehmen der Raumfahrtbranche. Die Kombination aus
staatlicher Unterstiitzung, einer starken industriellen Basis und hochqualifizierten Fachkréften macht die Region zu
einem wichtigen Akteur in der globalen Raumfahrtlandschaft. Houston hat sich von einer Stadt, die einst fiir Ol und
Gas bekannt war, zu einem Zentrum fiir erneuerbare Energien, Gesundheitswesen und Raumfahrt entwickelt, was
durch erhebliche Investitionen und eine vielfiltige Wirtschaft unterstrichen wird?’.

Die Verteidigungsindustrie in Texas, mit besonderem Fokus auf Houston, trigt ebenfalls erheblich zur
Wirtschaftskraft des Bundesstaates bei. Der Port Houston, einer der verkehrsreichsten Hafen der USA, unterstiitzt
nicht nur die Raumfahrtindustrie, sondern ist auch ein bedeutender Knotenpunkt fiir militirische Logistik. Seine
strategische Lage und umfangreiche Infrastruktur erméglichen es, militdrische Ausriistungen und Materialien effizient
zu transportieren®. Die 75th Innovation Command der US-Armee, mit Sitz in Houston, treibt operative Innovationen,
Konzepte und Féhigkeiten voran, um die Einsatzbereitschaft und Leistungsféhigkeit der zukiinftigen Streitkrifte zu
verbessern®’. Am Ellington Field Joint Reserve Base in Houston ist die 147th Attack Wing der Texas Air National
Guard stationiert. Diese Einheit betreibt die MQ-9 Reaper-Drohnen und spielt eine entscheidende Rolle in
Aufklirungs- und Uberwachungsmissionen®.

Zusitzlich zu den militdrischen Einrichtungen beherbergt Houston zahlreiche Verteidigungsunternehmen und
Auftragnehmer sowie akademische Institutionen, die eng mit dem Militér zusammenarbeiten. Die University of
Houston arbeitet intensiv mit der US-Armee und der Luftwaffe zusammen, insbesondere im Bereich der
Cybersicherheit und der Entwicklung neuer Kommunikationstechnologien. Ihre Programme wurden vom National
Security Agency und dem Department of Homeland Security anerkannt, was ihre Bedeutung in der nationalen
Sicherheitslandschaft unterstreicht*!. An der Rice University sind mehrere Forschungsinitiativen aktiv, die speziell auf
die Entwicklung von Technologien fiir die militdrische Nutzung ausgerichtet sind, darunter Projekte im Bereich der
kiinstlichen Intelligenz und autonomer Systeme. Diese Initiativen werden durch die enge Kooperation mit dem Army
Futures Command in Austin unterstiitzt*?.

Die enge Zusammenarbeit zwischen militdrischen Einrichtungen, privaten Unternehmen und akademischen
Institutionen in Houston schafft ein stabiles Okosystem fiir Forschung, Entwicklung und Einsatz neuer
Verteidigungstechnologien. Diese Synergien stérken die Position Houstons als Schliisselakteur in der nationalen
Sicherheitslandschaft der USA.

3 Vgl. University of Houston: With $5M NASA Grant, University of Houston to Open Aerospace Engineering Research Center, abgerufen am 07.
Februar, 2025.
35 Vgl. Port Houston: Port Houston, abgerufen am 07. Februar, 2025.

36 Vgl. Texas 2036: Making a Texas-Sized Impact in Space, abgerufen am 07. Februar, 2025.

37 Vgl. Financial Times: Investing in America Series: Houston diversifies its economy to come out on top, abgerufen am 07. Februar, 2025.

38 Vgl. Port Houston: Port Houston, abgerufen am 07. Februar, 2025.
3 Vgl. U.S. Army Reserve: About Us, abgerufen am 07. Februar, 2025.
40 Vgl. 147th Attack Wing: Home of the 147th Attack Wing, abgerufen am 07. Februar, 2025.

4 Vgl. University of Houston: Master of Science in Cybersecurity | Technology Division at the Cullen College of Engineering, abgerufen am 07.
Februar, 2025.
2 Vgl. Rice University: Rice researchers advancing microelectronics manufacturing on DARPA-funded team, abgerufen am 07. Februar, 2025.



https://uh.edu/news-events/stories/2024/may/05152024-aerospace-engineering-research-center-grant.php
https://porthouston.com/
https://texas2036.org/space/
https://www.ft.com/content/6c101dcc-6b75-454e-8091-8dd2f52d4ec2
https://porthouston.com/
https://www.usar.army.mil/Commands/Functional/75th-Innovation-CMD/About-Us/
https://www.147atkw.ang.af.mil/
https://dot.egr.uh.edu/programs/graduate/cybersecurity
https://news.rice.edu/news/2024/rice-researchers-advancing-microelectronics-manufacturing-darpa-funded-team-0
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Wichtige Unternehmen in der Region:
- NASA Johnson Space Center

- SpaceX

- Axiom Space

- Blue Origin

- Boeing

- Lockheed Martin

- Sierra Nevada Corporation

- Intuitive Machines

- Airbus

3.2 Kunftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Das Space Team von Morgan Stanley schitzt, dass die rund 350 Milliarden Dollar starke globale Raumfahrtindustrie
bis 2040 auf iiber 1 Billion Dollar ansteigen konnte. Die US-Regierung fordert aktiv die Raumfahrtindustrie, indem sie
Start-ups und milliardenschwere Unternehmer unterstiitzt. Diese Zusammenarbeit hat das Potenzial, die Raumfahrt
grundlegend zu verdndern. Diese Entwicklung wird durch die zunehmende Automatisierung und Sicherheit bei
Raketenstarts unterstiitzt, die mittlerweile fast tiglich stattfinden.*

Ein zentrales Thema der zukiinftigen Raumfahrt ist die Exploration und der Abbau von Ressourcen im Weltraum. Die
NASA plant, ab Mitte der 2020er-Jahre mit dem Space Launch System (SLS) und der Raumkapsel Orion Module zum
Mondorbit zu bringen. Diese Infrastruktur soll als Ausgangspunkt fiir weitere Expeditionen, insbesondere zum Mars,
dienen. Der Abbau von Edelmetallen und seltenen Erden auf Asteroiden konnte einen neuen "Goldrausch" auslosen,
der nicht nur wirtschaftlich lukrativ ist, sondern auch zur Reduzierung von Umweltverschmutzung auf der Erde
beitragen konnte.

Die Entwicklung neuer Raumfahrtinfrastrukturen ist ein weiterer wichtiger Aspekt. Die geplante Lunar Orbital
Platform-Gateway (LOP-G) wird als Basis fiir bemannte Missionen zum Mond und dariiber hinaus dienen. Diese
Projekte zielen darauf ab, die USA als fithrende Nation in der bemannten Raumfahrt zu etablieren und die Grundlagen
fiir zukiinftige Marsmissionen zu legen. *

In den kommenden Jahren wird erwartet, dass das GroSraum Washington, DC weiterhin eine Schliisselrolle in der
Raumfahrtindustrie spielen wird. Die Region konnte von der zunehmenden Kommerzialisierung der Raumfahrt
profitieren, da immer mehr private Unternehmen in den Markt eintreten und innovative Technologien entwickeln. Die
Nahe zu politischen Entscheidungstragern und die vorhandene Infrastruktur machen die DMV-Area zu einem idealen
Standort fiir die Entwicklung neuer Raumfahrtprojekte.

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Kommerzielle Raumfahrt

Im Bereich der kommerziellen Raumfahrt nimmt SpaceX eine Vorreiterrolle ein. Das Unternechmen hat mit seinem
Starship-Programm ehrgeizige Ziele fiir Mondlandungen und Mars-Missionen. Allein fiir die Entwicklung des
Starship-Systems wurden bisher iiber 3 Milliarden Dollar investiert.** Blue Origin, unter Leitung von Amazon-
Griinder Jeff Bezos, konzentriert sich auf suborbitale Touristenfliige und die Entwicklung der New Glenn-Rakete fiir

= Vgl. Morgan Stanley: Creating Space, abgerufen am 08. Februar 2025
“ Vgl. NASA: Orion Spacecraft, abgerufen am 09. Februar 2025
4 Vgl. Space News: SpaceX investment in Starship approaches $5 billion, abgerufen am 08. Februar 2025



https://www.morganstanley.com/Themes/global-space-economy?
https://www.nasa.gov/humans-in-space/orion-spacecraft
https://spacenews.com/spacex-investment-in-starship-approaches-5-billion
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Orbitalfliige. Das Unternehmen hat bereits iiber 100 Millionen Dollar in die Infrastruktur am Weltraumbahnhof in
Florida investiert.

NASA-Programme

Die NASA verfolgt mit dem Artemis-Programm das Ziel, Menschen auf den Mond zuriickzubringen. Urspriinglich
war eine bemannte Mondlandung fiir 2025 geplant; jedoch machen ein straffer Zeitplan sowie Verzogerungen bei der
Entwicklung von SpaceXs Mondlandefdhre und neuen Raumanziigen von Axiom eine Mondlandung im Jahr 2025
unwahrscheinlich.*” Hierfiir wurden im Haushaltsjahr 2021 6,88 Milliarden Dollar bereitgestellt.*® Ein bedeutender
Teil dieses Budgets war fiir das Artemis-Programm vorgesehen, einschlieSlich der Entwicklung des Space Launch
System (SLS), der leistungsstéirksten Rakete in der Geschichte der NASA. Die Entwicklungskosten fiir das SLS
belaufen sich bisher auf etwa 23 Milliarden Dollar. %

Internationale Zusammenarbeit

Die Internationale Raumstation (ISS) bleibt ein zentrales Projekt der internationalen Zusammenarbeit. Die USA haben
seit 1998 iiber 100 Milliarden Dollar in die ISS investiert und planen, den Betrieb bis mindestens 2030 fortzufiihren. >
Gleichzeitig arbeitet die NASA mit internationalen Partnern am Lunar Gateway, einer geplanten Raumstation in der
Mondumlaufbahn, fiir die bis 2025 etwa 3 Milliarden Dollar veranschlagt sind.>!

Verteidigungssektor

Im Verteidigungssektor spielt die 2019 gegriindete United States Space Force eine wichtige Rolle. Fiir das
Haushaltsjahr 2024 wurde ein Budget von 30 Milliarden US-Dollar beantragt, was einen Anstieg von 3,9 Milliarden
US-Dollar gegeniiber dem Vorjahr darstellt. Ein erheblicher Teil dieses Budgets ist fiir die Space Force vorgesehen,
die sich auf die Entwicklung von Satellitenkonstellationen fiir Kommunikation und Aufkldrung sowie auf Systeme zur
Weltraumiiberwachung konzentriert.>? Ein Beispiel fiir solche Weltraumiiberwachungssysteme ist das Space Based
Space Surveillance (SBSS)-Programm, das rund um die Uhr Daten iiber kiinstliche Objekte im Orbit sammelt. Die
Space Force betont die Bedeutung von Satelliten fiir die Kommunikationstechnologie und die Notwendigkeit, diese
vor internen und externen Bedrohungen zu schiitzen.>® Die Space Force hat derzeit etwa 15.000 Mitarbeiter und ein
jéhrliches Budget von ungeféhr 30 Milliarden Dollar.

Forschung und Exploration

Die NASA setzt ihre Marserkundung mit dem Perseverance-Rover fort, der 2020 gestartet wurde. Die Gesamtkosten
dieser Mission belaufen sich auf etwa 2,7 Milliarden Dollar. 3 Parallel dazu plant die NASA die Europa Clipper-
Mission zum Jupitermond Europa, fiir die bis 2025 etwa 4,5 Milliarden Dollar veranschlagt sind.*

Technologieentwicklung

Im Bereich der Technologieentwicklung arbeiten NASA und private Unternehmen an fortschrittlichen
Antriebssystemen wie Ionenantrieben und Kernfusion fiir die Raumfahrt. Die NASA investiert jahrlich erhebliche
Mittel in Technologieentwicklungsprogramme, um Innovationen fiir die Raumfahrt voranzutreiben. Diese
Investitionen unterstiitzen die Entwicklung neuer Technologien, die sowohl fiir zukiinftige Missionen als auch fiir
Anwendungen auf der Erde von Bedeutung sind.>®

46 Vgl. Fortune: Jeff Bezos’ Blue Origin finally launches massive New Glenn rocket into first orbit, but misses booster landing, abgerufen
am 09. Februar 2025

47 Vgl. CBS News: NASA Artemis moon landing in 2025 “unlikely” as challenges mount, GAO report says, abgerufen am 09. Februar 2025
48 Vgl. The Planetary Society: NASA’s FY 2021 Budget, abgerufen am 09. Februar 2025

4 Vgl. U.S. Government Accountability Office: Space Launch System: Cost Transparency Needed to Monitor Program Affordability
abgerufen am 09. Februar 2025

30 Vgl. NASA: NASA’s Management of the international space station and efforts to commercialize low earth orbit, abgerufen am 09.
Februar 2025

51 Vgl. NASA: FY 2025 Budget request, abgerufen am 09. Februar 2025

52 Vgl. Department of Defense: FY 2022 Defense Budget, abgerufen am 15. Dezember 2024
53 Vgl. United States Space Force: Capabilities, abgerufen am 09. Februar 2025

4 Vgl. The Planetary Society: Cost of Perseverance, abgerufen am 09. Februar 2025
35 Vgl. Space Policy Online: NASA reveals Europa clipper cost growth, abgerufen am 15. Dezember 2024

36 Vgl. NASA: Technology drives exploration, abgerufen am 15. Dezember 2024


https://fortune.com/2025/01/16/jeff-bezos-blue-origin-launches-new-glenn-rocket-orbit-booster-landing
https://www.cbsnews.com/news/nasa-artemis-moon-landing-in-2025-unlikely-gao-report
https://www.planetary.org/space-policy/nasas-fy-2021-budget
https://www.gao.gov/products/gao-23-105609?
https://oig.nasa.gov/wp-content/uploads/2024/02/IG-22-005.pdf
https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2024/03/nasa-fiscal-year-2025-budget-summary.pdf
https://www.defense.gov/spotlights/fy2022-defense-budget/
https://www.spaceforce.com/capabilities
https://www.planetary.org/space-policy/cost-of-perseverance
https://spacepolicyonline.com/news/nasa-reveals-europa-clipper-cost-growth-mars-sample-return-replan
https://www.nasa.gov/technology
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3.4 Wettbewerbssituation

Die Wettbewerbssituation der Raumfahrtindustrie in den USA zeichnet sich durch eine Vielzahl von Akteuren aus, die
sowohl staatliche als auch private Unternehmen umfassen. Die Raumfahrtindustrie ist durch ein starkes
Zusammenspiel von Kooperation und Konkurrenz geprigt. Wahrend private Unternehmen wie SpaceX und Boeing
konkurrieren, kooperieren sie gleichzeitig mit NASA, um gemeinsame Ziele zu erreichen. SpaceX und Boeing zum
Beispiel arbeiten zusammen, um die ISS zu versorgen, wobei jeder seine eigene technische Expertise einbringt. Diese
Zusammenarbeit triagt zur Vielfalt und Innovation im Sektor bei, wihrend gleichzeitig der Wettbewerb die
kontinuierliche Verbesserung der Technologien und Dienstleistungen fordert.

Staatliche Akteure

Im Haushaltsjahr 2024 erhielt die NASA ein Budget von 24,875 Milliarden US-Dollar, was einem Riickgang von 2 %
gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Fiir das Haushaltsjahr 2025 hat die Biden-Harris-Administration ein Budget von
25,4 Milliarden US-Dollar vorgeschlagen, was eine Erhohung von 2 % gegeniiber 2024 darstellt.”” NASA ist
verantwortlich fiir bedeutende Projekte wie das Artemis-Programm, das die Riickkehr von Menschen zum Mond und
langfristige Erkundungsmissionen zum Mars anstrebt. Als staatliche Behorde ist NASA nicht nur fiir eigene
Missionsprojekte zustidndig, sondern agiert auch als Auftraggeber und Partner fiir private Unternehmen. Ein Beispiel
fiir diese Rolle ist die Zusammenarbeit mit SpaceX, bei der das Unternehmen 2023 den Auftrag zur Beférderung von
Astronauten zur Internationalen Raumstation (ISS) durch sein Crew Dragon-Raumschiff erfiillte. Dieser Auftrag war
Teil der Commercial Crew Program-Initiative, die NASA ins Leben gerufen hat, um private Unternehmen in die
bemannte Raumfahrt zu integrieren.

Private Akteure

SpaceX, gegriindet von Elon Musk, ist ein fithrender Akteur im privaten Raumfahrtsektor. Im Jahr 2023 erreichte
SpaceX eine Bewertung von etwa 137 Milliarden USD. Das Unternehmen hat durch die Entwicklung der
wiederverwendbaren Falcon 9-Raketen und des Crew Dragon-Raumschiffs die Kosten fiir Raumfahrtmissionen
erheblich gesenkt. Der Preis fiir einen Falcon 9-Start liegt bei rund 62 Millionen USD, was einen signifikanten
Kostenvorteil gegeniiber traditionellen Anbietern darstellt. **SpaceX hat 2023 bereits mehr als 100 erfolgreiche Starts
durchgefiihrt und dominiert den Markt fiir kommerzielle Satellitenstarts sowie die bemannte Raumfahrt zur
Internationalen Raumstation (ISS).

Blue Origin, gegriindet von Jeff Bezos, ist ein weiterer bedeutender Spieler im privaten Raumfahrtmarkt. Im Jahr
2023 hat Blue Origin erfolgreich mehrere Suborbitalfliige mit der New Shepard-Rakete durchgefiihrt. Diese
vollstindig wiederverwendbare Rakete ist fiir suborbitale Missionen konzipiert und bietet sowohl wissenschaftliche als
auch touristische Fliige an. *° Langfristig plant Blue Origin die Entwicklung der orbitalen New Glenn-Rakete, die fiir
den Start groBerer Satelliten und bemannter Missionen ausgelegt ist. Die New Glenn-Rakete absolvierte ihren
erfolgreichen Erstflug im Januar 2025 und erreichte dabei die Umlaufbahn. Allerdings gelang die geplante Landung
der ersten Stufe auf einem Schiff nicht, was eine Untersuchung nach sich zog.

Lockheed Martin und Boeing sind etablierte Akteure im Bereich der Raumfahrttechnologie, die sich auf die
Herstellung und Bereitstellung von Raumfahrzeugen und -systemen fiir NASA und andere Kunden konzentrieren.
Lockheed Martin ist beispielsweise an der Entwicklung der Orion-Raumkapsel beteiligt, die fiir das Artemis-
Programm von entscheidender Bedeutung ist.’' Boeing, ein Hauptauftragnehmer fiir die NASA, entwickelt das CST-
100 Starliner-Raumschiff, das fiir die Beforderung von Astronauten zur ISS vorgesehen ist. Beide Unternechmen
profitieren von jahrzehntelanger Erfahrung und grofen Auftragen, kimpfen jedoch gegen die
Innovationsgeschwindigkeit der neuen privaten Anbieter.

Rocket Lab, ein relativ neuer Akteur, hat sich auf den Markt fiir kleine Satellitenstarts spezialisiert. Das Unternehmen
fiihrte 2023 insgesamt 9 erfolgreiche Starts durch. Das Unternehmen bietet kosteneffiziente und flexible Startoptionen
fiir kleine und mittelgroBe Satelliten und hat sich damit als fithrend im Bereich der Kleinsatellitenstarts etabliert. ® Mit

57 Vgl. The Planetary Society: Your Guide to NASA’s Budget, abgerufen am 09. Februar 2025

8 Vgl. SYFY: How much does it cost to launch a falcon 9 (and other rockets)?, abgerufen am 09. Februar 2025
2 Vgl. Blue Origin: New Shepard, abgerufen am 26. Januar 2025

60 Vgl. WSJ: Jeff Bezos’ Space Ambitions Take Flight as New Rocket Blasts Off, abgerufen am 26. Januar 2025

o1 Vgl. Lockheed Martin: Orion Spacecraft, abgerufen am 09. Februar 2025

02 Vgl. Boeing: Investors, abgerufen am 09. Februar 2025
63 Vgl. Space Explored: How many rockets did Rocket Lab launch in 2023?, abgerufen am 26. Januar 2025



https://www.planetary.org/space-policy
https://www.syfy.com/syfy-wire/how-much-does-it-cost-to-launch-a-falcon-9-and-other-rockets
https://www.blueorigin.com/new-shepard
https://www.wsj.com/business/bezos-blue-origin-rocket-launch-0621c82f
https://www.lockheedmartin.com/en-us/products/orion.html
https://investors.boeing.com/investors/news/press-release-details/2024/Boeing-Starliner-Spacecraft-Completes-Successful-Launch/default.aspx
https://spaceexplored.com/2023/12/16/rocket-lab-launches-2023
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einem durchschnittlichen Startpreis von etwa 7,5 Millionen USD positioniert sich Rocket Lab als wichtiger Anbieter
fiir die wachsende Anzahl von Kleinsatelliten im Orbit.%

Relativity Space, ein aufstrebendes Unternehmen, das sich auf den 3D-Druck von Raketenkomponenten spezialisiert
hat, stellt ebenfalls einen innovativen Wettbewerber dar. Durch den Einsatz von 3D-Drucktechnologien zielt Relativity
Space darauf ab, die Produktionskosten zu senken und die Entwicklungszeiten fiir neue Raketen zu verkiirzen. Thre
Terran 1-Rakete, die am 22. Mérz 2023 ihren Erstflug hatte, reprasentiert diese neue Technologie. Obwohl die Mission
die Umlaufbahn nicht erreichte, bewies sie die Flugtauglichkeit groBformatiger 3D-gedruckter Strukturen.® Relativity
Space plant, die gewonnenen Erkenntnisse aus dem Terran 1-Programm in die Entwicklung der groferen und
wiederverwendbaren Terran R-Rakete einflieen zu lassen, um die Effizienz und Nachhaltigkeit zukiinftiger
Raumfahrtmissionen weiter zu verbessern.

3.5 Starken und Schwachen (SWOT) des Marktes fur die
Raumfahrtindustrie

Die Raumfahrtindustrie in den USA befindet sich derzeit in einer Phase dynamischer Entwicklung, gepriagt von
bedeutenden Stirken, aber auch einigen Herausforderungen. Eine der herausragenden Stirken ist das beeindruckende
Marktwachstum. Prognosen zufolge wird der globale Raumfahrtmarkt bis zum Jahr 2040 auf mehr als 1,1 Billionen
US-Dollar anwachsen. Die USA sind aufgrund ihrer technologischen Fithrungsposition und ihrer innovativen
Unternehmen gut positioniert, um von diesem Wachstum zu profitieren.® Im Jahr 2023 erwirtschaftete die weltweite
Raumfahrtindustrie einen Umsatz von rund 570 Milliarden US-Dollar, was einem Anstieg von 4,4 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr entspricht.” Dieses Wachstum wird durch erhebliche Investitionen in Raumfahrt-Startups unterstiitzt. Im
zweiten Quartal 2024 sicherten sich Raumfahrt-Startups weltweit Investitionen in Héhe von 2,41 Milliarden US-

Dollar, was den dritten aufeinanderfolgenden Anstieg der Finanzierungsrunden darstellt.

Trotz dieser positiven Entwicklungen stehen US-Raumfahrtunternehmen vor Herausforderungen, darunter der
zunehmende internationale Wettbewerb und die Notwendigkeit, kontinuierlich in Forschung und Entwicklung zu
investieren, um ihre Fithrungsposition zu halten.

Ein Schliisselfaktor fiir den Erfolg der US-Raumfahrtindustrie ist die einzigartige Verbindung aus innovativen Startups
und milliardenschweren Investoren. Unternehmen wie SpaceX haben den Markt mit wiederverwendbaren Raketen und
kostengiinstigen Starts revolutioniert. Diese Innovationen haben dazu gefiihrt, dass Raketenstarts mittlerweile ein
tagliches Ereignis geworden sind und durch den Einsatz von Robotern zunehmend automatisiert und sicherer werden.
Die staatliche Unterstiitzung spielt ebenfalls eine wichtige Rolle. Die US-Regierung fordert aktiv die Entwicklung der
Raumfahrtindustrie und schafft damit einen Milliardenmarkt. Diese Unterstiitzung umfasst sowohl finanzielle Mittel
als auch giinstige regulatorische Rahmenbedingungen.

Ein wesentliches Stiarkefeld der US-Raumfahrtindustrie liegt hierbei insbesondere in der erheblichen Investition in
Forschung und Entwicklung. Im Jahr 2023 belief sich das Budget der NASA auf etwa 25,4 Milliarden USD, was einen
signifikanten Teil des gesamten Raumfahrtbudgets weltweit ausmacht. Dies hat es der NASA ermdglicht,
ambitionierte Projekte wie das Artemis-Programm voranzutreiben, das die Riickkehr von Menschen zum Mond bis
2025 vorsieht. ® Zudem zeigt der Erfolg privater Unternehmen wie SpaceX, die 2023 eine Bewertung von etwa 137
Milliarden USD erreicht haben, die Innovationskraft des Sektors. SpaceX hat durch die Entwicklung der
wiederverwendbaren Falcon 9-Raketen und den Crew Dragon-Raumschiff eine signifikante Kostenreduktion und
Leistungssteigerung erreicht. Die durchschnittlichen Kosten pro Falcon 9-Start liegen bei rund 62 Millionen USD,
verglichen mit etwa 150 Millionen USD fiir vergleichbare Modelle anderer Anbieter.™

Trotz dieser Stirken sieht sich die US-Raumfahrtindustrie auch einigen Herausforderungen gegeniiber. Eine der
Hauptschwichen ist die Abhédngigkeit von staatlicher Finanzierung. Der Grofteil der Infrastruktur und des

o4 Vgl. NewSpace Index: Rocket Lab, abgerufen am 09. Februar 2025

65 Vgl. Relativity Space: The First 3D Printed Rocket, abgerufen am 09. Februar 2025

66 Vgl. BMWK: Raumfahrtstrategie der Bundesregierung, abgerufen am 18. Dezember 2024

7 Vgl. Statista: Hohe des Umsatzes der weltweiten Raumfahrtindustrie in den Jahren 2009 bis 2023 und eine Prognose fiir das Jahr 2035,
abgerufen am 18. Dezember 2024

 Vgl. Reuters: Space startups funding continues to recover as investor bet on government spending, abgerufen am 18. Dezember 2024

% Vgl. The Planetary Society: Your Guide to NASA’s Budget, abgerufen am 09. Februar 2025

7 Vgl. Primal Nebula: SpaceX 2023 review, abgerufen am 18. Dezember 2024



https://www.newspace.im/launchers/rocket-lab
https://www.relativityspace.com/glhf
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Technologie/20230927-raumfahrtstrategie-breg.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1055664/umfrage/umsatz-der-weltweiten-raumfahrtindustrie/
https://www.reuters.com/technology/space/space-startups-funding-continues-recover-investors-bet-government-spending-2024-07-10/
https://www.planetary.org/space-policy/nasa-budget
https://primalnebula.com/spacex-review-starship-and-falcon-9-launches
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technologischen Fortschritts in der Raumfahrtindustrie wird weiterhin durch 6ffentliche Mittel unterstiitzt. Die
Abhingigkeit von 6ffentlichen Geldern macht die Industrie anfallig fiir politische Schwankungen und
Budgetverhandlungen. Ein Beispiel dafiir sind die Unsicherheiten bei der Finanzierung zukiinftiger Missionen und
Projekte, die durch die Haushaltsverhandlungen im Jahr 2023 entstanden sind. Solche Situationen kdnnen zu
Verzogerungen oder sogar zur Streichung wichtiger Projekte fiihren, was wiederum die langfristige
Wettbewerbsfahigkeit der US-Raumfahrtindustrie beeintrachtigen kann.

Eine weitere Herausforderung fiir die US-Raumfahrtindustrie ist die zunehmende internationale Konkurrenz. Der
"Space Threat Assessment 2024"-Bericht des Center for Strategic and International Studies (CSIS) hebt die
wachsenden Fahigkeiten von Landern wie China, Russland, Indien, Iran und Nordkorea im Bereich der Raumfahrt und
Anti-Satelliten-Technologien hervor.”' Chinas Raumfahrtbehorde, die China National Space Administration (CNSA),
hat 2023 beispielsweise bemerkenswerte Fortschritte gemacht, darunter den erfolgreichen Start der Raumstation
Tiangong und das zunehmende Engagement im Bereich der Mond- und Marsforschung. Diese Entwicklung konnte die
Fiihrungsposition der USA in Zukunft gefihrden.”

Ein weiteres Problem sind die Sicherheitsbedenken, die mit der zunehmenden Kommerzialisierung und Privatisierung
der Raumfahrt einhergehen. Die Bedrohung durch Mallnahmen, wie z.B. Anti-Satelliten-Waffen und andere
potenzieller Gegner stellt eine wachsende Herausforderung dar. Dies erfordert verstirkte Anstrengungen im Bereich
der Weltraumsicherheit und der Entwicklung von Abwehrsystemen. Die schnelle Expansion der Industrie fiihrt zudem
zu einem erh6hten Bedarf an spezialisierten Materialien und qualifizierten Arbeitskriften. Der Markt fiir Luft- und
Raumfahrtmaterialien gewinnt immer mehr an Bedeutung, wie Analysen fiir 2024 zeigen. Dies konnte zu Engpéssen
und steigenden Kosten fithren, wenn nicht rechtzeitig gegengesteuert wird.

Nicht zuletzt wachsen mit der Zunahme von Raketenstarts und Weltraumaktivititen auch die Bedenken hinsichtlich
der Umweltauswirkungen, insbesondere in Bezug auf Weltraumschrott und die Auswirkungen auf die Erdatmosphére.
Dies erfordert die Entwicklung nachhaltiger Raumfahrttechnologien und effektiver Strategien zum Weltraummiill-
Management.

Stirken (S) Schwiichen (W)
Starke technologische Basis und Innovationskraft Abhingigkeit von staatlicher Finanzierung

Anfilligkeit fiir politische Schwankungen und

Fithrende Unternehmen mit globaler Prasenz

Budgetverhandlungen

Dynamisches Okosystem aus Startups und privaten
Investoren

Operative Ineffizienzen in bestimmten Bereichen

Breites Produktportfolio (Kommerzielle Raumschiffe,
Verteidigungssysteme, Satelliten)

Schwankende Rohstoffkosten beeinflussen
Produktionskosten

Weltweite Anerkennung und Marktfiihrerschaft

Geschichte von Umstrukturierungen und Personalabbau

71 Vgl. CSIS: Space Threat Assessment 2024, abgerufen am 18. Dezember 2024
72 Vgl. Space.com: China’s space station, Tiangong: A complete guide, abgerufen am 18. Dezember 2024



https://www.csis.org/analysis/space-threat-assessment-2024
http://www.space.com/tiangong-space-station
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Chancen (O)

Risiken (T)

Rasantes Wachstum des globalen Raumfahrtmarktes

Zunehmende internationale Konkurrenz, besonders aus
China

Steigende private Investitionen

Technologischer Wandel konnte etablierte Markte stéren

Innovationen in Luft- und Raumfahrttechnologien

Druck Umweltauswirkungen zu reduzieren

Erhohte globale Verteidigungsausgaben

Geopolitische und handelspolitische Unsicherheiten

Entwicklung unbemannter und elektrischer
Raumschiffe/Raketen

Cybersicherheitsbedrohungen und Datenschutzrisiken
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4 Kontaktadressen

4.1 Marktakteure im GroBRraum Washington, DC

4.1.1 Ministerien und Behorden

Ministerien & Behorden in Kurzbeschreibung

Washington, DC

Department of State — Office of Diplomatische und 6ffentlichkeitswirksame Bemiihungen zur Starkung der

Space Affairs amerikanischen Fiihrungsrolle bei der Erforschung, Anwendung und
Kommerzialisierung des Weltraums durch Verbesserung des Verstandnisses und der

2201 C Street NW, Unterstiitzung fiir die nationale Raumfahrtpolitik und -programme der USA und zur

Forderung der ausléndischen Nutzung der Fahigkeiten, Systeme und Dienstleistungen
der USA im Weltraum.

Washington, DC 20520

Die jungste Teilstreitkraft der US-Streitkrafte, die im Dezember 2019 gegriindet wurde.
Zustandig fir die Organisation, Ausbildung und Ausriistung von Raumfahrtkraften zum
Schutz der Interessen der USA und ihrer Verbiindeten im Weltraum und zur
Bereitstellung von Weltraumfahigkeiten fir die gemeinsamen Streitkrafte.

U.S. Space Force

NASA Das NASA-Hauptquartier befindet sich in Washington, D.C. Es beaufsichtigt die
i i allgemeine Vision, Strategie und Budgetverteilung der Behdrde. Obwohl es sich in
300 Hidden Figures Way SW erster Linie auf Verwaltungsaufgaben konzentriert, spielt es eine entscheidende Rolle

Washington, D.C. 20546 bei der Gestaltung der Richtung und Politik der NASA.

Federal Aviation Administration Die Federal Aviation Administration (FAA) ist eine US-amerikanische Behorde, die flr
(FAA) — Office of Commercial die Regulierung und Uberwachung der zivilen Luftfahrt zustandig ist. Im Bereich der
Space Transportation (AST) Raumfahrt sorgt die FAA fiir die Sicherheit und Genehmigung kommerzieller

Weltraumfliige, einschlieflich der Planung und Durchfiihrung von Starts, Landungen
800 Independence Avenue SW und der Raumfahrtinfrastruktur.

Washington, DC 20591

Deutsche Botschaft in Washington, Die Deutsche Botschaft in Washington, D.C. ist die offizielle diplomatische Vertretung
DC Deutschlands in den USA und spielt eine zentrale Rolle in den bilateralen
Beziehungen zwischen beiden Landern.

4645 Reservoir Rd NW,
Washington, DC 20007


https://www.state.gov/bureaus-offices/under-secretary-for-economic-growth-energy-and-the-environment/bureau-of-oceans-and-international-environmental-and-scientific-affairs/office-of-space-affairs/
https://www.state.gov/bureaus-offices/under-secretary-for-economic-growth-energy-and-the-environment/bureau-of-oceans-and-international-environmental-and-scientific-affairs/office-of-space-affairs/
https://www.whitehouse.gov/spacecouncil/
https://www.spaceforce.mil/
https://www.noaa.gov/
https://www.noaa.gov/
https://www.nasa.gov/
https://www.darpa.mil/
https://www.darpa.mil/
https://www.faa.gov/space
https://www.faa.gov/space
https://www.faa.gov/space
https://www.nro.gov/
https://www.nro.gov/
https://www.germany.info/us-en/embassy-consulates/embassy-washington
https://www.germany.info/us-en/embassy-consulates/embassy-washington
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4.1.2

Organisationen, Verbéande &
Forschungseinrichtungen in

Washington, DC

Organisationen, Verbiinde und Forschungseinrichtungen

Kurzbeschreibung

Deutsches Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt (DLR) USA

1130 Connecticut Ave NW
Washington, DC 20036

Aerospace Industries Association
(AIA)

1000 Wilson Boulevard

Arlington, VA 22209-3928

American Institute of Aeronautics
and Astronautics (AIAA)

2700 Sunrise Valley Drive
Reston, VA 20191-5807

Arlington Economic Development

1100 N Glebe Rd
Arlington, VA 22201

Fairfax Economic Development

8270 Greensboro Drive, Suite 850
Tysons, Virginia 22102 USA

Virginia Economic Development

901 East Cary Street
Richmond, VA 23219

Maryland Economic Development

401 E. Pratt Street
Baltimore, MD 21202

Washington DC
Economic Partnership

1495 F St NW
Washington, DC 20004

Johns Hopkins University Applied
Physics Laboratory (APL)

11100 Johns Hopkins Road
Laurel, MD 20723-6099

The Aerospace Corporation —
Center for Space Policy and
Strategy

14745 Lee Road

Das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) in den USA férdert die
Zusammenarbeit in den Bereichen Luft- und Raumfahrt sowie Technologie. Es arbeitet
mit amerikanischen Institutionen zusammen, um Forschungsprojekte voranzutreiben
und den Wissensaustausch zwischen Deutschland und den USA zu starken.

Die Aerospace Industries Association (AlA) ist ein Wirtschaftsverband, der die
Interessen fiihrender Luft- und Raumfahrt- sowie Verteidigungsunternehmen in den
Vereinigten Staaten vertritt. Die 1919 gegriindete AlA setzt sich fiir politische
MaRnahmen und Initiativen ein, die die Luft- und Raumfahrt- und
Verteidigungsindustrie starken, Innovationen férdern und die nationale Sicherheit
gewahrleisten.

Das American Insitute of Aeronautics and Astronautics (AIAA) ist eine Organisation,
die sich der Férderung des Berufsstandes der Luft- und Raumfahrt und der globalen
Luft- und Raumfahrtgemeinschaft verschrieben hat. Die 1963 gegriindete AIAA dient
Fachleuten der Luft- und Raumfahrt, Forschern, Lehrkraften und Studenten weltweit.

Arlington Economic Development fordert das wirtschaftliche Wachstum in Arlington,
Virginia, durch Unterstiitzung von Unternehmen, Investoren und Entwicklern. Sie
bieten Ressourcen, Beratung und Anreize, um Arlington als attraktiven Standort fiir
Geschafts- und Unternehmenswachstum zu starken.

In Fairfax County ist das Biro der Fairfax Economic Development fir die
wirtschaftliche Forderung in dieser Region zustandig. Zu ihren Aufgaben gehort die
Unterstltzung von Unternehmen, die sich in Fairfax County niederlassen oder
expandieren mdchten, sowie Forderung von Schlisselbranchen wie Luft- und
Raumfahrt, IT, Cybersicherheit, Biotechnologie und erneuerbare Energien.

Die Virginia Economic Development Partnership (VEDP) férdert das
Wirtschaftswachstum in Virginia, indem sie Unternehmen bei der Ansiedlung und
Expansion unterstiitzt. Sie bietet mageschneiderte Losungen, Anreize und hilft bei
der Arbeitskraftesuche.

Das Maryland Department of Commerce fordert das Wirtschaftswachstum durch
Unterstltzung von Unternehmen mit Anreizen, Ressourcen und Beratung. Es hilft bei
der Ansiedlung und Expansion von Firmen, um Maryland als attraktiven Standort fiir
Investitionen und Arbeitsplatze zu positionieren.

Die Washington DC Economic Partnership (WDCEP) ist eine gemeinnutzige,
offentlich-private Partnerschaft. Sie bringen nationale und internationale Unternehmen
mit dem offentlichen und privaten Sektor zusammen, um eine nachhaltige und
integrative Wirtschaftsentwicklung zu férdern.

Das Johns Hopkins Universtiy Applied Physics Labaratory (APL) ist eine bedeutende
Einrichtung im DMV-Gebiet, die Forschung und Entwicklung in den Bereichen
Weltraumwissenschaft, -technik und -technologie betreibt. Das APL war an
zahlreichen Raumfahrtmissionen und -projekten der NASA, des
Verteidigungsministeriums und anderer Organisationen beteiligt.

Die Aerospace Corporation ist eine gemeinniitzige Organisation, die unabhangige
technische Expertise fiir den Weltraumsektor bietet. Sie unterstitzt Regierungs-, zivile
und kommerzielle Kunden mit objektiver Analyse und Bewertung. Als einziges
Federally Funded Research and Development Center (FFRDC) fir den Weltraum
spielt sie eine entscheidende Rolle bei der Verbesserung der Weltraumsicherheit und
der Technologieentwicklung.


https://www.dlr.de/en
https://www.dlr.de/en
https://www.aia-aerospace.org/
https://www.aiaa.org/
https://www.aiaa.org/
https://www.arlingtoneconomicdevelopment.com/Home
https://fairfaxcountyeda.org/
https://www.vedp.org/
https://commerce.maryland.gov/
https://wdcep.com/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=20445728348&utm_content=157953323928&utm_term=washington%20dc%20economic%20development&keyword=washington%20dc%20economic%20development&matchtype=b&network=g&adposition=&device=c&devicemodel=&target=&placement=&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAqL28BhCrARIsACYJvkcSWeHZdy-yBCfmJy241LeVXrXG6ImlGzSV170ksCHYlG8Rec8lLMIaAja7EALw_wcB
https://wdcep.com/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=20445728348&utm_content=157953323928&utm_term=washington%20dc%20economic%20development&keyword=washington%20dc%20economic%20development&matchtype=b&network=g&adposition=&device=c&devicemodel=&target=&placement=&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAqL28BhCrARIsACYJvkcSWeHZdy-yBCfmJy241LeVXrXG6ImlGzSV170ksCHYlG8Rec8lLMIaAja7EALw_wcB
https://www.jhuapl.edu/
https://www.jhuapl.edu/
https://aerospace.org/
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George Washington University — Das Institut betreibt Forschung, bietet Graduiertenkurse an und organisiert Seminare,
Space Policy Institute Tagungen und Konferenzen zu Themen der nationalen und internationalen
Raumfahrtpolitik.

1957 E Street NW

Washington, D.C. 20052

Air Force office of Scientific Organisation der United States Air Force, die fiir die Verwaltung der Investitionen in

research die Grundlagenforschung der Air Force zustandig ist. Unterstiitzt die Forschung in
verschiedenen wissenschaftlichen und technischen Disziplinen, die fiir die Bedirfnisse
875 North Randolph Street und Prioritaten der Air Force relevant sind.

Arlington, VA 22203

National Institute of Aerospace

Gemeinnltzige Forschungs- und Ausbildungseinrichtung mit Schwerpunkt auf Luft-

1100 Exploration Way und Raumfahrttechnik und verwandten Bereichen. Arbeitet mit Regierungsbehdrden,
Industriepartnern und Hochschulen zusammen, um die Luft- und Raumfahrtforschung,
Hampton, VA 2366 Technologieentwicklung und Ausbildung voranzutreiben.

Space Foundation Eine gemeinniitzige Organisation, die sich der Férderung von Weltraumforschung,
Bildung und Innovation verschrieben hat. Sie fungiert als wichtiger Fiirsprecher fiir die
1700 N Moore St, globale Raumfahrtgemeinschaft und bringt staatliche, kommerzielle und

Arlington, VA 22209 bildungspolitische Akteure zusammen.

Space Frontier Foundation Die Space Frontier Foundation ist eine gemeinniitzige Organisation, die sich fir die
; Forderung der kommerziellen Raumfahrtindustrie einsetzt. Sie arbeitet daran, den
1455 Pennsylvania Ave NW Weltraum fiir private Unternehmen zugénglich zu machen und eine zukunftsfihige,

Washington, DC 20004 marktorientierte Raumfahrtwirtschaft zu schaffen

Center for Strategic and Das Aerospace Security Project (ASP) bietet Analysen und Einblicke zu politischen,

International Studies (CSIS) — operativen, technologischen und wirtschaftlichen Themen im Raum- und

Aerospace Security Project Luftfahrtsektor. Es informiert politische Entscheidungstréger und die Offentlichkeit,
fuihrt unabhangige Forschung durch und bringt Experten zusammen, um Lésungen fiir

1616 Rhode Island Avenue, NW Sicherheitsherausforderungen zu entwickeln.

Washington, DC 20036


https://spi.elliott.gwu.edu/
https://spi.elliott.gwu.edu/
https://vsgc.odu.edu/
https://www.afrl.af.mil/AFOSR/
https://www.afrl.af.mil/AFOSR/
https://sia.org/
https://www.nianet.org/
https://www.nasa.gov/langley/
https://www.spacefoundation.org/
https://commercialspace.org/
https://spacefrontier.org/
https://nss.org/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAqL28BhCrARIsACYJvkfTmiCL21Jr1xU45dg44SpyTJPrOxeCof_jOTIbOIOo3otC1LDhTrUaAtCREALw_wcB
https://www.csis.org/programs/aerospace-security-project
https://www.csis.org/programs/aerospace-security-project
https://www.csis.org/programs/aerospace-security-project
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Space Systems Laboratory

4298 Campus Drive University of
Maryland

College Park, MD 20742

Space Dynamics Laboratory (SDL)

4555 Overlook Ave., SW
Washington, DC 20375

US Chamber of Commerce —
Office of Space Commerce

1401 Constitution Ave., NW
Washington, D.C. 20230

Naval Research Laboratory (NRL)

4555 Overlook Ave., SW

Washington, DC 20375

Center for Space and Policy
Strategy

2011 Crystal Drive

Arlington, Virginia 22202-3780

Das Space Systems Laboratory in Maryland bietet mit seinem einzigartigen 50-Fuf3-
Wassertank eine Simulation der Mikrogravitationsumgebung des Weltraums. Der Tank
steht fiir Forschungsarbeiten in Bereichen wie Weltraumrobotik, menschliche
Fahigkeiten, kiinstliche Intelligenz und Weltraumsimulation zur Verfligung.

Das Space Dynamics Laboratory (SDL) der Utah State University entwickelt
Technologien fir die Raumfahrt und arbeitet mit der NASA und dem US-
Verteidigungsministerium zusammen, um innovative Ldsungen fiir Satelliten und
Raumfahrtinstrumente zu schaffen.

Hauptabteilung fir Raumfahrtpolitik innerhalb der US-Handelskammer. Ihre Aufgabe
ist es, die Bedingungen fur das wirtschaftliche Wachstum und den technologischen
Fortschritt der kommerziellen Raumfahrtindustrie in den USA zu férdern.

Das U.S. Naval Research Laboratory (NRL) ist die Forschungs- und
Entwicklungseinrichtung des US Marine Corps, die auf innovative Technologien im
Bereich der Verteidigung spezialisiert ist. Das NRL konzentriert sich auf Forschung in
verschiedenen Bereichen wie Raumfahrt, Nanotechnologie, Elektromagnetismus und
Ozeanografie. Die Labore arbeiten an fortschrittlichen Systemen zur Unterstiitzung
militarischer Operationen, Sicherheit und Technologieentwicklung.

Widmet sich der Gestaltung der Zukunft der Raumfahrt durch die Bereitstellung
unvoreingenommener Forschung und strategischer Analysen fiir Entscheidungstrager
und die Information einer breiteren Offentlichkeit iiber die Raumfahrtpolitik.

4.2 Marktakteure im US-Bundesstaat Texas mit Fokus auf Houston

4.2.1

Ministerien & Behorden in
Houston, TX

NASA's Lyndon B. Johnson Space
Center

1601 E NASA Pkwy

Houston, TX 77058

City of Houston Mayor’s Office of
Trade and International Affairs

City Hall, 901 Bagby

Houston, TX 77002

Texas Department of
Transportation — Aviation Division

7600 Washington Ave

Houston, TX 77007

Ministerien und Behorden

Kurzbeschreibung

Das Johnson Space Center in Houston ist eines der wichtigsten NASA-Zentren und
verantwortlich fiir die Ausbildung von Astronauten, das Management von bemannten
Raumfahrtmissionen und die Durchfiihrung von Weltraumforschungsprojekten. Es
spielt eine Schlisselrolle bei der Entwicklung von Technologien, die fir die
Durchfiihrung von Mars-Missionen und die kommerzielle Raumfahrt von Bedeutung
sind.

Das City of Houston Mayor’s Office of Trade and International Affairs ist fir die
Forderung des internationalen Handels und der diplomatischen Beziehungen von
Houston zustandig. Es arbeitet daran, den Handel zu férdern, Partnerschaften
aufzubauen und den wirtschaftlichen Austausch zwischen Houston und anderen
Regionen der Welt zu starken. Besonders relevant ist die Rolle in der Raumfahrt, da
Houston als Zentrum fiir Weltraumforschung und -technologie eine strategische
Verbindung zu internationalen Raumfahrtprogrammen pflegt.

Die Luftfahrtabteilung des Texas Department of Transportation (TxDOT) ist fir die
Entwicklung und Regulierung der zivilen Luftfahrtinfrastruktur im Bundesstaat
verantwortlich. Dazu gehort auch die Férderung und Entwicklung von Raumhafen wie
dem Houston Spaceport, der als wichtiger Knotenpunkt fir die kommerzielle
Raumfahrt dient. Die Behoérde arbeitet mit der Federal Aviation Administration (FAA)
und privaten Raumfahrtunternehmen zusammen, um Texas als fiihrenden Standort flr
Luft- und Raumfahrt zu starken.


https://aero.umd.edu/research/space-systems-lab
https://www.sdl.usu.edu/
https://www.space.commerce.gov/
https://www.space.commerce.gov/
https://www.nrl.navy.mil/
https://csps.aerospace.org/
https://csps.aerospace.org/
https://www.nasa.gov/johnson/
https://www.nasa.gov/johnson/
https://www.houstontx.gov/motia/
https://www.houstontx.gov/motia/
https://www.txdot.gov/
https://www.txdot.gov/
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Defense Contract Management
Agency (DCMA) — Houston Office

Die Defense Contract Management Agency (DCMA) ist eine Behdrde des US-
Verteidigungsministeriums, die fiir die Uberwachung von Verteidigungsvertragen

2320 La Branch St

Houston, TX 77004

U.S. Army Corps of Engineers —

Galveston District
2000 Fort Point Rd
Galveston, TX 77550

Texas Commission on
Environmental Quality (TCEQ)

5425 Polk St, Suite H

Houston, TX 77023

zustandig ist. Das Houston-Biro arbeitet eng mit Auftragnehmern im Bereich Luft- und
Raumfahrt sowie Verteidigung zusammen, um sicherzustellen, dass Ristungs- und
Raumfahrtprojekte den héchsten Standards entsprechen. Es priift und iberwacht die
Qualitat, Einhaltung und Lieferung von militdrischen und kommerziellen
Raumfahrtsystemen.

Der Galveston District des U.S. Army Corps of Engineers ist fir militarische
Infrastrukturprojekte und HochwasserschutzmaRnahmen in Texas zusténdig. Diese
Projekte sind von besonderer Bedeutung fiir Raumfahrt- und Verteidigungsanlagen in
der Region, darunter das NASA Johnson Space Center und der Houston Spaceport.
Die Behorde unterstitzt die Entwicklung sicherer und nachhaltiger Raumfahrtanlagen.

Die Texas Commission on Environmental Quality (TCEQ) ist die Umweltbehdrde des
Bundesstaates und tiberwacht die Einhaltung von Umweltstandards. Sie spielt eine
Schlisselrolle bei der Genehmigung und Regulierung von Raumfahrt- und
Verteidigungsprojekten, insbesondere im Hinblick auf Umweltvertraglichkeitsprifungen
fur Raketenstarts, Raumfahrtanlagen und militérische Infrastrukturprojekte in Texas.

4.2.2 Organisationen, Verbiinde und Forschungseinrichtungen

Organisationen, Verbéande &
Forschungseinrichtungen in

Houston, TX

Greater Houston Partnership

(GHP)

701 Avenida de las Americas
Suite 900

Houston, TX 77010
lon Houston
4201 Main Street

Houston, TX 77002

Bay Area Houston Economic
Partnership (BAHEP)

1150 Gemini St., Ste. 1050
Houston, TX, 77058

Rice Space Institute

6100 Main St.

Houston, TX 77005-1827

Lunar and Planetary Institute
Houston

3600 Bay Area Blvd
Houston, TX 77058
Houston Spaceport
510 Ellington Field

Houston, TX 77034

Kurzbeschreibung

Die Greater Houston Partnership ist eine der fihrenden Wirtschaftsorganisationen in
der Region und unterstiitzt Unternehmen bei der Expansion und Investition in Houston
und Umgebung. Sie spielt eine zentrale Rolle bei der Férderung von
Wirtschaftswachstum und Innovation, auch im Bereich der Luft- und Raumfahrt. Die
GHP arbeitet eng mit lokalen, staatlichen und internationalen Partnern zusammen, um
Houston als fiihrenden Wirtschaftsstandort zu positionieren.

lon Houston ist ein Innovations- und Technologiestandort, der Unternehmen und
Startups in den Bereichen Raumfahrt, Technologie und digitale Transformation
unterstitzt. Es fordert den Austausch von Ideen, bringt Unternehmen zusammen und
bietet eine Plattform fir Technologieentwicklungen, einschlieRlich der Entwicklung von
Raumfahrttechnologien.

BAHEP fordert das Wirtschaftswachstum in der Region Bay Area Houston und
konzentriert sich auf die Luft- und Raumfahrtindustrie, da Houston ein globales
Zentrum fir Raumfahrttechnologie ist. Die Organisation arbeitet eng mit der NASA,
Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen zusammen, um die Region als
fuhrendes Zentrum fir Weltraumtechnologien und -forschung zu positionieren.

Das Rice Space Institute ist Teil der Rice University und unterstiitzt die Forschung und
Entwicklung im Bereich Raumfahrt. Es bietet sowohl akademische als auch
praxisorientierte Programme an und arbeitet eng mit NASA und anderen
Raumfahrtorganisationen zusammen, um innovative Lésungen fir die
Herausforderungen der Raumfahrt zu entwickeln.

Das Lunar and Planetary Institute in Houston ist eine Forschungseinrichtung, die sich
auf die Erforschung des Mondes, Mars und anderer Himmelskorper spezialisiert hat.
Sie fihrt Studien zur Geologie und Entwicklung des Sonnensystems durch und
arbeitet dabei eng mit der NASA und anderen internationalen
Raumfahrtorganisationen zusammen.

Der Houston Spaceport ist der erste kommerzielle Raumhafen in der Region Houston
und ermdglicht kommerzielle Raketenstarts sowie die Entwicklung von
Weltraumtechnologien. Er fordert die wirtschaftliche Entwicklung in der Region durch
Investitionen in den Raumfahrtsektor.


https://www.dcma.mil/
https://www.dcma.mil/
https://www.swg.usace.army.mil/
https://www.swg.usace.army.mil/
https://www.tceq.texas.gov/
https://www.tceq.texas.gov/
https://www.houston.org/
https://www.houston.org/
https://iondistrict.com/
https://bayareahouston.com/
https://bayareahouston.com/
https://rsi.rice.edu/
https://www.lpi.usra.edu/
https://www.lpi.usra.edu/
https://www.fly2houston.com/spaceport
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Deutsches Generalkonsulat Das deutsche Generalkonsulat in Houston fordert Wirtschafts- und

Houston Technologiekooperationen zwischen Deutschland und Texas, insbesondere in den
Bereichen Raumfahrt, Verteidigung und Innovation. Es unterstitzt deutsche

1330 Post Oak Blvd, Suite 1850 Unternehmen und Startups bei der Vernetzung mit lokalen Partnern.

Houston, TX 77056

4.3 Unternehmen in Washington, DC und Houston, TX

Unternehmen in Washington, Kurzbeschreibung

DC und Houston, TX

Northrop Grumman Bietet End-to-End-Raumfahrt- und Tragersysteme und -fahigkeiten fir die nationale

Sicherheit, zivile und kommerzielle Kunden.
2980 Fairview Park Drive

Falls Church, VA 22042

Boeing Defense, Space & Security ~ Flihrender Anbieter von Technologie und Dienstleistungen fur militarische
) ] Anwendungen. Das Unternehmen bietet eine breite Palette an Lésungen in den
929 Long Bridge Drive Bereichen Luftfahrt, Raumfahrt, Verteidigungssysteme und Sicherheit. Boeing
. entwickelt fortschrittliche Flugzeuge, Satelliten und Verteidigungstechnologien, die die
LTINS 2A nationale Sicherheit unterstiitzen und die Anforderungen von Regierungen und

internationalen Markten erfillen

Anduril Industries Anduril Industries ist ein 2017 gegriindetes US-amerikanisches
Technologieunternehmen, das sich auf autonome Systeme fiir die Verteidigung
909 E StNW, spezialisiert hat. Es entwickelt Produkte wie Kl-gesteuerte Softwareplattformen und

. autonome Luft- sowie Unterwasserfahrzeuge. Das Unternehmen arbeitet eng mit dem
EEIIECI, RIS, US-Verteidigungsministerium zusammen und zielt darauf ab, die militérischen

Fahigkeiten durch innovative Technologien zu verbessern.

BAE Systems, Inc. ist die US-Tochtergesellschaft von BAE Systems plc, einem
o ) internationalen Verteidigungs-, Luft- und Raumfahrt- und Sicherheitsunternehmen, das
2941 Fairview Park Drive eine breite Palette von Produkten und Dienstleistungen fiir Luft-, Land-, Raum- und
Falls Church, VA 22042 Seestreitkrafte sowie fortschrittliche elektronische Systeme anbietet.

BAE Systems Inc.

Scout Ein Raumfahrt-Startup, das Kleinsatelliten einen erschwinglichen Zugang zum
Weltraum verschaffen will. lhr Ziel ist es, kostenglinstige, zuverlassige Tragerraketen
Reston, VA zu entwickeln, um die wachsende Nachfrage nach dem Abschuss kleiner Nutzlasten in

die Umlaufbahn zu befriedigen.


https://www.germany.info/us-de/botschaft-konsulate/houston
https://www.germany.info/us-de/botschaft-konsulate/houston
https://www.northropgrumman.com/
https://www.lockheedmartin.com/
https://www.boeing.com/defense
https://www.maxar.com/
https://www.anduril.com/
https://www.echostar.com/
https://www.baesystems.com/en-us/our-company
https://www.relativityspace.com/
https://www.scout.space/
https://www.peraton.com/missions/space/

Handout Zielmarktanalyse Geschaftsanbahnung Raumfahrtindustrie USA 30

Viasat Ein globales Kommunikationsunternehmen, das satellitengestutzte Internet- und
) Anschlusslésungen fiir verschiedene Sektoren anbietet, u. a. fir Privathaushalte,
901 K St NW, Suite 400 Unternehmen, Behérden und militarische Anwendungen.

Washington, DC 20001

Das von Jeff Bezos gegriindete Unternehmen Blue Origin hat ein Biro in Arlington,
Virgina, das sich auf Regierungsbeziehungen, Interessenvertretung und

2001 Edmund Halley Drive Unternehmensentwicklung konzentriert. Wahrend sich die Hauptaktivitaten des

Reston, VA 20191 Unternehmens, wie die Raketenherstellung und die Startanlagen, an anderen Orten
befinden, spielt das DMV-Biiro eine wichtige Rolle bei der Zusammenarbeit mit
politischen Entscheidungstréagern und Interessenvertretern in der Region.

Blue Origin

L3Harris Ein globales Luft- und Raumfahrt- und Verteidigungsunternehmen, das
missionskritische Losungen fiir verschiedene Bereiche wie Raumfahrt, Luft, Land, See

und Cyberspace liefert.

Redwire Corporation Bietet Losungen flr die Weltrauminfrastruktur an, darunter verlegbare Solaranlagen,

Antennen und andere Weltraummechanismen.

Chantilly, VA

Omitron, Inc. Bietet Ingenieur- und Missionsunterstlitzungsdienste fir Raumfahrt- und
Verteidigungsprogramme, einschlieBlich Raumfahrzeugsysteme und -betrieb.

7051 Muirkirk Meadows Dr

Beltsville, MD 20705

LeolLabs LeoLabs bietet prazise Daten zur Uberwachung von Satelliten und Weltraummiill im
erdnahen Orbit. Mit einem globalen Radar-Netzwerk hilft das Unternehmen,
4795 Meadow Wood Lane Kollisionen im All zu vermeiden und die Sicherheit in der Raumfahrt zu erhéhen.

Chantilly, VA 20151

Jacobs Engineering — Houston Jacobs Engineering — Houston Space Operations bietet Ingenieurdienstleistungen
Space Operations und technische Unterstiitzung fir das NASA Johnson Space Center. Jacobs



https://www.viasat.com/
https://sessd.com/
https://www.blueorigin.com/
https://www.rocketlabusa.com/
https://www.l3harris.com/
https://www.rtx.com/raytheon/what-we-do/space
https://redwirespace.com/newsroom/redwire-opens-new-facility-in-the-washington-dc-region-to-support-the-companys-growing-portfo-lio-of-national-security-programs/
https://airbusus.com/
https://www.omitron.com/where-we-work/
https://www.boeing.com/space
https://leolabs.space/
https://www.parsons.com/
https://www.jacobs.com/
https://www.jacobs.com/
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818 Town and Country Boulevard Engineering — Houston Space Operations arbeitet an Raumfahrtsystemen und
Suite 500 bemannten Missionen.

Houston, TX 77024

Collins Aerospace (Raytheon) entwickelt Raumanziige, Avionik und
Lebenserhaltungssysteme fiir Raumfahrtmissionen. Collins Aerospace (Raytheon)

2925 Briarpark Dr building, Suite hat Forschungs- und Entwicklungszentren in Houston.
700

Collins Aerospace (Raytheon)

Houston, TX 77042

RAVN Aerospace RAVN Aerospace ist ein aufstrebendes Raumfahrtunternehmen mit Fokus auf
wiederverwendbare Raumfahrttechnologien. Das Unternehmen arbeitet an
11200 Blume Avenue innovativen Lésungen fiir Satellitenstarts und Hyperschalltechnologien mit

Anwendungen in der Verteidigung und kommerziellen Raumfahrt.

Houston, TX 77034

SNC entwickelt Raumfahrtsysteme und Verteidigungstechnologien, darunter das

wiederverwendbare Raumflugzeug Dream Chaser, das Fracht zur ISS transportieren
18050 Saturn Lane, Suite 330 wird. Das Unternehmen entwickelt zudem fortschrittliche Satellitensysteme und
Raumfahrtinfrastrukturen.

Sierra Nevada Corporation (SNC)

Houston, Texas, 77058



https://www.kbr.com/en
https://www.collinsaerospace.com/
https://www.intuitivemachines.com/
https://www.ravnaero.com/
https://www.axiomspace.com/
https://www.sncorp.com/
https://www.ulalaunch.com/
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