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1 Abstract

Frankreich zédhlte im Jahr 2024 zu den fiihrenden Innovations- und Start-up-Markten Europas. Mit Uber 15.000 aktiven
Start-ups im Jahr 2024 und einem Zuwachs von rund 3.500 Unternehmen innerhalb von zwélf Monaten verfigt das
Land iber eines der dynamischsten Okosysteme in der EU.* Der Anteil von Start-ups an der volkswirtschaftlichen
Wertschépfung nimmt kontinuierlich zu: Im Jahr 2023 generierte der Sektor einen Gesamtumsatz von knapp 10
Milliarden Euro, wovon 40 % international erwirtschaftet wurden. Start-ups spielen zudem eine zentrale Rolle in der
nationalen Beschéftigungsstrategie. Laut Daten von France Digitale und EY wurden im Jahr 2024 Giber 200.000 neue
Avrbeitsplatze geschaffen — davon 50.000 direkt in Start-ups —, was den gesamten Beschaftigungseffekt auf ber 1,3
Millionen direkte und indirekte Stellen ansteigen lieR. Regionen wie Okzitanien, Auvergne-Rhéne-Alpes und
Nouvelle-Aquitaine verzeichneten Zuwichse von iiber 30 % im Start-up-Bereich.?

Die nationale Start-up-Politik ist eng an die makrodkonomische Strategie des Investitionsplans France 2030
gekoppelt, mit einem Gesamtbudget von 54 Milliarden Euro, um die industrielle Wettbewerbsféhigkeit zu stérken und
zukUnftige Technologien zu férdern. Ziele sind der technologische Strukturwandel, die Starkung strategischer
Sektoren sowie die gezielte Forderung junger, technologieorientierter Firmen. Relevante Branchen sind insbesondere
Kinstliche Intelligenz (KI), Gesundheits- und Biotechnologie, Digitalisierung, neue Energien, nachhaltige Mobilitat
und DeepTech.® Im Bereich der Kinstlichen Intelligenz wurden im Rahmen von France 2030 1,5 Milliarden Euro an
offentlichen Fordermitteln mobilisiert, erganzt durch 506 Millionen Euro an privaten Co-Finanzierungen, um
Frankreich als filhrenden Akteur in der KI-Entwicklung zu positionieren.*

Neben der klassischen Finanzierungsférderung tber die 6ffentliche Investitionsbank Bpifrance setzt die franzdsische
Politik auf wachstumsorientierte Programme wie French Tech 2030, French Tech Next 40/120, sowie auf den
gezielten Ausbau europdischer Kooperationen. Diese Initiativen tragen dazu bei, Frankreichs Position als flihrendes
Technologiezentrum in Europa zu festigen. Die zunehmende Internationalisierung der franzdsischen Start-up-Szene
spiegelt sich in der Umsatzentwicklung sowie in der aktiven Teilnahme an EU-weiten Innovationsplattformen und
Messeformaten, wie Viva Tech, wider. Laut Tech.eu haben franzdsische Tech-Unternehmen im Jahr 2024 insgesamt
10,8 Milliarden Euro an Finanzmitteln eingeworben, was 14,5 % der gesamten europiischen Investitionen entspricht.
Besonders hervorzuheben sind dabei die Sektoren Transport, Kinstliche Intelligenz und Fintech, die maBgeblich zum
Wachstum beigetragen haben.® Ein bemerkenswerter Indikator fiir die Reife des franzdsischen Start-up-Okosystems ist
zudem der zunehmende Fokus auf nachhaltige Geschiiftsmodelle: Uber 80 % der Start-ups streben laut aktuellen
Erhebungen innerhalb der néchsten drei Jahre Rentabilitét an. Parallel dazu wuchs der durchschnittliche Jahresumsatz
im Jahr 2023 um 27 % — ein deutliches Zeichen fir die wirtschaftliche Dynamik der Branche.® Neben klassischen
Venture-Capital-Finanzierungen gewinnen Programme zur 6ffentlichen Vor- und Wachstumsfinanzierung sowie
Public-Private-Partnerships an Bedeutung.

Im internationalen Vergleich zahlt Frankreichs Hauptstadt zu den weltweit fihrenden Innovationsstandorten: Laut dem
Global Startup Ecosystem Report 2024 von Startup Genome belegt Paris Platz 14 im weltweiten Okosystem-Ranking.
Paris ist dabei eines der wenigen Okosysteme, das zwischen 2022 und 2023 keinen Riickgang bei Exits verzeichnete:
Mit 289 Exits in diesem Zeitraum liegt die Hauptstadt auf Platz 5 weltweit. Das Wachstum wird durch den Erfolg
international beachteter Start-ups wie Mistral Al, einem fihrenden generativen KI-Unternehmen, untermauert, das
2023 tiber 500 Millionen USD Kapital einwerben konnte.”

Fur deutsche Start-ups bietet Frankreich ein innovationsfreundliches Umfeld mit Klar definierten, staatlichen
Zielstrukturen, attraktiven Férderprogrammen und einem aktiven européischen Kooperationsrahmen. Die politische
Priorisierung technologischer Souveranitit und die internationale Offenheit machen Frankreich zu einem
zukunftstrachtigen Zielmarkt fiir technologieorientierte Geschéftsmodelle.

! France Digitale & EY, 2024.

2 France Digitale, 2024.

3 Ministére de I'économie des finances et de la souveraineté industrielle et numérique, 2023.
4 Invest in Cote d’Azur, 2023.

5 Djurickovic, 2025.

5 France Digitale, 2024.

7 Startup Genome, 2024.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Frankreich

Dezember 2024

GERMANY
GTA I TRADE & INVEST

Bevolkerung und Ressourcen

Fliche (km?)

Einwohner (Mio.)
Bevolkerungswachstum (%)
Fertilititsrate (Geburten/Frau)

Altersstruktur

Geschdftssprache(n)
Rohstoffe

549.087

2024:66,5%; 2029: 67,0%; 2034: 67,5*
2024:0,2%; 2029: 0,1%; 2034:0,1*
2024:1,6*

2024: 0-14 Jahre: 16,5%; 15-24 Jahre: 12,3%; 25-64 Jahre: 49,0%;
65 Jahre und dariiber: 22,1%*

Franzosisch

Kohle, Eisenerz, Bauxit, Zink, Uran, Antimon, Arsen, Pottasche,
Feldspat, Flussspat, Gips, Gold, Erddl, Kaolin, Niob, Tantal und Ton

Wirtschaftslage
Wahrung Bezeichnung
Euro-Referenzkurs
(Oktober 2024)

Jahresdurchschnitt

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. US$

- Mrd. Euro

BIP/Kopf (nominal)

-Uss

- Euro

BIP/Kopf in Kaufkraftstandard

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschopfung in %)

BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

Euro; 1 Euro =100 Cent
1 Euro = 1,088 US$

2023: 1 Euro = 1,081 US$
2022:1 Euro=1,053 US$
2021:1Euro=1,183 US$

2023:3.053; 2024: 3.174%; 2025: 3.283*
2023:2.822; 2024: 2.913%; 2025: 2.992*

2023: 46.305; 2024: 48.012%; 2025: 49.527*
2023:42.812; 2024: 44.061%; 2025: 45.127*
2021: 33.700; 2022: 35.500; 2023: 38.000

2022: Handel/Gaststatten/Hotels 13,4; Bergbau/Industrie 13,3;
Transport/Logistik/Kommunikation 10,7; Bau 5,6; Land-/Forst-
/Fischereiwirtschaft 2,1; Sonstige 55,0

2022: Privatverbrauch 53,4; Bruttoanlageinvestitionen 25,3;
Staatsverbrauch 24,0; Bestandsverdnderungen 1,2; AuBenbeitrag -
39

des Deutschen

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom B

Bundestages.

ium fiir und Kli fgrund eines B



Wirtschaftswachstum

Inflationsrate (%)
Arbeitslosenquote (%)
Haushaltssaldo (% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP)

Investitionen (% des BIP, brutto,
offentlich und privat)

Ausgaben fiir F&E (% des BIP)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)
Auslandische Direktinvestitionen

- Nettotransaktionen (Mio. USS)

- Bestand (Mio. USS$)

- Hauptlénder (Anteil in %, Bestand)

- Hauptbranchen (Anteil in %, Bestand)

Wahrungsreserven
(Mrd. USS, zum 31.12.)

Auslandsverschuldung
(Mrd. Euro, zum 31.12.)
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Bruttoinlandsprodukt
Veranderung in %, real

16,
14
121 11
09
08
081
) l
0= ey T Y '
0. 0. [
>, %, X, B

2023:5,7%; 2024: 2,4%; 2025: 1,9*
2023:7,3%; 2024: 7,4%; 2025: 7,5*
2023:-5,5%; 2024: -6,2%; 2025: -5,3*
2023:-2,0%;2024: -0,5%; 2025: -0,3*
2023:24,9; 2024: 22,3%; 2025: 21,9*

2019:2,2; 2020: 2,3; 2021: 2,2
2023:109,9%; 2024: 112,7%; 2025: 115,3*

2021:34.109; 2022: 75.979; 2023: 42.032
2021:944.582; 2022: 947.200; 2023: 1.012.705

2023: Luxemburg 20,8; Niederlande 13,0; Schweiz 12,8;
Deutschland 11,2; Vereinigtes Konigreich 10,8; Belgien 8,0; USA
6,8; Spanien 3,4; Italien 2,5; Sonstige 10,7

2023: Verarb. Industrie 34,3; Immobilien 19,1; Finanzen und
Versicherungen 13,6; Handel/Kfz-Reparaturdienste 9,8; IuK 5,4;
Erbringung v. freiberufl., wissenschaftl. und techn. Dienstl. 3,6;
Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstl.3,1; Transport
2,4; Bau 2,3 Sonstige 6,4

2021: 53,6; 2022: 52,8; 2023: 29,6

2021:2.827; 2022: 2.954; 2023: 3.101

Aufdenwirtschaft

Warenhandel (Mrd. USS$, Veranderung

zum Vorjahr in %, Abweichungen durch et i 2022 % . =

Rundungen) Ausfuhr 585,4 20,0 618,3 5,6 640,2 3.5
Einfuhr 715,9 23,3 819,4 14,5 777,1 -5,2
Saldo -130,5 -201,1 -136,9

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -2-

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Kli h fgrund eines hl des Deutschen

Bundestages.
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Exportquote (Exporte/BIP in %)

Exportguter nach SITC
(% der Gesamtexporte)

Importgtiter nach SITC
(% der Gesamtimporte)

Hauptabnehmerldnder

Hauptlieferlander

Dienstleistungshandel (Mrd. USS,
Veranderung zum Vorjahrin %,
Abweichungen durch Rundungen)

* vorliufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

*Aus Griinden der inter len Vergleichbarkeit wird der War del des
Landes in USS$ angegeben. Den Warenhandel auf Eurobasis finden Sie bei Eurostat.

2021:19,7; 2022: 22,1; 2023: 21,0

2023: Chem. Erzeugnisse 19,2; Maschinen 11,5; Nahrungsmittel
9,1; Kfz und -Teile 9,0; Sonstige Fahrzeuge 6,6; Elektrotechnik 4,4;
Textilien/Bekleidung 3,4; Elektronik 3,4; Getranke/Tabak 3,4; Eisen
und Stahl 2,3; Sonstige 27,7

2023: Chem. Erzeugnisse 13,7; Kfz und -Teile 10,8; Maschinen
10,1; Nahrungsmittel 8,4; Elektronik 5,5; Elektrotechnik 5,1; Gas
4,9; Textilien/Bekleidung 4,6; Erdol 4,0; Petrochemie 3,7; Sonstige
29,2

Hauptabnehmerldander
2023; Anteil in %

13,5% Deutschland

9,0% Italien
e

44,5% Sonst. -
Tonee

A —__8,.2% Belgien

7,5% Spanien

{ \ 6,0% WK
4,2% China

Hauptlieferlander
2023; Anteil in %

15,5% Deutschland

36,8% Sonst.
\ L 11,4% Belgien

"._8,8% Niederlande

5,6% USA / v 8,1% Spanien
5,8% China / i
\_8.0% Italien
2021 % 2022 % 2023 %

DL-Exporte 3041 238 3443 132 3601 46
DLImporte  262,8 156 2895 102 3202 10,6

Saldo 41,4 54,8 39,9

)

des Deutschen

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom
Bundestages.

ium fiir Wirtschaft und Kli h fgrund eines hl
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Freihandelsabkommen mit
Landergruppen (ohne EU)

Mitgliedschaft in Zollunion

Das Land profitiert im Rahmen seiner EU-Mitgliedschaft von den
Freihandelsabkommen der EU. Derzeit bestehen Abkommen mit
78 Staaten; weitere Freihandelsabkommen werden zurzeit
verhandelt.; Zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org ->
Trade Topics, Regional Trade Agreements, RTA Database, By
country/territory

EU, seit 01.01.1958 (EWG/EG)

Auf3enhandel Deutschlands mit Frankreich

Warenhandel (Mrd. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch

Rundungen)

Halbjahreswert (Mrd. Euro)
- deutsche Exporte

- deutsche Importe

Deutsche Exportgiiter

Deutsche Importglter nach SITC

(% der Gesamtimporte)

Rangstelle bei deutschen Exporten

Rangstelle bei deutschen Importen

Dienstleistungshandel (ohne

Reiseverkehr) (Mrd. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch

Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen

(Mio. Euro)

- Bestand

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

i

d

2021 % 2022 % 2023 %
dt.Exporte  102,7 130 1182 150 1198 14
dt.Importe 61,9 99 700 130 698  -03
saldo 40,8 482 50,1

H1/2024: 62,3 (0%)
H1/2024: 34,8 (-3,6%)

Deutsche Exportgliter nach SITC
2023; % der Gesamtexporte

15,3% Chem. Erzeugnisse

MTSonst.

___145%Maschinen

5,0% Elektronik / \_14,1%Kz und Tile

5,1% Sonstige Fahrzeuge /
5,6% Nahrungsmitte! /
5,7% Elektrotechnik

2023: Chem. Erzeugnisse 19,7; Kfz und -Teile 12,9; Maschinen
12,5; Nahrungsmittel 7,4; Sonstige Fahrzeuge 5,2; Elektrotechnik
5,2; Eisen und Stahl 4,9; Rohstoffe (ohne Brennstoffe) 3,4; NE-
Metalle 2,7; Mess- und Regeltechnik 2,3; Sonstige 23,8

2023: 2 von 239 Handelspartnern
2023: 6 von 239 Handelspartnern

2021 % 2022 % 2023 %
Einnahmen 22,0 13,9 24,9 13,1 25,1 1,0
Ausgaben 17,5 24,1 20,0 14,1 21,7 8,7
Saldo 4,5 4,9 3,4

2020:50.578; 2021: 56.762; 2022: 57.556

© Germany Trade & Invest 2024 -
Bundestages.

t vom

inisterium fir Wirtschaft und Kli h fgrund eines hl des Deutschen
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- Nettotransaktionen

Direktinvestitionen Frankreichs in
Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand

- Nettotransaktionen
Doppelbesteuerungsabkommen
Investitionsschutzabkommen
Auslandshandelskammer
Deutsche Auslandsvertretung

Auslandsvertretung Frankreichs in
Deutschland

2021: +6.633; 2022: +15.749; 2023: +6.830*

2020: 29.037; 2021: 26.108; 2022: 27.347

2021: +7.678; 2022: +13.691; 2023: +2.857*
Abkommen vom 21.07.1959; in Kraft seit 04.11.1961
Kein Abkommen

Paris; www.francoallemand.com

Paris; www.paris.diplo.de/

Berlin; www.ambafrance.de

Auflenhandel der EU mit Frankreich

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,
Verdnderung zum Vorjahrin %,
Abweichungen durch Rundungen)

Halbjahreswert EU-27 (Mrd. Euro)
- Exporte der EU
- Importe der EU
Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.

Euro, Veranderung zum Vorjahr in %,

Abweichungen durch Rundungen)

2021 % 2022 % 2023 %
Exporteder 420,8 183 4992 186 4910  -16
EU
Importe 275,2 17,6 330,7 20,2 329,0 -0,5
der EU
Saldo 145,6 168,5 162,0

H1/2024: 244,5 (-4,9%)
H1/2024: 162,2 (-4,4%)

2020 % 2021 % 2022 %
DL-Exporte 101,1 -14,7 117,0 15,8 144,8 23,7
der EU
DL-Importe 80,9 -17,4 94,9 17,2 1196 26,1
der EU
Saldo 20,2 22,2 25,2

Nachhaltigkeit und Klimaschutz

Treibhausgasemissionen
(tCO; eq. pro Kopf)

Treibhausgasemissionen
(Anteil weltweit in %)

Emissionsintensitat
(tCO; eq. pro Mio. USS BIP)

Erneuerbare Energien

(Anteil am Primarenergieangebot in %)

Emissionsstdrkste Sektoren
(2021, nur national, Anteil in %)

Stromverbrauch/Kopf (kwWh)

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom

2011:6,1; 2021:5,1

2011:0,9; 2021:0,7

2011:138,2; 2021:115,9

2011:7,0; 2021: 11,6

Transport: 30,2; Landwirtschaft: 17,0; Gebdude: 16,1

2022:6.639

Bundestages.

inisterium fiir Wirtschaft und Kli

h forund ei
fg eines

des Deutschen
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Sustainable Development Goals Index 5von 167 Landern
2024

Einschatzung des Geschaftsumfelds

Landerkategorie fiir Keine Risikoeinstufung
Exportkreditgarantien

Corruption Perceptions Index 2023 20 von 180 Landern
(Rang)

Logistics-Performance-Index 2023 13 von 139 Lindern
(Rang)

Internetqualitdt 2023 (Rang) 5von 121 Landern

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschéftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und
Entwicklungsprojekten kénnen Sie unter www.gtai.de/frankreich abrufen.

Fur die Reihe Wirtschaftsdaten kompakt werden die folgenden Standardquellen verwendet: ADB, AUMA, BMF, BMWK, BMZ,
Bundesbank, CIA, Climatewatch, Destatis, Energyinstitute, Euler Hermes, Europdische Kommission, Eurostat, FAO, IEA, IWF,
OECD, SDSN, United Nations, UN Comtrade, UNCTAD, UN-Stats, Transparency International, Weltbank. Zum Teil wird zudem auf
nationale und weitere internationale Quellen zurlickgegriffen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiiht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten flr
unterschiedliche Lander moglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fir
das jeweilige Land in unserer Standardquelle nicht verfiigbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenblattern zu anderen Landern zu beriicksichtigen.

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitsplatze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit iber 50 Standorten weltweit und dem
Partnernetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt flir den Standort
Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

lhre Ansprechpartnerin Germany Trade & Invest Germany Trade & Invest
bei Germany Trade & Invest: Standort Bonn Hauptsitz
Villemombler Strae 76 FriedrichstraRe 60
Barbara Kussel :
T 449 (0) 228 249 93-365 53123 Bonn 10117 Berlin
Barbara:kussel Giida Deutschland Deutschland
barbara kussel@gtai.de T +49 (0)228 249 93-0 T +49 (0)30 200 099-0
trade@gtai.de invest@gtai.de
www.gtai.de www.gtai.de/en/invest
* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -6-
© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom lesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Weitere Informationen tber Start-up-Aktivitaten in Frankreich

Tabelle 1: GTAI-Informationen zu Frankreich

GTAIl-Informationen zu Frankreich Link

Prognosen zu Investitionen, Konsum und AuRenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Link zur Branche kompakt

Branche kompakt



https://www.gtai.de/de/trade/frankreich-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/frankreich/wirtschaftsumfeld/frankreich-setzt-auf-innovation-und-industriefoerderung-587010
https://www.gtai.de/de/trade/branchen/branche-kompakt
https://www.gtai.de/de/trade/frankreich-wirtschaft/recht-kompakt
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen

Frankreichs Start-up-Okosystem hat sich in den letzten Jahren zu einem der dynamischsten und strategisch geforderten
Innovationsrdume Europas entwickelt. Der Erfolg ist das Ergebnis gezielter industriepolitischer Mallnahmen,
umfangreicher 6ffentlicher und privater Investitionen sowie einer klaren Positionierung Frankreichs als technologisch
souverdner Standort in zentralen Zukunftsbranchen. Im europdischen Vergleich positioniert sich Frankreich als
bedeutender Akteur im Bereich Venture Capital (VC)-Investitionen. Im Jahr 2024 verzeichnete Europa insgesamt 50
Milliarden US-Dollar an VC-Investitionen, wobei Frankreich einen erheblichen Anteil beisteuerte und seine Position
als zweitgroRter VC-Markt in Europa festigen konnte.®

3.1.1 Dynamik des franzésischen Start-up-Okosystems

Frankreichs Innovationslandschaft wird stark von der Hauptstadtregion Paris dominiert, die als Herzstilick des
nationalen Start-up-Okosystems gilt. Mit tiber 8.000 aktiven Start-ups konzentriert sich ein erheblicher Teil der
unternehmerischen Aktivitaten auf die Metropole, die zudem mit Station F den groRten Start-up-Campus der Welt
beherbergt.® Dieses internationale Aushangeschild bietet nicht nur moderne Infrastruktur, sondern auch direkten
Zugang zu uber 150 Venture-Capital-Fonds, Corporate-Partnern und internationalen Mérkten, was ihn zu einem
zentralen Knotenpunkt fir Innovation und Unternehmertum in Frankreich macht. Seit seiner Er6ffnung im Jahr 2017
hat Station F tiber 5.000 Start-ups unterstiitzt, darunter bekannte Unternehmen wie Hugging Face und Alan.*® Fr
deutsche Start-ups stellt Station F eine strategisch wertvolle Plattform dar, um sich gezielt im franzésischen Markt zu
positionieren und gleichzeitig auf européischer Ebene zu expandieren. Programme wie das International Program,
entwickelt in Zusammenarbeit mit HEC Paris, richten sich speziell an internationale Grunder:innen und bieten
Unterstiitzung beim Markteintritt, der Skalierung und beim Aufbau relevanter Netzwerke.!! Die enge Anbindung an
Investoren, grolie Unternehmen und politische Entscheidungstrager macht Station F somit zu einem idealen
Sprungbrett flr technologieorientierte Geschaftsmodelle. Ein weiterer zentraler Standort ist der Paris-Saclay-Campus,
einer der filhrenden europdischen Forschungshubs. Er beherbergt die weltweit hochste Dichte an ,,highly cited
researchers” — Wissenschaftler:innen, deren Publikationen zu den Top 1 % der meistzitierten weltweit zéhlen. Damit
stellt Paris nicht nur eine unternehmerische, sondern auch eine wissenschaftlich exzellente Umgebung fur
forschungsintensive Start-ups dar. Im Jahr 2023 konnten franzdsische Start-ups rund 8,3 Milliarden Euro an Kapital
einwerben — ein Beleg fur die hohe Investitionsattraktivitit des Okosystems. Besonders bemerkenswert ist, dass
Frankreich eines von nur zwei européischen Landern war, in denen im Vergleich zum Vorjahr mehr Fondsabschliisse
als 2022 verzeichnet wurden.*?

Auch im darauffolgenden Jahr konnte Frankreich seine flihrende Rolle unter den européischen Start-up-Standorten
behaupten. Laut EY konnten 723 franzsische Start-ups im Jahr 2024 insgesamt 7,77 Milliarden Euro an Venture-
Capital-Finanzierungen einwerben. Zwar entspricht dies einem Riickgang von 7 % gegeniiber dem Vorjahr, liegt
jedoch weiterhin auf einem hohen Niveau. Besonders bemerkenswert ist, dass Frankreich weiterhin die fihrende
Position innerhalb der EU behauptet, obwohl der Abstand zum zunehmend dynamischen deutschen Markt (7,4 Mrd.
Euro, +11 %) kleiner wird. Sektorale Entwicklungen unterstreichen die strategische Fokussierung des franzésischen
Okosystems: Der Bereich Software, insbesondere getrieben durch generative Kiinstliche Intelligenz, verzeichnete 2024
Investitionen in Hohe von 3 Milliarden Euro, was einem Zuwachs von +46 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Der
FinTech-Sektor konnte sich deutlich erholen und verzeichnete 840 Millionen Euro, ein Anstieg von 32 %. Ein Blick
auf die groBten Finanzierungsrunden des Jahres zeigt die strategische Relevanz Frankreichs in zentralen
Zukunftsfeldern. Start-ups wie Mistral Al (468 Mio. €), Poolside (453 Mio. €) und Electra (304 Mio. €) belegen die
starke Position Frankreichs im internationalen Innovationswettlauf — insbesondere in der Kiinstlichen Intelligenz,
Energieinfrastruktur und Mobilitatswende. Regional betrachtet konzentrieren sich die Investitionen weiterhin stark auf
die Hauptstadtregion: Tle-de-France vereinte 67 % der Investitionen, gefolgt von Auvergne-Rhdne-Alpes (10 %) und

8 Bundesverband Beteiligungskapital, 2024.
9 Startup Genome, o. J.

10 Kelly, 2025.

11 Station F, 2024.

12 Startup Genome, o. J.
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Nouvelle-Aquitaine (6 %) — ein deutliches Zeichen fiir die ungebrochene Anziehungskraft der Pariser Metropolregion
als Venture-Capital-Hotspot. Diese Entwicklungen unterstreichen nicht nur die strukturelle Starke des franzdsischen
Innovationsmodells, sondern auch die Herausforderungen angesichts einer global intensiver werdenden Konkurrenz.
Insbesondere Frankreich behauptet sich als einer der wenigen europdischen Markte, die auch in zukunftsweisenden
Technologiefeldern wie generativer Kl auf globalem Niveau mithalten kénnen. So flossen europaweit 4,1 Milliarden
US-Dollar in diesen Bereich — mehr als doppelt so viel wie im Vorjahr — wobei Frankreich mit fihrenden Akteuren
wie Mistral Al eine Schlisselrolle einnimmt und damit seine Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber den innovationsstarken
USA weiter aushaut.*®

3.1.2 Staatliche Innovationsimpulse, Technologiefokus und internationale Vernetzung

Mit gezielten Programmen untersttzt die franzdsische Regierung das Wachstum ihrer Start-up-Szene. Das
Flaggschiffprogramm French Tech Next40/120 identifiziert und férdert die wachstumsstarksten Start-ups des Landes
mit dem Potenzial, zu internationalen Marktfithrern zu avancieren.'* Dariiber hinaus fungiert das Programm als
Reallabor fiir innovationspolitische Manahmen und macht den direkten Dialog zwischen Start-ups und Verwaltung
moglich. Vor dem Hintergrund der griinen Transformation hat Frankreich im Jahr 2023 das Programm Tibi 2 ins
Leben gerufen — ein 7,6 Milliarden USD umfassendes Investitionspaket, das speziell auf Start-ups im Bereich der
Dekarbonisierungstechnologien ausgerichtet ist. Dieses Vorhaben ergénzt die Ziele des Green Deal Industrial Plan,
der die Wettbewerbsfahigkeit der franzdsischen Netto-Null-Industrie starken und einen Beitrag zur Klimaneutralitat
leisten soll. Weiterhin genehmigte die Européische Kommission im Januar 2024 eine steuerliche Férderung in Hohe
von 3,1 Milliarden USD zur Unterstiitzung griner Industrien in Frankreich.®

Ein weiteres wesentliches Element der franzdsischen Start-up-Forderung ist die Initiative La French Tech, eine
staatliche Mission unter dem Dach des franzdsischen Wirtschaftsministeriums. Sie wurde 2013 mit dem Ziel ins Leben
gerufen, den Aufbau und die internationale Strahlkraft des franzdsischen Start-up-Okosystems zu stérken. Die Mission
unterstiitzt technologieorientierte Griindungen mit dem Ziel, Frankreich zu einem der attraktivsten Lander fir Start-
ups, Talente und Investoren weltweit zu entwickeln. Das French-Tech-Netzwerk umfasst aktuell 114 Standorte,
darunter 17 French Tech Capitales und 97 Communautés, die sich tiber ganz Frankreich und 67 internationale Stadte
erstrecken. Mit tiber 1.400 aktiven Ehrenamtlichen, von denen rund 70 % selbst unternehmerisch tétig sind, bildet das
Netzwerk eine der groRten dezentralen Innovationsinitiativen Europas. Die French Tech Programme begleiten aktuell
245 Start-ups gezielt durch strukturierte Forderformate wie French Tech Next40/120, Tremplin, Rise und das neue
French Tech 2030, das direkt mit dem nationalen Investitionsplan France 2030 verknipft ist. Diese Programme
richten sich sowohl an schnell wachsende Scale-ups als auch an junge Start-ups mit strategischem Potenzial in
Schlusselbranchen wie DeepTech, Greentech oder sozialem Unternehmertum. Ein Alleinstellungsmerkmal ist das
Netzwerk von (ber 60 offiziellen Correspondants French Tech innerhalb 6ffentlicher Institutionen wie URSSAF,
France Travail, Business France, der Finanzverwaltung oder dem AuRenministerium. Dieses Netzwerk erleichtert
Start-ups den Zugang zu staatlichen Dienstleistungen, Finanzierung, Internationalisierung und Regulierungsberatung.
Dariiber hinaus ist die Initiative eng mit gesellschaftspolitischen Zielsetzungen verbunden: Mit Programmen wie dem
Pacte Parité (2022) oder French Tech Tremplin engagiert sich die Mission fir mehr Diversitét, Teilhabe und Inklusion
im Tech-Sektor.

Neben staatlicher Unterstutzung floriert auch das private Finanzierungsumfeld. Die VC-Firma Singular kiindigte Ende
2023 ihren zweiten Fonds in H6he von 435 Millionen US-Dollar an. Darlber hinaus ist Paris mit Quantonation
Standort des ersten auf Quantentechnologien spezialisierten Venture-Fonds in Europa — ein Signal fiir das hohe
Vertrauen in DeepTech und Grundlagenforschung ,,made in France*. Eine bedeutende Rolle spielt auch das Thema
Diversitat im Zugang zu Kapital. Die franzésische Initiative SISTA, die sich fiir mehr Beteiligung von Griinderinnen
im VC-Markt einsetzt, veranstaltete im Juni 2023 in Paris den ersten SISTA Summit, bei dem die Finanzierungslicke
fur Griinderinnen im Zentrum stand. Auch das Venture Capital Forum Paris 2023 bot Akteuren der europdischen Start-
up-Finanzierung eine hochkartige Plattform fiir Austausch und Matchmaking.'?

Die Kunstliche Intelligenz (KI) zahlt zu den strategisch relevantesten Technologiefeldern fir die wirtschaftliche
Zukunft Frankreichs — inshesondere fiir das Start-up-Okosystem. Bereits heute gibt es in Frankreich rund 600 auf K

13 Sebag, 2025.

14 Startup Genome, o. J.
15 Startup Genome, o. J.
6 Gouvernement, 2025.
7 Startup Genome, o. J.
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spezialisierte Start-ups, deren Aktivitaten sich auf Schlisselbereiche wie Gesundheit, Energie, Mobilitat, Verwaltung
und Bildung erstrecken. Die franzdsische Regierung misst dem Sektor entsprechend hohe Bedeutung bei und fordert
gezielt skalierbare Geschaftsmodelle sowie 6ffentlich-private Innovationspartnerschaften. Ein bedeutendes Signal in
diese Richtung setzte die franzdsische Regierung beim Kl-Aktionsgipfel (Al Action Summit) am 10. und 11. Februar
2025 in Paris. Mehr als 800 Vertreter:innen aus Politik, Forschung, Zivilgesellschaft und Wirtschaft kamen zusammen,
um gemeinsame Standards fur eine verantwortungsvolle Kl zu entwickeln. Der Gipfel hatte drei (ibergeordnete Ziele:
den Zugang zu vertrauenswirdiger Kl, die Entwicklung nachhaltiger Systeme sowie den Aufbau einer inklusiven
globalen Kl-Governance.'® Im Rahmen des Gipfels wurde die Stiftung Current Al ins Leben gerufen — eine
internationale Public-Interest-Initiative mit einem Startkapital von 400 Millionen Euro, kofinanziert durch die
franzdsische Regierung, Google, Salesforce sowie durch mehrere fihrende Stiftungen. Ziel ist es, Start-ups und
Forschungseinrichtungen besseren Zugang zu 6ffentlichen Datensétzen, Recheninfrastruktur und Open-Source-Tools
zu verschaffen. Damit sollen Innovationen gefordert werden, die gesellschaftlichen Mehrwert erzeugen und zur
technologischen Souveranitat Europas beitragen.'® Ziel ist es, technologische Ldsungen im Sinne des Gemeinwohls
voranzutreiben und neue Marktchancen fiir junge Unternehmen zu erschlieRen. Président Emmanuel Macron betonte
in diesem Zusammenhang die strategische Rolle Frankreichs: ,,Current Al will contribute to developing our own Al
ecosystems in France and Europe, to diversifying the market, and to fostering innovation throughout the world, in a
fair and transparent way.“?° Die Initiative unterstreicht Frankreichs Anspruch, nicht nur die Anwendung von K-
Technologien zu férdern, sondern zugleich ein innovationsfreundliches, ethisch ausgerichtetes Umfeld zu schaffen —
mit besonderem Fokus auf Start-ups, wissenschaftsnahe Akteure und industrienahe Kooperationen. Sie fligt sich
konsequent in die nationale KI-Strategie ein, die Frankreich seit 2018 verfolgt,?* und zielt darauf ab, die
technologische Souveranitéit Europas durch ein starkes, kollaboratives Okosystem aus Forschung, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft langfristig zu starken. Frankreich stellt sich damit nicht nur als Gastgeber eines globalen Gipfels,
sondern auch als aktiver Gestalter einer européischen KI-Souveranitit auf.?? Die strategische Verzahnung staatlicher
Forderinstrumente mit internationalen Allianzen und privatem Risikokapital macht das franzésische K1-Okosystem zu
einem besonders attraktiven Standort flir technologiegetriebene Griindungen.

Ein entscheidender Treiber fiir die internationale Sichtbarkeit und strategische Positionierung des franzésischen Start-
up-Okosystems ist die jahrlich in Paris stattfindende Viva Tech-Messe. Gegriindet im Jahr 2016 durch die Publicis
Groupe und Les Echos, hat sich Viva Tech zur gréRten Innovations- und Technologiemesse Europas entwickelt. Die
Veranstaltung verfolgt das Ziel, Start-ups mit Investoren, GroRkonzernen, 6ffentlichen Institutionen und Tech-
Enthusiasten zu vernetzen und somit die technologische Transformation tiber Branchengrenzen hinweg zu
beschleunigen. Mit tiber 150.000 Teilnehmenden aus mehr als 170 L&ndern z&hlt Viva Tech zu den bedeutendsten
globalen Innovationsmessen. Ergénzt wurde das physische Event 2023 durch rund 405.000 Online-Besucher, wodurch
die internationale Reichweite der Messe nochmals gesteigert wurde. Uber 11.400 Start-ups, 2.000 Investoren und mehr
als 450 internationale Sprecher:innen présentierten in Paris ihre Technologien, tauschten sich zu Markttrends aus und
kniipften Partnerschaften.? Ein besonderes Merkmal der Messe ist die Forderung gezielter Kooperationen: Uber
71.000 Matchmaking-Kontakte konnten allein tber die Viva Tech-App vermittelt werden.?* Maurice Lévy, Chairman
der Publicis Groupe, betont die strategische Relevanz der Veranstaltung mit den Worten: ,,Viva Technology Paris is an
opportunity to stage an event of global scope that will bring together all the important players in this field. It is a great
occasion for companies, for the digital ecosystem and for France.“?® Insgesamt tragt Viva Tech maRgeblich dazu bei,
Frankreichs Position als Export- und Innovationsstandort zu stérken, die internationale Wettbewerbsfahigkeit
franzdsischer Start-ups zu férdern und ihnen den Zugang zu Investoren, Méarkten und neuen Partnerschaften auf
globaler Ebene zu erleichtern. Die internationale Attraktivitat von Paris wird auch von fiihrenden Personlichkeiten der
globalen Wirtschaft bekraftigt. So wirdigte Sundar Pichai, CEO von Google, Paris als ,,a global center of innovation
[and] a magnet for tech talent, including more than 40 nationalities within our local engineering teams*“% — ein
Statement, das die internationale Sichtbarkeit der franzdsischen Hauptstadt als Technologie- und Innovationszentrum
eindrucksvoll unterstreicht.

18 Ministére de I'Europe et des affaires étrangéres, 2025.
19 Current Al, 2025.

20 Current Al, 2025.

21 Ministére de I'Europe et des affaires étrangeéres, 2025.
22 Current Al, 2025.

2 Publicis Groupe, 0. J.

24 Albrecht, 2023.

% Publicis Groupe, 0. J.

26 Startup Genome, o. J.
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3.2 Kinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Frankreich verfolgt im Rahmen seiner Innovations- und Wirtschaftspolitik klare Prioritaten in Bezug auf strategische
Zukunftssektoren. Im Mittelpunkt stehen Technologien mit hohem transformativem Potenzial, insbesondere im
Bereich der Kiinstlichen Intelligenz, Digitalisierung, Gesundheitstechnologie, griinen Technologien sowie Industrie
4.0. Vor allem im industriellen Mittelstand besteht ein hoher Investitionsbedarf, da viele Unternehmen zunehmend
unter Druck stehen, ihre Produktionsprozesse zu modernisieren und digitale Technologien, wie das Internet of Things
(1oT), zu integrieren, um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben.?” Die franz6sische Regierung unterstiitzt diese
Transformation gezielt mit Forderprogrammen und Investitionen im Rahmen des nationalen Investitionsplans France
2030, der zu etwa 50 % in Unternehmen flieft.?® Der Plan ist nicht nur Ausdruck wirtschaftspolitischer Weitsicht,
sondern fungiert auch als strukturgebende Leitlinie fur zukinftige Entwicklungen in zentralen Nachfrage- und
Technologiebereichen. Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei Feldern mit disruptivem Potenzial — etwa in der
Verbindung von Digitalisierung, Nachhaltigkeit und industrieller Resilienz. Technologien wie KI, digitale Plattformen,
HealthTech, Cleantech und Industrieautomatisierung stehen hierbei exemplarisch fir jene Branchen, in denen sich
sowohl hohe Marktdynamik als auch gesellschaftlicher Nutzen bundeln lassen. Ziel ist es, Frankreich langfristig als
Standort flr souveréne, ethisch verantwortbare und wettbewerbsfahige Technologieentwicklung zu positionieren. Ein
wesentlicher Bestandteil dieses Transformationsansatzes ist die Férderung industrieller Start-ups und DeepTech-
Unternehmen.

So hat die franzosische Regierung im Rahmen von France 2030 ein gezieltes MalRnahmenpaket in Héhe von 2,3
Milliarden Euro angekiindigt, um die Griindung, Skalierung und Industrialisierung technologieintensiver Start-ups zu
ermdglichen. Hierzu z&hlen unter anderem das Programm Premiére usine, das mit 550 Millionen Euro dotiert ist und
erste Produktionsstatten kofinanziert, sowie ein spezieller Fonds national de venture industriel, der mit 350 Millionen
Euro ausgestattet wurde, um risikobehaftete Industrievorhaben durch Kapitalbeteiligungen abzusichern. Dariiber
hinaus wurde ein zentraler Zugangspunkt fur Griinder geschaffen: das sogenannte guichet unique, ein One-Stop-Shop
unter Leitung der Mission French Tech. Dieses soll es Start-ups erleichtern, Férdermittel, Standortberatung und
regulatorische Unterstiitzung aus einer Hand zu erhalten. Ziel ist es, burokratische Hiirden abzubauen und eine
stringente Begleitung Uber den gesamten Innovationszyklus — von der Forschung bis zur ersten Fabrik — zu
ermoglichen. Frankreich will durch diese industriepolitischen MalRnahmen bis 2025 j&hrlich rund 100 neue
Industriestandorte durch Start-ups schaffen und so die territoriale Breitenwirkung von Hightech-Griundungen starken.
Mit mehr als 1.500 identifizierten industriellen Start-ups, von denen rund zwei Drittel auerhalb der Metropolregion
Paris angesiedelt sind, besteht bereits heute ein beachtliches Innovationspotenzial, das durch France 2030 gezielt
skaliert werden soll. Hinzu kommen DeepTech-Fdrderungen in Hohe von 275 Millionen Euro, um
technologieorientierte Ausgriindungen aus Forschungseinrichtungen systematisch zu unterstiitzen und deren
Markteintritt zu erleichtern. 2° France 2030 ist somit weit mehr als ein Investitionsplan — es ist ein industriepolitisches
Leitbild, das die Entstehung ,,neuer Champions* ermoglichen soll, insbesondere in den Bereichen KI, MedTech,
Biopharma, Elektronik und digitaler Souveranitat. Die gezielte Verknupfung offentlicher Fordermittel mit
privatwirtschaftlichem Unternehmertum bildet dabei das Riickgrat des Programms.

Einen zentralen Baustein dieser Entwicklung stellt das junge franzésische Unternehmen Mistral Al dar, das seit seiner
Grindung im April 2023 eine Schliisselrolle in der européischen Kl-Landschaft einnimmt.3® Mistral Al entwickelt
sowohl Open-Source-basierte als auch proprietére Large Language Models (LLMs) und positioniert sich damit
strategisch im Wettbewerb mit internationalen Marktfilhrern wie OpenAl.! Das Modell Mixtral 8x7B, ein sogenanntes
Mixture-of-Experts-System, zeigt bereits in Benchmarks eine Leistungsfahigkeit vergleichbar mit GPT-3.5.%2 Erganzt
wird das Portfolio durch den im Mérz 2024 vorgestellten Multimodal-Chatbot Le Chat, der Bildgenerierung,
Websuche und Codeverstandnis kombiniert und tiber eine nutzerfreundliche Oberflache zuganglich ist. Damit
erschliet Mistral Al auch den B2C-Sektor und bringt generative KI unmittelbar in den Alltag der franzgsischen
Nutzerinnen und Nutzer.®® Die Relevanz dieser Entwicklung geht jedoch weit Gber einzelne Produkte hinaus: Mit
seiner Open-Source-Strategie zielt Mistral Al darauf ab, ein offenes, kollaboratives und zugleich leistungsfahiges KI-

27 Schmitz-Bauerdick, 2025a.

28 Ministére de I'’économie des finances et de la souveraineté industrielle et numérique, 2023.
2 Gouvernement, 2022.

%0 Mistral Al, 0. J.a

1 AI-PRO, 2024.

32 Mistral Al team, 2023a.

3 Mistral Al, 0. J.b
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Okosystem aufzubauen®* — ein Anspruch, der im Einklang mit den Zielen von France 2030 steht. Ein weiteres Zeichen
fur die zunehmende industrielle Verankerung von Kl ist die kiirzlich angekiindigte Zusammenarbeit zwischen Mistral
Al und dem maritimen Logistikkonzern CMA CGM, die unter anderem Kl-gestiitzte Tools fiir Kundenservice,
Faktenerkennung und Prozessoptimierung entwickeln wollen. Im Rahmen eines auf finf Jahre angelegten
Kooperationsvertrags will CMA CGM bis zu 100 Millionen Euro in Mistral investieren. Ziel ist es, KI-gestltzte Tools
zu entwickeln, die insbesondere in der Kundenkommunikation, der Routenplanung sowie in der faktenbasierten
Medienarbeit eingesetzt werden sollen. Fir Mistral Al ist die Partnerschaft ein weiterer Meilenstein im Ausbau seiner
industriellen Anwendungskompetenz — neben bestehenden Kooperationen etwa mit Stellantis —und Teil einer
ambitionierten Skalierungsstrategie, die laut CEO Arthur Mensch auf eine Verzehnfachung des Umsatzes zwischen
Dezember 2024 und Dezember 2025 abzielt.*® Diese sektoriibergreifende Integration von Kl ist exemplarisch fiir den
wachsenden Marktbedarf und die vielfaltigen Anwendungsperspektiven in Frankreichs digitaler Okonomie. Der
franzdsische KI-Markt profitiert dariber hinaus von einem breiten Spektrum an Forderinstrumenten, Clustern und
offentlich-privaten Partnerschaften. Ein zentrales infrastrukturelles Element ist der Supercomputer Jean Zay, der auf
dem Campus der Université Paris-Saclay vom Institut fiir Entwicklung und Ressourcen in wissenschaftlichem
Rechnen (IDRIS) betrieben wird. Jean Zay zéhlt zu den leistungsstarksten Supercomputern weltweit und dient der
franzdsischen Forschungslandschaft als zentraler Zugangspunkt zu Hochleistungsrechnen und Kiinstlicher Intelligenz.
Die Entwicklung erfolgte im Rahmen der nationalen Strategie Al for Humanity und zielt explizit darauf ab, Frankreich
als filhrende KI-Nation zu positionieren.® Ergénzend zu solchen Recheninfrastrukturen entstehen zunehmend
sektorale Innovationscluster. Der PariSanté Campus etwa fokussiert auf digitale Gesundheitstechnologien und
verkntpft Forschung, Industrie und Start-ups im Bereich E-Health.3” Im Rahmen der Innovationsmesse Viva Tech
wurde mit der Al Avenue, gesponsert von Salesforce, ein zentraler Ausstellungsbereich geschaffen, der der
Sichtbarkeit und Skalierung von Kl-Lésungen dient und Uber 20 Start-ups eine Plattform bietet, ihre KI-Innovationen
zu prasentieren. Ziel ist es, den Austausch zwischen Start-ups, Corporates und Investoren zu fordern.® Diese
physischen, wie digitalen Infrastrukturen sind entscheidend flr Interoperabilitat, Datensouveranitét und die Skalierung
innovativer Losungen im franzésischen KI-Okosystem.

Insgesamt zeichnen sich die kinftigen Entwicklungen durch eine zunehmende sektorale VVernetzung, die vertikale
Integration von Kl-Technologien in strategische Wertschopfungsketten und eine klare européische Orientierung aus.
Frankreich Gbernimmt damit nicht nur eine Vorreiterrolle bei der technologischen Souverénitét, sondern bietet fir
deutsche Start-ups ein wachstumsfreundliches Umfeld mit stabiler Forderstruktur, hoher internationaler Sichtbarkeit
und politischer Riickendeckung.

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Die in Kapitel 3.2 dargestellten prioritaren Technologiefelder und Forderansétze manifestieren sich in einer Vielzahl
konkreter Projekte, strategischer Initiativen und institutioneller Maftnahmen, die derzeit das franzdsische
Innovationsékosystem pragen und strukturieren. Im Fokus stehen dabei der gezielte Ausbau nationaler Kl-Zentren, die
Starkung regionaler Innovationsokosysteme sowie der Aufbau leistungsfahiger Infrastrukturen fiir Forschung,
Skalierung und Reallabore.

Mit dem Aufbau nationaler Exzellenznetzwerke fiir Kiinstliche Intelligenz verfolgt die franzdsische Regierung das
Ziel, Forschung, Anwendung und Skalierung eng miteinander zu verzahnen. Im Rahmen des nationalen 31A-
Programms (Instituts Interdisciplinaires d’Intelligence Artificielle) wurden vier Schlisselzentren etabliert: das MIAI
Grenoble Alpes, 314 Céte d’Azur (Nizza), ANITI in Toulouse sowie PRAIRIE in Paris. Diese Institute fungieren als
multidisziplinére Reallabore mit hoher internationaler Sichtbarkeit und fokussieren auf Schlisselanwendungen in den
Bereichen Gesundheit, Mobilitat, Umwelt, Industrie und Ethik.3°

Besonders hervorzuheben ist das Institut PRAIRIE in Paris, das auf eine enge Kooperation mit Inria, CNRS, PSL sowie
globalen Technologieunternehmen wie Meta Al, Google und Samsung Research zurtickgreift. ANITI in Toulouse
verkniipft Spitzenforschung mit dem industriellen Okosystem der Luft- und Raumfahrtregion Okzitanien, wahrend das
MIAI Grenoble seine Stérken in industrieller KI, Energieeffizienz und Quantencomputing bundelt. Gemeinsam stellen
die vier Standorte das Riickgrat der nationalen Kl-Strategie dar und fordern praxisnahe Innovation im Schulterschluss
mit Wirtschaft und Gesellschaft. Parallel zum Aufbau von Spitzenforschungseinrichtungen setzt Frankreich auf die

34 Mistral Al team, 2023b.

3 Trompiz; Loeve, 2025.

36 Université Paris-Saclay, 2020.

7 pariSanté Campus, 0.J.

38 Viva Technology, 0.J.

3% Ministére de I'Enseignement supérieur et de la Recherche (MESR), 0.J.
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strukturelle Starkung regionaler Start-up-Zentren und digitaler Hubs. Mit Programmen wie Territoires d’Industrie, La
French Tech Central oder French Tech Rise wird gezielt auf die territoriale Balance und die Einbindung l&andlicher
wie industrieller Regionen geachtet. Das Ziel: Innovationspotenziale jenseits der Metropolen zu erschlieBen und die
wirtschaftliche Resilienz strukturschwécherer Gebiete zu fordern.

Ein zentrales Projekt in diesem Zusammenhang ist der Technopdle Strasbourg, der DeepTech, Biotechnologie und
Quantenforschung mit starker Anwendungsorientierung zusammenfihrt. Auch die Maisons de 1’14 in Sophia Antipolis
und Lyon stellen neuartige Zugénge zu KI-Technologien dar — sie richten sich explizit an Blrger:innen, Start-ups und
kleine Unternehmen und dienen als dezentrale Knotenpunkte fiir Beratung, Vernetzung und Weiterbildung. Erganzend
wurde mit dem Guichet Unique eine zentrale Anlaufstelle fur Griinder:innen geschaffen, die Fordermittel,
regulatorische Unterstiitzung und Standortberatung aus einer Hand anbietet.

Frankreich engagiert sich zudem zunehmend in internationalen Allianzen mit dem Ziel, gemeinsame Standards zu
definieren, Synergien zu schaffen und technologische Souveranitét auf europdischer Ebene zu sichern. Projekte wie
GAIA-X, IPCEI Cloud & Edge oder das européische Testing and Experimentation Facility TEF-Health unterstreichen
diesen multilateralen Ansatz und zeigen den Willen Frankreichs, aktiv an der Gestaltung globaler
Innovationsarchitekturen mitzuwirken.*® Im Zentrum stehen dabei auch die bilateralen Beziehungen zu Deutschland.
Gemeinsame Forschungsprojekte im Bereich vertrauenswirdiger Kl, die Einrichtung grenziberschreitender
Innovationshubs sowie gezielte Investitionspartnerschaften — etwa im Kontext von France 2030 — bilden eine solide
Grundlage fiir eine vertiefte deutsch-franzdsische Technologieallianz. Darliber hinaus baut Frankreich gezielt
strategische Briicken zu Kanada, Sudkorea, Israel und Singapur, um globale Innovationsfliisse aktiv mitzugestalten
und neue internationale Kooperationspotenziale zu erschlielRen.

3.4 Wettbewerbssituation

Frankreichs Innovationslandschaft zeichnet sich durch eine starke regionale Diversifizierung und Spezialisierung aus.
Wahrend die Metropolregion Paris als ibergeordnetes Finanz- und Technologiezentrum fungiert, haben sich in
zahlreichen weiteren Regionen branchenspezifische Cluster mit hoher Expertise und strategischer Tiefe entwickelt.
Diese regionalen Schwerpunkte spiegeln nicht nur die historische Industriestruktur wider, sondern auch gezielte
Forderstrategien im Rahmen erwéhnter nationaler Programme wie La French Tech, France 2030 oder Territoires
d’Industrie. Jeder dieser Cluster bringt spezifische Starken hervor — von Cybersicherheit tber Luft- und Raumfahrt bis
hin zu digitaler Gesundheit oder DeepTech — und bildet damit ein vielfaltiges und komplementires Okosystem, das
ideale Anknuipfungspunkte fir internationale Kooperationen bietet.

3.4.1 HealthTech

Frankreichs E-Health-Sektor hat sich in den vergangenen Jahren zu einem der dynamischsten Wachstumsfelder
innerhalb der nationalen Innovationsstrategie entwickelt. Dieser Aufstieg ist das Ergebnis gezielter staatlicher
Programme, umfangreicher offentlicher Investitionen und einer zunehmend vernetzten Akteurslandschaft aus Start-
ups, Forschungseinrichtungen, Gesundheitsbehorden und Industriepartnern. 4 Der Sektor wird maRgeblich durch
strukturelle Herausforderungen im Gesundheitssystem, den demografischen Wandel sowie die strategische
Priorisierung digitaler Technologien in nationalen Programmen wie Ma Santé 2022/2027 und France 2030
angetrieben.*?

Zentraler Akteur ist der PariSanté Campus, ein nationales Leuchtturmprojekt zur digitalen Gesundheitsforschung im
15. Pariser Arrondissement. Das Cluster vereint fiinf 6ffentliche Betreiber — Université PSL, Inserm, Inria, ANS und
den Health Data Hub — sowie zahlreiche Start-ups, KMUs und grol3e Industriepartner. Ziel des Campus ist es,
Forschung, Innovation und Ausbildung im Bereich der digitalen Gesundheit zu biindeln und Frankreich zum
filhrenden Standort fir digitale Medizin in Europa auszubauen.*® Mit seiner hohen Dichte an Forschungseinrichtungen,
Unternehmen und politischer Steuerung gilt Paris damit als das zentrale HealthTech-Okosystem Frankreichs.

40 European Commission, 2025.

41 Ministére de la Santé et de la Prévention, 2023.
42 Gouvernement frangais, 2024.

4 PariSanté Campus, 2025.
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Abbildung 1: Geografische Verteilung der Medizintechnik-Unternehmen in Frankreich, 2021
Quelle: SNITEM

Einen weiteren Meilenstein stellt die Einfihrung der Plattform Mon Espace Santé dar, einem seit 2022 flachendeckend
verfugbaren, personalisierbaren digitalen Gesundheitsdienst. Die Plattform ermdglicht es tiber 65 Millionen
Nutzer:innen, ihre Gesundheitsdaten sicher zu speichern, zu verwalten und mit medizinischem Fachpersonal zu teilen.
Sie ist ein zentrales Element der Reformstrategie Ma Santé 2022, die eine ganzheitliche Digitalisierung des
Gesundheitssystems anstrebt — von der Patientenakte bis zur vernetzten Versorgung. Ziel ist es, flr jeden Blrger einen
,digitalen Gesundheitsraum* zu schaffen, um den Zugang zu Gesundheitsdiensten zu erleichtern und die Effizienz des
Systems insgesamt zu erh6hen. Auch auf europdischer Ebene engagiert sich Frankreich aktiv. Im Rahmen des Aufbaus
des Europdischen Gesundheitsdatenraums (EHDS) bringt sich das Land gezielt ein, um sektorlibergreifende Standards
fur Datennutzung, Interoperabilitat und Datenschutz mitzugestalten. Ziel der Initiative ist es, Forschung, Versorgung
und evidenzbasierte Politikgestaltung durch verbesserten Datenzugang auf EU-Ebene zu férdern.*

Neben staatlichen Initiativen spielt auch das privatwirtschaftliche und verbandliche Engagement eine zentrale Rolle.
Der Branchenverband Syndicat National de I’[ndustrie des Technologies Médicales (SNITEM) vertritt rund 600
Unternehmen der Medizintechnologiebranche und fungiert als wichtige Schnittstelle zwischen Industrie, Forschung
und Gesundheitspolitik.** Dariiber hinaus fordert das Pariser Gesundheitscluster Medicen Paris Region die
Entwicklung innovativer Lésungen in den Bereichen E-Health, Biotech und personalisierte Medizin —auch im
Rahmen europadischer Projekte und grenziiberschreitender Kooperationen. Frankreich positioniert sich damit klar als
europdischer Vorreiter im Bereich digitaler Gesundheit — mit einer starken 6ffentlichen Steuerung, exzellenten
Forschungsstrukturen und einem zunehmend international ausstrahlenden Innovationsékosystem.

3.4.2 FinTech

Die franzgdsische FinTech-Branche hat sich in den letzten Jahren zu einem zentralen Innovationsmotor innerhalb der
nationalen Start-up-Landschaft entwickelt und z&hlt heute zu den dynamischsten Mérkten Europas. Mit Gber 1.100
aktiven FinTechs im Jahr 2024 — gegeniiber lediglich 100 im Jahr 2015 — sowie mehr als 54.000 Beschéftigten und
einer Nutzerbasis von tber 73 Millionen Menschen, hat sich Frankreich als drittgroter FinTech-Markt Europas
etabliert, nach dem Vereinigten Kénigreich und Deutschland.*® Der Gesamtumsatz des Sektors belief sich zuletzt auf
mehr als 1,5 Milliarden US-Dollar, wobei insbesondere digitale Finanzlésungen, Embedded Finance, Krypto-Assets,
Kl-basierte Compliance-Tools und ESG-orientierte Finanzmodelle als Wachstumstreiber gelten. Die FinTechs machen
inzwischen 7,5 % aller franzosischen Start-ups aus und zeichnen sich durch eine hohe technologische Diversitét aus —
von Neobanken tber Crowdlending-Plattformen bis hin zu spezialisierten Anbietern im Bereich Risikomanagement,
InsurTech oder Unternehmensfinanzierung.

44 Europaische Kommission, 2023.
4 SNITEM, 2025.
4 KPMG, 2025.
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Abbildung 2: Verteilung der franzésischen FinTechs nach Kategorien, 2024
Quelle: France FinTech

Rund ein Drittel der FinTechs ist bereits profitabel, was die Reife und Marktintegration des Sektors unterstreicht.
Besonders stark ist das Okosystem in der Metropolregion Paris, mit international bekannten Akteuren wie Qonto,
Ledger, PayFit, Pigment oder Pennylane. Diese Unternehmen profitieren von einem innovationsfreundlichen Umfeld
aus Regulierungsbehdrden (ACPR, AMF), Férderbanken (Bpifrance) und strukturellen Programmen wie dem FinTech
Innovation Hub der Banque de France oder dem nationalen Investitionsplan France 2030.

Trotz des Erfolgs war das Jahr 2023 von einem deutlichen Riickgang des Venture-Capital-Volumens gepréagt — von 3,3
Milliarden US-Dollar auf lediglich 890 Millionen —, was den globalen Finanzierungstrend widerspiegelt. Im Jahr 2024
deutet sich jedoch eine Erholung an, insbesondere in den Bereichen InsurTech, B2B-Services und ESG-L&ésungen.
Gleichzeitig setzen FinTechs verstarkt auf Fremdkapitalfinanzierungen, um Verwasserung zu vermeiden, und es
kommt zunehmend zu Fusions- und Ubernahmeaktivititen, die auf eine Konsolidierung des Marktes hindeuten. Neben
klassischen Finanzinnovationen entwickelt sich auch der Bereich Crowdfunding dynamisch: Im Jahr 2023 wurden
Uber 2 Milliarden Euro Uber entsprechende Plattformen eingesammelt, wobei Crowdlending mit mehr als 2.900
Projekten und einer Erfolgsquote von iiber 90 % besonders hervorsticht.*” Uber 186.000 Einzelpersonen haben sich
2023 aktiv an mindestens einem Projekt beteiligt — ein Zeichen fir die zunehmende Akzeptanz alternativer
Finanzierungsformen. Ein weiterer strategischer Faktor ist die internationale Expansion: Rund 23 % der franzosischen
FinTechs sind bereits im Ausland aktiv, davon 63 % ausschlieflich in Europa. Diese Auslandsexpansion gilt als
entscheidender Hebel fur Skalierung und Marktreife.

Gleichzeitig bleibt die Gewinnung von Fachkréften eine Herausforderung — rund 38 % der offenen Stellen konnten
2023 nicht besetzt werden. Um wettbewerbsfahig zu bleiben, investieren viele Unternehmen gezielt in Employer
Branding, ESG-orientierte Unternehmenskultur, attraktive Vergiitungspakete und innovationsférdernde
Arbeitsmodelle. Insgesamt zeigt sich Frankreich als FinTech-Standort mit starkem Wachstumspotenzial, hoher
Innovationsdichte und wachsender internationaler Ausstrahlung. Die Branchenvereinigung France Fintech, die
mittlerweile auch InsurTech und Crowdfunding-Plattformen integriert, vertritt die Interessen des Sektors auf nationaler
und europdischer Ebene und fungiert als zentrales Bindeglied zwischen Unternehmen, Politik und Regulierung. Damit
ist die Grundlage geschaffen, um Frankreich als fiihrenden FinTech-Hub Europas dauerhaft zu etablieren.

3.4.3 Cybersicherheit

Die Bretagne, insbesondere Rennes, hat sich in den vergangenen Jahren als sicherheitstechnologisches
Kompetenzzentrum Frankreichs etabliert. Der Standort beheimatet den Péle d’Excellence Cyber, eine strategische
Plattform unter der Schirmherrschaft des Verteidigungsministeriums, die Forschung, Ausbildung und Industrieprojekte
im Bereich Cybersicherheit koordiniert. Mit dem Cyber Campus Bretagne, spezialisierten Studiengéngen sowie

47 Statista, 2024.
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GroRunternehmen wie Thales, Naval Group, Airbus CyberSecurity und Orange Cyberdefense, verfiigt die Region Uiber
ein leistungsfahiges Okosystem, das zunehmend auch internationale Aufmerksamkeit auf sich zieht. Start-ups wie
YesWeHack, Gatewatcher oder Wallix verdeutlichen das hohe Marktpotenzial im Bereich Bedrohungsanalyse, Cyber-
Resilienz und digitale Souveranitat. Rennes profiliert sich damit nicht nur als militarischer Standort, sondern
zunehmend auch als Innovationsmotor fir zivile Cybersicherheit auf europdischer Ebene.

Der zunehmenden Relevanz des Themas stehen dramatische Fallzahlen gegentber: So wurde Frankreich im Mérz
2024 Ziel einer der bisher schwerwiegendsten Cyberattacken. Beim Angriff auf France Travail, die franzdsische
Avrbeitsagentur, wurden bis zu 43 Millionen Datensétze aktueller und ehemaliger Kunden kompromittiert. Nur wenige
Wochen zuvor hatten Cyberkriminelle rund 33 Millionen Patientendaten bei einem Angriff auf medizinische
Verrechnungsstellen erbeutet — ein deutlicher Hinweis auf die Verwundbarkeit selbst hochsensibler Infrastruktur. Die
franzdsische Behdrde fir Informationssicherheit ANSSI zahlte im Jahr 2023 Gber 1.100 erfolgreiche Angriffe auf
Unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen — ein Anstieg von 34 % gegeniiber dem Vorjahr.*

Vor diesem Hintergrund steigen sowohl Sensibilitét als auch Investitionsbereitschaft deutlich. Der Branchenverband
Numeum schétzt das Marktvolumen fiir Cybersicherheitslésungen im Jahr 2023 auf 3,8 Milliarden Euro — mit einer
erwarteten Wachstumsrate von iiber 10 % im Jahr 2024. Unternehmen, 6ffentliche Verwaltungen, Kommunen und
insbesondere Krankenh&user intensivieren ihre Ausgaben zur Sicherung kritischer IT-Infrastruktur. Ein zusétzlicher
Impuls fiir den Markt ergibt sich aus der Umsetzung der europdischen Richtlinie NIS2, die ab Oktober 2024 auch in
Frankreich Anwendung findet. Die Richtlinie verpflichtet erstmals auch kleine und mittlere Unternehmen, in als
sensibel eingestuften Sektoren, definierte IT-Sicherheitsstandards umzusetzen. Schatzungen zufolge betrifft dies rund
20.000 Unternehmen, die kiinftig zur Einhaltung von Cybersicherheitsvorgaben verpflichtet sind — ein massiver
Skalierungseffekt fur Anbieter von Sicherheitslésungen und Beratungsdienstleistungen.

Die franzdsische Regierung betrachtet Cybersicherheit explizit als strategischen Pfeiler der nationalen
Technologiesouveranitat. Im Rahmen der nationalen Cybersicherheitsstrategie stellt sie eine Milliarde Euro bereit, um
Start-ups, Forschungseinrichtungen und Industrieunternehmen bei der Entwicklung neuer Schutztechnologien zu
unterstiitzen. Auch im Investitionsplan France 2030 ist Cybersicherheit als prioritares Innovationsfeld verankert,
insbesondere mit Blick auf disruptive Technologien und NextGen-Daten. Frankreichs Sicherheitsindustrie ist bereits
heute international stark aufgestellt. Mit Konzernen wie Thales, Airbus Systems, Orange oder Capgemini verfugt das
Land uber global fihrende Unternehmen in den Bereichen IT-Sicherheit, Defense-Tech und strategische Infrastruktur.
Zugleich treiben staatlich geforderte Start-ups und Forschungskonsortien die Entwicklung zukunftsweisender
Ldsungen voran — ein Beispiel dafur ist das im Mérz 2024 gestartete RESQUE-Projekt. Im Rahmen dieses Projekts
entwickelt ein von Thales geleitetes Konsortium aus Unternehmen, Start-ups und Forschungszentren bis 2027 ein
quantenresistentes Datenverschlisselungssystem, das der néchsten Generation sicherer Datenlibertragung dient.
Gefordert wird RESQUE im Rahmen von France 2030 sowie durch das EU-Forderprogramm Next Generation EU.
Ziel ist es, technologische Grundlagen fiir den Schutz hochsensibler Daten im Zeitalter von Quantencomputing zu
schaffen und Frankreich zugleich als européischen Leitmarkt fiir quantensichere Verschlisselungstechnologien zu
positionieren.

3.4.4 Raumfahrt, Luftfahrt und autonome Systeme

Toulouse gilt als das europdische Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt und vereint industrielle Dichte,
Forschungsinfrastruktur und Innovationsdynamik. Mit Unternehmen wie Airbus, Thales Alenia Space, dem CNES und
iiber 4.000 Zulieferern verfugt die Region tiber ein hochvernetztes industrielles Okosystem. Gleichzeitig entstehen im
Umfeld des Kl-Instituts ANITI (31A Toulouse) innovative Start-ups mit Fokus auf satellitengestiitzte Datenanalyse,
autonome Navigation und Drohnentechnologien.*® Der Standort profitiert zudem vom Space Innovation Hub, der
Grundungen im Bereich New Space gezielt fordert. Frankreichs Luftfahrtindustrie z&hlt insgesamt zu den fuhrenden
Industriesektoren des Landes. Global agierende Unternehmen wie Airbus, Safran, Dassault Aviation, Daher, Thales
oder ATR Aircraft konkurrieren international mit Akteuren wie Boeing, Rolls-Royce oder Bombardier. Neben
etablierten Konzernen gewinnen zunehmend auch junge Unternehmen an Bedeutung. Initiativen wie Airbus Ventures
oder Safran Corporate Ventures bieten Start-ups gezielte Unterstiitzung bei der Entwicklung disruptiver Technologien
— insbesondere in den Bereichen Leichtbau, digitalisierte Kabinensysteme oder Kl-basierte Wartung.

Ein zentrales Thema der Branche ist die Dekarbonisierung der Luftfahrt. Die ambitionierte Zielmarke:

48 Schmitz-Bauerdick, 2024.
49 Schmitz-Bauerdick, 2023c.



Handout Zielmarktanalyse Frankreich Markterkundung fur deutsche Start-ups 20

Klimaneutralitat bis 2050. Um dieses Ziel zu erreichen, steht die gesamte Betriebskette auf dem Prifstand — von der
Antriebstechnologie tber Materialeinsatz und Kabinenkonzeption bis hin zur Flugabfertigung und der
Kreislaufwirtschaft in Produktion, Wartung und Riickbau. Ein zentraler Hebel ist der Aufbau einer verladsslichen
Produktionskette fur nachhaltige Treibstoffe (SAF). Forschungsvorhaben zur emissionsarmen Luftfahrt werden von
Sektorunternehmen zunehmend gemeinsam mit Einrichtungen wie ONERA oder dem International Forum for Aviation
Research (IFAR) umgesetzt. Auch die franzdsische Regierung unterstiitzt die Transformation nachdriicklich: Der Plan
France 2030 stellt insgesamt 1,2 Milliarden Euro fiir die Dekarbonisierung der Luftfahrt bereit, darunter 200

Millionen Euro speziell fir Start-ups. Zudem kiindigte Prasident Macron im Juni 2023 an, die Aktivitaten des zivilen
Luftfahrtforschungsrats CORAC bis 2030 mit 2,1 Milliarden Euro zu fordern.

3.45 DeepTech

Grenoble zédhlt zu den forschungsintensivsten und innovationsstérksten Regionen Europas im Bereich DeepTech und
ist damit ein Schlisselstandort im franzdsischen und europdischen Technologiegefiige. Die Region vereint
wissenschaftliche Exzellenz, industrielle Umsetzungskompetenz und eine hochgradige Spezialisierung in zentralen
Zukunftstechnologien. Mit dem Minatec-Campus, dem Forschungsinstitut CEA-Leti sowie dem Mikroelektronik-
Konzern STMicroelectronics verfligt Grenoble {iber eine technologische Infrastruktur von européischer Spitzenklasse.

Im Zentrum stehen Quantenforschung, Halbleitertechnologie, Photonik und industrielle Kinstliche Intelligenz. Diese
Forschungsfelder werden durch gezielte MaRnahmen im Rahmen des Programms France 2030 unterstiitzt —
insbesondere durch Instrumente wie das Programm Premiére usine, den Fonds national de venture industriel sowie
Forderachsen fiir DeepTech-Ausgriindungen aus Forschungseinrichtungen. Mit einer hohen Patentanmeldedichte und
einer Vielzahl 6ffentlich-privater Partnerschaften gilt Grenoble als Schliissellabor fir technologieintensive
Innovationen ,,Made in Europe®.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Halbleiterindustrie, die in Frankreich vor allem auf industrielle Anwendungen in
der Luftfahrt, im Automobilsektor sowie in 5G- und Industrie-4.0-Technologien ausgerichtet ist. Grofter
Branchenakteur ist STMicroelectronics, ein franzosisch-italienischer Halbleiterhersteller mit Hauptsitz in der Schweiz,
der sowohl Entwicklung als auch Produktion und Vermarktung abdeckt. Gemeinsam mit Infineon (Deutschland) und
NXP (Niederlande) zahlt das Unternehmen zu den drei groRten Halbleiterherstellern Europas.®® Erganzt wird das
industrielle Okosystem durch weltweit titige Akteure wie SOITEC, einem fiihrenden Anbieter von
Halbleitergrundmaterialien, sowie eine Vielzahl spezialisierter KMU, die Anwendungen etwa fur Luft- und
Raumfahrt, Verteidigung oder Medizintechnik entwickeln.

Auf nationaler Ebene stéarkt das Forderprogramm France 2030: Stratégie pour [’électronique die Halbleiterbranche
mit einem VVolumen von 5 Milliarden Euro. Ziel ist es, Frankreichs Position im globalen Wettbewerb zu sichern und
gleichzeitig die Abhangigkeit von auRereuropéischen Lieferketten zu reduzieren. Auf EU-Ebene flankiert der
European Chips Act diese Bemiihungen mit der Mobilisierung von 43 Milliarden Euro 6ffentlicher und privater
Investitionen, davon 11 Milliarden Euro im Rahmen der Chips for Europe-Initiative. Auch das Programm Horizon
Europe stellt mit 97,5 Milliarden Euro bedeutende Fordermittel bereit, ergéanzt durch IPCEIl-Initiativen (Important
Projects of Common European Interest) zur gezielten Unterstiitzung strategisch relevanter Industrieprojekte.

Besonders aktiv zeigt sich das Cluster Minalogic rund um Grenoble, das als flihrender Standort fiir Mikro- und
Nanotechnologien, optische Komponenten und eingebettete Systeme gilt. Hier bindeln sich industrielle Anwendung,
Forschung und Inkubation auf hchstem Niveau. Frankreich nimmt auch im Bereich Photonik eine internationale
Vorreiterrolle ein — insbesondere in den Bereichen Biophotonik, Quantenphotonik und Photonik fiir medizinische
Anwendungen. Laut dem nationalen Photonikverband bestehen hier erhebliche Exportchancen, zugleich aber auch
verstarkter Investitionsbedarf. Eine Studie der Unternehmensberatung Roland Berger, im Auftrag des europdischen
Clusters PhotonDelta, warnt davor, dass Europa bei photonischen Halbleitern an globaler Wettbewerbsfahigkeit
verliert — insbesondere gegentiber China und den USA — wenn nicht gezielt in Forschung, Produktion und Skalierung
investiert wird.

Entsprechend arbeiten franzdsische Unternehmen mit Hochdruck an Next-Generation-Technologien. Ein Konsortium
bestehend aus Thales, Nokia und CEA-Leti entwickelt derzeit Laserhalbleiter, mit dem Ziel, bis 2030 in die industrielle
Produktion einzusteigen. Auch Start-ups treiben die Entwicklung photonischer Halbleiter aktiv voran. Das 2018 in
Grenoble gegriindete Unternehmen Scintil Photonics erforscht integrierte Silizium-Photonik-Schaltungen und plant
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den Ubergang in die industrielle Fertigung ab 2024.5! Das Unternehmen konnte 2022 in einer Finanzierungsrunde
unter Beteiligung des Robert Bosch Venture Fund 13,5 Millionen Euro einwerben — ein Beleg flr das internationale
Interesse an franzdsischen DeepTech-Innovationen.

Insgesamt zeigt sich Frankreich im DeepTech-Bereich sowohl national als auch europdisch hervorragend positioniert.
Die Kombination aus Spitzenforschung, industrieller Exzellenz, gezielter Férderung und einer agilen Start-up-Szene
schafft ein dynamisches Umfeld fur zukunftsweisende Technologien — mit starkem europdischem Anspruch und hoher
Relevanz fiir deutsche Kooperationspartner.

3.5 Starken und Schwachen des Marktes fur die Start-up-Szene in Frankreich

Die vorliegende Analyse zeigt, dass Frankreich in den vergangenen Jahren ein hochdynamisches und strategisch
gesteuertes Start-up- und Innovationsékosystem aufgebaut hat, das im européischen Vergleich eine Spitzenposition
einnimmt. Trotz globaler Unsicherheiten und zunehmender geopolitischer Spannungen konnte Frankreich seine
Innovationskraft gezielt aushauen. Dabei spielen die umfangreichen Investitionen der Regierung — etwa im Rahmen
des Programms France 2030 — eine zentrale Rolle: Sie unterstreichen den politischen Willen, technologische
Souverdnitat zu sichern und Schliisselbranchen wie Kinstliche Intelligenz, Gesundheitstechnologien oder FinTech
langfristig zu stirken. Die Kombination aus staatlicher Forderung, institutioneller Unterstiitzung (z. B. durch La
French Tech, Bpifrance) und einem wachsenden Okosystem aus Corporate Venture Capital, privaten Fonds und
Acceleratoren schafft ein solides Fundament fiir Griindungen und Skalierungen.

Zu den besonderen Starken Frankreichs z&hlt die international sichtbare Tech-Infrastruktur. Einrichtungen wie Station
F, Europas groRter Start-up-Campus, und die Innovationsmesse Viva Tech wirken als Leuchttiirme, die Grinder:innen,
Investoren und politische Entscheidungstrager gleichermaRen anziehen. Beide Orte dienen als zentrale Plattformen fiir
Kooperation, Kapitalzugang und internationale Sichtbarkeit. Auch der Zugang zu européischen Forderprogrammen,
eine exzellente Hochschul- und Forschungslandschaft (u. a. Paris-Saclay, HEC, INSEAD) sowie die physische Nahe
zu wichtigen européischen Markten machen Frankreich zu einem attraktiven Standort. Die starke Verkehrsanbindung
mit Flugh&fen wie Charles de Gaulle und Hochgeschwindigkeitsverbindungen nach London, Briissel oder Madrid
unterstiitzt dartiber hinaus die internationale Expansion junger Unternehmen. Ein zusatzlicher Standortvorteil ist der
direkte Zugang zum EU-Binnenmarkt mit seinen (iber 400 Millionen Verbraucher:innen. Frankreich selbst bietet mit
67,3 Millionen Einwohner:innen eine groRRe nationale Konsumbasis, was den Markteintritt fur B2C-orientierte Start-
ups besonders attraktiv macht. In Kombination mit einer stabilen wirtschaftlichen Lage und vergleichsweise niedriger
Arbeitslosenquote bildet dies eine solide Grundlage fiir skalierbare Geschaftsmodelle im In- und Ausland.®?

Gleichzeitig bestehen Herausforderungen, die vor allem wachstumsstarke Start-ups in ihrer Entwicklung betreffen.
Wahrend der Zugang zu Friihphasenfinanzierung vergleichsweise gut ausgebaut ist, gestaltet sich die
Anschlussfinanzierung nach der Seed-Phase mitunter schwierig. Dies liegt unter anderem an fragmentierten
européischen Kapitalmarkten, die es erschweren, groRe Finanzierungsrunden innerhalb Europas zu realisieren.
Infolgedessen wenden sich viele Start-ups an US-amerikanische Investoren, was zu einer Abhangigkeit von
auslandischem Kapital fiihrt. Hinzu kommen hohe Lebenshaltungs- und Fixkosten, insbesondere in der
Hauptstadtregion, was es jungen Griinder:innen ohne Risikokapital erschwert, sich langfristig zu etablieren. Auch
regulatorische Rahmenbedingungen — etwa in Bezug auf Datenschutz oder KI-Ethik — gelten mitunter als fragmentiert
oder unzureichend angepasst an die Dynamik innovativer Geschéftsmodelle. Die Einflihrung des EU Al Act bringt
zusétzliche Anforderungen mit sich, die insbesondere fir kleinere Unternehmen eine Herausforderung darstellen
kdnnen. Darlber hinaus wird der lokale Wettbewerb in stark geférderten Segmenten wie KI oder Mobility zunehmend
intensiver.

Gleichwohl bieten sich deutschen Start-ups durch die strategische Positionierung Frankreichs als européische
Alternative zu US-amerikanischen und chinesischen Tech-Markten vielféaltige Chancen. Die politische Fokussierung
auf europdische Souverénitét, die Férderung von Pilotregionen sowie grenziiberschreitende Programme zur
Technologieentwicklung eréffnen Potenzial fur deutsch-franzdsische Partnerschaften. Insgesamt bleibt Frankreich ein
hochattraktiver und wachsender Start-up-Markt, der sich im européischen Vergleich nicht nur durch staatliche
Investitionsbereitschaft, sondern auch durch ambitionierte politische Zielsetzungen und starke Innovationsnetzwerke
auszeichnet. Entscheidend wird kinftig sein, regulatorische Hurden abzubauen, Investitionen in die Post-Seed-Phase
zu erleichtern und die Diversitat im Griinder:innen-Okosystem weiter zu fordern.
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Tabelle 2: SWOT-Analyse

Opportunities

Strategische Positionierung als européische
Alternative zu USA/China

e Ausbau grenzuberschreitender Programme und
Pilotregionen

e  Politischer Wille zur Foérderung technologischer
Souveranitat in Europa

e  Kooperationspotenzial mit deutschen Start-ups

und Akteuren

Weaknesses

Schwierige Anschlussfinanzierung nach der Seed-
Phase

Abhéngigkeit von ausléandischem Kapital,
insbesondere aus den USA

Hohe Lebenshaltungs- und Fixkosten, vor allem in
Paris

Regulatorische Unsicherheit (z. B. Datenschutz,
KI-Ethik, EU Al Act)

Zunehmend starker Wettbewerb in geférderten
Sektoren wie KI und Mobilitat
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4 Kontaktadressen

Institution Kurzbeschreibung

Bpifrance ist die staatliche Forderbank fur Unternehmen in Frankreich und einer der
zentralen Akteure des Programms ,France 2030 Sie finanziert Start-ups, KMU und
DeepTech-Projekte durch Kredite, Beteiligungen und Zuschisse. Besonders
interessant fir technologieorientierte deutsche Start-ups mit Ansiedlungsplanen oder
F&E-Projekten in Frankreich sind Programme wie ,Deeptech®, ,Premiere usine® oder
,French Tech Seed".

Bpifrance

Erance Fintech France Fintech ist der zentrale Branchenverband fur franzésische FinTechs. Er biindelt
Uber 400 Start-ups, Scale-ups, Investoren und Dienstleister und vertritt deren Interessen
gegenuber Politik, Aufsicht und internationalen Partnern. Fir deutsche FinTechs mit
Frankreichfokus ist France Fintech ein wichtiges Netzwerk fir Branchenkontakte,
Marktinformationen und Kooperationschancen.

INPI — Institut national de la Das franzosische Patent- und Markenamt ist die erste Adresse fiir Schutzrechte in

propriété industrielle Frankreich. Fir deutsche Start-ups, die geistiges Eigentum in Frankreich anmelden oder
bestehende Schutzrechte durchsetzen wollen, bietet das INPI umfassende
Dienstleistungen und Kooperationen mit dem Deutschen Patent- und Markenamt.

La French Fab La French Fab ist eine von der franzésischen Regierung initiierte Plattform zur
Foérderung der industriellen Innovation. Sie vernetzt industrielle Akteure, Start-ups,
Investoren und o6ffentliche Einrichtungen und zielt darauf ab, Frankreichs industrielle
Transformation im Sinne von Industrie 4.0, Nachhaltigkeit und Digitalisierung
voranzutreiben. Besonders relevant fir technologieorientierte Start-ups mit
Industriebezug.

Der Innovationscampus Paris-Saclay zahlt zu den fiuhrenden Wissenschafts- und
Technologiestandorten Europas mit Fokus auf DeepTech, Quantenforschung, KI und
nachhaltige Technologien. Der Campus vereint Uber 300 Labore, zahlreiche

Paris-Saclay


https://www.airbusventures.vc/
https://www.bpifrance.fr/
https://www.businessfrance.fr/
https://francefintech.org/
http://www.gtai.de/
https://www.inpi.fr/
https://www.inpi.fr/
https://www.inria.fr/fr
https://www.inria.fr/fr
https://www.inria.fr/fr
https://www.lafrenchfab.fr/
https://lafrenchtech.gouv.fr/
https://www.universite-paris-saclay.fr/
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Hochschulen (u. a. Polytechnique, CentraleSupélec), Start-ups und GroRBunternehmen
und z&hlt weltweit zur Spitzengruppe bei wissenschaftlichen Publikationen.

France Travail Franzosische Arbeitsagentur und zentrale Anlaufstelle fir Arbeitsvermittiung und
Fachkréafteférderung. France Travail unterstiitzt Unternehmen bei der Rekrutierung,
Qualifizierung und Integration von Arbeitskraften. Start-ups kdnnen uber die Agentur auf
Rekrutierungsprogramme, Fordermittel und branchenspezifische Beratung zugreifen.
Die Institution ist zudem Teil des Netzwerks Correspondants French Tech und arbeitet
eng mit der Tech-Szene zusammen.

Station F Station F in Paris ist der gro3te Start-up-Campus der Welt. Auf iber 34.000 m? vereint
er mehr als 1.000 Start-ups, tber 150 VCs, Acceleratoren, Tech-Unternehmen und
offentliche Einrichtungen unter einem Dach. Das ,International Track“-Programm
ermdglicht gezielt ausléandischen Start-ups — u. a. aus Deutschland — den Eintritt in das
franzosische Innovationsokosystem durch Zugang zu Netzwerken, Férderungen,
Mentoring und Skalierungshilfen. Station F ist zudem ein Hub fir viele Flagship-
Programme wie dem Founders Program oder dem HEC Incubator.


https://parisantecampus.fr/
https://www.francetravail.fr/accueil/
https://www.safran-group.com/fr/group/innovation/safran-corporate-ventures
https://stationf.co/
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