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AUS- UND WEITERBILDUNG

1 Abstract

Diese Zielmarktanalyse untersucht den Markt flir Aus- und
Weiterbildung im industriellen Sektor in Bosnien und
Herzegowina im Rahmen des MarkterschlieBungsprogramms
flir KMU, um Marktchancen fir deutsche Anbieter zu
identifizieren. Der Fokus liegt auf praxisnahen
Quialifizierungsangeboten fir Fachkrafte, Techniker und
betriebliches Ausbildungspersonal in industriellen

Kernbranchen.

In mehreren Regionen —insbesondere in den industriellen
Zentren Zenica-Doboj, Tuzla, Banja Luka und Gorazde —
besteht eine kontinuierliche Nachfrage nach qualifizierten
Fachkraften, modern geschulten Technikern und
spezialisiertem Instandhaltungspersonal, die langfristig und
exportorientiert ausgerichtet ist. Gleichzeitig bietet das
formale TVET-System nur begrenzt technologisch aktuelle

und praxisnahe Qualifikationen.

Genau hier entsteht ein strukturelles Marktpotenzial: fur
spezialisierte Weiterbildungsangebote, praxisnahe

Trainingsformate und flexible Kooperationsmodelle.

Die Dezentralisierung des Bildungssystems erschwert zwar
landesweite Reformprozesse, eréffnet auf regionaler Ebene
aber Handlungsspielraume fiir bedarfsnahe Partnerschaften.
Waéhrend systemische Reformen oft durch internationale
Programme initiiert werden, entwickelt sich parallel ein
marktnaher Weiterbildungssektor, der direkt auf industrielle
Anforderungen reagiert — flexibel, praxisorientiert, mit
kurzen Lernformaten und unmittelbarem Bezug zur
Beschaftigung.

IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

Die Wettbewerbssituation ist stark regional gepragt:
Konkurrenz entsteht weniger durch dichte
Anbieterlandschaften als durch Modernisierungsprozesse in
einzelnen Regionen. Wo Industrie auf veraltete
Ausbildungsstrukturen trifft, eréffnen sich strategische
Ansatzpunkte fur spezialisierte Akteure, die praxisnah und

partnerschaftlich agieren konnen.

Mittelfristig ist eine starkere Systematisierung,
Modularisierung und Kompetenzorientierung der Aus- und
Weiterbildung zu erwarten. Kurzfristig bleibt der Markt
jedoch projektgetrieben, fragmentiert und stark von
regionalen Dynamiken abhéangig. Genau in dieser
Ubergangsphase liegen die groRten Chancen: fiir Akteure,
die schnell, pragmatisch und kooperativ agieren, die Liicke
zwischen formaler Bildung und industrieller Realitat
schlieBen und echte Mehrwerte fiir Unternehmen und
Fachkrafte schaffen.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt?

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT « JUNI 2025 GTA GERMANY

’ . A TRADE & INVEST
® Bosnien und Herzegowina

o Alle wichtigen Kennzahlen zur Wirtschaft in rund 150 Landern —
ubersichtlich, vergleichbar und von Germany Trade & Invest gepriift.

Bevolkerung und Demografie

Einwohnerzahl 2024} 3,2 Mio. Fertilititsrate 2024} 15
f . Durchschnittliche Anzahl der
2029 3,0 Mio. Geburten pro Frau

2034} 2,9 Mio.

Altersstruktur
2024
Bevolkerungswachstum

o0-14 sahre [ 13.0%

-07% -0,8% -1,0 % 15-24 Jahre [l 10.5%
2024 2029 2034 65 Jahre und dariiber -22,2%
Analphabetenquote 2022 (17 %
Anteil an der Bevlkerung ab
15 Jahren in %

Flache und Sprache

Flache 2022 | 51.210 km? Geschéaftssprache(n) Bosnisch, Serbisch, Kroatisch, Englisch,
Deutsch

Rohstoffe und Ressourcen
Rohstoffe Kohle Eisenerz Antimon Bauxit Kupfer

Fossil ynd minerallsch Blei Zink Chromit Kobalt Mangan Nickel

Ton Gips Salz Sand

Gas - Fordermenge Erdol - Fordermenge

Gas - Reserven Erddl - Reserven

nnzahl nicht

nicht anwendbar.

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schdtzungen oder Prognosen

© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages Seite 1/10

1 www.gtai.de/wirtschaftsdaten-kompakt




AUS- UND WEITERBILDUNG IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

Wahrung und Wechselkurse

Wahrung - Bezeichnung Konvertible Mark (KM) Wechselkurse im Jahresdurchschnitt
1KM =100 Feninga
2022 2023 2024
" 1€= 1,96 KM 1,96 KM 1,96 KM
Wahrung - Kurs 1€= 196 KM
04/2025 1US$ = 172 KM 1US$ = 1,87 KM 1,81KM 182 KM
Wirtschaftliche Leistung
Wirtschaftswachstum BIP
Bruttoinlandsprodukt (BIP), Veranderung zum Vorjahr, real Nominal
2024 2025 2026
US$ (Mrd.) 28,8 28,8 302
28% 30% 30% KM (Mrd.) 52,0 546 574
2,5%
20%
BIP/Kopf
Nominal
2024 2025 2026
2023 2024 2025 2026 2027 Uss 8.334 8.362 8.793
KM 15.064 15.834 16.690
BIP/Kopf in Kaufkraftstandards Ausgaben fiir F&E 2021 [ 02 %
Nominal % des BIP
2022 | 02%
Daten fiir diese Kennzahl nicht
verfiigbar oder nicht anwendbar 2023 [ 02%
BIP-Entstehung BIP-Verwendung
Anteil an nominaler Bruttowertschopfung in %; 2023 Anteil an Bruttoinlandsprodukt in %; 2023

m Bergbau/Industrie: 23,3% Privatverbrauch _ 62,5%

= Handel/Gaststatten/Hotels: 19,8% s o
andel/Gaststatten/Hotels Bruttoanlageinvestitionen - 227%
. Transport/Logistik/Kommunikation:
97%
Staatsverbrauch 175%
= Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft: 5,6% -
— Bau:4,9% Bestandsveranderungen I 3,0%
Sonstige: 36,8% AuBenbeitrag  -123% -
Makrodkonomische Stabilitat
Inflationsrate Wahrungsreserven
8,1Mrd. US$
22%
17% 20%
78
77
2024 2025 2026 2022 2023 2024
Leistungsbilanzsaldo 2024} -3,6 % Arbeitslosenquote 2024} 13,2 %
% des BIP ) "
2025 -3,8% 2025 13,2 %
2026 -3,8 % 2026} 13,2 %
Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen %
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. Seite 2/10




Investitionsquote 2024 26,3 %

% des BIP, brutto, 6ffentlich '

und privat 2025 26,3 %
2026 26,2%

Offentliche Finanzen & Verschuldung

Haushaltssaldo 2024 -6 %
% des BIP §
2025 -22%
2026} -24%

Staatsverschuldungsquote 2024 32,8 %
% des BIP, brutto 3
2025} 33,8 %

2026 357%

Ausldndische Direktinvestitionen

FDI- 2021 | 683 Mio. US$
Nettotransaktionen
2022 | 775 Mio. US$

2023 | 946 Mio. US$

AUS- UND WEITERBILDUNG

FDI - Hauptldnder Kroatien: 14,5% Serbien: 13,8% Osterreich:

Anteil in %, Bestand; 2023

13,7% Slowenien: 7,3% Deutschland: 71%

Vereinigtes Konigreich: 6,4% Niederlande:

6,0% Italien: 4,0% Russland: 4,0% Tiirkei:

3,3% Schweiz: 2,8% VAE:2,5%

Auslandsverschuldung

13,8 Mrd. US$

2021

FDI - Bestand

FDI - Hauptbranchen
Anteil in %, Bestand; 2023

IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

14,0 Mrd. US$

13,4 Mrd. US$

2022 2023

2021 | 9711 Mio. US$
2022 | 9.515 Mio. US$

2023 | 10.667 Mio. US$

Verarbeitendes Gewerbe: 30,1%
Finanzdienstleistungen: 19,2% Handel: 13,4%
Telekommunikation: 10,4%
Strom-/Gas-/Fernwarmeversorgung: 6,5%
Immobilienwirtschaft: 5,4% Bauwirtschaft:

13%

Warenhandel
Warenhandel Exportquote 2022 | 395%
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen Exporte/BIPin %
2023 333%
2022 % 2023 % 2024 %
2024 [ 309%
Exporte (Mrd. US$) 97 24 92 -46 8,9 -36
Importe (Mrd. US$) 154 18,0 153 -0,2 15,9 33
Saldo (Mrd. US$) -57 -61 -70
Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schitzungen oder Prognosen %
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. Seite 3/10




Ausfuhrgiiter nach SITC
Anteil an den Warenexporten; 2024

= Metallwaren: 9,8%
= Maschinen: 91%
= Rohstoffe (ohne Brennstoffe): 9,0%

~~== Chem. Erzeugnisse: 8,7%

~== Elektrotechnik: 7,4%

~==  Maobel und -teile: 6,1%

= Nahrungsmittel: 5,3%

— Textilien/Bekleidung: 5,2%

~= Schuhe: 4,3%

~— Strom: 4,2%

Sonstige: 30,9%

Handelspartner

Hauptabnehmerlander
Anteil an den Warenexporten; 2024

Kroatien -16,1%
Deutschland -15,3%
Serbien -12,1%

Osterreich - 9,8%

Slowenien - 8,2%

tatien [l 79%

Montenegro . 37%

sonstige [ 26.5%

Dienstleistungshandel

Dienstleist

handel (mit dem Ausland)
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen
2022 % 2023 % 2024
DL-Exporte (Mio. US$) 3.025,9 239 35547 175 37459
DL-Importe (Mio. US$) 9013 21,8 11248 248 12976
Saldo (Mio. US$) 21247 24299 24483

Freihandelsabkommen

Freihandelsabkommen
mit Landergruppen

CEFTA; EFTA

AUS- UND WEITERBILDUNG IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

Einfuhrgiiter nach SITC
Anteil an den Warenimporten; 2024

Nahrungsmittel: 13,7%
Chem. Erzeugnisse: 12,7%
Maschinen: 8,4%
Petrochemie: 8,2%

Kfz und -Teile: 74%
Textilien/Bekleidung: 5,8%
NE-Metalle: 4,7%
Eisenund Stahl: 4,5%
Elektrotechnik: 43%
Metallwaren: 3,7%

Sonstige: 26,6%

Hauptlieferlander
Anteil an den Warenimporten; 2024

italien [ 12.9%
Deutschland -11,8%
Serbien -10,4%
china [ 9.6%

Kroatien -7,5%
Tirkei [ 5.8%
Slowenien l3,8%

sonsige | 2

Mitgliedschaft in Nein
Zollunion

(ohne EU) Zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org
-> Trade Topics, Regional Trade Agreements,
RTA Database, By country/territory

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schitzungen oder Prognosen :
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. Seite 4/10




AUS-

UND WEITERBILDUNG

IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

Beziehungen zur EU & Deutschland

Waren- und Dienstleistungshandel mit der EU

Warenhandel der EU-27 mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 %
Exporte (Mrd. Euro) 8,7 275 8,8 06 9,3 57
Importe (Mrd. Euro) 6,9 18,8 6,3 =92 59 -56
Saldo (Mrd. Euro) 1,8 25 33

Freihandelsabkommen
mit der EU

Stabilisierungs- und Assoziierungsabkommen
(SAA)

Warenhandel mit Deutschland

Warenhandel Deutschlands mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 %
Dt. Exporte (Mrd. Euro) 12 204 13 ns 13 29
Dt. Importe (Mrd. Euro) 13 36,2 13 -03 12 -94
Saldo (Mrd. Euro) -0,2 0,0 o1

Deutsche Aus- und Einfuhrgiiter

Deutsche Exportgiiter nach SITC
Anteil an den Gesamtexporten; 2024

Chem. Erzeugnisse: 171%

Kfzund -Teile: 15,3%

Maschinen: 13,4%

Nahrungsmittel: 11,9%
~-m Textilien/Bekleidung: 6,8%

wm  Metallwaren: 5,1%

ww==  NE-Metalle: 5,0%

Sonstige: 25,4%

Bilateraler Dienstleistungshandel

Di lei h del D hlands mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 %
DL-Exporte (Mio. Euro) 88,8 17,5 102,5 15,5 ma 83
DL-Importe (Mio. Euro) 3240 684 3739 154 300,0 -19,8
Saldo (Mio. Euro) -235,2 27,3 -188,9

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schitzungen oder Prognosen

Dienstleistungshandel der EU-27 mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2021 % 2022 %
DL-Exporte (Mio. Euro) 1.013,2 271 13350 318
DL-Importe (Mio. Euro) 13826 46,1 2.0206 46,1
Saldo (Mio. Euro) -3694 -685,6

Einseitige EU-
Zollpraferenzen

Pan-Europa-Mittelmeer-
Praferenzursprungsregeln

Rangstelle bei
deutschen Exporten
2024; 1 = beste Bewertung

UELTAEY von 238

Rangstelle bei
deutschen Importen
2024; 1 = beste Bewertung

Deutsche Importgiiter nach SITC
Anteil an den Gesamtimporten; 2024

Maschinen: 19,6%
Metallwaren: 10,8%

Mébel und -teile: 10,3%

Chem. Erzeugnisse: 73%
Schuhe: 6,2%
Kfz und -Teile: 6,1%

2023 %

11581 133

2.256]1 7
-1.098,0

Textilien/Bekleidung: 10,1%

fe (ohne Br

Elektrotechnik: 3,9%

Sonstige: 18,0%

© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

fe): 5,1%

Kork- und Holzwaren: 2,6%

Seite 5/10




AUS-

Bilaterale Direktinvestitionen

Deutsche
Direktinvestitionen
(Bestand)

Deutsche
Direktinvestitionen
(Nettotransaktionen)

2021 | 350 Mio. Euro
2022 | 360 Mio. Euro

2023 | 412 Mio. Euro

2022 | +52 Mio. Euro
2023 | +54 Mio. Euro

2024 | +82 Mio. Euro

Bilaterale Kooperation

D, h

ungs-

abkommen

Bilaterale dffentliche
Entwicklungs-
zusammenarbeit

Anlaufstellen

Deutsche
Auslandsvertretung

iiber die Fortgeltung des
Abkommens mit der SFRJ vom 26.03.1987; in
Kraft seit 01.01.1989

2020 | 40 Mio. Euro
2021 | 35,5 Mio. Euro

2022 | 28,5 Mio. Euro

Sarajewo; http://www.sarajewo.diplo.de/

Saraj ; http:/bosnien.ahk.de/

UND WEITERBILDUNG

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
(Bestand)

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
(Nettotransaktionen)

Investitionsschutz-
abkommen

Auslandsvertretung des
Landes in Deutschland

IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

2021 | X
2022 | X

2023 | X

2022 | -3 Mio. Euro
2023 | -1Mio. Euro

2024 | +4 Mio. Euro

Abkommen vom 18.10.2007; in Kraft seit
1.11.2007

Berlin; http://www.botschaftbh.de/

Nachhaltigkeit & Klimaschutz

Emissionen

Treibhausgasemissionen 2012 | 6,5tC0O.e

pro Kopf
In Tonnen CO2-Aquivalent

Emissionsintensitat pro

Mio. US$ BIP
In Tonnen CO2-Aquivalent

2022 | 75 CO,e

2012 | 1.565,2 tCO,e

2022 | 11837 tCOe

Energie und Nachhaltigkeit

Erneuerbare Energien

Anteil am
Primarenergieangebot in %

Sustainable
Development Goals
Index

2023; 1= beste Bewertung

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schitzungen oder Prognosen
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

2010 | 3,4 %

2020 24,4 %

Treibhausgasemissionen
Anteil weltweit in %

Emissionsstarkste
Sektoren
Anteil in %; 2022

Stromverbrauch
In Kilowattstunden pro Kopf

2012 | <01%

2022| <01 %

Elektrizitat/Warme: 55,5% Transport: 15,9%
Landwirtschaft: 8,2%

2021 | 3.805 kWh pro Kopf

Seite 6/10
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AUS- UND WEITERBILDUNG IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

Weitere Informationen Gber Aus- und Weiterbildung in Bosnien-Herzegowina

GTAI-Informationen zu Bosnien-

Herzegowina Link
Prognosen zu Investitionen, Konsum und Wirtschaftsausblick von GTAI
AuBenhandel

Landerspezifische Basisinformationen zu Recht kompakt
relevanten Rechtsthemen in Bosnien-

Herzegowina

Kompakter Uberblick rund um die Zoll und Einfuhr kompakt

Wareneinfuhr in Bosnien-Herzegowina

11



https://www.gtai.de/de/trade/bosnien-herzegowina-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/bosnien-herzegowina/recht/wirtschaftsrecht-in-bosnien-und-herzegowina-1780272
https://www.gtai.de/de/trade/bosnien-herzegowina-wirtschaft/zoll-einfuhr-kompakt

AUS- UND WEITERBILDUNG

3 Branchen-
spezifische
Informationen

3.1 Marktpotenziale und Chancen

Das gesamte Bildungssystem in Bosnien und Herzegowina ist
stark dezentral organisiert. Die Bildungshoheit liegt nicht auf
staatlicher Ebene, sondern bei den beiden Entitdten
(Foderation BiH und Republika Srpska), den zehn Kantonen
innerhalb der Foderation sowie beim Brcko-Distrikt. Im
Sektor der (beruflichen) Aus- und Weiterbildung ist die
ausgepragte institutionelle Fragmentierung auch ersichtlich.
Dies bedeutet, dass:

e eskeinen einheitlichen Rechts- oder
Qualifikationsrahmen gibt, sondern unterschiedliche
Gesetze und Umsetzungspraktiken die Realitat in diesem
Sektor pragen, und

die Qualitatsstandards in verschiedenen Regionen des
Landes in Ausbildungsprofilen und in Institutionen sehr
heterogen sind.

Diese Fragmentierung beeinflusst die sektorweite Steuerung
und Finanzierung und macht den Markteintritt fiir
internationale Akteure komplexer. Allerdings betrifft dies vor
allem Organisationen mit einem expliziten politischen oder
systemharmonisierenden Mandat. Das sind in der Regel
grolRe internationale Reformprogramme, deren Ziel es ist,
Strukturen anzugleichen oder systemische Standards
einzufiihren. Fur die Akteure, deren Mission primar in der
praxisorientierten Unterstlitzung von Reformprozessen liegt
(durch beispielsweise Trainingsangebote, berufliche
Weiterbildung, Managementberatung oder
Digitalisierungslosungen) und fiir Akteure ohne formellen
oder politischen Auftrag einer Sektorharmonisierung sieht
diese Situation anders aus. Fiir diese Gruppe stellt die
Dezentralisierung des Sektors einen Handlungsspielraum dar.
Auf lokaler und regionaler Ebene entstehen
Kooperationsmoglichkeiten, beispielsweise mit kantonalen
Handwerks- und Wirtschaftskammern,
Berufsbildungsinstitutionen mit Reformbereitschaft und

Unternehmen mit akutem Bedarf an Fachkraften.

IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

Ein weiterer zentraler Aspekt ist, dass das fragmentierte
System haufig nicht in der Lage ist, ausreichend praxisnahe
und technologisch aktuelle Ausbildungsangebote
bereitzustellen. Diese Licke fuhrt dazu, dass private
Unternehmen zunehmend selbst aktiv werden, um ihre
Fachkraftebasis zu sichern. Zu den ublichen Strategien der
Industrie gehoren:

o der Aufbau eigener betriebsinterner
Trainingskapazitdten, haufig durch die Umwidmung
bestehender Produktionsbereiche zu Schulungszwecken
gezielte Weiterbildung von Absolventinnen beruflicher
Schulen, die wahrend ihrer formalen Ausbildung nur
begrenzte praktische Erfahrung sammeln konnten
Umschulungsmaflinahmen fiir Erwachsene, die sich
beruflich neu orientieren mdchten

der gezielte Einkauf von spezialisierten Trainings bei
privaten Anbietern im In- und Ausland (z. B.
SchweilRausbildungszentren oder technische
Trainingsinstitute)

strategische Partnerschaften mit auslandischen
Unternehmen oder Bildungsanbietern zur Qualifizierung

in spezifischen Technologien.

Genau in dieser ausgepragten Investitionsbereitschaft der
fihrenden Industrieunternehmen in die Entwicklung ihrer
eigenen Fachkrafte liegt eine der grofRten Marktchancen.
Gleichzeitig erleichtert die Entscheidungsnahe auf
kantonaler oder entitatlicher Ebene den Aufbau flexibler,
bedarfsorientierter Kooperationen deutlich starker als in
zentralistisch organisierten Systemen. Die strukturelle
Schwache des Systems wird damit zu einem strategischen
Ansatzpunkt: Sie schafft Raum fiir Akteure, die schnell,
praxisnah und partnerschaftlich agieren und die Liicke
zwischen formaler Bildung und industrieller Realitat gezielt
schliefen kénnen.

3.1.1. Akteure im Aus- und Weiterbildungssektor in BiH

Die Basis des TVET-Systems in BiH ist durch die 6ffentlichen
mittleren Berufs- und Fachschulen dargestellt. Sie decken
den groRten Teil der formalen beruflichen Qualifizierung ab
und orientieren sich iberwiegend an klassischen,
schulbasierten Modellen.
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Die Merkmale der 6ffentlichen Berufs- und Fachschulen sind:

e eine starke Trennung zwischen Schule und Arbeitsmarkt

e praxisanteile sind oft begrenzt und nicht systematisch
mit Unternehmen verzahnt

e  Curricula sind haufig veraltet und nur teilweise an
aktuelle Arbeitsmarktbedarfe angepasst

e Berufshilder sind sich eher an administrative Vorgaben
als an realen Kompetenzprofilen orientiert.

Zwar wurden Uber die Jahre hinweg Schritte in Richtung

dualer und starker praxisorientierter Modelle unternommen,

diese befinden sich jedoch nach wie vor iberwiegend im

Pilot- oder Projektstatus und sind noch nicht systemisch

verankert.

Die Erwachsenenbildung in BiH ist rechtlich anerkannt,
jedoch institutionell und strategisch schwach entwickelt. In
der Praxis existiert sie in drei Formen:

e Formale Erwachsenenbildung, meistens in 6ffentlichen
Berufsschulen, wo die Erwachsenen reguldre Abschlisse
nach verkiirzten Programmen erwerben kénnen

¢ Non-formale Bildung, durch Trainings, Umschulungen,
Weiterbildungen, die durch private Anbieter, NGOs und
Projekte durchgefiihrt werden

e Informelles Lernen, das faktisch weit verbreitet, jedoch
kaum anerkannt oder validiert ist

Es gibt keine landesweit einheitlichen Standards fir
Programme und Zertifikate und keine systematische
Anerkennung non-formal erworbener Kompetenzen. Somit
erscheint Erwachsenenbildung weniger als strategisches
Instrument der Arbeitsmarktpolitik, sondern eher als
reaktive, oft projektgetriebene MaRRnahme. In der Praxis hat
sich jedoch ein marktvalidierter, industriegetriebener
Weiterbildungssektor entwickelt, der weitgehend
unabhangig von formalen Systemlogiken funktioniert. Dieser
Bereich ist gekennzeichnet durch die direkte Nachfrage
seitens der Industrie, kurzfristig anpassbare
Trainingsformate, Finanzierung (wenn notig) durch
Unternehmen statt durch 6ffentliche Programme und klare

Orientierung an produktionsrelevanten Kompetenzen.

Wihrend der institutionelle Rahmen im Bereich der
Weiterbildung durch Fragmentierung, geringe

Standardisierung und Projektabhangigkeit gekennzeichnet

UND WEITERBILDUNG
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ist, zeigt der marktorientierte Weiterbildungsbereich genau
das Gegenteil: Bedarfsndhe, Flexibilitat und unmittelbare

wirtschaftliche Relevanz.

Ein wichtiges Merkmal und Besonderheit des Aus- und
Weiterbildungssektors in BiH ist die starke Rolle der
internationalen Entwicklungs- und Kooperationspartner.
Organisationen wie GIZ, SDC, EU, dvv-international oder
bilaterale Programme fungieren oft als Innovationsmotoren,
Know-how-Trager und teilweise als Designer des Systems.
Viele bisherigen Weiterentwicklungen (beispielsweise
kompetenzbasierte Curricula, Starkung praxisorientierter
Ausbildung, Pilotmodelle zur Anerkennung informellen
Lernens oder Pilotmodelle der dualen Ausbildung in den
Berufsschulen) wurden nicht aus dem System heraus,
sondern durch externe Impulse angestofRen. Einerseits
schafft dies Dynamik im Sektor, fihrt aber zu einer
Abhangigkeit von Forderzyklen, nur begrenzter Skalierung
der erfolgreichen Modelle und einer ausgepragten Projekt-

statt Systemlogik.

Betrachtet man die Marktlogik des Bildungssektors, zeigt
sich, dass in BiH kein klar strukturierter Bildungsmarkt
existiert. Angebot, Nachfrage, Preisgestaltung und
Qualitatsstandards sind weitgehend nicht transparent.
Arbeitgeber nehmen nur selten die Rolle aktiver Co-Designer
systemischer Bildungsangebote ein. Gleichzeitig entstehen
neben 6ffentlicher Bildung, projektbasierten Initiativen und
fragmentierten privaten Programmen eigene, parallele
Ausbildungsstrukturen, die direkt an den tatsachlichen
Bedarfen der Industrie ausgerichtet sind und kurzfristig
anpassbar bleiben. Diese marktvalidierten Strukturen
ermoglichen eine praxisnahe Qualifizierung, die das formale

System bislang nicht leisten kann.

3.2 Kiinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten

und Nachfragesektoren

Die verschiedenen Segmente der Aus- und Weiterbildung in
Bosnien und Herzegowina entwickeln sich weder schnell
noch linear. Die zukiinftige Entwicklungsrichtung ist jedoch
klar erkennbar: Die bisher dominierende Projektlogik wird
schrittweise durch eine starkere Systemlogik ersetzt werden.
Aus der Sicht konsolidierter Bildungssysteme mag dieser
Wandel unspektakular erscheinen, fiir BiH stellt er jedoch
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eine strukturell bedeutsame Transformation dar. Treiber
dieser Entwicklung sind unter anderem:

e die Uberarbeitung der Strategischen Plattform zur
Entwicklung der Erwachsenenbildung im Kontext des
lebenslangen Lernens in BiH (angefangen im Jahr 2025)
der zunehmende Druck internationaler Akteure,
erfolgreiche Pilotprojekte in regulare Strukturen zu
tberfihren

die wachsende Erwartung von Gebern, bewahrte
Modelle zu skalieren und systemisch zu verankern.

Flir den Markt bedeutet dies mittelfristig eine Bewegung hin
zu stirkerer Standardisierung und zur Ubertragung
funktionierender Modelle aus einzelnen administrativen
Regionen auf andere Landesteile. Kurzfristig werden
Veranderungen jedoch weiterhin stark von projektbasierter

Finanzierung abhangen.

3.2.1. Methodische Ausrichtung

Der Ubergang von traditionellen, auf Vollqualifikationen
ausgerichteten Programmen hin zu modularen,
kompetenzbasierten Formaten ist auch fiir BiH absehbar.
Auch wenn dieser Entwicklungsschritt gegenwartig noch
ambitioniert erscheint, ist davon auszugehen, dass sich die
methodische Ausrichtung der Aus- und Weiterbildung mittel-

bis langfristig an globale Trends anndhern wird.

Obwohl ein nationaler Qualifikationsrahmen bislang fehlt, ist
davon auszugehen, dass Qualifikationen mittelfristig
zunehmend in kleinere, kompetenzorientierte Einheiten
untergliedert werden. Dieser Trend wird nicht zuletzt durch
privatwirtschaftliche Weiterbildungsangebote
vorangetrieben. Die wachsende Akzeptanz kiirzerer
Lernformate sowie die starkere Orientierung an konkreten
Arbeitsprozessen statt an formalen Berufsbezeichnungen
dirften naher liegen, als es Vertreter traditioneller
Bildungsmodelle hdufig annehmen. Diese Entwicklung ist
kaum aufzuhalten. Die Treiber dieser Entwicklung sind vor
allem Erwachsene mit Berufserfahrung, Unternehmen mit
Bedarf an kurzfristigen (Um-)Qualifizierungen und marktnah
entstehende Programme, die Liicken schlieRBen, auf die das
formale System nicht schnell genug reagiert.

Das Bildungssystem steht damit vor einer strategischen

Entscheidung: Es kann diese Verdanderungen aktiv
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mitgestalten oder riskieren, insbesondere im Bereich der
beruflichen Sekundarbildung, zunehmend an Relevanz zu

verlieren.

Positive Beispiele von Institutionen auf kantonaler Ebene, bei
Kammern und einzelnen Berufsbildungseinrichtungen
zeigen, dass ein proaktiver Umgang mit diesem Wandel
durchaus moglich ist.

3.2.2. Private Unternehmen als Co-Designer des
Bildungssystems

Private Unternehmen waren lange vor allem passive
Konsumenten der im Bildungssystem ausgebildeten
Arbeitskrafte. In neuerer Zeit ist jedoch eine deutlich
aktivere Rolle bei der Gestaltung und Umsetzung von
Qualifizierungsprozessen zu beobachten. Noch handelt es
sich dabei eher um Einzelinitiativen als um eine
systematische Praxis. Sie treten vor allem in Branchen auf,
die stark exportorientiert sind (insbesondere in der
Metallindustrie), in denen Zertifizierungen eine wichtige
Rolle fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit spielen,
oder in denen ein permanenter Arbeitskraftemangel
herrscht, wie etwa im Tourismus- und Gastgewerbe.

Diese Branchen kénnten als Vorreiter fiir andere
Wirtschaftssegmente dienen — insbesondere im Hinblick auf
eine starkere organisatorische Biindelung von
Arbeitgeberinteressen sowie eine klarere Mitverantwortung

bei der Gestaltung von Ausbildungsprozessen.

Kurzfristig ist dennoch davon auszugehen, dass duale oder
dualorientierte Modelle weiterhin vor allem regional und
sektorspezifisch umgesetzt werden, nicht jedoch

flachendeckend im gesamten Land.

3.2.3. Digitalisierung

Die Digitalisierung wird das System der Aus- und
Weiterbildung in BiH mittelfristig verandern.

MaRnahmen wie eine vollstdndige Virtualisierung der
beruflichen Bildung oder der flichendeckende Einsatz
komplexer KI-Systeme sind derzeit wenig realistisch. Die
Hiirden liegen weniger in der Verfligbarkeit von Technologie,
vielmehr in:

e der Notwendigkeit neuer didaktischer Konzepte,

e dem Qualifizierungsbedarf des Lehrpersonals und
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e der bislang kaum gefiihrten Diskussion tber eine
sinnvolle Verbindung von digitalem und praktischem

Lernen.

Realistisch erscheint hingegen eine starkere Verbreitung von
Blended-Learning-Formaten, der intensivere Einsatz digitaler
Werkzeuge sowie die Nutzung einfacher Lernplattformen als
Ergdnzung zum praxisorientierten Prasenzunterricht. Impulse
fir digitale Lernformen werden dabei eher aus der Industrie

als aus dem formalen Bildungssystem kommen.

3.2.4. Green Skills

Die Entwicklung sogenannter Green Skills wird derzeit
nahezu ausschlieBlich durch EU-Politiken und internationale
Forderprogramme angestoRen. Themen wie Energieeffizienz,
erneuerbare Energien und nachhaltige Produktion stehen
dabei im Mittelpunkt.

Es sind zwar in einzelnen Industriebereichen (beispilsweise in
der Automobilzulieferindustrie) erste Anpassungen sichtbar,
doch haben diese bislang noch keine tiefgreifende Wirkung
auf das System der Aus- und Weiterbildung in BiH entfaltet.
Mittelfristig konnten jedoch regulatorische Anforderungen
internationaler Markte (z. B. CO,-Standards,
Lieferkettenvorgaben) starkere Riickwirkungen auf

Qualifikationsprofile haben als nationale Bildungspolitiken.

3.2.5. Professionalisierung der Erwachsenenbildung

Die Professionalisierung der Erwachsenenbildung ist zwar
kein dominantes Thema im o6ffentlichen Diskurs, vollzieht
sich jedoch schrittweise in der Praxis.

Ein positives Beispiel sind sogenannte Master-Mentoren, die
fur die Qualifizierung betrieblicher Ausbilder zustandig sind,
insbesondere in Unternehmen, die sich an praxisorientierten
Ausbildungsmodellen beteiligen. Anforderungen von
Gebern, Bildungsministerien und Kammern tragen zur
strukturierten Entwicklung dieser Rolle bei.

Gleichzeitig wachst am Markt die Nachfrage nach Trainings
zur Starkung der padagogischen und methodischen
Kompetenzen betrieblicher Trainer und Mentoren. Auch dies

fordert die Professionalisierung des Weiterbildungssektors.

3.2.6. Anerkennung informell erworbener Kompetenzen
Die Einfihrung eines landesweit funktionierenden Systems

zur Anerkennung zuvor erworbener Kompetenzen ist kurz-
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bis mittelfristig nicht zu erwarten. In diesem Bereich wirkt
die strukturelle Fragmentierung des Bildungssystems
weiterhin als zentrales Hemmnis.

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Die aktuellen Entwicklungen im Bereich TVET und
Erwachsenenbildung in Bosnien und Herzegowina werden
mafgeblich durch internationale Geber und
Implementierungsorganisationen gepragt. Nationale
Reforminitiativen existieren zwar, entfalten jedoch haufig
erst dann spirbare Wirkung, wenn sie durch externe

Programme strukturiert, finanziert und moderiert werden.

Der Markt ist damit stark projektgetrieben und nur begrenzt
strategisch gesteuert — ein Umstand, der einerseits
Innovationsrdaume eréffnet, andererseits jedoch strukturelle
Abhédngigkeiten verstarkt.

3.3.1 Systemrelevante Projekte im Uberblick

»Strengthening the System of TVET in Bosnia and
Herzegovina” (SDC / GOPA)

Dieses aktuell laufende GroRprojekt stellt das zentrale
systemische Reformvorhaben im TVET-Sektor dar.
Merkmale des Projektes sind nationale Reichweite mit Fokus
auf mehrere Kantone und Entitaten, starker Governance-
Ansatz (Policy, Institutionen, Prozesse), Kombination aus
Systementwicklung, Kapazitatsaufbau und datenbasierter
Steuerung. Zentrale Ziele des Projektes sind Starkere
Arbeitsmarktorientierung der beruflichen Bildung,
Institutionalisierung von Qualitatssicherungsmechanismen,
Verbesserung der Koordination zwischen
Bildungsverwaltung, Schulen und Wirtschaft und Steigerung
der Attraktivitdt von TVET fiir Lernende und Arbeitgeber
Relevanz: Das Projekt verschiebt den Fokus von isolierten
EinzelmaBnahmen hin zu systemischer Reformlogik. Fur
externe Akteure entstehen hier Anknlipfungspunkte in den
Bereichen Curriculum-Modernisierung, Lehrer- und
Ausbilderqualifizierung, Monitoring & Evaluation und

strategische Bildungsplanung.
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GlZ-Programme im Bereich Berufsbildung und Beschaftigung
(BMZ / SDC)

Die GIZ ist seit Jahren ein konstanter Akteur im Bildungs- und
Beschaftigungssektor in BiH. Die Programme sind meist
multi-sektoral angelegt und eng mit Arbeitsmarkt- und
Wirtschaftsfragen verknipft. Typische Merkmale und
Schwerpunkte der Projekte sind Praxisorientierung in der
beruflichen Bildung, Kooperation zwischen Schulen und
Unternehmen, Kompetenzentwicklung von Lehrkraften,
Uberginge Schule—Arbeitsmarkt und in zuletzt auch griine
und digitale Kompetenzen. Das strategische Ziel aller GIZ-
Projekte ist, dass TVET nicht isoliert reformiert werden soll,
sondern als Teil eines beschaftigungswirksamen Okosystems
funktioniert.

Relevanz: GIZ-Projekte schaffen Pilotmodelle und
methodische Referenzen, die spater skaliert oder in
nationale Strukturen integriert werden kénnen — haufig mit
Bedarf an spezialisierten Dienstleistern und

Bildungspartnern.

KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau) und der Regional
Challenge Fund (RCF)

Die Rolle der KfW im TVET-Kontext ist indirekt, aber
strukturell relevant. Der Regional Challenge Fund (RCF)
unterstitzt Konsortien aus Berufs- und Fachschulen und
privaten Unternehmen. Ziel der RCF-Initiative ist die
Starkung kooperativer Ausbildungsmodelle, Verbesserung
der praktischen Ausbildung, Investitionen in Ausriistung,
Infrastruktur und praxisnahe Lernumgebungen. Dabei
adressiert der RCF nicht das Bildungssystem als solches,
sondern dessen operative Leistungsfahigkeit auf Schule-
Unternehmens-Ebene.

Relevanz: Es entsteht ein konkreter Bedarf an praxisnahen
Trainingskonzepten, Ausbilderqualifizierung, didaktischen
Modellen und Prozessbegleitung — insbesondere dort, wo
Schulen erstmals systematisch mit Unternehmen
kooperieren.

DVV International in Bosnien und Herzegowina

Der Fokus von DVV International liegt auf der Entwicklung
nachhaltiger Strukturen der Erwachsenenbildung (Adult
Learning and Education — ALE) im komplexen,

dezentralisierten Bildungssystem des Landes.
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Mit zentralen Aufgaben und Projekten, die auf Verbesserung
der Rahmenbedingungen flir Erwachsenenbildung, Lobby-
und Netzwerkbildung, Professionalisierung von
Erwachsenenbildungsakteuren, Starkung von Institutionen
und Kooperationen und qualitative Verbesserung von
Bildungsangeboten zielen, wirkt DVV International in BIH seit
2000 als Schliisselakteur im Aufbau eines nachhaltigen
Erwachsenenbildungssektors.

Trotzdem dominieren im Bereich der Erwachsenenbildung
weiterhin zeitlich begrenzte Projekte, arbeitsmarktpolitische
MaRnahmen, Umschulungen und Re-Skilling-Programme. Es
existiert keine koharente nationale Strategie fir lebenslanges
Lernen, wodurch Erwachsenenbildung Gberwiegend reaktiv,

projektbasiert und fragmentiert bleibt.

3.3.2. Gemeinsame Entwicklungslinien

Trotz unterschiedlicher Programme und Akteure lassen sich
Ubergreifende Zielrichtungen erkennen:

e Bildung soll schneller, flexibler und
arbeitsmarktrelevanter werden,

die Kooperation mit Unternehmen gewinnt systematisch
an Bedeutung,

die Qualitat bestehender dual oder praxisorientiert
angelegter Modelle soll durch Standards, Indikatoren
und Monitoring sichtbarer gemacht werden,

TVET soll als echte Alternative zu akademischen
Bildungswegen positioniert werden,

die Koordination zwischen Institutionen und Ebenen soll

verbessert werden.

Der Aus- und Weiterbildungsmarkt in BiH befindet sich damit
weniger in einer Konsolidierungsphase als vielmehr in einer
Such- und Aufbauphase. Bestehende Projekte fungieren
Uberwiegend als Testfelder, nicht als Endldsung. Es besteht
ein deutlicher Bedarf an arbeitsmarktorientierter Didaktik
sowie an tragfahigen Skalierungs- und Transfermodellen fiir
erfolgreiche Pilotansatze.

Genau hier liegt das zentrale Marktpotenzial fir
spezialisierte deutsche Akteure im Bereich der Aus- und
Weiterbildung.
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3.4 Wettbewerbssituation

Die Wettbewerbssituation im Bereich der Aus- und
Weiterbildung in Bosnien und Herzegowina ist stark regional
gepragt. Anders als in konsolidierten Bildungssystemen
konkurrieren hier nicht primar groRe Bildungsanbieter
miteinander, sondern nebeneinader existieren:

e lokal dominierende 6ffentliche Berufsschulen,

e vereinzelte private Trainingszentren und

e projektbasierte internationale Initiativen.

Daher entsteht der Wettbewerb weniger durch
Marktsattigung, sondern durch ungleiche regionale
Entwicklungsstdande, unterschiedliche
Industriekonzentrationen und unterschiedliche
institutionelle Kapazitaten.

Im Bereich Metall- und Elektroindustrie zeigt sich deutlich,
dass die Nachfrage der Industrie in vielen Regionen héher ist
als die Qualitat und Spezialisierung des
Ausbildungsangebots.

Auf Basis der industriellen Prasenz und der bestehenden
TVET-Strukturen lassen sich folgende regionale
Wettbewerbsraume mit klar erkennbaren
Interventionsliicken identifizieren:

e Zenica-Doboj-Kanton (ZDK/FBIH)

e  Tuzla-Kanton (TK/FBIH)

e  Kanton Sarajevo (KS/FBIH)

e Bosna-Podrinje-Kanton Gorazde (BPK/FBIH)

e Region Banja Luka (RS)

e Region Prijedor (RS)

Der Zenica-Doboj Kanton zdhlt zu den starksten
Industriezentren des Landes, mit Schwerpunkten in
Metallverarbeitung, Stahlproduktion, Automobilzulieferung
und Maschinenbau. Es existieren mehrere technische
Schulen mit Metallprofilen. Inhaltlich dominieren jedoch
weiterhin traditionelle Programme. Projektgestiitzte
Modernisierungen sind vorhanden (unter anderem durch
GlZ-unterstltzte Initiativen), sie bleiben jedoch punktuell.
Wettbewerbscharakter:

e mittlere Wettbewerbsintensitat

Strukturelles Defizit:

e Bildungsangebote existieren, diese sind jedoch haufig

technologisch veraltet und nicht ausreichend

spezialisiert (z. B. moderne CNC, Automatisierung, usw.).
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IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

Marktchance:
e Modernisierung und Spezialisierung auf industrielle

Hochtechnologien

Der Tuzla Kanton ist ein historisch bedeutender
Industriestandort mit starker Energie-, Elektro- und
Metallindustrie. Die Nachfrage nach mechatronischen
Profilen wachst kontinuierlich. Technische Schulen mit
Elektrotechnik- und Mechatronikprofilen sind vorhanden
und verflgen Uber eine solide theoretische Basis. Duale oder
praxisorinetierte Ausbildungsstrukturen sind jedoch schwach
entwickelt, Industriepartnerschaften kaum systematisiert.
Eine wichtige regionale Besonderheit ist das SchweilRinstitut
Tuzla, das seit 2005 systematisch SchweiBerausbildung und
Zertifizierung nach europdischen Standards entwickelt und
anbietet.

Wettbewerbscharakter:

e mittlere Intensitat mit deutlichem Praxisdefizit

Dynamik:

e erst seit 2023 verstarkt im Fokus internationaler
Projekte

Marktchancen:

e Aufbau strukturierter kooperativer Ausbildungsmodelle
im Elektro- und Mechatronikbereich in enger
Zusammenarbeit mit Industrie und bereits aktiven
Projekten.

e Erginzend besteht Potenzial fir kurze,
arbeitsmarktorientierte Qualifizierungsprogramme, die
direkt auf den Fachkraftebedarf reagieren. Gleichzeitig
ist zu beriicksichtigen, dass die kantonale Regierung im
Jahr 2024 strategische Uberlegungen anstellte, die
regionale Wirtschaft langfristig starker in Richtung
Dienstleistungssektoren wie Tourismus zu

diversifizieren.

Der Kanton Sarajevo weist einen geringeren Anteil an
Schwerindustrie auf, jedoch bestehen zahlreiche kleinere
Metall-, Produktions- und elektrotechnische Unternehmen
sowie eine wachsende Nachfrage nach technischen Service-
und Wartungsberufen.

Hier gibt es mehr Bildungsanbieter als in anderen Regionen
des Landes, eine starkere Prasenz privater Trainingszentren
sowie eine hohe Anzahl internationaler Projekte. Griinde

17



AUS-

dafiir sind die administrative Rolle Sarajevos sowie die starke

Konzentration von Projektstrukturen.

Wettbewerbscharakter:

e hohe Wettbewerbsdichte, allerdings vor allem in IT- und
Dienstleistungsbereichen

Marktchance:

e spezialisierte industrienahe Weiterbildung,
beispielsweise industrielle Elektrotechnik,

Wartungssysteme, technische Diagnostik.

Der Bosna-Podrinje-Kanton Gorazde ist ein kleiner, aber
industriell hoch spezialisierter Markt mit Schwerpunkten in
Prazisionsmechanik, CNC-Fertigung, Metallkomponenten fir
Exportindustrien sowie teilweise elektromechanischer
Produktion. Die Anzahl der Ausbildungsanbieter ist begrenzt,
meist 6ffentliche technische Schulen. Private
Trainingszentren sind kaum vorhanden.
Industriekooperationen sind punktuell, jedoch teilweise
strukturierter als in anderen Kantonen — auch aufgrund
stabilerer politischer Rahmenbedingungen.
Wettbewerbscharakter:

e niedrige Wettbewerbsintensitdt mit hoher industrieller
Relevanz

Marktchance:

e hochspezialisierte, industriegetriebene
Qualifizierungsmodelle, insbesondere in CNC- und
Prazisionsfertigung sowie Upskilling bestehender
Fachkrafte.

Die Region Banja Luka entwickelt sich zunehmend zu einem

industriellen Zentrum mit Metallverarbeitung,

Maschinenbau und kleineren elektrotechnischen

Produktionsbetrieben. Technische Schulen mit

entsprechenden Profilen sind vorhanden, teilweise

unterstitzt durch projektbasierte

Modernisierungsmafnahmen. Die Zusammenarbeit mit

Unternehmen wachst, haufig als Initiative der Industrie zur

Fachkraftesicherung.

Wettbewerbscharakter:

e mittlere Intensitat, jedoch noch ohne klaren
Kompetenzschwerpunkt

Marktchance:

e Aufbau eines regionalen Kompetenzclusters fiir

moderne Metall- und Fertigungstechnologien in
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Partnerschaft mit privaten Industrieunternehmen, mit
Schwerpunkt auf die Industriezone Ramici

Die Region Prijedor verfiigt tiber industrielle Tradition in
Bergbau, Metallverarbeitung und verarbeitender Industrie.
Das TVET-Angebot ist begrenzt, Spezialisierung gering und
die institutionelle Verknlpfung mit der Industrie schwach
ausgepragt.

Wettbewerbscharakter:

e niedrige Wettbewerbsdichte mit gleichzeitig schwacher
Angebotsstruktur

Marktchance:

e  Grundlegender Aufbau praxisorientierter Metall- und
Industriequalifikationen stellt grundsatzlich ein
relevantes Entwicklungsfeld dar. Dabei ist jedoch zu
bericksichtigen, dass flr derartige Interventionen
tragfdhige lokale Partnerschaften mit Schulen und
Industrieunternehmen aufgebaut sowie die
erforderlichen Genehmigungen der zustdandigen
Ministerien eingeholt werden miissen, was
insbesondere in RS mit administrativen
Herausforderungen verbunden sein kann. Vor diesem
Hintergrund erscheinen interventionsnahe Formate wie
Weiterbildung oder Spezialisierung bereits qualifizierter
Arbeitskrafte in Kooperation mit lokalen privaten

Unternehmen kurz- bis mittelfristig realistischer

umsetzbar.
Region Wettbewerbs- | Industriebedarf | Hauptmarktliicke
intensitat

ZDK mittel sehr hoch technologische
Modernisierung

TK mittel hoch duale Strukturen
und Praxis

KS mittel-hoch mittel industrienahe
Spezialisierungen

BPK niedrig hoch spezialisiert | industrienahe
Spezialisierungen

Banja Luka | mittel mittel-hoch reginales
Kompetenzcluster

Prijedor niedrig mittel grundlegende
Angebotsstruktur

Tabelle 1: Uberblick der Wettbewerbsridume mit Interventionsliicken

Dieser kurze Uberblick zeigt, dass der Markt nicht gesattigt
ist, sondern strukturell unterentwickelt und regional
unausgewogen bleibt. Wettbewerb entsteht primar dort, wo
Modernisierungsprozesse einsetzen und nicht in Regionen

mit fehlenden Angeboten.
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3.5 Starken und Schwachen des Marktes fiir die Branche
Aus- und Weiterbildung in der Metall- und Elektroindustrie
in Bosnien-Herzegowina

Viele Gegensatze pragen die Marktstruktur der Aus- und
Weiterbildung in Bosnien und Herzegowina. Einerseits zeigt
sich in zahlreichen Regionen eine hohe industrielle Relevanz,
andererseits besteht landesweit eine strukturelle Fragilitat
des Bildungssystems. Gerade diese Kombination erzeugt
sowohl Risiken als auch auflergewdhnliche Ansatzchancen.

Starken des Marktes:

e klare industrielle Nachfrage

e geringe Marktsattigung im spezialisierten Bereich
e hohe Kooperationsbereitschaft der Industrie

e internationale Reformdynamik

e regionale industrielle Spezialisierung

In mehreren Regionen (Zenica-Doboj, Tuzla, Banja Luka,
Gorazde) existiert eine stabile und exportorientierte Metall-
und Elektroindustrie. Diese Unternehmen bendtigen
kontinuierlich qualifizierte Fachkrafte, modern geschultes
technisches Personal und spezialisiertes Wartungs- und
Instandhaltungspersonal. Der Bedarf ist real,
produktionsgetrieben und langfristig, nicht von Projekten

oder Drittmittelforderungen abhangig.

Obwohl das formale TVET-System flachendeckend im ganzen
Land existiert, ist der Markt fiir spezialisierte technische
Trainings, moderne industrielle Technologien und
Weiterbildung flr bestehende Arbeitskrafte noch kaum
entwickelt. Das bedeutet, dass neue Akteure nicht auf
gesattigte Konkurrenz treffen, sondern auf strukturelle

Angebotsliicken.

Industrieunternehmen in Bosnien und Herzegowina agieren
oft pragmatisch, l6sungsorientiert und offen fir
Partnerschaften. Insbesondere dort, wo Fachkraftemangel
splirbar ist, steigt die Bereitschaft zur Bereitstellung von
Praxisplatzen, Mitgestaltung von Trainingsinhalten und
finanzieller Beteiligung an WeiterbildungsmaRnahmen.

Die im Land umgesetzten internationalen Projekte bringen
neue Qualitatsstandards, moderne didaktische Ansatze und
Governance- und Qualitdtsinstrumente. Dies schafft ein

UND WEITERBILDUNG
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Umfeld, in dem Innovation im Bildungsbereich legitimiert
und politisch gewiinscht ist.

Bestimmte Regionen verfligen liber klar erkennbare
industrielle Profile (z. B. Prazisionsfertigung in Gorazde,
Metall in Zenica, Elektro in Tuzla). Diese Spezialisierung
ermoglicht den Aufbau von regional fokussierten
Kompetenzzentren, branchenspezifischen
Ausbildungsformaten und klar positionierten
Bildungsangeboten.

Schwachen des Marktes:

e fragmentierte institutionelle Struktur

e  veraltete Infrastruktur und Ausstattung in den
Berufsschulen

e schwache systemische Verknlipfung mit der Industrie

e geringe Flexibilitdt formaler Bildungsstrukturen

e begrenzte Kultur der Weiterbildung

Die Aufteilung der Zustdndigkeiten zwischen Entitdten,
Kantonen und Distrikten fihrt zu teilweise unterschiedlichen
gesetzlichen Rahmenbedingungen, langsamen
Entscheidungsprozessen und komplexen
Abstimmungsmechanismen. Fur neue Akteure bedeutet das,
dass fur den Markteintritt institutionelles Navigationswissen

erforderlich ist.

Viele 6ffentliche Berufsschulen verfligen tber veraltete
Maschinen und geringe technologische Aktualitat. Dies
erschwert die Ausbildung in modernen Industrieprozessen
und erhoht den Investitionsbedarf.

Ein strukturiertes duales oder kooperatives System ist noch
nicht flachendeckend etabliert. Die bestehenden
Kooperationen sind haufig informell, personenbezogen und

nicht institutionell abgesichert.

Formale TVET-Programme sind oft starr, lang und schwer an
technologische Veranderungen anpassbar. Dadurch entsteht
ein Vakuum zwischen Industriebedarf und
Ausbildungsrealitat, das bisher nur teilweise durch

Weiterbildung geschlossen wird.
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In vielen Unternehmen ist Weiterbildung nicht strategisch,
sondern eher reaktiv und oft ist sie projektbezogen und nicht
kontinuierlich. Der Markt fiir berufliche Weiterbildung sollte
daher parallel zur Angebotsentwicklung auch kulturell

aufgebaut werden.

IN BOSNIEN-HERZEGOWINA
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4 Kontaktadressen

Institution Kurzbeschreibung

Germany Trade & Invest

Germany Trade & Invest (GTAI) ist die AuRenwirtschaftsagentur der Bundesrepublik Deutschland. Mit 60
Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche
Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fiir den Standort Deutschland und begleitet
auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Ministry of Civil Affairs of Bosnia and

Herzegovina — Sector for Education

Das staatliche Ministerium fir zivile Angelegenheiten ist auf nationaler Ebene fiir die Koordinierung der
Bildungsstrategie zustdndig, insbesondere fiir die Harmonisierung zwischen Entitdten und die
internationale Abstimmung im Bereich Ausbildung und Qualifikationen.

Ministarstvo prosvijete i kulture Republike

Srpske (RS)

Die zentrale Institution furr Bildungssteuerung in RS, zustandig fir TVET, Schulpolitik,
Qualifikationsrahmen und Kooperationen mit Wirtschaft und internationalen Partnern. Verantwortlich
fir gesamte Bildungs- und Ausbildungsfragen der RS-Entitat — inklusive Systemsteuerung, Standards,
Prifungen und Zusammenarbeit mit Industrieverbanden

Ministarstvo obrazovanja, nauke i mladih

Kantona Sarajevo (KS)

Das Ministerium ist auf kantonaler Ebene verantwortlich fir die Ausgestaltung der &ffentlichen Bildungs-
und Ausbildungsangebote, inklusive der beruflichen Bildung und strategischer Partnerschaften mit
Schulen, Wirtschaft und internationalen Akteuren.

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i

sporta Zenic¢ko-dobojskog kantona (ZDK)

Die zentrale kantonale Institution, die Bildungsrichtlinien umsetzt und die Koordination zwischen
Schulen, Betrieben und Reformprojekten im Bildungsbereich starkt. Verantwortlich fur die Planung und
Uberwachung schulischer und beruflicher Bildungsfragen in ZDK.

Ministarstvo obrazovanja i nauke

Tuzlanskog kantona (TK)

Das Ministerium koordiniert Bildungsprogramme und Curricula im TK und beeinflusst die Entwicklung
praxisorientierter Berufsbildung durch regionale Initiativen und Partnerschaften mit Industriepartnern.

Ministarstvo za obrazovanje, mlade,

nauku, kulturu i sport Bosansko-

podrinjskog kantona Goraide

Das kantonale Ministerium fir Bildung, Jugend, Wissenschaft, Kultur und Sport ist die zustandige
Bildungsbehdrde des BPK Gorazde. Es ist verantwortlich fiir die Steuerung des schulischen und
beruflichen Ausbildungssystems, die Entwicklung lokaler Bildungsstrategien, die Koordination mit
Wirtschaftspartnern sowie die Férderung von Erwachsenenbildung und TVET-Initiativen im Kanton.

Union of Employers’ Associations — RS

Vertreter der Arbeitgeberinteressen im RS, oft eingebunden in Projekte zur Aus- und Weiterbildung.

Wirtschaftskammer RS

Zentrale Arbeitgebervertretung im RS mit Verbindungen zu TVET-Initiativen

Wirtschaftskammer Sarajevo

Regionale Kammer mit Einfluss auf berufliche Ausbildungskooperationen und lokale
Arbeitsmarktverbindungen, fir Ausbildung der Mentoren in den Betrieben zustandig

Wirtschaftskammer ZDK

Industrienahe Kammer mit Fokus auf Ausbildungskooperationen.

Pedagoski zavod Bosansko-podrinjskog

kantona Gorazde

Der Pedagogische Institut des BPK Gorazde ist eine administrative Bildungsorganisation, die dem
kantonalen Bildungsministerium untersteht. Er unterstitzt die Qualitdtsentwicklung im Bildungswesen,
fordert didaktische Innovationen, begleitet die Lehrerfortbildung und arbeitet eng mit Schulen und
Ministerium zusammen, um die padagogische Praxis zu verbessern

Dual4edu — Strengthening the System of

Technical and Vocational Education and
Training in BiH

Ein systemisches Reformprojekt, finanziert durch die Schweizer Entwicklungszusammenarbeit (SDC) und
implementiert von GOPA Worldwide Consultants, das darauf abzielt, das TVET-Management zu
verbessern, den dialog zwischen Bildung und Arbeitsmarkt zu starken und Qualitatssicherung zu
institutionalisieren.

GIZ — Struéno obrazovanje / Vocational
Training in BiH

Ein Programm der Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit, das sich mit den
Herausforderungen des sekundaren Berufsbildungssystems in BiH auseinandersetzt, Reformprozesse
fordert und die Zusammenarbeit zwischen Staat, Schulen und Wirtschaft unterstiitzt.

DVV International — Country Office Bosnia
and Herzegovina

DVV International ist das Biiro des Instituts fir internationale Zusammenarbeit des Deutschen
Volkshochschul-Verbands (DVV). In Bosnien und Herzegowina unterstiitzt DVV International systematisch
den Aufbau nachhaltiger Strukturen der Erwachsenenbildung (ALE), férdert Kooperationen zwischen
staatlichen Stellen, zivilgesellschaftlichen Organisationen und Bildungsanbietern und tragt zur
Professionalisierung von Bildungsakteuren bei.
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http://www.mgtai.de/
https://www.mcp.gov.ba/Content/Read/obrazovanje-po%C4%8Detna?utm_source=chatgpt.com
https://www.mcp.gov.ba/Content/Read/obrazovanje-po%C4%8Detna?utm_source=chatgpt.com
https://vladars.rs/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mpk/Pages/default.aspx
https://vladars.rs/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mpk/Pages/default.aspx
https://www.mpn.ks.gov.ba/
https://www.mpn.ks.gov.ba/
https://mzks.zdk.ba/
https://mzks.zdk.ba/
https://www.tk-index.com/ministarstvo_obrazovanja_i_nauke_tk/
https://www.tk-index.com/ministarstvo_obrazovanja_i_nauke_tk/
https://mo.bpkg.gov.ba/?utm_source=chatgpt.com
https://mo.bpkg.gov.ba/?utm_source=chatgpt.com
https://mo.bpkg.gov.ba/?utm_source=chatgpt.com
https://unijauprs.org/
https://komorars.ba/
https://pksa.ba/
https://www.pkzedo.ba/ba/index.php
https://bpkg.gov.ba/bpk/143566/pedagoski-zavod
https://bpkg.gov.ba/bpk/143566/pedagoski-zavod
https://dual4edu.ba/?utm_source=chatgpt.com
https://dual4edu.ba/?utm_source=chatgpt.com
https://dual4edu.ba/?utm_source=chatgpt.com
https://www.giz.de/de/projekte/berufliche-bildung-und-arbeitsmarkt
https://www.giz.de/de/projekte/berufliche-bildung-und-arbeitsmarkt
https://www.dvv-international.ba/
https://www.dvv-international.ba/
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5 Quellen

Quellel Dual4edu — O projektu ,TVET BiH”

Quelle 2 Dual4edu — Harmonization with European Standards

Quelle 3 Dual4edu — Kick-off Conference

Quelle 4 CREDI — VET Barometer info

Quelle 5 EU4VET — Official site

Quelle 6 Map of education in BiH — TVET overview

Quelle 7 SwissinBiH — SVET project by Swiss Cooperation

Quelle 8 GOVET — GIZ & KfW project database

Quelle 9 GIZ — Vocational Training in BiH

Quelle 10 GIZ — Technical Vocational Education PDF

Quelle 11 ETF Situational Analysis — TVET BiH PDF

Quelle 12 DVV International — Country Office BiH

Quelle 13 DVV International — Journal ,Adult Education”

Quelle 14 Regional Challenge Fund — official site

Quelle 15 WB6 CIF — KfW Regional Challenge Fund
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https://dual4edu.ba/o-projektu/?utm_source=chatgpt.com
https://dual4edu.ba/en/2025/05/22/bosnia-and-herzegovina-continues-to-harmonise-professional-education-with-modern-european-standards/?utm_source=chatgpt.com
https://dual4edu.ba/en/2025/04/04/held-a-kick-off-conference-of-the-project-strengthening-the-system-of-vocational-education-and-training-in-bih/?utm_source=chatgpt.com
https://credi.ba/en/2025/06/25/vet-barometer-strengthening-the-system-of-secondary-vocational-education-and-training-tvet-in-bosnia-and-herzegovina/?utm_source=chatgpt.com
https://eu4vet.org/?utm_source=chatgpt.com
https://obrazovanjeubih.ba/en/project/1/technical-and-vocational-education-and-training-in-bosnia-and-herzegovina-tvet-in-bih?utm_source=chatgpt.com
https://www.swissinbih.ba/en/project/81/strengthening-technical-vocational-education-tvet?utm_source=chatgpt.com
https://www.govet.international/de/9852.php?utm_source=chatgpt.com
https://www.giz.de/en/projects/strucno-obrazovanje?utm_source=chatgpt.com
https://www.giz.de/en/downloads/giz2020-en-berufliche-bildung-bosnien-herzegowina.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://dual4edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/SITUATIONAL-ANALYSIS-OF-TECHNICAL-AND-VOCATIONAL-EDUCATION-AND-TRAINING-SECTOR-TVET-IN-BIH_web.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.dvv-international.ba/?utm_source=chatgpt.com
https://www.dvv-international.ba/projects/journal-adult-education?utm_source=chatgpt.com
https://rcf-wb6.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.wb6cif.eu/portfolio_page/kfw-regional-challenge-fund/?utm_source=chatgpt.com

www.gtai.de/mep



