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1 Abstract

Der britische Musikmarkt gehort weiterhin zu den
international sichtbarsten und wirtschaftlich relevantesten
Musikmarkten weltweit und verbindet hohe Exportkraft,
professionelle Rechte- und Verwertungsstrukturen, ein
starkes Live-Okosystem und eine ausgepragte Rolle als
Referenz- und Tastemaker-Markt. 2024 erreichte die
britische Musikindustrie eine Bruttowertschépfung von 8,0
Mrd. Pfund (€9,27 Mrd.), Exporterlése von 4,8 Mrd. Pfund
(€5,56 Mrd.) und 220.000 Beschaftigte in
Vollzeitdquivalenten. Fiir deutsche Musikunternehmen ist
das Vereinigte Kénigreich deshalb nicht nur als Absatzmarkt
relevant, sondern auch als Markt, in dem internationale
Sichtbarkeit, Branchenvalidierung, Partnerstrukturen und
Anschlussfahigkeit an weitere Markte entstehen konnen. (UK
Music, 2025b)

Besondere Chancen bestehen im Recorded-Music-Bereich,
der 2025 laut BPl um 5 Prozent auf 1,57 Mrd. Pfund (€1,82
Mrd.) wuchs, wahrend Streaming mit 1,07 Mrd. Pfund (€1,24
Mrd.) einen neuen Hochststand erreichte und Vinyl weiter
zulegte (BPI, 2026). Ergédnzend zeigen die ERA-Zahlen, dass
Musikstreaming-Abonnements und Musikprodukte 2025
zusammen einen Hochstwert von 2,45 Mrd. Pfund (€2,84
Mrd.) erreichten und physische Musikverkdufe erneut
deutlich wuchsen (ERA, 2026). Furr deutsche Labels,
Vertriebe, Managements und Kiinstler:innen ergeben sich
daraus Ansatzpunkte bei international anschlussfahigem
Repertoire, Katalogauswertung, datenbasierten Kampagnen,
Streaming-Monetarisierung, physischen Sonderformaten,
Fan-Bundles und Direct-to-Fan-Angeboten (BPI, 2026; ERA,
2026).

Auch der Publishing- und Rechtemarkt bietet Potenziale, da
PRS for Music 2024 erstmals 1,02 Mrd. Pfund (€1,18 Mrd.)
an Songwriter:innen, Komponist:innen und Musikverlage
ausschittete und insbesondere digitale, internationale und
neue Lizenzierungsfelder an Bedeutung gewinnen. Flr
deutsche Musikverlage, Rechteinhaber:innen,
Produzent:innen und Managements sind daher Co-
Writing, Sync, Sub-Publishing, internationale Lizenzierung,
Katalogentwicklung sowie sauberes Rechte- und
Metadatenmanagement besonders relevante Zugange
(PRS for Music, 2025).

Der Live-Markt bleibt ein weiterer wichtiger Zugang, weil
2024 laut UK Music 23,5 Mio. Musik-Tourist:innen Konzerte
und Festivals im Vereinigten Kénigreich besuchten und damit
einen wirtschaftlichen Beitrag von 10 Mrd. Pfund (€11,58
Mrd.) erzeugten (UK Music, 2025a). Gleichzeitig ist der Live-
Bereich polarisiert, da grofRe Tourneen, Arenen und Festivals
von hoher Nachfrage profitieren, wahrend Grassroots Music
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Venues und kleinere Festivals unter erheblichem
Kostendruck stehen (UK Music, 2025a; Music Venue Trust,
2026). Ein wichtiger Marktzugang liegt zudem in der
britischen Independent-Infrastruktur, da AIM den
unabhangigen Musiksektor als rund ein Viertel des

britischen Recorded-Music-Marktes beschreibt. Der
Markteintritt bleibt jedoch anspruchsvoll, weil der UK-Markt
stark professionalisiert, wettbewerbsintensiv und durch hohe
Erwartungen an Qualitat, Positionierung, Netzwerkfdhigkeit
und operative Vorbereitung gepragt ist (UK Music, 2025b).

Hinzu kommen praktische Rahmenbedingungen im Post-
Brexit-Kontext, insbesondere bei Visa- und Arbeitsstatus,
ATA Carnets, Equipment, Merchandise, Transport,
Versicherung, Steuern, Vertragsgestaltung und

lokalen Ansprechpartner:innen (Musicians’ Union, 2024).
Auch Debatten um faire Streaming-Vergitung, Ticketing, die
Stabilisierung der Grassroots-Infrastruktur sowie kiinstliche
Intelligenz und Urheberrecht pragen die kiinftigen
Marktbedingungen. (UK Music, 2025b; Music Venue Trust,
2026; The Ivors Academy, 2026)

Insgesamt bietet der britische Musikmarkt erhebliche
Chancen, verlangt aber klare Ziele, belastbare Referenzen,
professionelle Rechte- und Datenstrukturen, realistische
Budgets, lokale Partner und einen konkreten Follow-up-Plan
(UK Music, 2025b; PRS for Music, 2025).
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT « DEZEMBER 2025 GTA GERMANY

o " s TRADE & INVEST
‘ @ Vereinigtes Konigreich

o Alle wichtigen Kennzahlen zur Wirtschaft in rund 150 Landern —
abersichtlich, vergleichbar und von Germany Trade & Invest gepriift.

Bevolkerung und Demografie

Einwohnerzahl 2025 69,6 Mio. Fertilitatsrate 2023
i . Durchschnittliche Anzahl der
2030 71,3 Mio. Geburten pro Frau
Altersstruktur
2025

Bevdlkerungswachstum

o014 jahre [N 170%

1524 Jahre [ 17.9%

0,4 %

2025 2030 65 Jahre und dariiber [ 197%

06 %

Analphabetenquote
Anteil an der Bevolkerung ab 15 Jahren in %

Flache und Sprache

Flache 2023 | 243.610 km? Geschiftssprache(n) Englisch

Rohstoffe und Ressourcen

Rohstoffe Kohle Erddl Erdgas Eisenerz Blei Zink
Fomll end mineratich Gold Zinn Kalkstein Salz Ton Kreide Gips
Pottasche Quarzsand Schiefer

Gas - Fordermenge Erddl - Férdermenge
38,1 808,8
345 715,0
30,7 Milliarden cbm 653,4 Tsd. bpd
—~e —e
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Gas - Reserven 2023 | 131,0 Milliarden cbm Erddl - Reserven 2023 | 205,0 Megatonnen
Kursiv geschriebene Werte sind vorliufige ben, Scha oder o
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. Seite 1/10
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rtschaftslage

Wahrung und Wechselkurse

Wiahrung - Bezeichnung Pfund Sterling (£) Wechselkurse im Jahresdurchschnitt
1£ =100 Pence
2022 2023 2024
1€= 085¢ 087¢ 084%
Wahrung - Kurs 1€= 087¢%
09/2025 1USS = 078 % 1US$ = 081€ 080 € 078 £
Wirtschaftliche Leistung
Wirtschaftswachstum BIP
Bruttoinlandsprodukt (BIP), Veranderung zum Vorjahr, real Nominal
2024 2025 2026
US$ (Mrd.) 36446 3.958,8 42256
15% £ (Mrd.) 2.8510 2.990,3 3.098,8
1,3% 3%
11%
BIP/Kopf
04% Nominal
- 2024 2025 2026
2023 2024 2025 2026 2027 uss 52648 56.661 60011
£ 41184 42.799 44.008
BIP/Kopf in Kaufkraftstandards Ausgaben fiir F&E 2019 | 27%
Nominal % des BIP
2020 29 %
)aten fiir diese Kennzah! nict
fogbar oder nicht anwendba 2021 | 29 %
BIP-Entstehung BIP-Verwendung
Anteil an nominaler Bruttowertschopfung in %; 2023 Anteil an Bruttoinlandsprodukt in %; 2023
= Bergbau/Industrie: 13,1% Privatverbrauch _ 62,9%
«w== Handel/Gaststatten/Hotels: 12,5%
. Transport/Logistik/Kommunikation: Staatsverbrauch - 20,5%
70%
—— Bau: 63% Bruttoanlageinvestitionen - 17,0%
5 Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft: 0,6% Bestandsverinderungen 10,2%

Sonstige: 58,0% AuBenbeitrag  -0,6%|

Makrookonomische Stabilitat

Inflationsrate Wiahrungsreserven
1257
34 %
2% 25 % 119,3 Mrd. US$
2024 2025 2026 2022 4023 2024
Leistungsbilanzsaldo 2024 | -27% Arbeitslosenquote 2024 43%
% des BIP . N
2025} -31% 2025} 47%
2026} -3,0% 2026} 47%

Kursiv geschriebene Werte sind voridufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen n
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. Seite 2/10




Investitionsquote 2024 | 177%

% des BIP, brutto, offentlich ‘

und privat 2025 16,9 %
2026 M1%

Offentliche Finanzen & Verschuldung

Haushaltssaldo 2024 | -57%
% des BIP .
2025 -4,3%
2026 -3,6 %

Staatsverschuldungsquote 2024 | 101,2 %
% des BIP, brutto '
2025 103,4 %

2026 104,8 %

Ausldndische Direktinvestitionen

FDI - 2022 | 14.912 Mio. US$

Nettotransaktionen
2023 | 52188 Mio. US$

2024 | -40.003 Mio. US$

FDI - Hauptlander
Anteil in %, Bestand; 2023

USA:31,8% L burg: 8,5% Niederland
8,4% Frankreich: 53% Belgien: 4,3% Japan:
3,6% Sonstige: 381%

SENW

Warenhandel

Warenhandel
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 %
Exporte (Mrd. US$) 5351 137 521,2 -26 508,7 24
Importe (Mrd. US$) 8216 194 797 -36 809,2 2,2
Saldo (Mrd. US$) -286,5 -2704 -300,5
Ausfuhrgiiter nach SITC

Anteil an den Warenexporten; 2024
= Maschinen: 16,2%
= Gold: 13,2%
«ww= Chem. Erzeugnisse: 12,8%
ww=  Kfzund -Teile: 9,1%
— Nahrungsmittel: 41%

— Elektrotechnik: 3,4%

Luft-, Wasser- und Schienenfahrzeuge:
3,4%

Sonstige: 37,8%

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schdtzungen oder Prognosen
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages
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Auslandsverschuldung

9.960,0 Mrd. US$

8.880,0 Mrd. US$ 9.020,0 Mrd. US$

2022 2023 2024

FDI - Bestand 2022 | 2.718.892 Mio. US$
2023 | 3.005.071 Mio. US$

2024 | 3.254.442 Mio. US$

FDI - Hauptbranchen
Anteil in %, Bestand; 2023

Finanzdienstleistungen: 28,9% Information
Kommunikation: 9,8% Wissenschaftliche
technische Dienstleistungen: 8,9%
Administrative unterstiitzende
Dienstleistungen: 8,5% Handel u. Reparatur:
77% Sonstige: 36,2%

Exportquote 2022 | m1%
Exporte/BIP in %
2023 | 155 %
2024 | 14,0%

Einfuhrgiiter nach SITC
Anteil an den Warenimporten; 2024

Kfz und -Teile: 10,7%
Chem. Erzeugnisse: 9,6%
Gold: 9,5%

Maschinen: 9,4%
Nahrungsmittel: 8,5%
Elektronik: 6,6%
Elektrotechnik: 4,6%

Sonstige: 411%

Seite 3/10




Handelspartner

Hauptabnehmerlander
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Anteil an den Warenexporten; 2024

USA

China
Deutschland [l 75%

| 33
W s
W ss%
B 2s%

Niederlande
Schweiz
Frankreich
Irland

Sonstige

| QIR
o

I <o

Dienstleistungshandel

| (mit dem )

Dienstleist

Veranderung zum Vorjahr in %,

Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 %
DL-Exporte (Mrd. US$) 510,2 108 586,2 14,9
DL-Importe (Mrd. US$) 3100 26,9 3631 m
Saldo (Mrd. US$) 200,2 223)
Freihandelsabkommen

Freihandelsabkommen
mit Landergruppen
(ohne EV)

CARIFORUM; COMESA; SACU

2024
649,0
4015
2475

107
106

Zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org
-> Trade Topics, Regional Trade Agreements,
RTA Database, By country/territory

ehungen zur EU & Deutschland

Waren- und Dienstleistungshandel mit der EU

Warenhandel der EU-27

mit dem Land

Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

Exporte (Mrd. Euro)
Importe (Mrd. Euro)
Saldo (Mrd. Euro)

2023 % 2024 %
336,0 23 3435 2.2
1810 16,6 1640 -9,4
155,0 79,5

H1/25
1755
81}
944

Fr

mit der EU

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schdtzungen oder Prognosen

Handels- und Partnerschaft:
01.01.2021

<20

seit

Hauptlieferlander
Anteil an den Warenimporten; 2024

china [ 22%
B e%
| Pt
| X3

| EX3

| X3

Spanien I 33%

USA
Deutschland
Frankreich
Italien

Norwegen

Sonstige

Mitgliedschaft in
Zollunion

Nordirland ist seit 01.01.2021 Zollgebiet des
Vereinigten Konigreichs, wird jedoch zugleich

behandelt, als ob es zum Zollgebiet der EU
gehoren wiirde.

Dienstleistungshandel der EU-27 mit dem Land

Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022

DL-Exporte (Mrd. Euro) 2627

DL-Importe (Mrd. Euro) 2210

Saldo (Mrd. Euro) a7
Einseitige EU- Keine

Zollpraferenzen

% 2023
243 2795
233 2299

496

%
64
40

© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

2024 %
2966 61
2417 51
54,9
Seite 4/10




Warenhandel mit Deutschland

Warenhandel Deutschlands mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 %
Dt. Exporte (Mrd. Euro) 738 135 784 6,3 803 24
Dt. Importe (Mrd. Euro) 40,5 254 368 -9 36,2 16
Saldo (Mrd. Euro) 333 a7 443
Deutsche Aus- und Einfuhrgiiter
Deutsche Exportgiiter nach SITC
Anteil an den Gesamtexporten; 2024
Kfzund -Teile: 24,9%
Maschinen: 14,2%
Chem. Erzeugnisse: 12,8%
Gold: 8,8%
Nahrungsmittel: 5,6%
Elektrotechnik: 4,6%
Elektronik: 3,6%
Sonstige: 25,5%
Bilateraler Dienstleistungshandel
Dienstleistungshandel Deutschlands mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen
2022 % 2023 % 2024 %
DL-Exporte (Mrd. Euro) 346 16,4 350 1 354 12
DL-Importe (Mrd. Euro) 370 209 40,2 8,6 422 49
Saldo (Mrd. Euro) -24 -52 -67

Bilaterale Direktinvestitionen

Deutsche 2021 | 108123 Mio. Euro

Direktinvestitionen

(Bestand) 2022 | 107569 Mio. Euro
2023 | 100.338 Mio. Euro

Deutsche 2022 | +10.490 Mio. Euro

Direktinvestitionen X

(Nettotransaktionen) 2023 | +21.336 Mio. Euro

2024 | +2.830 Mio. Euro

Bilaterale Kooperation

™ AbL

PP ungs A vom 30.03.2010, in Kraft seit
abkommen 30.12.2010; Anderungsprotokolle 1) vom
17.03.2014, in Kraft seit 29.12.2025; 2) vom
12.01.2021, in Kraft seit 1712.2021

Bilaterale offentliche Entwickl bei

n fiir diese Kennzahl nicht

erfigbar oder nicht anwendba

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen

© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.
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Rangstelle bei
deutschen Exporten
2024; 1 = beste Bewertung

Rangstelle bei
deutschen Importen
2024; 1 = beste Bewertung

Deutsche Importgiiter nach SITC
Anteil an den Gesamtimporten; 2024

Chem. Erzeugni 175%

Maschinen: 14,8%

Erdol: 12,9%

Kfz und -Teile: 11,0%

ku;’t‘-, Wasser- und Schienenfahrzeuge:

Elektrotechnik: 5,3%
Elektronik: 3,3%

Sonstige: 26,5%

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
(Bestand)

2021 | 48.391 Mio. Euro
2022 | 50.677 Mio. Euro

2023 | 52.503 Mio. Euro

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
(Nettotransaktionen)

2022 | +1.950 Mio. Euro
2023 | +38177 Mio. Euro

2024 | -15.570 Mio. Euro

Investitionsschutz- Kein Abkommen

abkommen

Seite 5/10
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Anlaufstellen

Deutsche London, https://uk.diplo.de/ Auslandsvertretung des Berlin, www.gov.uk/world/germany
Auslandsvertretung Landes in Deutschland

Auslandshandelskammer  London, https:/grossbritannien.ahk.de/

Nachhaltigkeit & Klimaschu

Emissionen
Treibhausgasemissionen 2012 | 9,2tC0,e Treibhausgasemissionen 2012 | 13%
pro Kopf Anteil weltweit in %
In Tonnen CO2-Aquivalent 2022 I 6,11COe 2022 | 08 %
Emissionsintensitat pro 2012 | 214,1tC0Oe Emissionsstarkste Transport: 27,5% Elektrizitat/Warme: 22,7%
Mio. US$ BIP Sektoren Gabildesan
In Tonnen CO2-Aquivalent 2022 I 128,3 tCOse Anteil in %; 2022 ebdude: Tx

Energie und Nachhaltigkeit

Erneuerbare Energien 2013 | 51% Stromverbrauch 2024 | 4.215 kWh pro Kopf
Anteil am In Kilowattstunden pro Kopf
Priméarenergieangebot in % 2023 | 148 %

Sustainable von 167

Development Goals
Index
2025; 1= beste Bewertung

Geschiftsumfeld

Einschdatzung des Geschaftsumfelds

Linderkategorie fiir Keine Risikoeinstufung Corruption Perceptions LEUESL)) von 180
Exportkreditgarantien Index
0 = niedrigste 2024; 1 = beste Bewertung

Risikokategorie, 7 = hochste

Logistics-Performance- von 139 Internetqualitit von 121

Index 2024; 1 = beste Bewertung
2023; 1 = beste Bewertung

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schdtzungen oder Prognosen i
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium far Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages Seite 6/10
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2.2 Weitere Informationen lber die Musikwirtschaft im Vereinigten Kénigreich

GTAIl-Informationen zum Vereinigten Konigreich

Wirtschaftsausblick von GTAI

Prognosen zu Investitionen, Konsum und AuBenhandel

. .. . . . - ) y
Potenziale kennen, Risiken richtig einschitzen SWOT-Analyse
Kulturelle Hintergriinde und Regeln fiir den Verhandlungspraxis kompakt
Geschaftskontakt

- p
Kurzanalyse zur Musikwirtschaft Branche kompakt

Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Recht kompakt
Rechtsthemen im Vereinigten Kénigreich

Kompakter Uberblick rund um die Wareneinfuhr im Zoll und Einfuhr kompakt

Vereinigten Konigreich

11



https://www.gtai.de/de/trade/vereinigtes-koenigreich-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/vereinigtes-koenigreich/specials/ki-strategie-1905566
https://englishonline.britishcouncil.org/blog/articles/your-guide-to-small-talk-topics-phrases-and-openers-in-english/
https://www.ukmusic.org/research-reports/this-is-music-2025/
https://www.gtai.de/de/trade/vereinigtes-koenigreich-wirtschaft/recht-kompakt
https://www.gtai.de/de/trade/vereinigtes-koenigreich-wirtschaft/zoll-und-einfuhr-kompakt

3 Branchen-
spezifische
Informationen

3.1 Marktpotenziale und Chancen

Der britische Musikmarkt gehort weiterhin zu den
international starksten und sichtbarsten
Musikwirtschaftsmarkten. Laut UK Music erreichte die
britische Musikindustrie 2024 mit rund 8,0 Mrd. Pfund
(€9,27 Mrd.) Bruttowertschopfung, 4,8 Mrd. Pfund (€5,56
Mrd.) Exporterlésen und 220.000 Beschaftigten in
Vollzeitaquivalenten neue Hochstwerte. Damit bleibt das
Vereinigte Konigreich einer der wichtigsten europaischen
Musikstandorte mit hoher internationaler Reichweite,
ausgepragter Exportorientierung und erheblicher
wirtschaftlicher Bedeutung (UK Music, 2025b).
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Abbildung 1: Ubersicht zur wirtschaftlichen Entwicklung und
Bedeutung der britischen Musikwirtschaft (UK Music, 2025).

Das Marktpotenzial liegt dabei nicht allein in der GréRRe des
britischen Marktes, sondern auch in seiner Funktion als
international sichtbarer Referenz- und Tastemaker-Markt.
GroRbritannien ist ein Territorium, in dem internationale
Karrieren sichtbar werden, neue Repertoires

und Kinstler:innenprofile friih Resonanz erzeugen und
Impulse fir globale Musikmarkte entstehen kénnen. Fiir
Unternehmen aus Live, Label, Publishing, Management,
Distribution oder Marketing ist der UK-Markt deshalb nicht
nur als Absatzmarkt relevant, sondern auch als Markt, tiber
den internationale Anschlussfahigkeit, Partnerstrukturen
und Sichtbarkeit aufgebaut werden kénnen. Diese
Einordnung stitzt sich auf die von UK Music ausgewiesene
hohe Exportleistung und internationale Marktposition der
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britischen Musikindustrie (UK Music, 2025b). Fur
internationale Akteure entstehen Geschaftschancen vor
allem dort, wo ein klares Angebot auf die ausdifferenzierte
britische Marktstruktur trifft (UK Music, 2025b). Im
Recorded-Music-Bereich liegen Chancen vor allem bei
Repertoire mit internationalem Profil, Katalogen mit
zusatzlichem Auswertungspotenzial, datenbasierten
Kampagnen, physischen Fan-Produkten sowie Label-,
Vertriebs- und Marketingpartnerschaften (ERA, 2026; UK
Music, 2025b). Der Markterfolg entsteht dabei zunehmend
aus der Kombination von digitaler Skalierung und
hochwertigen Fan-Angeboten, da Streaming-Abonnements
weiter wachsen und physische Formate, insbesondere Vinyl,
erneut zulegen (ERA, 2026). Im Publishing- und Rechtemarkt
sind Co-Writing, Sync, Sub-Publishing, internationale
Lizenzierung und Katalogentwicklung besonders relevante
Zugange. Diese Chancen setzen allerdings saubere
Rechteklarung, verlassliche Metadaten, klare Split Sheets
und belastbare Ansprechpartner:innen voraus (PRS for
Music, 2025). Fir unabhangige Labels, Managements und
Dienstleister bieten britische Indie-Strukturen realistische
Einstiegspunkte, weil sie auf Kooperation, Wissenstransfer,
Netzwerkzugang und unternehmerisches Artist
Development ausgerichtet sind (AlM, 0.J.). Showcase-
Festivals, Songwriting Camps und internationale
Fachkonferenzen bleiben wichtige Tir6ffner, da sie im
britischen Exportférdersystem ausdricklich als
professionelle Marktzugange fiir Kiinstler:innen,
Produzent:innen und Songwriter:innen verankert sind. (PRS
Foundation, o0.J.)

Im Bereich Recorded Music bleiben die Chancen trotz eines
bereits reifen Streamingmarkts hoch. UK Music beziffert

die Recorded-Music-Erl6se fur 2024 auf 1,49 Mrd. Pfund
(€1,72 Mrd.); die Streamingumsatze stiegen im selben Jahr
um 5,7 Prozent auf 1,02 Mrd. Pfund (€1,18 Mrd.) (UK Music,
2025b). Die BPI meldete fir 2025 einen weiteren Anstieg des
britischen Recorded-Markts um 5 Prozent auf 1,57 Mrd.
Pfund (€1,82 Mrd.) und damit das elfte Wachstumsjahr in
Folge; zugleich erreichten die Streamingumsatze mit 1,07
Mrd. Pfund (€1,24 Mrd.) einen neuen Hochststand, wahrend
Vinyl um 19,9 Prozent zulegte (BPI, 2026). Daraus ergeben
sich Chancen insbesondere fiir Katalogauswertung,
Streaming-Monetarisierung, international anschlussfahiges
Repertoire, physische Sonderformate und hochwertige Fan-
orientierte Produkte.

Auch im Publishing und Rechtemarkt bestehen erhebliche
Potenziale. UK Music beziffert die Umsatze der Musikverlage
2024 auf 1,7 Mrd. Pfund (€1,97 Mrd.) (UK Music,

2025b). Erganzend meldete PRS for Music fur 2024 erstmals
Ausschittungen von 1,02 Mrd. Pfund (€1,18 Mrd.) an
Songwriter:innen, Komponist:innen und Musikverlage (PRS
for Music, 2025). Dies unterstreicht die wirtschaftliche
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Stérke des britischen Rechtemarkts und die hohe
Professionalitat der britischen Infrastruktur fiir Performing
Rights, Online-Lizenzierung, internationale Verwertung und
neue Lizenzierungsfelder. Fir deutsche Marktakteure ist dies
vor allem dort relevant, wo es um Co-Writing, Sync,
internationale Verlagspartnerschaften, Katalogentwicklung
und digitale Rechteauswertung geht.

Ein weiteres Wachstumsfeld liegt in kulturell besonders
wirksamen Segmenten und Communities. Der Bericht Black
Music Means Business von UK Music zeigt, dass Musik mit
Wourzeln in Black Music Genres liber Jahrzehnte hinweg ein
zentraler wirtschaftlicher Treiber des britischen Musikmarkts
war: In der weitesten Definition werden 24,5 Mrd.

Pfund (€28,38 Mrd.) beziehungsweise mehr als 80

Prozent des untersuchten UK-Recorded-Music-Markts Musik
zugerechnet, die aus Black Music Genres hervorgegangen ist
(UK Music, 2026). Daraus ergeben sich Chancen in Bereichen
wie A&R, Export, Community-orientiertem Marketing, Live-
Konzepten, Katalogarbeit und der Férderung von Black-

led Businesses (UK Music, 2026).

Der Live-Bereich bleibt ebenfalls ein zentraler Bestandteil
der britischen Musikwirtschaft, zeigt jedoch ein zweigeteiltes
Bild. Auf der einen Seite profitieren groRe Arenen, Stadien
und Festivals von hoher Nachfrage, internationaler Touring-
Aktivitat und der starken Stellung des Vereinigten
Konigreichs als Live- und Festivalmarkt. Auf der anderen
Seite steht insbesondere die Grassroots-Infrastruktur unter
erheblichem Druck: Der Music Venue Trust berichtet fir
2025, dass 53 Prozent der britischen Grassroots Music
Venues keinen Gewinn erzielten und dass der Sektor infolge
gestiegener Kosten und steuerlicher Belastungen rund 6.000
Arbeitsplatze verlor (Music Venue Trust, 2026a). Flr
deutsche Unternehmen ergeben sich daraus Chancen
sowohl im professionellen Touring-, Festival- und Showcase-
Geschaft als auch in Kooperationen, die auf
Nachwuchsentwicklung, Venue-Support, nachhaltige Live-
Strukturen und neue Modelle der Wertschopfung im Live-
Sektor zielen.

Ubergreifend spricht fiir den britischen Markt ein sehr
ausdifferenziertes professionelles Okosystem aus Labels,
Musikverlagen, Managements, Verwertungsgesellschaften,
Live-Akteuren, Plattformen, Kreativdienstleister:innen und
internationalen Netzwerken.

Die Entertainment Retailers Association meldete fiir 2025,
dass die kombinierten Streaming- und Retailumsatze in
Musik, Video und Games um 7,1 Prozent (auf 13,26 Mrd.
Pfund bzw. €15,36 Mrd.) stiegen und damit viermal so
schnell wie die britische Gesamtwirtschaft wuchsen (ERA,
2026).
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UK ENTERTAINMENT SALES 2025 (Em)
%
2023 2024 2025 change
vs
2024
Music Physical £311.0 £330.1 £368.1 11.5%
Downloads £42.7 £41.3 £39.9 -3.5%
Streaming £1,871.9 | £1,9824 | E£2,045.4 3.2%
Total Music £2,2256 £2,353.9 £2,453.3 4.2%
Video Physical Retail £169.7 £156.3 £148.9 -4.7%
Physical Rental £5.9 £4.5 £3.2 | -20.5%
Digital £4,6159 £4,875.6 £5,286.8 8.4%
Total Video £4,791.5 £5,036.4 | £5,438.8 8.0%
Games Physical £491.8 £322.1 £318.8 -1.0%
Digital £44778 | £4671.8| £5046.4 8.0%
Total Games £4,969.6 £4,993.9 | £5,365.2 7.4%
Total Entertainment | Physical £978.4 £813.1 £838.9 3.2%
Digital (inc streaming) | £11,008.3 | £11,571.1 | £12,418.4 7.3%
Total Entertainment | £11,986.7 | £12,384.2 | £13,257.3 T1%

Abbildung 2: Entwicklung der britischen Musikstreaming und Vinyl-
Umsdtze im Jahr 2025 (Music Week, 2026).

Der UK-Markt ist daher nicht nur wegen seiner
wirtschaftlichen GroRe interessant, sondern vor allem
wegen seiner Verbindung aus Marktvolumen,
internationaler Signalwirkung, professioneller Rechte- und
Verwertungsinfrastruktur, starker Live-Tradition und hoher
Innovationsdynamik.

3.2 Kiinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten
und Nachfragesektoren

Im Live-Segment ist mittelfristig weiter mit Wachstum zu
rechnen, allerdings unter starkerem Kostendruck und mit
einer zunehmenden Spreizung zwischen grofRen und kleinen
Marktteilnehmern. UK Music beschreibt 2024 als sehr
starkes Jahr fiir den britischen Live-Markt: 23,5 Mio.
sogenannte Musik-Tourist:innen besuchten 2024 Konzerte
und Festivals im Vereinigten Konigreich, ein Plus von 23
Prozent gegenliber 2023; davon kamen 21,9 Mio. aus dem
Inland und 1,6 Mio. aus dem Ausland. Diese Nachfrage
erzeugte laut UK Music einen wirtschaftlichen Beitrag von 10
Mrd. Pfund (€11,58 Mrd.), davon 5,1 Mrd. Pfund (€5,91
Mrd.) direkte Ausgaben fiir Tickets, Gastronomie, Reisen,
Merchandising und Unterkiinfte sowie 4,9 Mrd. Pfund (€5,68
Mrd.) indirekte Ausgaben etwa fir Sicherheit, Logistik und
Infrastruktur; zugleich unterstitzte der Live-Musiksektor
72.000 Arbeitsplatze, gegeniber 62.000 im Vorjahr (UK
Music, 2025a). Gleichzeitig bleibt die Grassroots-
Infrastruktur ein kritischer Engpass: Der Music Venue Trust
berichtet fiir 2024 von 200 Emergency-Response-Fallen, was
24,9 Prozent seiner Mitgliedschaft entsprach, die
Unterstitzung zur Abwendung dauerhafter SchlieBungen
bendtigte; auBerdem arbeiteten 43,8 Prozent

der Grassroots Music Venues im Verlust (Music Venue Trust,
2025). Kunftig dirfte sich der Live-Markt daher weiter
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polarisieren: GroRe Tourneen, Festivals, Arenen und
Premium-Live-Angebote bleiben stark, wahrend

kleinere Venues, Nachwuchsformate und regionale
Entwicklungsstufen starker von Kostenentlastung, gezielter
Forderung, neuen Ticketing-Regeln und brancheninternen
Umverteilungsmechanismen abhéngen. Eine wichtige
Entwicklung ist dabei der neue £1 ticket levy, also eine
freiwillige Abgabe von einem Pfund auf Tickets fiir groRRere
Shows, die (iber den LIVE Trust beziehungsweise
spezialisierte Branchenorganisationen in die Grassroots-
Infrastruktur zurtickflieBen soll (Music Venue Trust, 2026b).
Flr internationale Kiinstler:innen und Unternehmen bleibt
Touring im Vereinigten Konigreich attraktiv, erfordert im
Post-Brexit-Kontext aber sorgfdltigere Vorbereitung,
insbesondere bei Einreiseunterlagen, Carnets, Transport,
Merchandising und administrativen Anforderungen.

Im Bereich Recorded Music und Streaming ist ebenfalls von
weiterem Wachstum auszugehen, allerdings in einem
reiferen und starker differenzierten Marktumfeld. IFPI
meldet fir 2025 ein globales Wachstum der Recorded-
Music-Umséatze um 6,4 Prozent auf 31,7 Mrd. US-Dollar
(€27,25 Mrd.), das elfte Wachstumsjahr in Folge; Streaming
blieb dabei der zentrale Wachstumstreiber und machte
global 69,6 Prozent der Recorded-Music-Umsatze aus (IFPI,
2026). Fiir den britischen Markt zeigen die Zahlen der
Entertainment Retailers Association, dass die Umsétze aus
Musik-Streaming-Abonnements und Musikprodukten 2025
mit 2,45 Mrd. Pfund (€2,84 Mrd.) einen neuen Hochststand
erreichten. Die Erldse aus Streaming-Abonnements stiegen
um 3,2 Prozent auf 2,045 Mrd. Pfund (€2,37 Mrd.), wéhrend
physische Musikverkaufe um 11,5 Prozent auf 368,1 Mio.
Pfund (€426,44 Mio.) wuchsen; getrieben wurde dies vor
allem durch ein Plus von 18,5 Prozent bei Vinyl und ein
starkes Wachstum anderer physischer Formate, vor allem
Kassetten (ERA, 2026). Diese Entwicklung deutet darauf hin,
dass kiinftiges Wachstum weniger allein Gber Reichweite
und Streamingvolumen entstehen wird, sondern starker
Uber Premiumisierung, Katalogstrategien, Fan-Bundles,
physische Sondereditionen, direkte Fanbindung und
zusatzliche Lizenzierungsfelder. Gleichzeitig nehmen Risiken
durch Streaming Fraud, KI-generierte Inhalte,
Katalogdominanz und eine immer groRere Menge
veroffentlichter Musik zu; IFPI verweist ausdriicklich darauf,
dass Kl-Innovation und die Bekampfung von Streaming-
Betrug die nachste Entwicklungsphase des Marktes pragen
werden (IFPI, 2026). Auch Luminate, ein fihrendes Daten-
und Analyseunternehmen der Entertainment-

Branche, ordnet KlI-Artists, Premium Pricing, veranderte
Fandom-Strukturen und neue

Monetarisierungslogiken als zentrale Trendfelder des Jahres
2025 ein (Luminate, 2026).

Im Management-Segment diirfte der Markt strategischer,
datengetriebener und kapitalintensiver werden. Artist
Management Gbernimmt im britischen Musikmarkt
zunehmend die Rolle einer unternehmerischen Schaltstelle
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zwischen Repertoireentwicklung, Markenaufbau, Live-
Geschaft, digitaler Vermarktung, Rechteverwertung und
Finanzierung. Diese Entwicklung ist eng mit der
Professionalisierung des gesamten britischen Okosystems
verbunden, das laut UK Music durch starke Akteure

in Recorded Music, Live, Publishing, Management,
Verwertung und Export gepragt ist (UK Music, 2025b).

Flir Managements bedeutet dies, dass reine
Karrierebegleitung immer starker durch strategische
Geschaftsentwicklung erganzt wird: Erfolgreiche Strukturen
miussen internationale Markteintritte vorbereiten, Fan- und
Datenstrategien entwickeln, Brand- und Sync-Potenziale
erschlieRen, Live- und Recorded-Erl6se zusammendenken
und zugleich neue Finanzierungsmodelle

fir Kinstler:innenkarrieren aufbauen. Gerade fiir
internationale Partner ist das britische Management-Umfeld
deshalb relevant, weil es haufig als Schnittstelle zu Labels,
Verlagen, Agenturen, Promoter:innen, Plattformen und
Markenkooperationen fungiert.

Im Publishing und Rechtemarkt spricht vieles fir eine
anhaltend positive Entwicklung, allerdings mit steigenden
Anforderungen an Datenqualitat, Rechteklarung und
internationale Lizenzierung. PRS for Music meldete fiir 2024
Ausschittungen von 1,02 Mrd. Pfund (€1,18 Mrd.)

an Songwriter:innen, Komponist:innen und Musikverlage
sowie Gesamteinnahmen von 1,15 Mrd. Pfund (€1,33 Mrd.);
damit Gberschritt die Organisation erstmals die Marke von
einer Milliarde Pfund bei den Ausschittungen (PRS for
Music, 2025). Dynamisch entwickeln sich vor allem digitale
und neue Lizenzierungsfelder: PRS for Music verweist auf 60
neue oder verbesserte Lizenzen im Broadcast- und
Digitalbereich, unter anderem mit Video-on-Demand-
Diensten wie Apple TV, Discovery+, Pluto TV und
Paramount+, sowie auf stark steigende Games-Erl6se; die
Einnahmen aus Video-Games-Lizenzen wuchsen 2024 auf
22,6 Mio. Pfund (€26,18 Mio.), ein Plus von 179 Prozent
gegeniber 2023 (PRS for Music, 2025). Fir die Zukunft
bedeutet dies, dass Publishing noch starker von globaler
Datengenauigkeit, effizientem Rechtehandling, digitalem
Lizenzmanagement, Sync-Kompetenz, Plattformdeals und
internationaler Verwertung abhangen wird. Gleichzeitig
bleibt héhere Marktdynamik nicht automatisch
gleichbedeutend mit fairer oder gleichméaRiger
Einkommensverteilung fir Songwriter:innen; der politische
und branchenseitige Druck auf transparente Vergitung,
bessere Beteiligungsmodelle und nachvollziehbare

Lizenzstrukturen diirfte daher bestehen bleiben.

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Ein zentrales aktuelles Vorhaben ist das Music Growth
Package der britischen Regierung. Es ist als bis zu 30 Mio.
Pfund (€34,75 Mio.) umfassende Investition Uiber drei
Jahre angelegt und soll insbesondere aufstrebende
Kiinstler:innen, die Grassroots-Infrastruktur und
internationale Wachstumschancen der britischen
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Musikbranche starken (Arts Council England, o.J.). Politisch
ist dies ein wichtiges Signal, weil Musik ausdriicklich als Teil
der britischen Wachstums- und Industriepolitik verstanden
wird: Die Foérderung wird nicht allein kulturpolitisch
begriindet, sondern mit Talententwicklung, Exportfahigkeit,
regionaler Entwicklung und wirtschaftlichem Wachstum der
Creative Industries verbunden (Department for Culture,
Media and Sport, 2025). Fir den Markt bedeutet das neue
Impulse vor allem an den Schnittstellen von
Nachwuchsforderung, Live-Infrastruktur, Touring,
Mentoring, Export und internationaler Sichtbarkeit.

Eng damit verbunden ist die Fortfiihrung bestehender
Exportinstrumente wie das Music Export Growth Scheme
(MEGS) und der International Showcase Fund. Das Music
Export Growth Scheme unterstitzt kleine und mittlere
britische Musikunternehmen beziehungsweise unabhangige
Acts dabei, internationale Markte zu erschlieRen.

Aktuelle Férderrunden laufen von Dezember 2025 bis Marz
2027 (GOV.UK, o.J.). Der International Showcase Fund wird
von der PRS Foundation getragen und unterstiitzt UK-
basierte Kiinstler:innen, Bands, Songwriter:innen und
Produzent:innen, die zu internationalen Showcase-Festivals,
Songwriting Camps oder Fachkonferenzen eingeladen
werden. Die Zuschisse von bis zu 5.500 Pfund (€6.371,72)
sollen dazu beitragen, Reise- und Projektkosten
internationaler Marktauftritte zu decken und damit Kontakte
zu Labels, Promoter:innen, Music Supervisors, Sync-
Agenturen oder kiinftigen Kooperationspartner:innen im
Ausland zu ermdglichen (PRS Foundation, o.).). Damit bleibt
Exportforderung ein strategischer Bestandteil britischer
Musikpolitik. Fir internationale Partner ist dies relevant,
weil der UK-Markt nicht nur als Zielmarkt, sondern auch als
stark organisierter Exportakteur auftritt.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Stabilisierung der
Grassroots-Live-Infrastruktur. Eine wichtige Rolle spielt dabei
der LIVE Trust, der Fordermittel gezielt an Organisationen
und Programme weiterleitet, die die strukturelle Basis des
britischen Live-Musiksektors starken. Unterstiitzt werden
unter anderem Grassroots Music Venues, also kleinere
Musikspielstdtten, sowie MaRnahmen fiir aufstrebende
Kinstler:innen, deren Tourneen haufig noch nicht
kostendeckend sind. Damit adressiert der LIVE Trust zwei
zentrale Engpisse des Live-Okosystems: den wirtschaftlichen
Druck auf kleinere Venues und die Finanzierungsliicke in
frihen Karrierephasen, in denen Live-Auftritte fiir
Reichweite, Publikumsaufbau und Marktentwicklung
besonders wichtig sind (LIVE Trust, 0.J.).

Auch Ticketing und ,Fan Fairness” zahlen im Vereinigten
Konigreich derzeit zu den zentralen politischen Themen im
Live-Bereich. Nach einer Konsultation zum Zweitmarkt fir
Live-Tickets hat die britische Regierung angekiindigt, den
gewinnorientierten Weiterverkauf starker zu begrenzen:
Tickets sollen grundsatzlich nicht mehr Giber dem
urspriinglichen Preis einschlielich unvermeidbarer
Gebuhren weiterverkauft werden dirfen; zudem sollen
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Resale-Gebiihren begrenzt und Plattformen stérker in die
Verantwortung genommen werden. Hintergrund ist, dass
professionelle Wiederverkaufer:innen durch den
massenhaften Aufkauf von Tickets kiinstliche Knappheit
erzeugen, Fans vom Primarmarkt verdrangen und
Erlospotenziale aus dem Live-Sektor abschopfen. Fir die
Musikwirtschaft ist dies relevant, weil es sowohl um fairen
Zugang zu Konzerten als auch um die Frage geht, ob
Wertschopfung bei Kiinstler:innen, Veranstalter:innen,
Venues und dem Live-Okosystem verbleibt (Department for
Business and Trade & Department for Culture, Media and
Sport, 2025).

Das Verhaltnis von kiinstlicher Intelligenz und

Urheberrecht gehort zu den zentralen regulatorischen
Zukunftsfragen fiir die Musik- und Kreativwirtschaft im
Vereinigten Konigreich. In ihrem Bericht vom Mérz 2026
rickt die britische Regierung vorerst von einer
weitreichenden urheberrechtlichen Ausnahme fiir das
Training von KI-Modellen mit Opt-out-Mechanismus ab, da
weder ein ausreichender Konsens noch eine belastbare
Evidenzbasis besteht. Statt einer unmittelbaren gesetzlichen
Neuregelung setzt die britische Regierung zunachst auf
weitere Evidenz, die Beobachtung internationaler
Entwicklungen sowie die Weiterentwicklung von
Transparenzanforderungen, technischen Standards,
Lizenzierungsmodellen und Schutzmechanismen

fir Rechteinhaber:innen (Department for Science,
Innovation and Technology, Department for Culture, Media
and Sport & Intellectual Property Office, 2026). Aus
Branchensicht ist die KI- und Copyright-Debatte nicht nur
eine regulatorische Frage, sondern auch ein
wettbewerbsrelevantes Thema fiir Rechteinhaber:innen,
Verlage, Labels, Managements und Kreative (The Ivors
Academy, 2026; UK Music, 2025). The Ivors Academy
begriifSte 2026, dass die britische Regierung keine neue Text-
and-Data-Mining-Ausnahme weiterverfolgt, forderte
zugleich aber Lizenzierung mit Autorisierung, faire
Verglitung, Transparenz und Schutz vor digitalen Stimm- und
Identitdtsrepliken (The Ivors Academy, 2026). Fiir deutsche
Rechteinhaber:innen und Musikunternehmen ist der UK-
Markt deshalb auch ein wichtiger Beobachtungsraum fir
kiinftige Lizenzierungs-, Transparenz- und Schutzmodelle im
Umgang mit generativer Kl (The Ivors Academy, 2026; UK
Music, 2025).

3.4 Wettbewerbssituation

Die Wettbewerbssituation im britischen Musikmarkt ist
stark, professionell und international anschlussfahig,
zugleich aber deutlich harter geworden. Das Vereinigte
Konigreich verfligt weiterhin Gber zentrale Standortvorteile:
eine hohe internationale Sichtbarkeit, starke Labels,
Musikverlage, Managements, Live-Akteure,
Verwertungsgesellschaften und globale Netzwerke. UK
Music weist fuir 2024 eine Bruttowertschépfung der
britischen Musikindustrie von 8,0 Mrd. Pfund (€9,27 Mrd.),
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Exporterlése von 4,8 Mrd. Pfund (€5,56 Mrd.) und 220.000
Beschiéftigte in Vollzeitaquivalenten aus; damit bleibt der
Markt wirtschaftlich sehr bedeutend und international
relevant (UK Music, 2025b). Zugleich verweist UK Music auf
wachsende strukturelle Belastungen, unter anderem durch
internationale Konkurrenz, Post-Brexit-Hlrden, Visa-

und Touringkosten, Birokratie sowie neue
Herausforderungen durch kiinstliche Intelligenz (UK Music,
2025b).

Im internationalen Vergleich bleibt GroBbritannien ein
Premiumstandort, steht aber in einem dynamischeren
globalen Wettbewerbsumfeld. Der weltweite Recorded-
Music-Markt wuchs 2025 laut IFPI um 6,4 Prozent auf 31,7
Mrd. US-Dollar (€27,25 Mrd.) und verzeichnete damit das
elfte Wachstumsjahr in Folge; gleichzeitig pragen K-
Innovation und die Bekdampfung von Streaming Fraud
zunehmend die nachste Marktphase (IFPI, 2026). Fur
GrolRbritannien bedeutet dies: Der Markt bleibt grof,
professionell und attraktiv, konkurriert aber starker mit
schnell wachsenden Territorien und neuen globalen
Repertoirestromen. Gerade durch Streaming haben sich
Markteintrittsbarrieren verandert; Sichtbarkeit entsteht
heute weniger automatisch Uber traditionelle Gatekeeper,
sondern starker Gber Plattformlogiken, datengetriebene
Kampagnen, Fan-Communitys und internationale
Marketingkraft. Innerhalb des Landes ist der Wettbewerb
ebenfalls polarisiert. GroRe Labels, Publisher, Promoter und
Veranstalter profitieren von Skaleneffekten, Katalogen,
Kapital, Datenzugang und internationalen Netzwerken. Viele
kleine und mittlere Marktteilnehmer, unabhangige Labels,
kleinere Festivals, Grassroots Venues und Management-
Boutiquen stehen dagegen unter hohem Kostendruck.
Besonders sichtbar ist dies im Live-Bereich: Der Music Venue
Trust berichtet fuir 2024 von 200 Emergency-Response-
Fallen, was 24,9 Prozent seiner Mitgliedschaft entsprach, die
Unterstitzung zur Abwendung dauerhafter Schliefungen
benotigte (Music Venue Trust, 2025). Damit ist der britische
Markt zwar dicht, professionell und chancenreich, aber nicht
fir alle Akteure gleichermaRen resilient.

Ein weiteres wettbewerbsrelevantes Thema ist die
Verglitung von Musikschaffenden im Streaming-Zeitalter.
Das britische Ministerium fir Kultur, Medien und Sport hat
2025 neue, von der Labelseite getragene MaRnahmen
vorgestellt, die insbesondere Legacy Artists,
Songwriter:innen und Session-Musiker:innen adressieren.
Flr Legacy Artists geht es unter anderem darum, nicht
eingespielte Vorschisse bei dlteren Vertragen unter
bestimmten Bedingungen nicht langer mit Streaming-
Einnahmen zu verrechnen, dltere Kataloge durch gezielte
Unterstutzung besser flir Streaming nutzbar zu machen und
klarere Verfahren fir Vertragsneuverhandlungen zu
schaffen. Flir Songwriter:innen sind Tagespauschalen und
Kostenerstattungen bei labelorganisierten Writing Sessions

vorgesehen; fir Session-Musiker:innen wurden hohere
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Mindesthonorare vereinbart, darunter eine Erhhung um bis
zu 40 Prozent im Pop-Bereich und 15 Prozent im Klassik-
Bereich (Department for Culture, Media and Sport, 2025b).
Dass solche Fragen politisch moderiert werden, zeigt, dass
faire Beteiligung, Transparenz und Einkommensverteilung
inzwischen selbst Teil der Wettbewerbsbedingungen im
britischen Markt sind. Fir internationale Unternehmen

und Kinstler:innen ergeben sich in diesem Umfeld weiterhin
gute Markteintrittschancen, allerdings mit hoheren
Anforderungen an Strategie, Positionierung und
Partnerwahl. Relevante Zugange bieten etwa Showcase-
Festivals wie The Great Escape, Focus Wales, Wide

Days oder Liverpool Sound City, Songwriting Camps,

Trade Missions sowie Kooperationen mit britischen Labels,
Publishern, Managements, Promoter:innen und
Exportakteuren. In der Kampagnenarbeit gewinnen
nachhaltige Fanbindung, direkte Kommunikationskanile,
Community-Aufbau und ,Return on Experience” neben
klassischem ,,Return on Investment” an Bedeutung.

Social Media bleibt wichtig, reicht aber allein oft nicht aus;
entscheidend sind belastbare Fanbeziehungen,
professionelles Storytelling, Creator-orientiertes Marketing,
Radio- und Playlist-Strategien sowie lokale Partner, die den
Markt kulturell und operativ verstehen. Neben
Marktpotenzial und Partnerzugang sollten deutsche
Unternehmen die administrativen und logistischen
Rahmenbedingungen frihzeitig prifen (Musicians’ Union,
2024; ISM, 2026). Aus Branchensicht zdhlen dazu
insbesondere Fragen zu Visa- und Arbeitsstatus, ATA
Carnets, Instrumenten und Equipment, Merchandise,
Transport, Versicherung, Steuern und lokalen
Vertragspartnern (Musicians’ Union, 2026; ISM, 2026;
London Chamber of Commerce and Industry, o0.J.). Die
Musicians’ Union weist darauf hin, dass Post-Brexit-
Barrieren fiir Touring deutliche wirtschaftliche Folgen haben,
darunter sinkende Buchungen, riicklaufige Einnahmen,
zusatzliche Carnet-Kosten und Probleme beim Merchandise-
Transport (Musicians’ Union, 2024). Ein ATA Carnet kann
insbesondere dann relevant werden, wenn professionelles
Equipment, Backline, Technik oder andere Waren
voribergehend eingefiihrt oder ausgefiihrt werden (London
Chamber of Commerce and Industry, o.J.; ISM, 2026).
Gerade bei kleineren Tourneen oder Showcase-Formaten
kann zusétzlicher administrativer Aufwand die
Wirtschaftlichkeit beeinflussen (Musicians’ Union, 2024;
Music Venue Trust, 2026).

Eine Besonderheit des britischen Musikmarkts ist zudem,
dass viele Reaktionen auf Branchenprobleme traditionell
stark aus der Industrie selbst kommen und nicht
ausschlieBlich aus staatlicher Forderung. Die Regierung greift
jedoch zunehmend moderierend und regulatorisch ein, etwa
bei Streaming-Vergitung, Zweitmarkt-Ticketing, KI und
Urheberrecht oder sicheren Arbeitsbedingungen. Fiir
deutsche Marktakteure bedeutet das: Der UK-Markt ist
weiterhin ein hochattraktiver, aber anspruchsvoller
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Wettbewerbsraum. Erfolgreich ist dort vor allem, wer klare
internationale Ziele, professionelle Rechte- und
Datenstrukturen, Gberzeugende Live- und Fanstrategien
sowie belastbare lokale Partnerschaften mitbringt.

3.5 Stdarken und Schwachen des Marktes fiir die Branche

Der britische Musikmarkt verbindet mehrere strukturelle
Starken: internationale Sichtbarkeit, hohe
Exportorientierung, professionelle Rechte- und
Verwertungsstrukturen sowie ein dichtes Netzwerk aus
Labels, Verlagen, Managements, Agenturen,
Promoter:innen und Kreativdienstleister:innen. Besonders
relevant ist seine Funktion als globaler Referenz- und
Tastemaker-Markt, in dem internationale Karrieren sichtbar
werden und von dem Impulse fiir andere Mérkte ausgehen
kénnen. Diese Position wird durch die wirtschaftliche Starke
des Sektors unterlegt: UK Music weist fiir 2024 eine
Bruttowertschopfung von 8,0 Mrd. Pfund (€9,27 Mrd.),
Exporterlose von 4,8 Mrd. Pfund (€5,56 Mrd.) und 220.000
Beschiftigte in Vollzeitdquivalenten auf (UK Music, 2025b).
In den vergangenen 30 Jahren generierte der britische
Recorded-Music-Markt rund 30 Mrd. Pfund Umsatz (€34,75
Mrd.) (BPI, 1994-2023). Die kulturelle Vielfalt und
Innovationskraft dieses Marktes zeigt sich besonders
deutlich an der Bedeutung von Black Music: Musik, die in
Black Culture verwurzelt ist und sowohl von britischen als
auch internationalen Kiinstler:innen geschaffen wurde, wird
laut Black Music Means Business auf rund 24,5 Mrd. Pfund
(€28,38 Mrd.) geschétzt. Das entspricht mehr als 80 Prozent
des gesamten britischen Recorded-Music-Marktes und
verdeutlicht, dass ein GroRteil der populdren Musik im
Vereinigten Konigreich seine Wurzeln in Black Music hat.
Besonders sichtbar wird dies mit Blick auf einzelne Genre-
Ebenen: von Black British Genres wie Dubstep, Grime oder
Lovers Rock tiber Core Black Music Genres wie Afrobeats,
Hip-Hop/Rap und Motown bis hin zu Pop und Rock, die
ebenfalls stark aus Black Music hervorgegangen sind. Die
folgende Abbildung zeigt, wie diese unterschiedlichen
Genre-Kategorien zum Markt beigetragen haben.

Tier Three

Genres originating
from Black Music,
produced by British
artists (e.g. Blues,
Pop and Rock) has
cantributed (using
extrapolation as
detailed in the
economic section
of this report) an
estimated £11.94
billion to the market.

Abbildung 3: Black Music Genres im britischen Musikmarkt (UK
Music, 2026).

Daraus ergibt sich eine besondere Fahigkeit des britischen
Marktes, lokale Szenen, diasporische Einflisse, digitale
Dynamiken und globale Popkultur miteinander zu verbinden
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(UK Music, 2026). Die Schwachen des Marktes liegen
weniger in fehlender MarktgroRe oder mangelnder
Professionalisierung, sondern in den Spannungen eines
reifen, stark umkampften und kostenintensiven
Okosystems. UK Music verweist darauf, dass es in einem
global vernetzten Markt langer dauert,

neue Kinstler:innen erfolgreich aufzubauen; zugleich
erschweren Post-Brexit-Barrieren, steigende Touringkosten,
hohe Betriebskosten und wachsender internationaler
Wettbewerb den Marktzugang (UK Music, 2025b).
Besonders betroffen sind kleinere Venues, Festivals, Studios,
unabhangige Labels und Managementstrukturen, also genau
jene Ebenen, auf denen Talententwicklung und kiinstlerische
Erneuerung langfristig entstehen (Music Venue Trust,
2025). Hinzu kommen offene Verteilungs- und
Regulierungsfragen. Die von der britischen Regierung
begleiteten MalRnahmen zur Verbesserung der Vergitung
von Legacy Artists, Songwriter:innen und Session-
Musiker:innen zeigen, dass faire Beteiligung an Streaming
Erlésen weiterhin ein relevantes Reformfeld ist (Department
for Culture, Media and Sport, 2025b). Auch die Debatte um
kiinstliche Intelligenz und Urheberrecht bleibt

flir Rechteinhaber:innen und Kreative mit Unsicherheit
verbunden, da die britische Regierung im Bericht vom Marz
2026 zunachst keine bevorzugte Reformoption festlegt und
weitere Evidenz, Transparenzstandards, technische
Standards und Lizenzierungsmodelle prifen will
(Department for Science, Innovation and Technology,
Department for Culture, Media and Sport & Intellectual
Property Office, 2026b).

Insgesamt bleibt der britische Musikmarkt fur deutsche
Unternehmen hochattraktiv, aber anspruchsvoll (UK Music,
2025b). Die grofRten Chancen liegen dort, wo ein klar
positioniertes Angebot, internationale Ambition,
professionelles Rechte- und Datenmanagement, belastbare
Live- oder Fanstrategien und starke lokale Partner
zusammenkommen (UK Music, 2025b; PRS for Music, 2025;
AIM, o0.J.). Die reine GréRe des UK-Marktes reicht als
Argument nicht aus, weil Wettbewerb, Kosten,
Plattformlogiken, Rechtemanagement und Touring-Hiirden
konkrete Vorbereitung verlangen (UK Music, 2025; Music
Venue Trust, 2026; Musicians’ Union, 2024). Fir die
Geschaftsanbahnung sollten Gesprache daher mit klaren
Projektzielen, belastbaren Referenzen, definierten
Kooperationsbedarfen und einem realistischen Verstandnis
von Kosten, Timing und regulatorischen Anforderungen
vorbereitet werden (UK Music, 2025b; PRS Foundation, o.J.;
London Chamber of Commerce and Industry, o.J.). Der UK-
Markt belohnt langfristige Beziehungspflege, lokale
Validierung und professionelle Nachverfolgung starker als
kurzfristige Einzelkontakte (AlM, o.J.; PRS Foundation, 0.J.;
UK Music, 2025).
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4 Kontaktadressen

Institution Kurzbeschreibung

Germany Trade & Invest

Germany Trade & Invest (GTAI) ist die AuBenwirtschaftsagentur der Bundesrepublik Deutschland. Mit 60
Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche
Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fiir den Standort Deutschland und begleitet
auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

UK Music (Dachverband der Musik-
Wirtschaft)

UK Music ist der Dachverband der britischen Musikwirtschaft und die gemeinsame Stimme ihrer
wichtigsten Teilsektoren. Die Organisation bringt Branchenakteure zusammen, biindelt ihre Interessen
gegeniiber der Politik und starkt die Sichtbarkeit zentraler Themen der Musikwirtschaft im 6ffentlichen
Diskurs.

Department for Culture, Media and

Sport (DCMS)

Das Department for Culture, Media and Sport (DCMS) ist das zustdndige Ministerium der britischen
Regierung fur Kultur, Medien, Sport, Tourismus und die Creative Industries. Es entwickelt die politischen
Rahmenbedingungen fir diese Bereiche und begleitet ihre Bedeutung fiir Wirtschaft, Gesellschaft und
internationale Sichtbarkeit.

Arts Council England

Arts Council England ist die nationale Entwicklungsagentur flr Kreativitdt und Kultur in England. Als
unabhéngige, staatlich finanzierte Einrichtung fordert sie Kinstler:innen, Kulturorganisationen und
Projekte im ganzen Land und unterstiitzt den Zugang zu Kultur sowie die Weiterentwicklung des Sektors.

MMF (Music Managers Forum)

Das Music Managers Forum (MMF) ist die weltweit groRte professionelle Gemeinschaft von
Musikmanager:innen. Der Verband informiert, vernetzt und vertritt seine Mitglieder und starkt damit
die Professionalisierung des Artist-Managements im Vereinigten Konigreich.

BPI (British Phonographic Industry)

Die BPI ist der Branchenverband der britischen Recorded-Music-Industrie und vertritt Plattenfirmen und
Labelunternehmen im Vereinigten Konigreich. Die Organisation engagiert sich in den Bereichen
Interessenvertretung, Marktdaten und Innovation und unterstiitzt dariber hinaus unter anderem
Exportthemen sowie die Weiterentwicklung der Branche.

PRS for Music (Performing Rights Society)

PRS for Music ist die britische Verwertungsgesellschaft fiir Komponist:innen, Songwriter und
Musikverlage. Die Organisation lizenziert die Nutzung von Musik, zieht Tantiemen fur 6ffentliche
Wiedergaben, Sendungen, Streams und Live-Auffiihrungen ein und schittet diese an ihre Mitglieder aus.

PRS Foundation

Die PRS Foundation ist die fiihrende gemeinniitzige Forderinstitution fir neue Musik und
Talententwicklung im Vereinigten Kénigreich. Sie unterstiitzt Musikschaffende und Projekte von der
Graswurzelebene bis in die weitere Karriereentwicklung und investiert damit in die Zukunft des
britischen Musikdkosystems.

MPA (Music Publishers Association)

Die Music Publishers Association (MPA) ist der Branchenverband der britischen Musikverlage. Sie vertritt
und unterstitzt eine vielfaltige Community aus etablierten Verlagen, unabhéngigen Unternehmen und
Start-ups und setzt sich dafiir ein, dass Musikverlage und Musikschaffende gute Rahmenbedingungen
vorfinden.

LIVE (Live music Industry Venues &

Entertainment

LIVE ist die Dachorganisation des zeitgendssischen Live-Musiksektors im Vereinigten Kénigreich. Die
Organisation biindelt die Interessen von Verbdnden und Akteuren aus dem Live-Bereich und spricht mit
einer gemeinsamen Stimme fiir Venues, Festivals, Kiinstler:innen, Crews und weitere Teile der Live-
Branche.

PPL (Phonographic Performance Limited)

PPL ist die britische Lizenzierungsorganisation fur ausibende Kinstlerinnen und Inhaberinnen von
Leistungsschutzrechten an Tonaufnahmen. Die Organisation lizenziert die Nutzung aufgenommener
Musik in GroBbritannien und sammelt sowie verteilt entsprechende Vergiitungen fiir ihre Mitglieder im
In- und Ausland.

AIM (Association of Independent Music)

AIM ist der gemeinnutzige Branchenverband, der ausschlieflich den britischen Independent-Musiksektor
vertritt, der rund ein Viertel des Recorded-Music-Marktes ausmacht. Die Mitglieder reichen von
international etablierten Independent-Labels und musiknahen Unternehmen bis hin zu
selbstveroffentlichenden Kinstler:innen und neuen Musikunternehmer:innen; AIM unterstitzt sie durch
politische Interessenvertretung, praktische Services, kommerzielle Moglichkeiten und internationale
Marktoffnung.
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http://www.mgtai.de/
https://www.ukmusic.org/
https://www.ukmusic.org/
https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-culture-media-and-sport
https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-culture-media-and-sport
https://www.artscouncil.org.uk/
https://themmf.net/
https://www.bpi.co.uk/
https://www.prsformusic.com/
https://prsfoundation.com/
https://mpaonline.org.uk/
https://www.livemusic.biz/
https://www.livemusic.biz/
https://www.ppluk.com/
https://www.aim.org.uk/#/index
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