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1 Abstract

Das Berufsbildungssystem Kenias (Technical and Vocational
Education and Training, TVET) befindet sich in einer Phase
intensiven Ausbaus und tiefgreifender Reformen. Es
positioniert sich zunehmend als zentrale Saule fir
Kompetenzentwicklung, Jugendbeschaftigung und eine
breitere wirtschaftliche Transformation. Trotz dieser
Fortschritte steht Kenia, wie viele Entwicklungslander,
weiterhin vor der anhaltenden Herausforderung hoher
Jugendarbeitslosigkeit. Um diese Herausforderung
anzugehen, braucht es gezielte, koordinierte und
evidenzbasierte politische MaBnahmen. Junge Menschen
muissen mit relevanten Kompetenzen ausgestattet werden
und Zugang zu nachhaltigen Beschaftigungsmoglichkeiten
erhalten, damit sie sinnvoll zum wirtschaftlichen Wachstum
beitragen konnen.

Gleichzeitig verandern globale Strukturtrends wie
Klimawandel, schnelle Digitalisierung und demografischer
Wandel die Arbeitsmarkte sowohl in Industrie- als auch

in Schwellenldndern. In vielen Landern mit hohem und
mittlerem Einkommen haben Alterung der Bevélkerung und
sektorspezifische Engpasse die Nachfrage nach qualifizierten
Arbeitskraften erhéht. Dadurch entstehen neue Chancen fiir
internationale Arbeitsmobilitdt. In diesem Kontext kann
Arbeitsmigration ein tragfahiger Weg sein, um begrenzte
Beschaftigungsmoglichkeiten im Inland zu ergénzen und
kenianischen Jugendlichen den Zugang zu globalen
Arbeitsmarkten zu eréffnen. Dieses Papier ordnet das
kenianische TVET-System in diese globale Entwicklung ein
und analysiert seine institutionellen, wirtschaftlichen und
arbeitsmarktbezogenen Dimensionen. Im Fokus stehen
systemische Ergebnisse, strukturelle Einschrankungen und
neue Chancen, insbesondere im Zusammenhang mit
qualifizierter Arbeitsmobilitdt nach Deutschland.

In den vergangenen zehn Jahren hat die kenianische
Regierung ihr Engagement zur Starkung des TVET-Sektors
deutlich ausgeweitet. Grundlage dafiir sind politische
Rahmenwerke wie der Technical and Vocational Education
and Training Act sowie verschiedene sektorale Reformen, die
auf bessere Qualitdt, hohere Relevanz und eine starkere
Ausrichtung an den Bedarfen der Wirtschaft zielen. Diese
Bemiihungen haben zu einem deutlichen Anstieg der Zahl
der Auszubildenden in der beruflichen Bildung

gefuihrt. Aktuelle Schatzungen gehen davon aus, dass
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landesweit mehr als 600.000 Auszubildende an TVET-
Einrichtungen registriert sind und jahrlich etwa 160.000 bis
170.000 Absolventinnen und Absolventen in den
Arbeitsmarkt eintreten. Diese Entwicklung zeigt sowohl die
starke politische Priorisierung als auch die wachsende
Anerkennung von TVET als strategischem Instrument zur
Bewaltigung von Fachkrafteengpassen und Kompetenzliicken
in wichtigen Wirtschaftssektoren.

Obwohl beim Ausbau des Zugangs zur beruflichen Bildung
und bei der Qualifizierung von Absolventinnen und
Absolventen erhebliche Fortschritte erzielt wurden, bleibt
die Aufnahmefahigkeit des kenianischen Arbeitsmarktes
begrenzt. Strukturelle Faktoren wie die unzureichende
Schaffung formaler Arbeitsplatze, die Dominanz informeller
Beschaftigung und ein vergleichsweise langsames
industrielles Wachstum erschweren weiterhin die Nutzung
der wachsenden Zahl qualifizierter Arbeitskréfte. Zugleich
besteht im kenianischen Berufsbildungssystem weiterhin
Bedarf an praxisnaher Ausstattung, modernen
Trainingskonzepten, arbeitsmarktorientierten Curricula,
Ausbilderqualifizierung sowie Qualitatssicherung. Daraus
ergeben sich Anknlpfungspunkte fir internationale
Kooperationen und fir die Einbindung erfahrener Anbieter
aus dem Bereich der beruflichen Bildung. Die Verbindung
von Kompetenzentwicklung, Arbeitsmarktorientierung und
nationalen wie internationalen Beschéaftigungswegen bleibt
daher ein zentraler Ansatzpunkt fir die Weiterentwicklung
des Systems.
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2 GTAl-Informationen

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT « JUNI 2026 GTA I GERMANY

TRADE & INVEST
@ Kenia

o Alle wichtigen Kennzahlen zur Wirtschaft in rund 150 Lindern —
Ubersichtlich, vergleichbar und voen Germany Trade & Invest gepriift.

Bevilkerung & Ressourcen

Bevdlkerung und Demagrafie

Einwohnerzahl 2025 575 Mio. Fertilitatsrate 2024 | 3,2
, Durchschnittliche Anzahl der
2030 63,1Mio. Geburten pro Frau

2035 68,7 Mio.

Altersstruktur
2025
Bevdlkerungswachstum

19 % 18% 1524 Jahre [ 27.5%

1.6 %

2025 2020 2035 65 Jahre und dariiber I 3,0%

Analphabetenquote 2021 | 174 %

Anteil an der Bevalkerung ab
15 Jahren in %

Flache und Sprache

Fliache 2026 | 591.958 km? Geschaftssprache(n) Englisch, Kiswabhili

Rohstoffe und Ressourcen

Rohstoffe Soda Salz Kalkstein Edelsteine Flussspat

Fassil und mineralisch i . f
Zink | Kieselgur Gips

Gas - Fordermenge Erdol - Férdermenge
Daten fiir diese Kennzahl nicht Daten fiir diese Kennzahl nicht
verflighar oder nicht anwendbar. verflgbar oder nicht anwendbar.
Gas - Reserven Erddl - Reserven
Daten fir diese Kennzahl nicht Daten fiir diese Kennzahl nicht
verflighar oder nicht anwendbar. verflgbar oder nicht anwendhar.
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Wirtschaftslage

Wahrung und Wechselkurse

Wihrung - Bezeichnung Kenia-Schilling (K.Sh.) Wechselkurse im Jahresdurchschnitt
1K.Sh. = 100 Cents
2023 2024 2025
" 1€= 153,15 K.Sh. 144,48 K.Sh. 146,29 K.Sh.
Wihrung - Kurs 1€= 148,79 K.Sh.
03/2026 1US$ = 128,93 KSh. 1US$ = 141,21 K.Sh. 133,80 K.Sh. 129,28 K.Sh.
Wirtschaftliche Leistung
Wirtschaftswachstum BIP
Bruttoinlandsprodukt (BIP), Veranderung zum Verjahreszeitraum, real Nominal
2025 2026 2027
US$ (Mrd.) 136,5 1473 54,7
K.Sh. (Mrd.) 176385 19.498,6 215673
47 % 4,9 9% 45% 47 % 51%
BIP/Kopf
Nominal
2025 2026 2027
2024 2025 2026 2027 2028 uss 2.558 2.714 2.804
K.Sh. 330595 359.295 390787
BIP/Kopf in Kaufkraftstandards Ausgaben fiir F&E 2022 | 0,4 %
Nominal % des BIP
2023 | 08 %
Daten fur diese Kennzahl nicht
verfilghar oder nicht anwendbar. 2024 | 0,8%
BIP-Entstehung BIP-Verwendung
Anteil an nominaler Bruttowertschopfung in %; 2024 Anteil an Bruttoinlandsprodukt in %; 2024

= Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft: 23,9% Privatverbrauch _ 71,6%

Transport/Logistik/Kommunikation:
15,9% Bruttoanlageinvestitionen - 175%

= Bergbau/Industrie: 10,8%

. Staatsverbrauch - 11,2%
= Handel/Gaststdtten/Hotels: 9,6%
— Bauw 67% Bestandsverdnderungen -0,8%|
Sonstige: 33,2% AuBenbeitrag -6,1% l
Makro6konomische Stabilitat
Inflationsrate Wahrungsreserven
59% 59 %

41%

- 12’4 Mzd- Uss
[

2025 2026 2027 2025
Leistungsbilanzsaldo 2025; -2,7 % Arbeitslosenquote 2025 |54 %
% des BIP .

2026 -4,1%
2027} -37%




Investitionsquote

% des BIP, brutto, 6ffentlich
und privat
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2025 177 %
2026 178 %

2027} 176 %

Offentliche Finanzen & Verschuldung

Haushaltssaldo
% des BIP

Staatsverschuldungsquote
% des BIP, brutto

2025 | -6,4 % Auslandsverschuldung
2026 -6,4 %
2027} -6,0%

41,6 Mrd. US$

2025 | 69,3 %

2026} 716 %

Auslandische Direktinvestitionen

FDI -
Nettotransaktionen

FDI - Hauptlander
Anteil in %, Bestand; 2023

2027 72,4 % 2022
2022 | 1.597 Mio. US$ FDI - Bestand
2023 | 1.504 Mio. US$
2024 | 1503 Mio. US$
Vereinigtes Konigreich: 23,9% | Siidafrika: FDI - Hauptbranchen

. . Anteil in %, Bestand; 2023
9,6% Mauritius: 9,1% Niederlande: 8,7% USA:

8,7% Frankreich: 7,2%

42,9 Mrd. US$ 42,9 Mrd. US$

2023 2024

2022 | 9.692 Mio. US$
2023 | 11196 Mio. US$

2024 | 12.699 Mio. US$

Finanzen und Versicherungen: 28,1%
Verarbeitendes Gewerbe: 14,8% IKT: 12,8%
GroR- und Einzelhandel, Reparatur von Kfz:
11,7% Land- und Forstwirtschaft, Fischerei:
8,4% Strom und Gas: 7,3% Bergbau: 4,6%

Aufdenwirtschaft

Warenhandel
Warenhandel Exportquote
Veranderung zum Vorjahreszeitraum in %, Abweichungen durch Rundungen Exporte/BIP in %
2022 % 2023 % 2024 %

Exporte (Mrd. US$) 74 9,2 72 -2,9 8,3 15,3

Importe (Mrd. US$) 21,1 77 18,6 -11,8 20,2 8,6

Saldo (Mrd. US$) -137 -4 -1,9
Ausfuhrgiiter nach SITC Einfuhrgiiter nach SITC

Anteil an den Warenexporten; 2024

Anteil an den Warenimporten; 2024

B Nahrungsmittel: 371%

= Rohstoffe (ohne Brennstoffe): 15,5%
= Petrochemie: 12,8%

= Chem. Erzeugnisse: 8,7%

— Textilien/Bekleidung: 5,8%

— natiirl. Ole, Fette, Wachse: 2,9%

— Baustoffe/Glas/Keramik: 2,5%

Sonstige: 14,7%

2022 6,4 %
2023 67%

2024 70 %

= Petrochemie: 20,5%

= Chem.Erzeugnisse: 16,1%

= Nahrungsmittel: 10,2%

= Maschinen: 7,3%

— natiirl. Ole, Fette, Wachse: 4,8%
— Kfzund -Teile: 4,8%

— Textilien/Bekleidung: 4,2%

Sonstige: 32,1%
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Handelspartner

Hauptlieferlander
Anteil an den Warenimporten; 2024

Hauptabnehmerlander
Anteil an den Warenexporten; 2024

Uganda -11,3% China _21,3%
vae [l on% vae [ 125%
usa [l s.0% indien [JI 07%

pakistan [ 6.9% usa [l 58%
Niederlande . 6,5% Malaysia . 50%
Tansania . 5,9% Japan . 4,0%
Vereinigtes Konigreich . 5,5% Russland I 2,9%

Dienstleistungshandel

Dienstleistungshandel (mit dem Ausland)
Veranderung zum Vorjahreszeitraum in %, Abweichungen durch Rundungen

R

2023 % 2024 % 2025

DL-Exporte (Mio. US$) 5.456,0 <152 8.0777 481 82951 2,7

DL-Importe (Mio. US$) 4.823,0 -8,5 56616 174 6.2672 10,7
Saldo (Mio. US$) 633,0 2.416,1 2.0279
Freihandelsabkommen
Freihandelsabkommen AfCFTA; COMESA Mitgliedschaft in East African Community (EAC), seit 2005
mit Landergruppen Zollunion
(ohne EU) Zu bilateralen Abkommen siehe
https://rtais.wto.org/ -> RTAs by
country/territory.

Beziehungen zur EU & Deutschland

Waren- und Dienstleistungshandel mit der EU

Dienstleistungshandel der EU-27 mit dem Land

Warenhandel der EU-27 mit dem Land
Veranderung zum Vorjahreszeitraum in %, Abweichungen durch Rundungen

Veranderung zum Vorjahreszeitraum in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 % 2022 % 2023 % 2024 %
Exporte (Mio. Euro) 2.010,0 6,0 17278 -140 1.962,0 13,6 DL-Exporte (Mio. Euro) 1.236,7 29,5 1.2148 -1,8  1.259.7 37
Importe (Mio. Euro)  1.255,7 16,5 12626 05 14028 1 DL-Importe (Mio. Euro)  1.371,8 1010 1.076,7 -21,5 13336 23,9
Saldo (Mio. Euro) 754,3 465,2 559,2 Saldo (Mio. Euro) -1351 1387 -73,9
Freihandelsabkommen Bilaterales WPA mit EU, in Kraft seit Einseitige EU- APS-OBC (befristet bis 31.12.2026)
mit der EU 01.07.2024 Zollpraferenzen
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Warenhandel Deutschlands mit dem Land

Veranderung zum Vorjahreszeitraum

in 9%, Abweichungen durch Rundungen

2023 % 2024 % 2025
Dt. Exporte (Mio. Euro)  266,7 26 2551 -43 2789
Dt. Importe (Mio. Euro) 2149 32 2228 37 3168
Saldo (Mio. Euro) 517 323 -319

Deutsche Aus- und Einfuhrgiiter

Deutsche Exportgiiter nach S

ITC

Anteil an den Gesamtexporten; 2025

B Maschinen: 31,6%
W Chem. Erzeugnisse: 24,2%

—  Nahrungsmittel: 76%

= Mess- und Regeltechnik: 75%

— Elektrotechnik: 5,5%

— Papier, Pappe: 51%

— Kfzund -Teile: 4,7%

Sonstige: 13,8%

Bilateraler Dienstleistungshandel

Dienstleistungshandel Deutschlands mit dem Land

Veranderung zum Vorjahreszeitraum

in %, Abweichungen durch Rundungen

2023 % 2024 % 2025
DL-Expaorte (Mio. Eurg) 1337 16,3 1306 2.3 16,4
DL-Importe (Mio. Euro} 2287 -40,9 3949 72,7 340,8
Saldo (Mio. Euro) -95,0 -264,3 -2244
Bilaterale Direktinvestitionen
Deutsche 2022 | -24 Mio. Euro
Direktinvestitionen
(Bestand) 2023 | -56 Mio. Euro
2024 | -37 Mio. Euro
Deutsche 2023 | -25 Mio. Euro

Direktinvestitionen
(Nettotransaktionen)

Bilaterale Kooperation

Doppelbesteuerungs-
abkommen

Bilaterale dffentliche
Entwicklungs-
zusammenarheit

2024 | -2 Mio. Euro

2025 | -183 Mio. Euro

Abkommen vom 17.05.1977; in Kraft seit
17.07.1880

2022 | 91,2 Mio. US$
2023 | 96,2 Mio. US$

2024 | 1097 Mio. US$
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Rangstelle bei
deutschen Exporten
2025; 1 = beste Bewertung

IN KENIA

ELTEY von 238

IPELTCPY von 238

B Nahrungsmittel: 52,1%

B Rohstoffe (ohne Brennstoffe): 36,7%

— Textilien/Bekleidung: 2,6%
— natiirl. e, Fette, Wachse: 0,6%

Schuhe: 0,4%

— Elektrotechnik: 0,3%

Sanitdr, Heizung, Beleuchtung: 0,3%

Sonstige: 70%

93
395 Rangstelle bei
deutschen Importen
2025; 1 = beste Bewertung
Deutsche Importgiiter nach SITC
Anteil an den Gesamtimporten; 2025
%
-10,9
-13,7

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
{Bestand)

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
{Nettotransaktionen)

Investitionsschutz-
abkommen

2022 | kA
2023 | kA

2024 | kKA.

2023 | -2 Mio. Euro
2024 | 0 Mio. Euro

2025} +5 Mio. Euro

Abkommen vom 03.05.1996, in Kraft seit dem
07.12.2000
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Weitere Informationen tGiber Kenia

GTAIl-Informationen zu Kenia Link

Prognosen zu Investitionen, Konsum und Wirtschaftsausblick Kenia
AuBenhandel

Mangel an Fachkréften erschwert Personalsuche in Kenia

Arbeitsmarkt in Kenia

Landerspezifische rechtliche Recht kompakt Kenia
Basisinformationen fiir Kenia

Kompakter Uberblick iiber die Zoll und Einfuhr kompakt Kenia

Wareneinfuhrbestimmungen fiir Kenia
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https://www.gtai.de/de/trade/kenia-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/kenia-wirtschaft/arbeitsmarkt
https://www.gtai.de/de/trade/kenia-wirtschaft/recht-kompakt
https://www.gtai.de/de/trade/kenia-wirtschaft/zoll-einfuhr-kompakt
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3 Branchen-
spezifische
Informationen

3.1 Marktpotenzial und Chancen
Marktumfeld

Kenia ist einer der grofSten Absatzmarkte Subsahara-Afrikas
fir die deutsche Wirtschaft. Als Investitionsstandort spielt
das Land eine Rolle fiir regionale Vertriebsniederlassungen
fir Ostafrika. Die Wirtschaft punktet mit einem liberalen
Investitions- und Wirtschaftsklima und fungiert als

Handelsdrehscheibe fiir ganz Ostafrika.

Vor diesem Hintergrund bietet Kenias TVET- und
Arbeitsmobilitatssektor hohes Potenzial. Treiber sind die
junge Erwerbsbevolkerung, anhaltende Kompetenzlicken
und Jugendarbeitslosigkeit sowie die steigende Nachfrage
nach qualifizierten und angelernten Arbeitskraften auf
internationalen Markten, darunter Deutschland. Daraus
ergeben sich glinstige Voraussetzungen fiir deutsche
Unternehmen, sich als Trainingsanbieter und langfristige

Partner in der Personalentwicklung zu positionieren.

Bestehende Liicken im TVET-System

Trotz steigender Ausbildungszahlen bestehen weiterhin
Licken bei Ausbildungsqualitat, Konsistenz und
Arbeitsmarktrelevanz, vor allem auRerhalb der grofRen
urbanen Zentren. Einschrankungen bei Infrastruktur,
Ausbilderkapazitdten und Einbindung der Wirtschaft
erschweren den Aufbau branchennaher und einsatzbereiter
Kompetenzen. Daraus entsteht Bedarf an praxisorientierten
Trainingsmodellen, standardisierten Curricula und
Qualitatssicherungssystemen, auch auf Grundlage dualer
Ansatze.

Der politische Rahmen starkt die Marktperspektive
zusatzlich. Die Regierung priorisiert Competency-Based
Education and Training (CBET) und Arbeitsmobilitat als

Instrumente gegen Arbeitslosigkeit und Kompetenz-

UND WEITERBILDUNG

11

IN KENIA

Missmatch. Fir deutsche Anbieter erleichtert dies den
Marktzugang, da Ausbildung, Zertifizierung und

Beschéftigung starker institutionell verkniipft werden.

Uberblick zu Geschéftschancen fiir deutsche Unternehmen

Besondere Chancen bestehen in Sektoren wie Produktion
und Mechatronik, Bau und Gebdudetechnik, Elektrotechnik
und erneuerbare Energien, Logistik, Instandhaltung und
Gesundheitswesen. Deutsche Unternehmen kdnnen
integrierte Losungen aus Trainingsequipment,
Curriculumentwicklung, Ausbilderqualifizierung sowie
digitalen und hybriden Lernformaten anbieten und sich
damit von Niedrigpreisanbietern abgrenzen.

Gleichzeitig steigt der Bedarf an Beratungsleistungen, etwa
zu Zertifizierung, ethischer Rekrutierung und Governance.
Insgesamt entsteht damit ein breites Marktumfeld fiir
deutsche Unternehmen im Zusammenspiel von

Qualifizierung, Rekrutierung und Systementwicklung.

Rolle des bilateralen Arbeitsabkommens

Das 2024 unterzeichnete bilaterale Arbeitsabkommen
zwischen Deutschland und Kenia schafft einen strukturierten
Rahmen fiir legale Migration, Kompetenzentwicklung und
Beschaftigungswege. Erste Jobmessen,
Rekrutierungsprogramme und Partnerschaften zeigen, dass
Arbeitsmobilitdat zunehmend (iber 6ffentlich-private Modelle
umgesetzt wird. Zugleich entsteht vor allem in landlichen
und semi-urbanen Regionen Bedarf an dezentralen und
flexiblen Trainingslésungen, bei denen deutsche
Unternehmen ihre Erfahrung mit modularen und hybriden

Berufsbildungssystemen einbringen kénnen.

3.2 Kiinftige Entwicklungen in relevanten Segmenten
Megatrends und Rahmenbedingungen

Die kiinftige Entwicklung des kenianischen TVET- und
Arbeitsmobilitatssektors wird durch mehrere globale
Megatrends gepragt: demografischer Wandel,
technologische Transformation und der Ubergang zu griinen
Volkswirtschaften. Diese Dynamiken dirften die strategische
Passung zwischen Kenias wachsendem Angebot an
Kompetenzen und der internationalen
Arbeitskraftenachfrage weiter verstarken, insbesondere in
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fortgeschrittenen Volkswirtschaften wie Deutschland, die mit

strukturellen Fachkrafteengpassen konfrontiert sind.

Ein pragender Trend ist die zunehmende Verzahnung von
Arbeitsmobilitdt und Kompetenzentwicklung. Neue
Erkenntnisse deuten darauf hin, dass eine direktere
Verkniipfung von TVET mit internationalen
Beschaftigungswegen eine ,,dreifache Dividende” erzeugen
kann: bessere Beschaftigungsergebnisse flir Absolventinnen
und Absolventen, die Verringerung von
Arbeitskrafteengpdssen in Ziellandern und die Starkung von
Ausbildungssystemen in Herkunftslandern (Dempster &
Ricou, 2026). Dieser integrierte Ansatz dirfte in den
kommenden Jahren durch strukturierte bilaterale
Partnerschaften, gegenseitige Anerkennung von
Qualifikationen und standardisierte Trainingsrahmen weiter
ausgebaut werden. Deutschlands laufende Entwicklung hin
zu flexibleren Arbeitsmigrationsmodellen und
Kompetenzpartnerschaften spiegelt diesen Ubergang zu
einer systemischen Integration von Ausbildung und Mobilitat
wider (Schneider, 2023).

Nachfrageentwicklung und Zielsektoren

Eine zweite wichtige Entwicklung ist der Aufstieg
nachfrageorientierter und sektorspezifischer
Trainingsokosysteme. Da Arbeitsmarktbedarfe spezialisierter
werden, dirften TVET-Systeme sich zunehmend von breiten
Ausbildungsangeboten hin zu gezielten Programmen
entwickeln, die auf wachstumsstarke Sektoren ausgerichtet
sind. In Kenia konzentriert sich das erwartete
Beschaftigungswachstum auf ICT, Bau, Gesundheitswesen,
erneuerbare Energien und technische Berufe. Mittelfristig
werden in diesen Bereichen mehr als 1,5 Millionen
Arbeitspladtze erwartet (Rai, 2025). Dieser Trend unterstreicht
die wachsende Bedeutung von Arbeitsmarktinformationen,
Wirtschaftspartnerschaften und anpassungsfahigen
Curricula. Fur deutsche Unternehmen ergeben sich daraus
Chancen, sektorspezifische Standards zu verankern und
spezialisierte Trainingspipelines gemeinsam zu entwickeln,

die an ihren Personalbedarf angebunden sind.

Digitalisierung und Green Skills

Die digitale Transformation von Kompetenzentwicklung und

Arbeit wird den Sektor weiter verdandern. Technologien der
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Industrie 4.0, darunter kinstliche Intelligenz,
Automatisierung und das Internet der Dinge, erh6hen die
Nachfrage nach hybriden Kompetenzprofilen, die technische
Fahigkeiten mit digitaler Grundkompetenz verbinden
(Federation of Kenya Employers, 2023). Gleichzeitig
ermoglicht die Ausweitung von Remote Work neue Formen
grenziberschreitender Beschéftigung, die keine physische
Migration erfordern. Dadurch kénnen kenianische
Arbeitskrafte Gber digitale Dienstleistungen an globalen
Wertschopfungsketten teilnehmen, wahrend deutsche
Unternehmen zugleich aus der Ferne auf Talentpools
zugreifen konnen. Kiinftige TVET-Systeme miissen daher
digitale Kompetenzen in alle Programme integrieren und
flexiblere Vermittlungsmodelle nutzen, einschlieRlich

Blended und Online Learning.

Ein weiterer zentraler Entwicklungsbereich ist die griine
Transformation und die Entstehung von Okosystemen fiir
Green Skills. Kenia entwickelt aktiv eine nationale Strategie
zu griinen Arbeitsplatzen und Kompetenzen und folgt damit
globalen Trends hin zu klimaresilienten und CO%-armen
Volkswirtschaften (International Labour Organization [ILO],
2025). Weltweit wird erwartet, dass griine Transformationen
bis 2030 Millionen neuer Arbeitsplatze schaffen,
insbesondere in erneuerbaren Energien, nachhaltigen Bau
und Umweltdienstleistungen (ILO, 2025). Fur Kenia kann die
Ausrichtung des TVET-Angebots an Green-Skills-
Anforderungen nicht nur nationale Klimaziele unterstiitzen,
sondern auch die internationale Beschaftigungsfahigkeit der
Arbeitskrafte verbessern. Deutsche Unternehmen sind
aufgrund ihrer starken Position bei erneuerbaren Energien
und Nachhaltigkeitstechnologien besonders gut aufgestellt,
dieses Segment durch Ausbildungspartnerschaften,
Technologietransfer und Standardentwicklung

mitzugestalten.

Demografie und Finanzierungsmodelle

Auch demografische Trends in Ziellandern werden eine
zentrale Rolle fiir kiinftige Chancen spielen. In Deutschland
diirfte die alternde Bevolkerung das inléandische
Arbeitskrafteangebot verringern und die Abhangigkeit von
auslandischen Arbeitskraften erhéhen, insbesondere in
technischen und mittleren Qualifikationsberufen (Cedefop,

2025). Auch wenn die Zahl der Arbeitsplatze insgesamt nur
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moderat wachsen diirfte, wird der Ersatzbedarf durch
Renteneintritte weiterhin fiir eine hohe Nachfrage nach
Fachkraften sorgen, etwa im Gesundheitswesen, in
technischen Berufen und im Handwerk (Cedefop, 2025).
Diese Entwicklung wird die Nachfrage nach internationaler
Rekrutierung weiter antreiben und die Bedeutung
verldsslicher Wege zur Qualifizierung und Vermittlung von
Fachkraften aus Partnerlandern wie Kenia erhéhen.

Kinftig wird es starker darum gehen, Ausbildung,
Finanzierung und Beschéftigung miteinander zu verbinden.
Wichtiger werden Modelle, bei denen 6ffentliche Stellen,
private Anbieter und Arbeitgeber gemeinsam in
Qualifizierung investieren und diese Investitionen an
konkrete Beschéftigungsergebnisse geknlipft werden. Dies ist
besonders im Bereich der Arbeitsmobilitat relevant, da
Sprachkurse, fachliche Vorbereitung, Zertifizierung und
Vermittlung hohe Kosten verursachen und gut koordiniert
werden missen. Gleichzeitig steigt der Bedarf an Beratung
zu Anerkennung, Qualitdtssicherung und ethischer

Rekrutierung.

3.3 Aktuelle Projekte, Initiativen und Ziele
Projektlandschaft und Férderlogik

Die Weiterentwicklung der beruflichen Bildung in Kenia ist
stark auf externe Finanzierung und Projektmittel
angewiesen. Projekte werden durch eine Kombination aus
bilateralen Kooperationsagenturen, internationalen NGOs,
privaten Partnern und lokalen Institutionen umgesetzt. Dies
zeigt einen Multi-Stakeholder-Ansatz, der darauf abzielt,
Beschaftigungsfahigkeit, industrielle Wettbewerbsfahigkeit
und inklusive sozio6konomische Entwicklung in Kenia zu
verbessern. Die Gesamtheit dieser Projekte und Initiativen
zeigt eine starke strategische Ubereinstimmung zwischen der
kenianischen Regierung und deutschen Akteuren der
Entwicklungszusammenarbeit wie BMZ, GIZ, KfW, sequa
gGmbH und deutschen politischen Stiftungen. Die
MaRnahmen adressieren zentrale nationale Prioritaten,
darunter Reformen des dualen TVET-Systems,
Infrastrukturentwicklung, Aufbau von Centres of Excellence,
Green Skills und Wasserstofftechnologien, Recognition of
Prior Learning (RPL), digitale und E-Waste-Kompetenzen,
Agribusiness-Entwicklung sowie die Vorbereitung von
Arbeitskraften auf industrielle Anforderungen. Neben
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technischen Kompetenzen umfasst das Portfolio auch
Querschnittsthemen wie Klimaresilienz, Férderung von
Frauen und Jugendlichen, Unternehmertum, Governance
und institutionelle Kapazitatsentwicklung. Die wichtigsten
Projekte finden Sie hier.

Initiativen fiir Arbeitsmobilitét nach Deutschland

Die Rekrutierungsbemiihungen zwischen Deutschland und
Kenia werden durch mehrere koordinierte Initiativen
gestarkt, die auf Kompetenzentwicklung und
Arbeitskraftemobilitat ausgerichtet sind. Dazu gehoéren das
vom BMWE finanzierte und von der Delegation der
Deutschen Wirtschaft fiir Ostafrika umgesetzte Programm
African Skills for Germany sowie das Talent Gateway (GIZ-
Ausbildungsprogramm), das Kandidatinnen und Kandidaten
auf Ausbildungsmaoglichkeiten in Deutschland vorbereitet.
Dariiber hinaus arbeitet die Mount Kenya University (MKU)
mit der Hochschule Koblenz - University of Applied Sciences
zusammen, um einen vorbereitenden Zertifikatskurs
anzubieten, der auf den deutschen Bedarf an
Gesundheitsfachkraften ausgerichtet ist. Die Tom Mboya
University (TMU) bietet Deutschunterricht bis Niveau B1
sowie Life Skills an, um Studierende auf Beschaftigungs- und
Ausbildungswege in deutschsprachigen Landern
vorzubereiten. Gemeinsam sollen diese Initiativen
kenianische Talente mit den sprachlichen, technischen und
kulturellen Kompetenzen ausstatten, die flir den Zugang zum

deutschen Arbeitsmarkt erforderlich sind.

3.4 Wettbewerbsumfeld und potenzielle Partner
Importabhdngigkeit und Modernisierungsbedarf

Der Bereich berufliche Bildung und Arbeitsmobilitat in Kenia
ist weiterhin stark auf internationale Unterstiitzung
angewiesen, etwa bei moderner Ausstattung, institutionellen
Modellen und Vermittlungsstrukturen. Dies schafft einerseits
strukturelle Abhangigkeiten, eréffnet andererseits aber auch
Chancen fiir internationale Kooperationen. Im TVET-Sektor
zeigt sich die Importabhangigkeit besonders deutlich bei
moderner Trainingsausriistung, Industriemaschinen,
digitalen Lernplattformen und spezialisierten Lehrinhalten,
insbesondere in Prioritatssektoren wie Produktion, Bau, IKT,
erneuerbare Energien und Gesundheit. Obwohl die
Regierung den Zugang zur beruflichen Bildung und die Zahl

der Einrichtungen deutlich ausgebaut hat, sind die lokalen
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Kapazitaten zur Entwicklung und Herstellung moderner
Ausbildungstechnologien weiterhin begrenzt. Viele TVET-
Einrichtungen sind daher auf auslandische Lieferanten und
geberfinanzierte Programme fiir Laborausstattung, digitale
Kompetenzinfrastruktur und moderne Trainingssysteme
angewiesen, insbesondere im Rahmen von TVET-
Modernisierungsinitiativen der Weltbank und der
Afrikanischen Entwicklungsbank. Die Einfiihrung von
Competency-Based Education and Training (CBET) verstarkt
diese Abhangigkeit zusatzlich, da CBET aktuelle,
wirtschaftsnahe Ausriistung und Priifungsumgebungen
erfordert, die kurzfristig haufig tber lokale

Fertigungskapazitidten hinausgehen.

Akteure und Wettbewerbsdruck

Das Wettbewerbsumfeld ist gepragt durch eine dichte
Mischung aus offentlichen Einrichtungen, privaten
Anbietern, nichtstaatlichen Akteuren und internationalen
Intermedidren, die innerhalb eines zentral regulierten
Rahmens tatig sind. Im TVET-Bereich konkurrieren nationale
Polytechnics, Technical and Vocational Colleges, von Countys
betriebene Vocational Training Centres sowie private und
kirchliche Einrichtungen um Bewerber, 6ffentliche
Finanzierung und Anerkennung durch Arbeitgeber.
Gleichzeitig unterliegen sie der Regulierung durch TVETA und
die Curriculum-Standards von TVET-CDACC. Neben lokalen
Anbietern spielen auslandische Hersteller von
Trainingsequipment und internationale Zertifizierungsstellen
eine wichtige Rolle bei der Gestaltung von Qualitats- und
Durchfiihrungsstandards. Im Bereich Arbeitsmobilitat
konkurriert Kenia mit anderen arbeitskrafteentsendenden
Landern in Afrika und Stiidasien um Zugang zu
Auslandsmarkten, insbesondere im Nahen Osten und in
Europa. Ziellander vergleichen Herkunftslander hdufig
danach, wie gut Bewerberinnen und Bewerber vorbereitet
sind, welche Rekrutierungskosten entstehen und ob
verlassliche Strukturen fiir gréBere Vermittlungszahlen
bestehen. Dadurch steigt der Druck auf Kenia, international
anerkannte Kompetenzen, ethische
Rekrutierungsmechanismen und zuverlassige
Entsendesysteme nachzuweisen.
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Arbeitsmobilitdt und Partnerschaften

Arbeitsmobilitat selbst wird zunehmend formalisiert, bleibt
aber stark wettbewerbsorientiert und auf externe Markte
ausgerichtet. Kenia hat mehrere bilaterale Arbeitsabkommen
(Bilateral Labour Agreements, BLAs) mit wichtigen
Ziellandern abgeschlossen, darunter Saudi-Arabien, Katar,
die Vereinigten Arabischen Emirate, Deutschland, das
Vereinigte Konigreich und Israel. Ziel ist es,
Beschaftigungsmoglichkeiten im Ausland zu sichern und
zugleich Governance und Arbeitnehmerschutz zu
verbessern. Die zunehmende Zahl solcher Abkommen zeigt,
dass international eine hohe Nachfrage nach Arbeitskraften
aus Kenia besteht. Zugleich stehen Herkunftslander starker
im Wettbewerb darum, gute Bedingungen fiir ihre
Blirgerinnen und Biirger im Ausland zu sichern. Die jlingsten
Verhandlungen mit europaischen Partnern, insbesondere mit
Deutschland, zeigen auRerdem eine Entwicklung hin zu
qualifizierten und teilqualifizierten Mobilitaitswegen. Dabei
werden Beschaftigung im Ausland,
Berufsbildungsabschliisse, Kompetenztransfer und
strukturierte Ubergdnge von Ausbildung in Arbeit enger

miteinander verknipft.

In diesem Zusammenhang sind strategische Partnerschaften
entscheidend fiir die Leistungsfahigkeit und Nachhaltigkeit
des Systems. Wichtige Partner kénnen internationale
Anbieter von Ausbildungstechnologien sein, die bei der
Modernisierung der Ausstattung unterstiitzen, ebenso wie
Institutionen in Ziellandern, die an der Priifung von
Kompetenzen und der Anerkennung von Qualifikationen
beteiligt sind. Hinzu kommen von der National Employment
Authority regulierte private Rekrutierungsagenturen sowie
Entwicklungspartner, die Infrastruktur, Curriculum
Entwicklung und den Aufbau institutioneller Kapazitaten
finanzieren.

Regionale Organisationen wie die East African Community
und kontinentale Initiativen im Rahmen der African
Continental Free Trade Area unterstiitzen dariiber hinaus die
Harmonisierung von Kompetenzen und die
Weiterentwicklung von Rahmenbedingungen fiir
Arbeitsmobilitdt. Auch Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen, Unternehmen fir

Ausbildungstechnologien und branchengetragenen
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Akademien bieten Chancen, internationale Trainingsmodelle
an den kenianischen Kontext anzupassen, digitales und
hybrides Lernen auszubauen und die Verbindung zwischen
beruflicher Bildung und Arbeitsmobilitdt zu starken.

Insgesamt zeigen Kenias Abhangigkeit von importierter
Ausstattung und externen Modellen, der zunehmende
Wettbewerb sowie die sich entwickelnde
Partnerschaftslandschaft, wie wichtig gemeinsame
Entwicklung, Technologietransfer und institutionelle
Zusammenarbeit sind, um Berufsbildung und
Arbeitsmobilitdt nachhaltig zu starken.

3.5 Starken und Schwachen des Marktes
Stdrken

- Junge Bevolkerung

- Wachsendes Interesse an beruflicher Bildung

- Politische Unterstiitzung fiir CBET

- Zunehmende internationale Nachfrage nach
qualifizierten und praxisnah vorbereiteten
Arbeitskraften.

- Kenianische Regierung hat Berufsbildung und
Arbeitsmobilitat als wichtige Instrumente zur
Bekampfung von Jugendarbeitslosigkeit und
Fachkrafteengpassen priorisiert

-  Bilaterale Arbeitsabkommen, unter anderem mit
Deutschland, starken diesen Rahmen und schaffen
bessere Voraussetzungen fiir geregelte, qualifizierte und
faire Mobilitatswege

Schwdéchen

- Viele Berufsbildungseinrichtungen verfligen nicht tGber
ausreichend moderne Ausstattung, praxisnahe
Trainingsumgebungen oder gut qualifizierte
Ausbilderinnen und Ausbilder

- Zusammenarbeit mit Unternehmen ist noch nicht
Uiberall systematisch verankert

- Qualitat der Ausbildung unterscheidet sich stark
zwischen einzelnen Einrichtungen und Regionen

- Bei Zertifizierung, Anerkennung, Vermittlungsstrukturen
und ethischer Rekrutierung besteht weiterer
Entwicklungsbedarf

Herausforderungen und Chancen

- Firinternationale Partner ergeben sich daraus Chancen,
zugleich erfordert der Markt aber Geduld, lokale

AUS- UND WEITERBILDUNG IN KENIA

Verankerung und ein gutes Verstandnis der
institutionellen Rahmenbedingungen.
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4 Kontaktadressen

Institution / Organisation Kurzbeschreibung

Germany Trade & Invest (GTAI)

Germany Trade & Invest (GTAI) ist die AuRenwirtschaftsagentur der Bundesrepublik Deutschland. Mit 60
Standorten weltweit unterstltzt GTAI deutsche Unternehmen auf dem Weg ins Ausland und wirbt fur
den Wirtschaftsstandort Deutschland. www.gtai.de

AHK Services Eastern Africa Ltd.

Die AHK Ostafrika ist die Vertretung der deutschen Wirtschaft in Ostafrika. Sie bietet Beratung und
Unterstutzung beim Markteintritt. Beratungen fir KMU kénnen liber Beratungsgutscheine des Africa
Business Network gefordert werden.

National Employment Authority (NEA)
Kenya

Die NEA ist die zentrale Stelle fuir Beschaftigungsregistrierung, Arbeitsvermittlung, Regulierung privater
Rekrutierungsagenturen und Aufsicht liber Auslandsbeschaftigung. Sie hat 518 private
Beschaftigungsagenturen registriert.

TVET Authority Kenya (TVETA)

TVETA reguliert, lizenziert, registriert, akkreditiert und inspiziert alle 6ffentlichen und privaten TVET-
Einrichtungen, Programme und Ausbilder in Kenia und stellt die Einhaltung von Qualitats- und
Governance-Standards sicher.

Kenya National Qualifications Authority
(KNQA)

KNQA etabliert und reguliert den National Qualifications Framework und koordiniert Anerkennung,
Gleichwertigkeit und Ubertragbarkeit von Qualifikationen zur Unterstiitzung lebenslangen Lernens und
von Arbeitsmobilitat.
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