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1 I ZIELMARKTANALYSE: INDUSTRIELLE INFRASTRUKTUR IN ARMENIEN UND GEORGIEN

1. Abstract

Die Republik Armenien gehort den ehemaligen sowjetischen Republiken an und feierte 1991 ihre Unabhéngigkeit, die durch den Zu-
sammenbruch der Sowjetunion erlangt wurde. Das Land befindet sich am siidlichen Rand des kleinen Kaukasus und Transkaukasien.
Mit 29.743 km? und knapp 3,1 Mio. Einwohnern stellt Armenien einen relativ kleinen Staat dar. Zu Armeniens Nachbarn zdhlen:
Georgien im Norden, Aserbaidschan im Osten, der Iran im Siiden und die Tiirkei im Westen. Armenien ist ein bergiges Land, dessen
Gesamtfliche zu fast 90 % iiber 1.000 m liegt.

Mit Unterstiitzung internationaler Geber hat die armenische Regierung ein Reformprogramm umgesetzt, das durch die Verbesserung

des Geschiftsumfelds und der Steuer- und Zollverwaltung, Handel und ausléndische Investitionen anziehen soll. Als WTO-Mitglied

seit 2003 hat Armenien das liberalste Investitionsregime unter den EAEU-Léndern und ist damit ein attraktiver Standort fiir internati-
onale und regionale Operationen, die sich auf die EAEU-Mirkte konzentrieren. Das Land verfiigt iiber ein allgemeines Praferenzsys-
tem fiir den Zugang zu den USA, der EU und Japan sowie iiber ein Freihandelsabkommen mit dem Nachbarland Georgien, das auch

nach dem Beitritt Armeniens zur EAEU verfiigbar bleibt.

Georgien ist das aktivste Wirtschaftszentrum der Region Siidkaukasus, genie3t den Ruf eines Topreformers und bietet als Investitions-
standort ausschlaggebende Vorteile. Aufgrund einer liberalen Steuergesetzgebung, einer korruptionsfreien Regierung und betrachtli-
chen Moglichkeiten fiir ausldndische Investitionen bietet das Land ein duBerst giinstiges Geschiftsumfeld. An der sogenannten Kreu-
zung Europas und Asiens grenzt Georgien an die Tiirkei, Armenien, Aserbaidschan und Russland. Das Land verfiigt {iber eine Flache
von 69.700 km und weist eine Bevolkerung von 3,7 Mio. Menschen auf. Die Landesgrenzen erstrecken sich iiber eine Lange von 1.839
km, wéhrend die Schwarzmeerkiiste 315 km lang ist.

In den letzten zwei Jahrzehnten hat Georgien umfassende Reformen realisiert, die zu politischen und wirtschaftlichen Veranderungen
geflihrt haben. Es hat seine Demokratie gestdrkt und Beziehungen zur Europdischen Union (EU) ausgebaut. Georgien hat auch die
Geschiftsentwicklung innerhalb des Landes zu einer obersten Prioritdt gemacht, indem es das Unternehmertum fordert, private Inves-
titionen anzieht und Steueranreize verlagert, wodurch es sich als attraktive Option fiir die internationale Geschéftswelt présentiert.

In Georgien gilt ein liberales Handelsregime mit einfachen Aus- und Einfuhrverfahren, in dem es fiir den Im- und Export kaum Lizen-
zen, Genehmigungen und Beschrinkungen gibt. Zudem diirfen mehr als 90 % aller Waren zollfrei eingefiihrt werden. Weitere Vorteile
sind neben den geringen Steuern (Gewinnsteuersatz: 15 %) bspw. die aullerordentlich geringe Korruptionsanfilligkeit sowie vergleichs-
weise geringe Lohn- und Lohnnebenkosten.

Im Rahmen des BMWi-MarkterschlieBungsprogrammes wurde diese Zielmarktanalyse zur Vorbereitung auf die Markterkundungsreise
fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) aus Deutschland mit Schwerpunkt ,,Modernisierung der Infrastruktur” in die Zielldnder
Armenien und Georgien erstellt. Wichtige Erstinformationen zu den Zielregionen, den Handelsgewohnheiten und zu moglichen Ge-
schiftsfeldern und —aktivititen werden mittels dieser Analyse vermittelt.

Mit der Zielmarktanalyse wird das Geschiftspotential des Siidkaukasus vorgestellt und deutschen Unternehmen die Vorteile des Ma-
schinen- und Anlagenmarktes ndhergebracht. Parallel dazu wird deutlich gemacht, weshalb deutsche Unternehmen iiber gute Geschéfts-
chancen in den beiden Staaten verfiigen. Da der Maschinenmarkt sehr von den Importen abhéngt und lokale Anbieter kaum présent
sind, bestehen hier ausgezeichnete Konditionen fiir deutsche Maschinen- und Anlagensteller. Modernisierungsmafinahmen und die
Anpassung an hohere Standards verleiten v. a. armenische und georgische Unternehmen aus der Lebensmittel-, Getrdnke- und Textil-
branche in qualitativ hochwertige Maschinen und Anlagen zu investieren. Weitere Chancen konnen sich auch Unternehmen aus dem
Bereich Umwelt (erneuerbaren Energien, Abfallwirtschaft und Recycling) ausrechnen. Eingeleitete Reformen, Zollvereinfachungen
und eine sich immer mehr 6ffnende Wirtschaft gegeniiber ausldndischen Unternehmen bilden beste Voraussetzungen um nachhaltige
Geschiftsbeziehungen aufzubauen.
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2. Wirtschaftsstandort Armenien

2.1 Allgemeine Landerinformationen

Die Republik Armenien gehort den ehemaligen sowjetischen Republiken an und feierte 1991 ihre Unabhéngigkeit, die durch den Zu-
sammenbruch der Sowjetunion erlangt wurde. Das Land befindet sich am siidlichen Rand des kleinen Kaukasus und Transkaukasien.
Mit 29.743 km? und knapp 3,1 Mio. Einwohnern stellt Armenien einen relativ kleinen Staat dar. Zu Armeniens Nachbarn zéhlen:
Georgien im Norden, Aserbaidschan im Osten, der Iran im Siiden und die Tiirkei im Westen. Armenien ist ein bergiges Land, dessen
Gesamtfldche zu fast 90 % iiber 1.000 m liegt. Die durchschnittliche Hohe betrdgt 1.800 m. Der in Armenien hochste Punkt ist der
Berg Aragaz (4.090 m). Die tiefste Stelle des Landes ist mit 380 m am Fluss Araks, der sich an der Grenze zur Tiirkei befindet.

Die Klimazonen variieren aufgrund der groBen Hohendifferenzen, die in Armenien aufkommen. Geografisch gesehen liegt das Land
in einem subtropischen Gebiet. GroBtenteils herrscht ein kontinentales Klima, das bedeutet heifle und trockene Sommer mit Hochst-
temperaturen von iiber 30 Grad und kalte Winter mit Durchschnittstemperaturen von -5 bis -10 Grad. Die Werte fiir die Jahresnieder-
schlage liegen zwischen 200 - 400 mm in eher flachem Gebiet. In den Hochgebirgen muss man mit bis zu 800 mm rechnen und im
Winter mit einer hohen Schneedecke.

Abbildung 1: Geographische Lage Armeniens
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Quelle: https:/www.123rf.com/44 rechte verfiigt.

Die nationale Wahrung Armeniens ist der Armenische Dram (AMD), der im November 1993 eingefiihrt worden ist. In der rechtlich zu
Aserbaidschan gehorenden Republik Berg-Karabach wird ebenfalls in Dram gezahlt. Ein Armenischer Dram entspricht 100 Luma, was
etwa 0,0019 EUR sind. 1 EUR ergibt umgerechnet etwa 529,6652 AMD (Stand Januar 2020)*. Euro und US-Dollar kénnen problemlos

! World Population Review, Januar 2020: http://worldpopulationreview.com/countries/armenia-population/cities/
2 GTAI, Armenien - Wirtschaftsdaten kompakt, November 2019

3 Die Regierung der Republik Armenien, Demographie, 01.01.2019: https:/www.gov.am/en/demographics/

4 Finanzen, 23. Januar 2020: www.finanzen.net
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umgetauscht werden. Bei einem Umtausch des Drams in Euro sollte das Geld genau iiberpriift werden, um eine Falschung auszuschlie-
Ben. Die Annahme auslédndischer Wéhrungen ist fiir Hindler in Armenien offiziell untersagt. Hinzu kommt, dass nur an wenigen Orten
Kreditkarten akzeptiert werden (i.d.R. Master- und Visa-Card).

Die Bundesrepublik Deutschland pflegt seit 1992 gute bilaterale Beziechungen mit der Republik Armenien. Sie unterstiitzt den kleinen
Kaukasusstaat insbesondere bei der Anndherung an die Europdische Union (EU) sowie an die Organisation des Nordatlantikvertrags
(NATO). Der konstante Austausch, der Zusammenhalt und die gegenseitige Unterstiitzung sollen die Beziechungen weiter ausbauen
und stérken und gleichzeitig die Lebenssituation der Biirgerlnnen Armeniens verbessern. Auch die wirtschaftliche Entwicklung Arme-
niens soll nach Angaben der Bundeskanzlerin Angela Merkel mithilfe von Deutschland gefordert werden’. Die Entwicklungszusam-
menarbeit sowie die Demokratieférderung und Umweltfragen bilden den Schwerpunkt der internationalen Zusammenarbeit. Die Un-
terstiitzungsleistungen Deutschlands sollen auch im Kampf gegen die Korruption Anwendung finden und im Bergkarabach-Konflikt
zwischen Armenien und Aserbaidschan vermittelnd zur Verfligung gestellt werden.

Die Einreise fiir deutsche Staatsangehdrige nach Armenien ist problemlos moglich, sofern ein giiltiger Reisepass vorhanden ist. Der
Reisepass muss noch mindestens fiinf Monate giiltig sein. Ohne Visum kénnen Deutsche bis zu 180 Tage pro Kalenderjahr im Land
verweilen.

Weiterfuhrende Informationen zum Land und zur Einreise
Das Auswirtige Amt vermittelt auf seiner Webseite ausfiihrliche Informationen zum Land, zu den (Ein-) Reisebestimmungen
sowie zu wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Aspekten.

Webseite: https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/armenien-node

Kurzprofil Armenien

Tabelle 1: Kurzprofil Armenien 2020

Offizieller Name Republik Armenien (armenisch: Hayastani Hanrapetut'yun)
Hauptstadt Eriwan

Staats- / Regierungsform Parlamentarische Republik

Staatsoberhaupt Prasident Armen Sarkissjan (seit 2018)

Flache 29.743 km?

Einwohnerzahl 3.067688

Staatssprache Armenisch

Armenisch, Russisch, Englisch (Geschéftssprachen)

Wahrung Dram (AMD)
Wechselkurs (Januar 2020) 1 EUR =529,6652 AMD /1 AMD = 0,0019 EUR (Stand 01.02.20)
Zeitzone Mitteleuropéische Zeit: + 2 Stunden

Quelle: Auswaértiges Amt: Armenien (2019); GTAI — Wirtschaftsdaten kompakt Armenien (November 2019), www.finanzen.net (Januar 2020)

2.2 Politische Rahmenbedingungen

In der jlingsten Vergangenheit durchlebte Armenien einen politischen Wandel. Mit der sogenannten Samtenen Revolution in 2018, bei
der zahlreiche ArmenierInnen landesweit auf der StraBe demonstrierten, leitete der siidkaukasische Staat eine neue Ara ein. Der ehe-
malige Staatsprisident Serzh Sargsyan trat im Zuge dieser friedlichen, aber sehr intensiven Demonstrationen zuriick. Nikol Pashinyan,

5 Auswirtiges Amt, “Lebensverhéltnisse der Armenier verbessern”, Februar 2019 https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/lebensverhaeltnisse-der-armenier-verbessern-
1575506
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Anfiihrer und Mitorganisator der Demonstrationen, iibernahm kurze Zeit spiter das Amt des Ministerprasidenten und verhalf zu neun
politischen und wirtschaftlichen Strukturen in Armenien.

2.2.1 Politisches System

Am 21. September 1991 erlangte Armenien nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion seine Unabhéngigkeit. Die Regierung setzt
sich aus dem Prisidenten und der Nationalversammlung zusammen. Das Parlament besteht aus einer Kammer und wird alle vier Jahre
neu gewdhlt. Armen Sarkissjan ist derzeitiges Staatsoberhaupt. Das armenische Parlament wéhlte ihn im Mérz 2018 mit einer hohen
Mebhrheit zum neuen Staatsprisidenten Armeniens (90 Stimmen fiir, 10 Stimmen gegen und eine Enthaltung)®. Gegenkandidaten gab
es nicht. und bereits im April 2018 nahm er seine Amtsaufgaben auf. Der Président wird fiir fiinf Jahre direkt vom Volk gewéhlt. Bei
der Wahl Sarkissjans kam es zum ersten Mal zu einer Wahl durch das Parlament und nicht durch das Volk. Dieser Schritt war aufgrund
einer Verfassungsreform von 2015 mdglich, die das Parlament befdhigt den Staatspridsidenten mit einer Drei-Viertel-Mehrheit zu
wihlen. Diese machte das Land zu einer parlamentarischen Republik und spricht sowohl dem Parlament als auch dem Staatsoberhaupt
mehr Macht zu. Die Aufgaben des armenischen Présidenten sind, dhnlich wie in Deutschland, in erster Linie reprisentative Aufgaben.
Zudem ist er fiir die Einhaltung der Verfassung und die ordnungsgeméBe Funktion der Legislative zustindig. Er verfiigt iiber keine
Vetorechte mehr. Die Legislative und die Exekutive sind eng miteinander verbunden, was zurfolge hat, dass Gesetze viel schneller
beschlossen werden kdnnen.

Die vergangene Wahl des armenischen Parlaments (Nationalversammlung) fand am 10.12.2018, etwa ein halbes Jahr nach den
friedlichen Protesten, statt. Knapp 2,5 Mio. Menschen durften an der Wahl teilnehmen, die Wahlbeteiligung selbst beruhte auf 49 %’
Dieses Ergebnis verlief deutlich niederiger als zuvor angenommen wurde. Die Mein-Schritt-Allianz von Nikol Pashinyan, dem
amtierenden Ministerprisidenten, gewann die Wahl mit 70,4 % aller Stimmen®. Die Priorititen seines Wahlkampfes lagen auf
Korruptionsbekdmpfung und Wirtschaftsreformen. Die zweitstérkste konservative Partei Bliihendes Armenien erzielte lediglich um die
8 % der Stimmen. Die sozialkonservative und wirtschaftsliberale Partei Leuchtendes Armenien erhielt knapp 6 % der Stimmen’®. 2018
entstand die sogenannte Partei Jelk, auf Deutsch auch Ausweg-Partei. Dies ist ein Biindnis zwischen den Parteien Zivilvertrag,
Leuchtendes Armenien und die nationalistische Armenische Revolutiondre Foderation. Alle Parteien miissen die Fiinf-Prozent-Hiirde
iiberwinden, um ins Parlament eintreten zu diirfen. Bei den Parteibiindnissen miissen es mindestens 7 % sein.

2.2.2 Innenpolitik

Armeniens Innenpolitik erlebte mit der Revolution 2018 einen kompletten Umbruch. Das autoritdre Regime ist zusammengebrochen
und die politische Elite, die jahrelang {iber viel politische Macht verfiigte, verlor diese in den vergangenen Jahren.
Korruptionsbekdmpfung, Demokratiebildung und grundlegende Reformen in zahlreichen Bereichen bilden die Kernpunkte der neuen
armenischen Regierung. Premierminister Nikol Pashinyan, dessen politischer Block die Parlamentswahlen mit grofer Mehrheit
gewann, setzte sich wédhrend der Revolution fiir genau diese Punkte ein. Weitere Prioritdten in der Innenpolitik sind die
Dezentralisierung und die Digitalisierung, die zunehmend in den Vordergrund riicken. Geopolitische Strategien sollen die Republik zu
einer ,,Netzwerknation umstrukturieren10, die auf steife und nicht flexible Allianzen in Zukunft verzichtet. Armenien mochte diese
Ziele so transparent wie moglich gestalten und die Fehler der fritheren Regierungen nicht wiederholen. Die Regierung setzt sich auch
zunehmend fiir die Bekdmpfung von Armut und den Auf- und Ausbau desolater Stralen und Bauten. So soll den Armenierlnnen eine
hohere Lebensqualitdt und mehr Standards gewéhrleistet werden.

2.2.3 AuBenpolitik
Die Republik machte mit der Samtenen Revolution und dem Machtwechsel 2018 international auf sich aufmerksam. Fiir die

internationalen wirtschaftlichen und politischen Beziehungen Armeniens bedeutete dies ein Umdenken und neue mogliche
Kooperationen im Bereich der gemeinsamen Zusammenarbeit. Es wurden grundlegende Ideen und Umsetzungsmoglichkeiten von

¢ Deutsche Welle: Armenisches Parlament wiihlt Armen Sarkissjan zum Staatsprisidenten, 02.03.2018

7 Die Zeit, “Armeniens Ministerprasident kann weiterregieren”, 10.12.2018

8 BBC News, “Armenia election: PM Nikol Pashinyan wins by landslide, 10.12.2018

° Nationalversammlung der Republik Armenien, “Die siebte Legislatur der Nationalversammlung der Republik Armenien”

10 Euractiv, Armeniens Dezentralisierung: Von der politischen zur technologischen Revolution? 08.10.2019
https://www.euractiv.de/section/digitale-agenda/news/armeniens-dezentralisierung-von-der-politischen-zur-technologischen-revolution/
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Projekten und Zielen gesetzt und besprochen. Eine gewisse Skepsis bleibt insbesondere bei Investoren aus dem Westen bestehen. Die
MarktgtoBe und geopolitische Konflikte schranken auslédndische Investitionen ein und dass obwohl Armenien eine Liberalisierung von
Investitionen eingefiihrt hat, die es Investoren ermdglicht, durch wenig Aufwand ihr Gewerbe anzumelden.

Beziehungen zwischen Armenien und der EU

Die Republik Armenien stellt ihre Beziehung zur EU als wichtig und freundschaftlich dar. Die Verdnderungen seit 2018 hétten den
Aussagen von Tigran Awinjan'!, dem Stellvertreter Pashinyans, zufolge viel zu einer positiven Entwicklung beigetragen. Dabei sprach
er insbesondere von dhnlichen Absichten Armeniens und der EU sowie die gleichen demokratischen Werte die beide Seiten teilen
wiirden. Die Regierung des kleinen Siidkaukasusstaates steht einer vertieften Zusammenarbeit und einer Anniherung an die EU offen
gegeniiber und mochte auch in Zukunft sowohl die wirtschaftlichen als auch politischen Beziehungen ausbauen. Schritte wie die
Erleichterung von Visa-Angelegenheiten fiir die Armenierlnnnen und der Abschluss eines umfassenden und erweiterten
Partnerschaftsabkommens (CEPA) sollen in diesem Rahmen umgesetzt werden'?. Trotz der AuBerungen intensiver und
freundschaftlicher Bezichungen steht ein EU-Beitritt erst einmal nicht zur Debatte, schliefen es fiir die Zukunft aber nicht aus.
Gleichzeitig mochte das Land seine Beziehungen zu Russland nicht aufs Spiel setzen. Der Ausbau der Beziehungen zwischen Armenien
und der EU wird derweil mit einigen Herausforderungen konfrontiert. Die EU stuft Armeniens Entwicklung als sehr positiv ein, doch
die EU-Staaten sind momentan mit vielerlei eigenen Problemen (Brexit, Unsicherheiten im transatlantischen Biindnis, usw.)
beschiftigt. Lander wie die Ukraine und Georgien ziehen zudem mehr Aufmerksamkeit auf sich als Armenien. Die Beziehungen zu
Russland werden ebenfalls als mogliches Hindernis gesehen.

Beziehungen zwischen Armenien und Russland

Russlands Position in der Politik und Wirtschaft wird oftmals diskutiert, kritisiert und hinterfragt, insbesondere wenn es um die
Bezichungen zu Léndern der ehemaligen Sowjetunion geht. Die aktuelle Regierung Armeniens hatte diesbeziiglich klar Stellung
genommen. Premierminister Pashinyan hatte mit fester Uberzeugung zu verstehen gegeben, dass die Republik auch weiterhin bemiiht
sein werde, die Beziehungen zu Russland aufrecht zu erhalten und diese moglichst harmonisch und auf vertrauensvoller Basis zu
gestalten. Eine gemeinsame Balance zu finden, sei einer Analystin aus Armenien zufolge, jedoch ein hartes Geschift!®. Fiir das Land
und die Regierung ist jedoch klar, dass es keine Entscheidung zwischen den westlichen Léndern und Russland geben wird. Es wird in
diesem Sinne von besonderer Wichtigkeit sein, Strategien und Mdoglichkeiten zu entwickeln, die gute Beziehungen auf beiden Seiten
ermdglicht. Zudem will Armenien in keinster Weise abhingig von einem anderen Land sein. Diese Positionierung wird u. a. durch die
selbstbewusstere Haltung des Landes im Rahmen der von Russland gefiihrten ,,Organisation des Vertrages iiber kollektive Sicherheit™
(OVKS) deutlich. Der Widerstand beziiglich der Einflussnahme Russlands auf armenische interne Angelegenheiten ist ebenso ein
Zeichen der Unabhéngigkeit Armeniens.

Beziehungen zwischen Armenien, den USA und dem Iran

Der Konflikt zwischen dem Iran und den USA stellt sich fiir Armenien als Hindernis dar. Zum einen stellt das in politischen und
wirtschaftlichen Fragen die gewiinschte Neutralitét in Frage, zum anderen hemmt das angespannte Verhéltnis weitere Entscheidungen
auf internationaler Ebene. Die Sanktionen, die von den USA an den Iran verhidngt wurden, zwingen den Siidkaukasusstaat zwischen
zwel Parteien zu wéhlen. Der Iran hat vergleichsweise zu den amerikanischen Staaten einen geographischen Vorteil. Die Ndhe zum
Iran und ein gewisses Potential, das Armenien in diesem Land sicht, insbesondere im Bereich Energie und Sicherheit, macht den Iran
zu einem wichtigen Partner in der internationalen Zusammenarbeit. Die Anndherung zum Iran sowie zum Nachbarland Georgien nutzt
Armienen, um die Spannungen zu Aserbaidschan im Rahmen des Berg-Karabach-Konfliktes (s. folgenden Unterpunkt) sowie den
Schwierigkeiten zwischen Russland und dem Westen in den Hintergrund zu schieben.

11 Euractiv, EU-Mitgliedschaft — Eine Frage fiir das armenische Volk, 15.10.2019 https://www.euractiv.de/section/eu-aussenpolitik/news/eu-mitgliedschaft-eine-frage-fuer-das-
armenische-volk/

12 Euractiv, EU-Mitgliedschaft — Eine Frage fiir das armenische Volk, 15.10.2019 https://www.euractiv.de/section/eu-aussenpolitik/news/eu-mitgliedschaft-eine-frage-fuer-das-
armenische-volk/

13 Zenith: Die USA sind weit weg und Iran ist nebenan, 24.04.2019 https://magazin.zenith.me/de/politik/ein-jahr->>samtene-revolution<<-armenien


https://www.euractiv.de/section/eu-aussenpolitik/news/eu-mitgliedschaft-eine-frage-fuer
https://www.euractiv.de/section/eu-aussenpolitik/news/eu-mitgliedschaft-eine-frage-fuer
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Berg-Karabach Konflikt

Die Republik Armenien und ihr Nachbarland Aserbaidschan befinden sich seit Jahrzehnten im Konflikt um die Region Berg-Karabach.
Ein Ende ist auch weiterhin nicht in Sicht. Zwar gab es immer wieder ruhigere Phasen, Verhandlungen wurden immer wieder neu
aufgenommen, doch zu einer friedlichen Einigung kam es bisher nie.

Armenien hat mit seinem jetzigen Premierminister Pashinyan, jemanden der sich verstérkt fiir den Frieden zwischen Armenien und
Aserbaidschan im Rahmen dieses Konfliktes einsetzt. Trotz zahlreicher Hiirden im eigenen Land teilt er diesem Konflikt eine besondere
Bedeutung zu und fechtet die bisherigen Unternehmungen an. Pashinyan verfolgt die Ziele, die Region Berg-Karabach wieder in die
Verhandlungen aktiv miteinzubeziehen, akzeptable Losungen fiir alle drei Parteien zu finden und die Madrider Prinzipien, auf denen
die Verhandlungsgrundlage beruhen, neu zu iiberdenken, da diese Mehrdeutigkeiten zuldsst und somit auch verschiedene Interpretati-
onen der Prinzipien ohne Kompromisse.
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2.3 Gesamtwirtschaftlicher Uberblick
2.3.1 Wirtschaftliche Entwicklung

Die Republik Armenien gehdrt zu den ersten Landern, die nach dem Zerfall der Sowjetunion harte marktorientierte Wirtschaftsreformen
einflihrten, die eine neue stabile Wirtschaft aufbauen sollen. Armenien erhofft sich ein nachhaltiges Wachstum sowie einfachere und
bessere Moglichkeiten, Kapital und Geldtransfers ins Land zu holen. Zu diesem Schritt gehort auch die Festigung internationaler Be-
ziechungen in Form von Handelsabkommen mit anderen Staaten. Seit 2003 ist Armenien Teil der Welthandelsorganisation (WTO).
2009 schloss sich das Land dem Ostlichen-Partner-Programm der EU an, dem weitere Lénder wie Georgien, Aserbaidschan, Moldau,
Ukraine und WeiBrussland angehdren. Nachdem Armenien, obwohl es sich teilweise am europdischen Modell orientiert, das EU-As-
soziierungsabkommen im Jahr 2014 ablehnte, trat es 2015 der Eurasischen Wirtschaftsunion bei, in der Armeniens wichtigster Han-
delspartner Russland vertreten ist. 2017 fanden intensive Verhandlungen zwischen der EU und Armenien bzgl. der Etablierung einer
Freihandelszone statt. Im Juni 2018 trat das sogenannte ,,Umfassende und erweiterte Partnerschaftsabkommen zwischen der Europii-
schen Union und Armenien® (CEPA) vorldufig in Kraft14. Bestandteile dieses Abkommens waren u. a. die Schaffung neuer Arbeits-
plitze, verbesserte Geschaftsmoglichkeiten und die Stiarkung sowie der Schutz geistiger Eigentumsrechte.

Weiterfihrende Informationen zum CEPA
Weitere Inhalte des CEPAs sind aus dem Factsheet des European External Action Service zu entnehmen:

Webseite: https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/armenia/

Nach schwierigen wirtschaftlichen Jahren, insbesondere nach der Krise 2008, blickt Armenien positiv in seine wirtschaftliche Zukunft.
Die Zeichen stehen alle auf Wachstum in den kommenden zwei Jahren und die wirtschaftliche Entwicklung fiel zuletzt besser als
erwartet aus. Sowohl die Regierung als auch die Zentralbank in Armenien gehen fiir die Folgejahre von einem positiven realen und
nominalen Wachstum aus. Prognosen zufolge soll das reale Wachstum 2020 zwischen 4,9 bis 5,1 % betragen. Das nominaleBruttoin-
landprodukt (BIP) soll auf 14,8 Mrd. USD ansteigen im Vergleich zu 13,7 Mrd. USD 2019. Die positive Entwicklung ist v. a. durch
den steigenden Privatverbrauch (Dienstleistungen und Einzelhandel), den Bergbau, den Export und die wiederbelebte Bauwirtscha ft
moglich gewesenl5. Umfassende Reformen seit den Parlamentswahlen 2018 trugen ebenfalls zur wirtschaftlichen Verbesserung bei.
Korruption und Biirokratie haben auf diese Weise nachgelassen. Reformen im Recht, in der Verwaltung und bei den Steuern bleiben
zwar ausbaufahig, verzeichnen dennoch bereits jetzt kleine Erfolge. Am 01.01.2020 trat die 2019 beschlossene ,,Strategie fiir eine
Verwaltungsreform der 6ffentlichen Finanzen® in Kraft. Armenien konnte sich somit wirtschaftlich besser platzieren als noch einige
Jahre zuvor.

Weitere positive Einfliisse sind den steigenden Real- und Mindestlohnen, Sozialtransfers, Steuerentlastungen, hohen Geldtransfers
insbesondere russischer Gastarbeitern und dem boomenden Tourismusgeschéft zu verdanken.

Armenien verzeichnet seit 2018 ein stabiles Wachstum zwischen 4 und 5 %. Diese Entwicklung soll in den kommenden Jahren anhalten.
Nach Angaben der GTAI waren v. a. der Handel, die Gaststitten und Hotels, die Gruppe, die am meisten zum Wirtschaftswachstum
beigetragen hat. Die Bereiche Industrie, Bergbau, Logistik und Transport erzielten auch positive Ergebnisse.

4 THK Stuttgart, 2019 https://www.stuttgart.ihk24.de/fuer-unternehmen/international/internationales-wirtschaftsrecht/internatinale-handelspolitik/handelsabkommen-4080184
15 GTALI Wirtschaftsausblick Armenien, 16.01.2020
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Abbildung 2: Entwicklung des armenischen BIP (real)
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Quelle: GTAI, Wirtschaftsdaten kompakt Armenien, Juni 2019

Wie in Abbildung 2 zu sehen ist, waren 2017 der Bergbau und die Industrie mit 19,6 % die stirksten Branchen, gefolgt von der Land-
und Forstwirtschaft sowie der Fischerei mit 16,3 %. Der Handel, die Gaststédtten und Hotels erzielten im selben Zeitraum einen Anteil
von 13,4 % und der Bau 8 %. Der Transport, die Logistik und Kommunikation kamen auf einen Anteil von 6,9 %.

Abbildung 3: BIP-Entstehung (nominal), 2017
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Quelle: eigene Darstellung nach GTAI, Wirtschaftsdaten kompakt, Juni 2019, alle Angaben wurden aufgerundet
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2.3.2 Armeniens AulRenhandel

Die Handelsbilanz des Staates fiel wie bereits in den Jahren zuvor negativ aus und betrug -2,4 Mrd. USD. Das Exportvolumen stieg
fast ununterbrochen an. Das Gesamtvolumen des armenischen Exports betrug 2,4 Mrd. USD. Armenien hatte 2018 deutlich mehr
importiert als exportiert. Es importierte Waren im Wert von 4,8 Mrd. USD. Das Handelswachstum lag im selben Zeitraum bei
6,91°%16.

Zu den wichtigsten Abnehmern armenischer Ware gehoren die Mitglieder der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU). Fiir die arme-
nische Regierung gilt dies als groer Erfolg im Rahmen ihrer Mitgliedschaft. Zwischen 2015 und 2018 verdoppelten sich die Ausfuhren
aus Armenien in die Mitgliedsstaaten. 2015 betrugen die Exporte 257 Mio. USD und 2018 waren es 690 Mio. USD. Diese vorteilhafte
Entwicklung ist dem Abbau technischer Marktzugangsbarrieren, der vereinfachten Zollabwicklung und der dadurch entstandenen Sen-
kung der Kosten fiir Warenlieferung zuzuschreiben. Russland ist und bleibt grofiter Handelspartner Armeniens. Russland ist mit Ab-
stand das Land, das die hochste Nachfrage nach armenischen Waren vorweist. Besonders beliebt sind Produkte wie Nahrungsmittel,
Textilien, technische Ausriistungen und Gerite. Russland ist mit 26,9 % das wichtigste Abnehmerland. Es folgt die Schweiz mit 14,1
% und Bulgarien mit 9 %. Der Irak kommt an vierte (6,3 %) und Deutschland an fiinfte Stelle (5,7 %).

Nicht nur beim Export, sondern auch beim Import spielt Russland fiir Armenien eine grof3e Rolle. Die russische Foderation importiert
mit 26,2 % fast genauso viel wie sie nach Armenien exportiert. China kommt mit 13,8 % an zweite Stelle und der Iran mit 5,6 % an
dritte Stelle. Die Tiirkei liegt als Lieferland mit 5,2 % noch vor Deutschland (4,9 %).

Tabelle 2: Entwicklung des armenischen Aul3enhandels von 2015 — 2018

Faktoren des AuBenhandels 2015 2016 2017 2018
Warenimport (in Mio. USD) 3.254 3.293 4.189 4.963
Warenexport (in Mio. USD) 1.487 1.783 2.245 2.412
Import von Dienstleistungen (in Mio. USD) 1.549 1.734 1.921 2.174
Export von Dienstleistungen (million USD) 1.484 1.610 1.880 2.018
Import von Waren und Dienstleistungen (jahrliche Ver-

. -15.1 7.6 24.6 12.8
anderung in %)
Export von Waren und Dienstleistungen (jahrliche Ver-

. 4.9 19.1 18.7 2.9
anderung in %)
Handelsbilanz (in Mio. USD) -1.186 -945 -1.376 -1.789
AufRRenhandel (in % des BIP) 71.6 75.9 86.8 91.3
Import von Waren und Dienstleistungen (in % des BIP) 41.9 42.8 495 53.5
Export von Waren und Dienstleistungen (in % des BIP) 29.7 33.1 37.3 37.8

Quelle: Weltbank (2018), Welthandelsorganisation (2018), Import-Export Société Générale (2018)

16 Weltbank, 2018 https://wits.worldbank.org/ContryProfile/en/ARM
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2.3.3 Wirtschaftsbeziehungen Armeniens zu Deutschland

Deutschland und die EU beobachten die aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen in Armenien genau. Der Kaukasusstaat kann durch
die vorteilhafte Lage zwischen Asien und Europa ein wichtiger Markt auch im Rahmen anderweitiger Kooperationen bilden.

Die deutschen Einfuhren nahmen zuletzt wieder zu. 2016 betrugen sie noch 113,5 Mio. EUR, 2018 erreichten sie einen Wert von
144,7 Mio. EUR. Die deutschen Exporte nach Armenien stiegen die letzten drei Jahre konstant an. 2016 betrug der Wert
151,2°Mi0.°EUR, 2018 lag der Wert bereits auf 199,3 Mio. EUR. Innerhalb der EU nimmt Deutschland als Handelspartner Armeniens
eine wichtige Rolle ein.

Allgemein betrachtet legte der deutsche Handel mit allen Siidkaukasus-Staaten in den vergangenen Jahren zu, dabei nahm der Handel
mit Armenien besonders stark zu (+41 %). Experten zufolge, sei diese positive Entwicklung auch der politischen Verdnderung Arme-
niens im Friihjahr 2018 zuverdanken. Nach Angaben des Deutschen Wirtschaftsverbandes in Armenien ist Deutschland Armeniens
drittwichtigster bilateraler Wirtschaftspartner und ist mit {iber 700 Firmen auf dem armenischen Markt vertreten.

2018 betrug das bilaterale Handelsvolumen zwischen Deutschland und Armenien rund 344,5 Mio. EUR — ein Plus von 30 % vergleichs-
weise zum Vorjahrl7. Deutsche Einfuhrgiiter bestanden 2018 v. a. aus NE-Metalle (42,4 %), Eisen und Stahl (34,4 %), Textilien/Be-
kleidung (19,4 %), Getrinke und Tabak (1,4 %), Mess- und Regeltechnik 0,5 %, Rohstoffen (auBer Brennstoffe) (0,4 %), Optik (0,2
%), chemische Erzeugnissen (0,2 %), nichtmetallische Mineralien (0,1 %) und Nahrungsmittel (0,1 %).

Abbildung 4: Deutsche Einfuhren nach Armenien, 2018, in %
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Quelle: GTAI Wirtschaftsdaten kompakt, November 2019

Armenien importiert v. a. Maschinen (32,6 %), Kfz, -teile (13,4 %), Textilien und Bekleidung (13,1 %), chemische Erzeugnisse
(10,1°%), Nahrungsmittel (6,4 %) und Mess- und Regeltechnik (3,8 %) und Elektrotechnik (2,1 %).

17 Ost-Ausschuss — Osteuropaverein: Wirtschaftsbeziehungen Armenien und Deutschland, Stand Januar 2020 https:/www.oaoev.de/de/armenien
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Abbildung 5: Deutsche Ausfuhren nach Armenien, 2018, in %
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2.4 Investitionsklima

Das Investitionsklima in Armenien hatte sich in den vergangenen Jahren enorm verbessert. Wirtschaftlich verzeichnet das Land positive
Ergebnisse, politisch befindet sich das Land aktuell im Umbruch. Wihrend in Armenien im Zeitraum 2010 bis 2016 die jéhrlichen
Investitionen im Schnitt um 5 % (real) gesunken sind, steigen sie seit 2017 wieder an. 2020 und 2021 sollen die Investitionen ein
Wachstum von etwa 6 bis 7 % verzeichnen. Zahlreiche Reformen, Handelsabkommen und Initiativen der Regierung fiir eine offene
Wirtschaft und Investitionsliberalisierungen machen den armenischen Markt schrittweise attraktiver fiir Investoren und ziehen auslédn-
dische Unternehmen an. Doch obwohl die wirtschaftliche Entwicklung und alle bestehenden Prognosen sehr positiv ausfallen, bestehen
weiterhin mehrere Hiirden, die es zu iiberwinden gilt und die viele Investoren abschrecken. Fiir viele Investoren besteht die Beflirch-
tung, dass der Markt zu klein ist, um dauerhaft oder erfolgreich zu investieren. Viele Potentiale, die Armenien bietet, bleiben dadurch
ungenutzt. Die hohe Arbeitslosen- (18 %) und Armutsquote (knapp 30 %18) sind weitere Faktoren, die Armenien bereits seit Jahren
beschiftigt und deren Prognosen auch weiterhin besorgniserregend bleiben. Eine weitere Einschriankung sind die geringen Brutto- und
Mindestlohne, die im Durchschnitt etwa 380 USD betragen. Die Staatsschulden gingen 2018 gegeniiber dem Vorjahr leicht zuriick und
betrugen 6.379 Mio. USD, das waren 51,33 % des armenischen BIP19. Der Bruttoschuldenstand bleibt weiterhin hoch.

Die armenische Regierung arbeitet jedoch verstdrkt an einem investitionsfreundlichen Klima. In einem von ihr vorgestellten Entwick-
lungsprogramm von 2019 bis 2023 erklérte sie, dass innerhalb dieses Zeitraumes die Investitionsquote bis 25 % angehoben werden
soll. Diese Quote setzt sich ausldndischen und 6ffentlich finanzierten Engagements zusammen. In den ersten drei Quartalen 2019 stie-
gen die Investitionen um 27 % an und erreichten einen Wert von 2,2 Mrd. USD, davon waren 486 Mio. USD Direktinvestitionen.
Dieser Gelder flossen v. a. in den Stra8enbau, in die Bewédsserung, die Energiewirtschaft und in die Forderung der Landwirtschaft und
des Tourismus.

Tabelle 3: Armenien als Wirtschaftsstandort im internationalen Vergleich

Index Rang (von Landern; Jahr) Wertung

Verbesserung durch Einfuhrung von Reformen und der
Ease of Doing Business (World Bank) 47 (190; 2019) lokalen Regulierung
Global Competitiveness Index 69 (141; 2019) Grof3ter Fortschritt in der makrodkonomischen Stabilitét,
(Weltwirtschaftsforum) Verbesserungen auch im Bereich Arbeitsmarkt und

Finanzsystem

18 Asian Development Bank, 2017
19 Armenia National Debt, 2018, https://countryeconomy.com/national-debt/armenia
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Economic Freedom Index 47 (2019) Weitestgehende wirtschaftliche Freiheit

(Heritage Foundation)

Korruptionswahrnehmungsindex 77 (180; 2019) Starke Verbesserung zum Vorjahr durch politischen
(Transparency International) Wandel und Korruptionsbekampfung

Quelle: Weltbank (2019), Weltwirtschaftsforum (2018), Heritage Foundation (2019), Transparency International (2019)

Als es 2018 zum politischen Umbruch in Armenien kam, kam es auch zu unterschiedlichen wirtschaftlichen Herausforderungen. Eine
dieser Herausforderungen waren und sind die schwachen FDI-Zahlen. Im ersten Halbjahr 2019 sind diese um 80 % im Vergleich zum
Vorjahr eingebrochen. Die auslédndischen Direktinvestitionen halten sich seit jeher zuriick und das obwohl eine liberale Wirtschafts-
ordnung in Armenien herrscht. Die Zuriickhaltung bei Investitionen betrifft v. a. westlich gelegene Lander. Die schwachen FDI sind
u.a. der MarktgroBe Armeniens, aber auchden anhaltenden Problemen mit den Nachbarldndern Aserbaidschan und der Tiirkei zuzu-
schreiben. Argentinien war zuletzt Armeniens grofter Investor und trug zur Modernisierung des Flughafens Zwartnoz in Eriwan bei.
Doch auch Zypern und Kanada (Erzférderung), Russland (Telekommunikation, Transport und Gasversorgung) und Frankreich (Tele-
kommunikation und Getrénkeindustrie) investierten in Armenien.

Die armenische Regierung sieht fiir die kommenden Jahre eine Vielzahl an Projekten vor mit der Hoffnung, dass auslidndische Direk-
tinvestitionen mit einhergehen. Dazu zédhlen der Bau eines neuen Kernkraftwerkes und groB3ere Infrastrukturprojekte wie Stralen- und
Gleisbau. Weitere Investitionsprojekte sind auch im Bereich der Energiewirtschaft und im Wasserversorgungssystem geplant. Auch im
Erzbergbau, in der Telekommunikation und im verarbeitenden Gewerbe sollen Aktivitdten ausgebaut werden. Zudem sollen KMU
gefordert werden, indem Kreditlinien durch internationale und armenische Kreditinstitute entstehen.

Abbildung 6: SWOT-Analyse des armenischen Markts (wirtschafts-politische Aspekte)
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3. Industrielle Infrastruktur in Armenien

Die armenische industrielle Infrastruktur féllt aufgrund der Grofe des Landes deutlich kleiner aus als in anderen Landern. Dennoch ist
sie sehr vielfiltig, fiir die armenische Wirtschaft sehr wichtig und bietet zudem hohes Potential fiir nationale und internationale Unter-
nehmen, um auf dem armenischen Markt mitzumischen. Sowohl im verarbeitenden Gewerbe als auch in der Bau- und Energiewirtschaft
sollen in naher Zukunft Neubauten und Modernisierungen, die von der armenischen Regierung als Prioritdten bei der Wirtschaftsent-
wicklung genannt werden, Engagements und nachhaltige Zusammenarbeiten mit ausldndischen Firmen entstehen.

3.1 Verarbeitendes Gewerbe

Das verarbeitende Gewerbe ist ein sehr starker Wirtschaftsbereich Armeniens und bietet viele Wachstumsperspektiven. Mit der Le-
bensmittel- und Getrénkeindustrie, dem Maschinen- und Anlagenbau sowie der textil- und der Bekleidungsindustrie triagt es sehr stark
zur BIP-Entstehung des Landes bei.

3.1.1 Landtechnik, Lebensmittel- und Getrankeindustrie

Im Jahr 2018 erzielte die Lebensmittel- und Getrankeindustrie 991 Mio. USD und macht 42 % des verarbeitenden Gewerbes aus. Somit
ist dieser Sektor der Schwerpunkt der verarbeitenden Industrie. Sie ist wichtiger Wachstumsmotor der armenischen Wirtschaft und alle
Zeichen deuten darauf hin, dass dies auch so bleibt. Die Nachfrage nach verarbeitenden Lebensmitteln und Getranken wéchst konstant
an, dies gilt insbesondere fiir verarbeitetes Obst und Gemiise, Milch und Milcherzeugnisse, Fisch- und Fleischkonserven. Die Produk-
tion sowie die Absatzzahlen steigen jahrlich, dazu kommt, dass Armenien noch iiber viel Ausbaupotential im Bereich der Produktions-
kapazititen verfligt. Dieser Industriebereich ist daher umso wichtiger fiir die Wirtschaft, weshalb die Regierung den Ausbau- und
Modernisierungsvorhaben mit Zinszuschiissen und Steuervorteilen fordert. Aktuell fehlt es noch an vielen Technologien und modernen
Anwendungsverfahren, doch durch die Férderprogramme der Regierung soll dieser Sektor noch an Bedeutung gewinnen. Durch feh-
lende Maschinen- und Anlagenhersteller, werden diese iiberwiegend importiert werden miissen.

Auslindische Anbieter von technischer Ausriistung profitieren in diesem Rahmen von guten und rentablen Geschéftschancen. Die
Regierung stellt fiir die Entwicklung des Sektors auch in- sowie auslédndische Fordergelder zur Verfiigung, die genutzt werden kdnnen.
Da zu den wichtigsten Exportprodukten Armeniens frisches Obst und Gemiise, Fischerzeugnisse, Weinbrand, Wein, Kése und Quark
zdhlen, werden hier Maschinen und Anlagen dringend bendtigt.

Weitere Chancen bieten sich fiir ausldndische Ausriistungsanbieter auch anhand mehrerer Dutzende kleinerer Projekte in der Lebens-
mittel- und Getriankeindustrie. Das Unternehmen Sjunik Food in der siidarmenischen Provinz Sjunik plant die Herstellung einer neuen
Fabrik fiir die Produktion von Obst- und Gemiisekonserven. Sowohl fiir den Bau der Fabrik als auch ihre Nutzung im Nachhinein
werden zahlreiche Maschinen und Anlagen benétigt, um dies in die Tat umzusetzen. Das Unternehmen investiert 1,7 Mrd. AMD (ca.
3,6 Mio. USD, Wechselkurs 2017: 1 USD = 478,36 AMD)20. Unterstiitzung erhélt das armenische Unternehmen auch vom Staat, der
sie von Zollabgaben fiir Technik- und Rohstoffimporte befreit.

Die Ausbauplédne nehmen im ganzen Land an Fahrt auf. Neben Sjunik Food nehmen sich auch Unternehmen wie die Késereien Golden
Gout in Gochtanik, Borisowka in Tsghuk oder Ekokat in Akunk, die Obst- und Gemiisekonservenfabrik in Jeghegnadsor, Asubauten
und Modernisierungen vor. Auch der StiBwarenhersteller Grand Candy in Eriwan, der armenisch-iranische Schlachthof in Masis sowie
der Weinhersteller Viskevaz setzen sich fiir einen moderneren und nachhaltigen Betrieb ein.

Armenien ist fiir die industrielle Infrastruktur — insbesondere in der Landwirtschaft — ein vorteilhafter Standort, der von zahlreichen
Wasseraufkommen und seinen unterschiedlichen Klimazonen profitiert. Dies macht es dem Land moglich ein hohes Angebot an fti-
schen Lebensmitteln und Getranken herzustellen, dies gilt in erster Linie fiir Gemiise und Friichte. Um diese Vielfalt bestmdglich und
den Sektor weiterhin effizient nutzen zu kdnnen, handelte die armenische Regierung und erméglichte den Lebensmittelhandel mithilfe
der internationalen Handelsabkommen zu verbesserten Konditionen. In den Bereichen Obst- und Gemiiseverarbeitung sowie der

20 GTAI, Armenien setzt Projekte in der Lebensmittelbranche um, 16.08.2017 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/armenien/armenien-setzt-projekte-in-der-
lebensmittelbranche-um-9274


https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/armenien/armenien-setzt-projekte-in-der-lebensmittelbranche-um-9274
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/armenien/armenien-setzt-projekte-in-der-lebensmittelbranche-um-9274
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Fleisch-, Fisch- und Milchwirtschaft werden v.a. Ausriistungen zur Kiithlung und Trocknung benétigt, um ein effizientes und nachhal-
tiges Verfahren zu gewihrleisten und eine hohe Quantitit und Qualitét verarbeiten, lagern und liefern zu kénnen.

Obwohl der Anbau von Lebensmittel als Schwerpunkt der Branche gilt, ist sowohl im Bereich Produktionskapazititen und in der
Qualitét noch viel Luft nach oben: viele Flichen bleiben ungenutzt, der Ersatz alter Technologien verlduft nur sehr langsam. Fiir den
Lebensmittelsektor, der den grofiten BIP-Anteil und sehr hohe Einnahmen ausmacht, ist das ein negativer Aspekt.

Die Forderung des armenischen Agrarsektors wird nicht nur von Armeniens Regierung gefestigt. Ausldndische Investitionen ermogli-
chen einen starken Halt, sei es in Form von finanziellen oder technischen Hilfsmittel oder in Form von Wissenstransfer. Investitions-
programme, die bereits fiir 2017 vorgesehen waren, werden auf etwa 120 Mio. USD geschitzt. In erster Linie werden diese Gelder
jedoch in die Verarbeitung agrarischer Rohstoffe und in die Griindung weiterer Kooperativen gesteckt.

Zu Beginn des Jahres 2017 wurde in Armenien ein Programm eingefiihrt, das es ermdglichte, gilinstige Kredite fiir das Leasing von
Landtechnik zu erhalten. Insgesamt hatte die Regierung hierfiir 5 Mio. USD investiert. Dieses Férderprogramm soll bis 2022 laufen.
Durch die tdgliche Nutzung und die grofle Abhingigkeit Armeniens von dem landwirtschaftlichen Sektor zahlen sich die Exporte von
Maschinen und Anlagen in diesem Bereich aus. Im gesamten Land stehen aktuell nur ca. 15.000 Traktoren, 1.400 Méhdrescher und
6.000 Ackerschlepper zur Verfligung, noch dazu sind sie zu 80 % veraltet und verschlissen und sind somit nicht mehr fiir eine addquate
Nutzung geeignet. Die Weltbank greift Armenien unter die Arme, indem sie die Beschaffung neuer landwirtschaftlicher Ausriistungen
koordiniert und vor allen Dingen finanziert. Insbesondere die Futtermittel- und Weidenwirtschaft, aber auch im Bereich Kiihlung,
Tierproduktion und Milchsammlung wird von den Finanzierungen profitiert. Zusétzlich zur Weltbank unterstiitzt auch die EU Arme-
nien, indem sie 10 Mio. USD freigibt fiir Beregnungstechnik, die insbesondere die Regionen Ararat und Armawir betrifft.

3.1.2 Maschinenbau

Der Maschinenbau in Armenien ist im Vergleich zur Lebensmittelbranche kaum entwickelt und bietet wenig Entwicklungsprojekte.
Maschinen- und Anlagenhersteller existieren kaum in diesem Land, zudem herrscht vor Ort ein groBer Fachkréiftemangel. Im Bereich
Landtechnik versuchen sich ausldandische Hersteller zu etablieren, allerdings sind die Versuche bisher sehr eingeschrankt. Das litauische
Unternehmen Beltechnika engagiert sich gemeinsam mit weiteren Bauunternehmen aus dem Ausland jéhrlich 5-7 Mio. USD in die
Zusammensetzung von 3.000 Traktoren zu investieren. Bei der zweiten Ausbauphase sollen es sogar 10-15 Mio. USD pro Jahr fiir bis
zu 5.000 Traktoren werden. Auch im Maschinenbau wird deutlich das Landtechnik und -fahrzeuge hier einen besonders hohen Stellen-
wert haben. Der Iran will bei der Montage von Traktoren ebenfalls mitmischen, vorausgesetzt, es handele sich um iranische Zuliefe-
rungen.

In der Pharmaindustrie sind zwei Ausbauprojekte geplant. Die AZAD Pharma AG aus der Schweiz mochte die Produktion von Arz-
neimitteln ankurbeln und investiert 10 Mio. USD. Das Vertriebsunternehmen Alpha Pharm will in Kooperation mit dem bulgarischen
Arzneimittelhersteller Alta Pharmaceuticals die Herstellung von Pharmaka in Gjumri in die Wege leiten und plant fiir dieses Vorhaben
die Modernisierung bereits bestehender Kapazititen. In den Jahren 2017 und 2018 wurden Arzneimittel im Wert von jeweils 20 Mio.
USD produziert, wovon etwa die Hélfte fiir den Export bestimmt war.

Tabelle 4: Armeniens Aullenhandel im Maschinenbau, in Mio. USD, nominal Veranderung in %

2017 2018 Veranderung 2017/2018
Importe (Waren, cif) 4.097,1 4.963,2 21,1
Exporte (Waren, fob) 2.237,7 2.411,9 7.8
Handelsbilanzsaldo -1.859,4 -2.551,3 -

Quelle: GTAI November 2019, Armstat — Nationaler Statistikdienst Armeniens

Wie in Abbildung 4 zu sehen ist, stiegen 2018 in Armenien sowohl die Im- als auch die Exporte. Wahrend die Importe 2017 noch
4.097,1 Mio. USD betrugen, stieg der Wert ein Jahr spater auf 4.963,2 Mio. USD an und stieg somit um 21,1 %. Die Exporte im
Maschinenbau erzielten 2017 einen Wert von 2.237,7 Mio. USD und stiegen 2018 um 7,8 % an, sodass der Exportwert 2.411,9 Mio.
USD erreichte.
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Nach Angaben der Weltbank soll sich der positive Trend auch in 2019 und 2020 fortsetzen. Threr Prognose zufolge steigen die Waren-
importe jeweils um 12,2 und 11,4 %. Bei den Warenexporten geht die Weltbank von einem Plus von 8,8 und 9,4 % in den jeweiligen
Jahren aus. Deutschland, das 2018 ein Liefervolumen von 256 Mio. USD ausmachte, gehdrt zu den wichtigsten Beschaffungslédndern
Armeniens, insbesondere in Bezug auf Maschinen und Anlagen, die Armenien am héufigsten aus Deutschland importiert.

3.1.3 Textil- und Bekleidungsindustrie

Die armenische Textil- und Bekleidungsbranche zdhlt neben der Lebensmittelverarbeitungsbranche zu einem der wichtigsten Wachs-
tumsmaérkte in Armenien, die einen Grofteil zum armenischen BIP beisteuert und ein Exportmotor mit weiterem Entwicklungspotential
ist. Die positiven Exportzahlen fithren dazu, dass Armenien auch in diesem Bereich auf Ausbau und Modernisierung setzt. 2018 nahmen
die Exporte von Trikotagen zu und erzielten einen Wert von 55 Mio. USD (+88 %). Deutschland importiert zwar auch Textilien aus
Armenien, Russland ist jedoch mit Abstand der wichtigste Handelspartner in diesem Bereich.

Zahlreiche Unternehmen in Armenien sehen weiterhin viel Geschiftspotential im Textilsektor und streben ab 2019 nach einer Erwei-
terung ihrer Fabriken und sonstigen Kapazititen. In der Tabelle 5 sind armenische Unternehmen aufgelistet, die Ziele der Kapazitéts-
erweiterung verfolgen:

Tabelle 5: Armenische Unternehmen mit Ausbau- und Modernisierungsvorhaben

Armenische Textilunternehmen Branche, Bereich

Satenkar Ober- und Unterbekleidung, Marke Melante

Tavush Textile Berufsbekleidung

Alex Textil Strumpfwaren, Ober- und Unterbekleidung

Armtex Group Bekleidung

Direk Unterwasche und Kinderbekleidung

Ribek Trikotagen

R. Zakaryan Jeans, spater auch Hemden

Artik PHK Garn, medizinische Baumwolle und Verarbeitung von Textilabfallen

Quelle: GTAI; Armenische Textil- und Bekleidungsindustrie baut Kapazitaten aus, 15.08.2017

Alex Textil, Hersteller von Strumpfwaren und Kinderbekleidung in der Hauptstadt Eriwan, will bis zu 28 Mio. USD in seine Produktion
und an mehreren neuen Standorten im Land ausgeben. Nanman, ein armenischer Jeansproduzent, plant mittelfristig 20 Mio. USD in
den Ausbau seiner Produktion zu investieren. Die Gesellschaft Sasstex wiederum lésst aktuell eine Bekleidungsfabrik in Gjumri fiir 12
Mio. USD errichten. Viele weitere Projekte sind in Planung und bieten Geschéftschancen fiir deutsche Unternehmen.

Etwa 80 Firmen mit um die 3.500 Angestellten sind heute in Armenien in der Textilindustrie titig. Die aktiven Unternehmen wollen
zunehmen eigene Markenerzeugnisse produzieren und vertreiben ohne dabei ganz auf Kooperationen mit weltweiten und ausléndischen
Unternehmen zu kooperieren. Lentex, Arshaluys, Alex Textil, Mosini und Hello sind armenische Exportunternehmen, die den Textil-
markt in Armenien priagen. Der Nationale Statistikdienst Armeniens gab an, dass diese Unternehmen 2016 knapp 24 Mio. USD ein-
nahmen. Dies entsprach einem Wachstum von 16 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Produktion betrug zum selben Zeitraum einen Wert
von etwa 1 Mio. USD.

Neben neuen Fabriken legt Armenien auch einen Schwerpunkt auf den Ausbau der Lohnveredlung. Ein Grofiteil der Bekleidung in
Lohnveredelung wird fiir ausléndische Auftraggeber hergestellt und bildet einen lukrativen Auftrag fiir armenische Unternehmen. Da-
bei zdhlt insbesondere die EAWU als Hauptklient, von dem Armenien viele Auftrage entgegennimmt und hohe Umsétze verbuchen
kann. Russland gilt auch hier als bedeutendster Kunde. Business Armenia zufolge gingen 2018 etwa 40 % der Textil- und Bekleidungs-
produkte an die EU21. Durch die hohe Produktion, die in den letzten Jahren konstant zunahm, entstehen auch hier groBes Potential fiir
deutsche Maschinen- und Anlagenbauer. Aulerdem engagiert sich die armenische Textilindustrie zunehmend fiir die Zusammenarbeit
in Form von Subvertrigen mit weltbekannten Marken aus der Textil- und Bekleidungsindustrie.

21 Bysiness Armenia: 40 % of Armenia’s textile and apparel production exported to EU countries, 14.12.2018 https://en.168.am/2018/12/14/30589.html


https://en.168.am/2018/12/14/30589.html
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3.2 Verkehrsinfrastruktur

3.2.1 StraRenbau

Armeniens Straflennetz ist relativ gut entwickelt und mit den Wirtschaftszentren des Landes verbunden. Der Zustand der StraBenist
weitestgehend gut oder zumindest akzeptabel. Das Stralennetz verfiigt iiber eine Lange von 7.749 km. Diese Daten stammen aus dem
Jahr 2011 und fallen 2020 hdher aus aufgrund von erweiterten Stra3en und Wegen. Durch den Bau einer Nord-Siid-Achse werden die
Ziele verfolgt, den Personen- und Warentransport zwischen den Golf- und EU-Staaten sicherer und schneller zu gestalten. Eine Lénge
von 556 km ist insgesamt geplant und soll einen einwandfreien Verkehr vom Siiden Armeniens nach Georgien ermdglichen sowie eine

bessere Verbindung mit dem Schwarzen Meer.

Abbildung 7: Karte des armenischen Stral3ennetzes
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Armenien lasst einen Grofiteil des Waren- und Personenverkehrs iiber die Stral3en abwickeln. Fiir eine schnellere, sichere und verbes-
serte Nutzung verfolgt die Regierung Armeniens eine Transportstrategie, die 2010 begann und bis 2020 abgeschlossen sein soll. Es
handelt sich hierbei um den Bau einer modernen Nord-Siid-Straenverbindung. Es ist eines der bedeutendsten aktuellen GroBbaupro-
jekte des Landes und soll einen vorteilhaften Verkehrskorridor fiir Europa, dem Kaukasus und Asien bilden. Das armenische Ministe-
rium fiir Transport und Kommunikation gibt an, dass die Kosten fiir die Trasse sich auf mindestens 2,5 Mrd. bis 3 Mrd. USD belaufen.
Fiir die Gesamtinvestition der Transportstrategie wird von 3,5 Mrd. bis 3,8 Mrd. USD ausgegangen.
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Der Stralenkorridors soll zudem beitragen, dass die Fahrzeit zwischen dem siidlichen Teil des Landes und dem nordlichen Grenziiber-
gang zu Georgien verkiirzt wird. Anstatt der vorherigen 9,5 bis 10 Stunden soll die Fahrtzeit nur noch 4,5 bis 5 Stunden dauern. Die
mogliche Hochstgeschwindigkeit soll in diesem Rahmen angehoben werden.

Fiir Armenien ist der geplante StraBenkorridor wirtschaftlich von besonderer Bedeutung. Die Anbindung zu Georgien (Norden) und an
den Iran (Siiden) ist bilden Dreh- und Angelpunkt fiir jeglichen internationalen Handel. Diese gewinnen noch mehr an Bedeutung
aufgrund der verhdngten Transportblockaden der Tiirkei und Aserbaidschan, die weiterhin im Konflikt mit Armenien stehen. Aus dem
Bau der neuen Trasse kann Armenien wirtschaftliche Vorteile fiir sich gewinnen und regional sowie international seine Position und
seinen Wirtschaftsstandort stirken. Davon profitieren auch die Technologie- und IT-Zentren in Gyumri, touristische Projekte in Tatev
und Dshermuk sowie die freien Wirtschaftszonen Eriwan und Zwartnots.

Die Kosten, die im Rahmen des Baus entstehen sind fiir ein so kleines Land immens. Der Investitionsbedarf zzgl. Mehrwertsteuer und
Kosten fiir Landerwerb und Umsiedlungen beruhen auf 2,5 Mrd. bis 3 Mrd. USD. 200 Mio. USD gehen an Beratungsleistungen und
Bauiiberwachung. Die Finanzierungen werden durch internationale Kredite und Fordergelder getitigt. Sowohl die Européische Inves-
titionsbank (EIB) als auch die Asiatische Entwicklungsbank (ADB) unterstiitzen das Projekt (s. Tabelle 6).

Tabelle 6: Finanzierungszusagen internationaler Institute, in Mio. USD (bereits erhaltene Mittel)

Institute Zusage in Mio. USD
Asiatische Entwicklungsbank (ADB) 500 (Rahmenvereinbarung)
Eurasische Entwicklungsbank (EDB) 500 (150/350)

Européische Investitionsbank (EIB) 198 (66/132)
EU-Nachbarschaftsinvestitionsfazilitat (NIF) 27 (13,2/13,5)

Quelle: GTAI; Nord-Sud-Achse bleibt Flaggschiff im Straenbau Armeniens, 14.03.2017, Ministerium fir Transport und Kommunikation Armenien, 01.01.2017

Das GroBbauprojekt ist bereits weit fortgeschritten. Die erste Bauphase war fiir den StraBenabschnitt Aschtarak und Eriwan sowie
Eriwan und Artaschat zustdndig. Die 31 km lange Strecke wurde im zweiten Halbjahr 2016 fertiggestellt. Derzeit werden die 42 km
lange Strecke zwischen Talin und Aschtarak sowie die 46 km lange Strecke von Gjumri nach Lanjik und Lanjik nach Talin in den
Bauphasen zwei und drei gebaut. Italienische Baufirmen sind am Bau dieser Trassen beteiligt. Es werden weiterhin Partner im Rahmen
der offentlich-privaten Partnerschaft gesucht und bieten damit auch deutschen Unternehmen sich in das Projekt miteinzubinden.

Der Nord-Siid-Korridor stellt mit Abstand den wichtigsten Baustein in den Infrastrukturplanen Armeniens dar, doch gibt es eine Viel-
zahl weitere Projekte, die Geschifts- und Wirtschaftsentwicklungen mitsichbringen. Die ADB z.B. stellte 2015 Kredite in Hohe von
113 Mio. USD fiir Umgehungsstraien zur Verfiigung, die auf die Hauptstadtregion eingeschrankt sind. Auch dieses Projekt soll 2020
abgeschlossen sein. Weitere Ausschreibungen sollen demnéchst folgen.

Weiterfihrende Informationen zum Nord-Sud-Straenkorridor
Die GTAI hat wichtige Einzelprojekte beziiglich des Baus der Nord-Siid-Achse unter folgendem Link zusammengefasst:

Webseite: https://www.gtai.de/resource/blob/20576/5f77¢63b75135313c¢fc694089abf4£74/armenien-projekteliste-strassenbau-
data.pdf

3.2.2 Eisenbahnnetz

Das Eisenbahnnetz erstreckt sich aktuell iber 707,4 km und verfiigt iiber 69 aktive Bahnstationen. Der Betreiber des gesamten Netzes
ist Southern Caucasus Railway, ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der russischen Bahngesellschaft RZD. Das armenische
Eisenbahnnetz gilt als sehr guter Verkehrsweg und fiihrt auf direktem Wege zu den Héfen des Schwarzen Meeres, hauptsidchlich Batumi
und Poti (Georgien). Aktuell besteht die Idee einer Bahnverbindung mit dem Iran.


https://www.gtai.de/resource/blob/20576/5f77e63b75135313cfc694089abf4f74/armenien-projekteliste-strassenbau-data.pdf
https://www.gtai.de/resource/blob/20576/5f77e63b75135313cfc694089abf4f74/armenien-projekteliste-strassenbau-data.pdf
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In Eriwan gibt es ein Metrosystem bestehend aus nur einer Metrolinie und einem Shuttle. Das System umfasst zehn Haltestellen und
deckt 12 km ab. Téglich nutzen etwa 60.000 Passagiere die Metro, die vom Norden nach Siiden unter der Erde verkehrt und die Stid-
West-Verbindung, die im Freien verlduft. Auch hier gibt es Ausbaupline fiir eine direkte Verbindung zum internationalen Flughafen

Zvartnots.

Die Entwicklung des Schienenverehr ist ein besonderes Anliegen der Regierung. Nachhaltige Projekte sowie die erhohte Nachfrage
nach Zugverbindungen bei den armenischen Biirgern lassen den Wert des Schienennetzes steigen. Eine komfortable und schnelle Fort-
bewegung fiihren dazu, dass das Netz sowie die Dienstleistungen erweitert und erneuert werden. Dafiir wird auch in den Zug- und
Gleisbau investiert. Parallel zu den Interessen des Landes wird an einer Losung fiir den vereinfachten Handel und den immer grofer-

werdenden Ansturm von Touristen gearbeitet.

Southern Caucasus Railway plant aus diesen Griinden, sich nicht nur auf den Bau von Ziigen, Gleisen und Strecken zu beschrianken,
sondern auch Wartungen im Allgemeinen durchzufiihren, weitere Fahrzeugproduktionen fiir Bahndienstleistungen (z.B. Container,

Loschziige, usw.) in Auftrag zu geben, um bestméoglich ausgestattet zu sein und sich internationalen Standards zu nihern?2.

Im Schienenverkehr bieten sich eine Vielzahl an Mdglichkeiten an, die in den Bereichen Sicherheit, Umwelt, Forschung, Schulung

uvm. Anwendung finden.

3.2.3 Luftverkehr

Die Republik Armenien hat zwei internationale Hauptflughédfen: Zvartnots in Eriwan und Shirak in Gjumri. Beide werden durch Ar-
menian International Airports CJISC (AIA) betrieben. Zvartnots ist der Flughafen, der am meisten fiir eine Einreise nach Armenien

genutzt wird und befindet sich etwa 12 km vom Stadtzentrum der Hauptstadt Eriwan.

Abbildung 8: Karte armenischer Flughafen
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22 Southern Caucasus Railway, http://www.ukzhd.am/en_activity.html


http://www.ukzhd.am/en_activity.html
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Seit 2002 wurden umfangreiche Renovierungen an beiden Flughdfen vorgenommen. Zvartnots befindet sich auf einer Fliche von
52.000 m?, und erhielt auf dem Gelédnde im Rahmen der Modernisierungsarbeiten ein neues Passagier-Terminal, neue Sicherheitsinfor-
mationen und ein neuinstalliertes und verbessertes Check-in System. Hinzu kommt eine neue Tiefgarage fiir mehr als 800 Autos. Der
Flughafen Shirak wurde ebenfalls modernisiert und mit einem neuen Navigationssystem, neuer Beleuchtung und Rollbahnen sowie
weiterer modernen Technik ausgestattet. Zvartnots wird als bester Flughafen im Siidkaukasus angesehen, weshalb AIA Pline verfolgt,
den Flughafen in ein regionales Zentrum umzustrukturieren.

Ende 2019 wurden insgesamt 238.066 Flugpassagiere an beiden Flughéfen Armeniens versorgt?. Das sind 6 % mehr als im Vorjahr.
226.786 Passagiere (2018: 2013.953) wurden am Hauptflughafen Zvartnots versorgt. Der Flughafen Shirak versorgte insgesamt 11.280
Passagiere (2018: 10.535), was ein Wachstum von 7,1 % bedeutet. Der Passagierfluss an beiden Flughédfen betrug ebenfalls zum Jah-
resende 3.169.144 Menschen und stieg somit um 10,9 % im Vergleich zu 2018.

Nicht nur bei den Passagieren, auch bei den Abfliigen und Ankiinften gab es neue Rekorde, denn diese nahmen vergleichsweise zum
Vorjahr um 13,7 % zu.

Seit dem 04. Mai 1998 besteht ein bilaterales Luftverkehrsabkommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der Republik
Armenien, das am 01. Dezember 2000 in Kraft trat. Details zum Luftverkehrsabkommen sin dim Bundesanzeiger nachzulesen.

Weiterfihrende Informationen zu den Flughé&fen
Detaillierte Ausfithrungen zu den beiden Flughdfen Armeniens sind auf folgenden Seiten abrufbar:

Flughafen Zvartnots: https://dlca.logcluster.org/display/public/DLCA/2.2.1+Armenia+Zvartnots+International+Airport
Flughafen Shirak: https://dlca.logcluster.org/display/public/DLCA/2.2.2+Armenia+Shirak-+International+Airport

3.2.4 Maritimer Sektor

Da Armenien ein landumschlossenes Land ist und zusétzlich durch das Handelsembargo durch Aserbaidschan und die Tiirkei einge-
schrénkt ist, erweisen sich die georgischen Hifen Poti und Batumi als durch niitzlich. Durch moderne Giiterumschlagsanlagen und der
Fiihrung nach européischen Standards, gewahrleisten die Héfen einen mit Europa und somit auch mit Deutschland reibungslosen Handel.

Der Hafen Poti hat sowohl freie als auch bedeckte Lagerhallen, Hilfskonstruktionen, acht Giiterumsatzkomplexe an 15 Anlegestellen
sowie Anlegestellen, wo Passagiere an Bord gehen kdnnen oder wo gefischt werden kann.

3.3 Energiewirtschaft und Umwelttechnik

Armenien ist reichlich mit Gas, Strom und Wasser versorgt. Das Land verfiigt iiber ein Kernkraftwerk, zwei Blockheizkraftwerke und
mehr als hundert Wasserkraftwerke. In Armenien zeichnen sich zwar niedrige, aber stabile Strompreise ab. Durch das hohe Wasser-
aufkommen im Land ist es nicht verwunderlich, dass viele Wasserkraftwerke existieren. Zudem wurden das Wasserversorgungssystem
und die Sanitéreinrichtungen grundlegend erneuert und modernisiert. Eine Vielzahl an Projekten in der armenischen Energiewirtschaft
und Umwelttechnik wurden mithilfe internationaler Spenden co-finanziert und bieten einen besseren Schutz, eine zuverldssigere und
nachhaltigere Wasserversorgung sowohl in den Stédten als auch in den ldndlichen Gebieten.

3.3.1 Ol- und Gasindustrie

Die Republik verfiigt selbst iiber keine Ol- oder Gasreserven. Um seinen Bedarf an beiden Rohstoffen zu decken, bedarf es an Importen.
Aus diesem Grund ist Armenien abhéngig von Energietrdgern, die beides liefern. Russland ist auch im Energiesektor ein wichtiger

23 public Radio of Armenia, Armenian airports report 6 % increase in passenger flow in December 2019, 10.01.2020, https://en.armradio.am/2020/01/10/armenian-airports-report-6-
increase-in-passenger-flow-in-december-2019/


https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=Bundesanzeiger_BGBl&jumpTo=bgbl200s0497.pdf#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl200s0497.pdf%27%5D__1580814076470
https://dlca.logcluster.org/display/public/DLCA/2.2.1+Armenia+Zvartnots+International+Airport
https://dlca.logcluster.org/display/public/DLCA/2.2.2+Armenia+Shirak+International+Airport
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Partner Armeniens, denn dieser deckt den Grofteil der Energiebediirfnisse ab. Das Nachbarland Georgien hat sich stattdessen zum

Transitland entwickelt und ist bei der Lieferung nach Europa eine wichtige Durchquerungsstelle.

Mit der Errichtung der Erdgasleitung Iran-Armenien ist das Land in der Lage den Verbrauch deutlich starker zu decken und sich somit
etwas unabhéngiger von Russland zu machen. Die Nutzung seines Nachbars Georgien als Transitland wird dadurch nicht mehr so stark
in Anspruch genommen. Das Schema des grof3ten armenischen Energieversorger GazProm (Abb. 9) zeigt wie die Wege des Gastrans-

portes verlaufen:

Abbildung 9: Schema des Gastransportsystems der Republik Armenien
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von 2019 beschlossen.

Ebenfalls zum Ende des Jahres 2019 kiindigte die GazProm Armenia an, dass sie einen Investitionsplan im Zeitraum 2020 — 2024
beschlossen hat?. Die zustéindige Behorde ,,Armenia’s Public Services Regulatory Commission® (PSRC) hat dieses Vorhaben bereits

24 GazProm Armenia, 03.11.2019, https://armenia.gazprom.com/press/news/2019/11/3/

25 Energy Market Price, Gazprom-Armenia to invest nearly 61 billion drams in upgrading system in 2020-2024, https://www.energymarketprice.com/energy-news/gazprom-arme-

nia-to-invest-nearly-61-billion-drams-in-upgrading-system-in-2020-2024
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abgesegnet. Im Rahmen dieses Investitionsplanes mdchte GazProm Armenia fast 61 Mrd. Dram (ca. 115 Mio. EUR?®) in die Moderni-
sierung und Reparatur des armenischen Ol- und Gassystems investieren. Uber 36,8 Mrd. Dram sollen in die Ausweitung des unterirdi-
schen Erdgasspeichers in Abovyan flieBen. Weitere 12,6 Mrd. Dram gehen an die Erweiterung des Gastransportsystems und 2,4 Mrd.
Dram sind fiir die Verbindung neuer Kunden an das Gasnetzwerk vorgesehen. 6,4 Mrd. Dram werden fiir die Modernisierung des
Vertriebssystem verwendet und 262,6 Mio. Dram werden in den Kauf von Fahrzeugen fiir das Hrazdan-5 Blockheizkraftwerk investiert.

3.3.2 Umwelttechnik

Armenien investiert nicht nur in die Ol- und Gasindustrie. Auch im Bereich Umwelt fiihrt das Land Investitionsprogramme durch. Seit
2018 flieBen schrittweise Gelder in die Bodenbewisserung. Die Gesamtsumme des Investitionsprogrammes soll etwa 50 Mio. USD
betragen. Veolia Djur ist ein Wasserversorgungsunternehmen, das alleiniger Betreiber des gesamten armenischen Wasserversorgungs-
und Kanalnetzes ist. Im Zeitraum 2018 bis 2021 investiert das Unternehmen in Kooperation mit Geberbanken 200 Mio. USD?’.

Ziele dieser Initiative sind v.a. folgende Maflnahmen:

- Errichtung von 340 Kanélen

- optimierte Bewésserung von 10.500 ha Ackerfldche

- Erneuerung des Okosystems des Sewansee fiir Bewisserungszwecke
- Forderung der Tropfchenbewiédsserung

Die armenische Regierung und Veolia Djur setzen sich im Bereich Umwelt ehrgeizige Ziele. Dieser Wirtschaftszweig gewinnt jéhrlich
an Bedeutung und ist aufgrund des hohen Wasseraufkommens im Land auch notwendig. Allerdings wird in diesem Bereich deutlich,
dass es auch hier an modernen und effizienten Maschinen, Anlagen und Technologien fehlt. Aus diesem Grund wurden Investitionen
in die Wasserversorgung und das Bewésserungssystem beschlossen. Bis 2036 sollen 450 wilde Miillhalden durch regionale Deponien
ersetzt. Die Finanzierung wird durch internationale Kredite gestemmt.

Anbieter von Umwelttechnik profitieren langfristig von einer Vielzahl an Projekten, die Wasserversorgung, das Abfallmanagement
und Recycling betreffen — ob Technologien, Anlagen, Maschinen oder Wissenstransfer, Armenien wird in naher Zukunft in alle mog-
lichen Bereiche investieren wollen.

Neben den internationalen Finanzierungshilfen investiert auch Veolia Djur in Wasser- und Abwasserprojekte mit einer Summe in Hohe
von 77,5 Mio. USD. Neue groe Speicher fiir die Bewidsserungswirtschaft sowie die Errichtung von Anlagen fiir die Melioration sollen
mit diesen Geldern moglichst schnell umgesetzt werden.

26 www.finanzen.net, Wahrungskurs im Februar 2020

27 GTAI, Armenien investiert in Umweltprojekte, 04.08.2017, https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/armenien/armenien-investiert-in-umweltprojekte-20748


http://www.finanzen.net/
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Tabelle 7: Geplante Wasserspeicher in Armenien

Investitionssumme,

Bezeichnung Mio USD
io

Bau von vier gro3en Wasserspeichern fir die Bewasse- 350 — 400 Mio. USD

rung (Kapazitat: 154 Mio. cbm,
Bewasserung von bis zu 34.000 ha Bdden)

Projektstand Anmerkung

Realisierung: 2015/16 bis Finanzierung vorwiegend uber auslan-
etwa 2022 dische Kredite

Neuer Speicher Vedi, Region Ararat (29 Mio. cbm, Be-
wasserung von mindestens 7.500 ha Bbden)

90 Mio. EUR

Realisierung: Mérz 2017 Finanzierung: franzdsische Agentur fir
bis Méarz 2021 Entwicklung/75 Mio., Staatshaus-

halt/15 Mio. Euro

Wiederaufnahme der Bauarbeiten/Fertigstellung Spei-
cher Kaps, Region Schirak (25 Mio. cbm/1. Phase; An-
lagen fir die Bewasserung von mindestens 5.000 ha
Bdden)

2017: Abschluss des Pro-Hauptfinanzierungsquelle: Kredit der
jektdesigns; Anfang 2018:KfW uber 50 Mio. Euro
Ausschreibung der Bau-

arbeiten; Bauzeit: etwa

funf Jahre

Speicher Egvard, Region Kotajk (90 Mio. cbm, Anlagen
fur die Bewésserung von etwa 12.200 ha Boden)

Erstellung erster Projekt- Finanzierung der Projektvorbereitung

dokumente und andere  durch die Japanische Agentur fur Inter-

Vorbereitungsarbeiten ~ nationale Zusammenarbeit/JICA,
Hauptfinanzierungsquelle: voraussicht-
lich Kredit der japanischen Regierung

Speicher Mastara, Region Armawir (10 Mio. cbm)

Ausschreibung der Mach- Hauptfinanzierungsquelle: Eurasische
barkeitsstudie Entwicklungsbank/25 Mio. USD
und Vorplanung ist

erfolgt (Finanzierung

durch Weltbank/IBRD)

Bau von vier grol3en Wasserspeichern fur die Bewéasse-
rung (Kapazitét: 154 Mio. cbm, Mio. USD
Bewasserung von bis zu 34.000 ha Bdden)

Realisierung: 2015/16 bis Finanzierung vorwiegend tber auslan-
etwa 2022 dische Kredite

Neuer Speicher Vedi, Region Ararat (29 Mio. cbm, Be-
wasserung von mindestens 7.500 ha Bdden)

Realisierung: Mérz 2017 Finanzierung: franzdsische Agentur fir
bis Marz 2021 Entwicklung/75 Mio., Staatshaus-
halt/15 Mio. Euro

Quelle: GTAI, Armenien investiert in Umweltprojekte, 04.08.2017

3.3.3 Solarenergie

Neben den Bewésserungs- und Abfallmanagementprojekten spielt auch die Solarenergie zunehmend eine wichtige Rolle in der Wirt-

schaft Armeniens. In naher Zukunft bildet dieser Sektor besonders hohe Investitionsmoglichkeiten und Geschiftspotential — und zwar

in allen Bereichen: Erzeugung, Ubertragung und Verteilung von Strom.

Zu den GroBprojektenzihlen folgende MaBnahmen:

Bau eines 250-Megawatt-Kombikraftwerks in Eriwan

Bau eines 100-Megawatt-Wasserkraftwerks in Meghri

Bau eines 76-Megawatt-Wasserkraftwerks am Debed (Shnohg)
Modernisierung der Wasserkraftwerkskaskade Worotan
Ausbau der Stromiibertragung in Richtung Georgien und Iran
Modernisierung des Verteilernetzes

Die Plédne der Regierung und der mitwirkenden Unternehmen ist es in den kommenden drei bis vier Jahren rund 10 % des Energiever-

brauchs durch Solarkraft zu decken. Bis vor drei Jahren waren es allerdings gerade einmal 1 %.
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Bei der Umsetzung dieser Ziele, die im Rahmen der langfristigen Strategie fiir die Erneuerung und den Ausbau der Stromwirtschaft bis
2036 erstellt wurden, vertrauen die armenischen Akteure auf ausldandische Anbieter von Technologien und Know-how. Die auslandi-
schen Anbieter wiederum profitieren von sehr guten und zukunftsweisenden Absatzchancen. Die Finanzierung lauft iiber Geberbanken
und private Investoren. Armenien mochte sich nicht nur in dieser Branche langfristig etablieren, v.a. sucht das Land Auswege aus den
in den letzten Jahren haufiger vorkommenden Problemen der Sicherung der Energieversorgung. Das Management, das verschuldet und
ineffizient ist, soll verbessert werden und solche Situationen in Zukunft unter Kontrolle haben.

3.4 Bauwirtschaft und Tourismus
3.4.1 Bauwirtschaft

Die Bauwirtschaft in Armenien erholt sich nur langsam von den langjahrigen Einbriichen, die mit der Weltwirtschaftskrise einhergehen.
Zwar konnte dieser Sektor zwischen 2017 und 2018 ein reales Wachstum verzeichnen (+3,1 % und +1,6 %), doch ist es noch weit von
seinem Vorkrisenniveau entfernt. Auch 2019 und 2020 werden Zuwéchse sehr wahrscheinlich sein, bleiben jedoch bescheiden. Zwei
Kategorien sind hauptséchlich fiir das Wachstum in der Bauwirtschaft verantwortlich: der Wohnungsbau und der Tourismus, die sich
sehr rege entwickeln.

3.4.2 Tourismus

Armenien entwickelt sich zu einem immer beliebteren Urlaubsziel fiir Touristen. Der kontinuierliche Zuwachs im Tourismussektor
wirkt sich ebenfalls positive auf andere Branchen aus und kurbelt so die Wirtschaft an. Fiir die kommenden Jahre wird mit einer stetigen
Steigerung der Besucherzahlen gerechnet. Das iibergeordnete Ziel der staatlichen Tourismuspolitik besteht darin, ihren Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung der Volkswirtschaft und zum gleichberechtigten territorialen Wirtschaftswachstum zu erhéhen und gleich-
zeitig die Armut zu bekdmpfen. Die klimatischen und territorialen Bedingungen des Landes ermoglichen einen vielféltigen Ausbau des
Fremdenverkehrs. Die Regierung plant Projekte im Bereich von Wintersport- und Erholungszentren und beim Ausbau von Unterbrin-
gungsmoglichkeiten.

Ein Bereich der erheblich von der boomenden Tourismuswirtschaft profitiert ist die Infrastruktur. Im Rahmen der Tourismuserweite-
rungen plant die armenische Regierung einen erheblichen Ausbau dieser. In der nationalen Transportstrategie des Landes sollen von
2010 bis 2020 eine Vielzahl von Infrastrukturprojekten umgesetzt werden. Das wohl prestigetréchtigste ist der Bau des Nord-Siid-
Autobahnkorridors von Bavra bis Agarak. Das Investitionsvolumen liegt, laut Angaben des armenischen Transportministeriums, bei
2,5 bis 3 Mrd. USD. Ein weiteres Grofprojekt ist der Bau einer Eisenbahnverbindung in den Iran. Die Kosten fiir den geplanten Bau
des Streckenabschnitts durch Armenien betragen ca. 3,2 Mrd. USD bei einer Bauzeit von sechs Jahren. Fiir die Umsetzung weiterer
infrastruktureller Maflnahmen sucht Armenien in- und ausldndische Investoren.

Abbildung 10: Anzahl der Touristen in Armenien, in Mio., 2010 - 2017
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Quelle: The World Tourism Organization September 2018.
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Tabelle 8: Ausgewahlte Projekte fur das touristische Gewerbe in Armenien

Bezeichnung Investitionssumme  Projektstand Anmerkung
Ethnographischer Stadtteil Noah (Armenisches Dorf) etwa 100 bis 150  Projekt und Griindung ei- Regierung fordert Projekt
auf 9,2 ha in Eriwan nahe des Einkaufszentrums Dalma nes zentralen Investiti-

Garden Mall und des Genozid-Denkmals (152.000 gm onsfonds in Vorbereitung

bebaute und Etagenflachen im traditionellen armeni-
schen Baustil - Objekte fiur Handwerk und &ffentliche
Versorgung, Wohn-/Hotel-, Museumsbauten)

Tourismuskomplex "Tor an der Seilbahn zum Tatev- 95 Projekt in Vorbereitung  Mdgliches PPP-Projekt, Partner fur die
Kloster" (Hotel, Besucherzentrum, Freizeiteinrichtun- Projektvorbereitung: armenische Re-
gen, Gastronomie), Alidzor (Region Sjunik); Ziel: jahr- gierung und Fonds IDeA -Initiativen fiir
lich bis zu 400.000 Besucher die Entwicklung Armeniens
Ski-/Wintersportzentrum (Seilbahn, Hotels/Restaurants, 30 Projektstudie liegt vor Kontakt: Armenian Development Foun-
Freizeit-, Sport- und Vergniigungsobjekte), Wanadsor dation, zurzeit Suche nach interessier-
(Region Lori) ten Investoren

Grol3es Erholungs- und Vergniigungszentrum mit zahl- 22 Investitionsprogramm Investor: OO0 Park Group

reichen Attraktionen (Grof3fahrgeschéften und Teufels- durch die Regierung be-

rad) und einem grof3en Park auf einem 27,6 ha grof3en statigt (Pachtvertrag tber

Gelénde nahe des Eriwaner Einkaufszentrums Dalma 99 Jahre), Realisierung

Garden Mall binnen fiinf Jahren

Erholungs- und Spa-Anlage (Forest Lake Resort) nahe 15 Projektstudie liegt vor Kontakt: Business Armenia

der Gemeinde Koghb in der wald- und wasserreichen
Region Tawusch (Bau eines Hotels mit 90 Betten, von
zehn Ferienh&ausern, Sport- und Freizeitobjekten, Pro-
jekte fur die lokale Wasser- und Stromversorgung)

Erholungs- und Vergniigungszentrum Artek (Hotel mit 8-10 Projektstudie liegt vor Kontakt: Business Armenia
70 Zimmern, funf Ferienh&user mit zehn Zimmern,

Sportobjekte inklusive Scooter-Fahrbahn, Pool, Fitness

und Pferdesport), Wanadsor (Region Lori)

Indoor-Sport- und Vergnigungszentrum (Roller-Ska- 2,5 Projektstudie liegt vor Kontakt: Business Armenia
ting, Bowling, Lasertag und andere Attraktionen), Wa-
nadsor (Region Lori)

Errichtung eines mittelalterlichen armenischen Dorfes 15 Projektstudie liegt vor Kontakt: Business Armenia
nahe der Gemeinde Lusagyugh mit 20 Hausern und
Betten fur 80 Personen (Region Armawir)

Errichtung eines Planetariums als Bildungs- und Frei- 0,3 Projektstudie liegt vor Kontakt: Business Armenia
zeitzentrum in der N&he der Sternwarte der Armeni-

schen Akademie der Wissenschaften, Byurakan (Re-

gion Aragatzotn)

Quelle: GTAI, Armenien sucht Investoren fiir Tourismusprojekte, 04.08.2017

3.5 Starken und Schwéachen der armenischen industriellen Infrastruktur

Die schnelle Erholung der armenischen Wirtschaft und somit auch der industriellen Infrastruktur ist der Diversifizierung der Wirtschaft
in den vergangenen Jahren zu verdanken. Wéhrend in den 2000er Jahren noch die Bauwirtschaft der Schliisselsektor des wirtschaftli-
chen Wachstums war, die ein Wachstum von +12 % in den Jahren 2000 bis 2007 verzeichnete, lief es nach der weltweiten Finanzkrise
deutlich langsamer vorwirts, auch wenn dieser Sektor inzwischen auf dem Weg der Besserung ist und schrittweise neue Investitions-
moglichkeiten zulédsst. Zahlreiche Bauprojekte in Infrastruktur, Umwelttechnik, in der Lebensmittelverarbeitungsindustrie und insbe-
sondere im Tourismus fiihren neuerdings dazu, dass die armenische Regierung, nationale und internationale Bauunternehmen sowie
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Finanzinstitute optimistischer in die Zukunft der Bauwirtschaft blicken. Viele Projekte und Kooperationen sind durch neue und mo-
derne Zielsetzungen moglich und bieten Chancen auf dem armenischen Markt fiir Maschinen und Anlagen mitzumischen.

Von Vorteil fiir deutsche Maschinen- und Anlagenanbieter ist zudem die liberale Wirtschaft von Vorteil, um Handelsbeziehungen mit
dem kleinen Staat einzugehen. Gro3e Chancen stellen besonders die Bereiche Lebensmittelverarbeitung, Infrastruktur, Umwelttechnik
und der Tourismus dar. Da die Entwicklung der Maschinen und Anlagen noch weit hinter den européischen Standards liegen, konnen
deutsche Unternehmen bei der Umsetzung zahlreicher Investitionsprogramme mitwirken und sowohl ihre Produkte als auch ihr Know-
how weitergeben.

Trotz der autkommenden Euphorie bleiben mehrere Herausforderungen bestehen. Ganz oben bei den Herausforderungen ist die Ab-
héngigkeit Armeniens von Russland. In vielen Sektoren und in zahlreichen Geschéften steht Russland an erster Stelle. Als Handels-
partner — bei den Importen und Exporten — bleibt der russische Staat die unangefochtene Nummer eins. 2018 gingen 28 % aller arme-
nischen Exporte an Russland und ein Viertel aller armenischen Importe kamen aus Russland. Keine anderen Lénder iibertrafen diese
Zahlen. Ein weiterer kritischer Punkt ist die hohe Zahl der Auswanderung junger Fachkréfte. Diese Situation schwacht das die Wirt-
schaft des Landes ab. Zusétzlich machen auch die bestehenden Konflikte mit Aserbaidschan und der Tiirkei der Republik zu schaffen
und grenzt den Handel innerhalb des Kaukasus erheblich ein.

Der armenische Markt ist reizvoll, allerdings auch in mancher Hinsicht kompliziert.
Zur Ubersicht dient deshalb die folgende SWOT-Analyse:

Abbildung 11: SWOT-Analyse des armenischen Markts (wirtschaftliche Aspekte)

Starken Schwéchen
v" junge Bevolkerung v' kleiner Markt
v viele Méarkte mit Entwicklungs- und Wachstumspotential v oligarchische Strukturen
(Lebensmittelverarbeitung, Textilwirtschaft, Tourismus, ...) v' regionale, politische Konflikte
v' staatliche Unterstiitzung (Investitionsprogramme, Férde- v" Auswanderung junger Leute

rung durch Finanzierung)

v' Wirtschaftszonen und Freihandelsabkommen mit zahlrei-

chen Landern
v vorteilhafte geographische Lage
v stabiles Bankensystem
v" Investoren und Geldgeber aus dem Ausland
v" Niedrige Produktions- und Lohnkosten

Chancen Risiken

v Positive wirtschaftliche Entwicklung v' Korruption und Armut
v" Engagement in lokaler Produktion v" Sanktionen und Strafzolle gegen wichtige Handelspartner
v" Investitionen v' Gefahr des anhaltenden regionalen Konflikts
v' Steigende Nachfrage in spezifischen Wirtschaftszweigen v' Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Reformen und In-

vestitionsprogrammen
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4. Rechtliche Rahmenbedingungen

4.1 Das armenische Rechtssystem

Armenien ist eine einheitliche Republik, die dem Zivilrechtssystem untersteht. Armeniens Gesetzeslage richtet sich nach der
Verfassung, die 1995 in Kraft trat und 2005 iiberarbeitet wurde. Diese Verfassung ist die Hauptquelle des angewendeten Rechts im
Land. Das armenische Gerichtswesen iibt seine Aufgaben nicht vollkommen unabhéngig aus. Durch die Exekutive ist das rechtliche
Organ stets unter politischem Druck und unter Aufsicht. Durch die Verfassungsédnderung von 2005 iibernahm die Legislative mehr
Macht und verlieh dem Gerichtswesen mehr Unabhéngigkeit. Seit 2007 wurde das Recht durch Beschliisse des Kassationsgerichtes
inkl. den Interpretationen des Rechts sowie den Menschenrechten des Europédischen Gerichthofes erweitert. Vor dem armenischen
Gesetz sind Armenierlnnen und Ausldnderlnnen gleich zu behandeln. Die Gleichbehandlung vor dem Gesetz gehdrt zu den
Grundrechten in der Verfassung. Die juristische Sprache ist Armenisch, wobei das Russische weit verbreitet ist. Das Recht auf einen
Dolmetscher wird jederzeit gewéhrleistet.

Im Arbeitsrecht finden folgende Rechtsformen Anwendung:
e  Arbeitsrecht
e  Zivilrecht (im Einklang mit dem Arbeitsrecht)
e  Weitere Gesetze im Zusammenhang mit dem Arbeitsrecht (z. B. Regulierung privater Dienstleistungen

e Regierungsdekrete und Ministerentscheidungen, die die Sicherheit und technische Angelegenheiten betreffen

Armenien ist Mitglied in mehreren Internationalen Organisationen fiir Arbeit.

Weiterfihrende Informationen

Weitere Informationen zu allen rechtlichen Aspekten erhalten Sie unter:
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/8-638-0858 ?transition Type=Default&contextData=(sc.Default) & first-
Page=true&bhcp=1#co_anchor a921762

4.2 Wahrungskontrolle

Der ausléndische Geldverkehr wird in Armenien reguliert. Einige Einschrdnkungen finden sich in bestimmten Transaktionen sowie bei
Barzahlungen. Dies gilt auch bei auslédndischen Direktinvestitionen, die ausschlieBlich in armenischer Wahrung vollzogen werden
diirfen. Der Wéahrungswechsel verlduft jedoch sehr liberal, wobei die Armenische Zentralbank {iber das Recht verfiigt, bei kritischen
oder ihr nicht legal erscheinenden Entwicklungen, eingreifen zu diirfen. Bei Nichteinhaltung von Regulierungen darf sie ebenfalls von
diesem Recht Gebrauch machen.

4.3 Unternehmensrelevante rechtliche Bedingungen

Unternehmensregistrierung

Registrierungen fiir Unternehmen, die keine finanzielle Einrichtung sind, werden an das staatliche Register fiir legale juristische
Personen geschickt. Das staatliche Register gehdrt dem Justizministerium der Republik Armenien an. Finanzielle Institutionen miissen
ihre Registrierung iiber die Armenische Zentralbank tétigen.

Fiir Registrierungen werden folgende Unterlagen bendtigt:

e  Antrag des Griinders iiber das Vorhaben der Griindung eines Unternehmens
e  Zahlungsbeweis der staatlichen Gebiihren


https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/8-638-0858?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true&bhcp=1#co_anchor_a921762
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/8-638-0858?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true&bhcp=1#co_anchor_a921762
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e Informationen zum Direktor und Kopie des Reisepasses

e  Erkldrung zu den tatséchlichen begiinstigten Personen des Unternehmens

e  Angaben zum Griindungsort im Falle eines ausldndischen Unternehmens inkl. Dokumenten, die den Status der juristischen
Person bestitigen sowie Griindungsdokumente (iiberpriift, mit Apostille und iibersetzt)

e  Bevorzugter Handelsname des Unternehmens und das gegenseitige Einverstindnis zur Nutzung des Namens

e Die Registrierung sollte innerhalb von zwei Werktagen abgeschlossen sein

e Der Handelsname wird zeitgleich mit der Unternehmensregistrierung vollzogen (der Unternehmensname wird umgehend auf
Eignung iiberpriift

Steuerséatze in Armenien

Tabelle 9: Steuersatze in Armenien

Art der Steuer Steuersatz in %
Einkommenssteuer 24,4 — 36
Mehrwertsteuer / VAT 20
Korperschaftssteuer 20
Vermdgenssteuer 0-0,8
Grundsteuer 1

Gewinnsteuer 0

Quelle: Business Environment Armenia, GTAI, Santander Bank
Unternehmenssteuern

Unternehmen profitieren in Armenien von einem fiir sie vorteilhaften Steuerrecht. Ausldndische Unternehmen werden zu den gleichen
Konditionen besteuert wie armenische Unternehmen. Die Mehrwertsteuer fdllt in Armenien mit 20 % hoher aus als die deutsche
Mehrwertsteuer. In einigen Bereichen entfillt diese jedoch ganz. Auf Exportprodukte wird keine Mehrwertsteuer erhoben. Gleiches
gilt fiir KMU, auch sie miissen keine Mehrwertsteuer bezahlen, dafiir wird die Umsatzsteuer geltend gemacht, die zwischen 1,5 und
und 20 % liegen kann, je nach GroBe und Umsatz des Unternehmens.

Sozialversicherung

Sozialversicherungsbeitrége finden auch in Armenien ihre Anwendung. Der Pflichtanteil der Arbeitgeber betrdgt 5 % des Bruttogehalts.
Belduft sich das Gehalt des Arbeitnehmers auf mehr als 500.000 AMD wird ein Pflichtanteil von 10 % fillig.

4.4 Patente und Handelsmarken

Patente werden fiir technische Losungen in jeglichen Bereichen, die auf ein Produkt oder eine Verfahrensweise zuriickzufiihren ist,
gewihrleistet. Drei Bedingungen miissen dabei eingehalten werden:

e Neubheit
e Innovativer Wert
e  Industrielle Niitzlichkeit

Patente werden i. d. R. 20 Jahre geschiitzt.

Die Registrierung von Patenten erfolgt iiber das Amt fiir intellektuelles Eigentum in Armenien. Das komplette Verfahren und alle
notwendigen Unterlagen und Bedingungen konnen auf der Webseites des Amtes abgerufen werden www.aipa.am.

Handelsmarken dienen der Unterscheidung von Produkten und/oder Dienstleistungen. Detaillierte Regelungen bestimmen, wann eine
Handelsmarke zuriickgewiesen werden muss oder kann.


http://www.aipa.am/
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Héufige Griinde fiir das Ablehnen der Handelsmarke:
e  kann nicht unterschieden werden
e  Offentliche oder moralische Bedenken
e Handelsmarken werden wie Patente beim Amt fiir intellektuelles Eigentum in Armenien registriert. Der Schutz der
Handelsmarke betrdgt 10 Jahre ab dem Zeitpunkt, an dem sie erstmalig Anwendung fanden. Anschlieend kann sie jeweils
um 10 Jahre verldngert bzw. erneuert werden.

4.5 Zollrechtliche Rahmenbedingungen

Armenien fithrt im Rahmen des Beitrittes in die EAWU im Januar 2015 Anpassungen an die Zolle durch mit Beriicksichtigung der
russischen Standards. Diese Anpassungen sollen in diesem Jahr abgeschlossen werden. Diese Anpassungen flihren dazu, dass die
Einfuhrzolle vieler Waren steigen. Zudem ist der Warentransport komplex. Die Mitgliedstaaten der EAWU grenzen nicht direkt an
Armenien, was bedeutet, dass dieser iiber die Nachbarlédnder abgewickelt werden muss. Da Armenien weiterhin im regionalen Konflikt
zu einigen Nachbarstaaten steht, konnte dies zu weiteren intensiven Spannungen fiihren.

Armenien ist kein Mitglied des europédischen Wirtschaftsraumes, weshalb es zu einem groeren Aufwand bei der Verzollung der Im-
und Exporte zwischen den beiden Landern kommt. Exporte in Drittstaaten miissen beim Zoll gemeldet sein.

Beim Importverfahren findet das internationale harmonisierte System zur Bezeichnung und Codierung der Waren (HS) Anwendung.
Auf einen Grofiteil der Waren entfallen Importzdlle in Hohe von 10 % des Warenwertes. Die Deklaration der Importe lduft iiber ein
Onlineformular ab, das sich Trade Input (DTI) nennt. Z6lle werden nicht angewendet, wenn die Ware sich im Transit befindet oder fiir
Zollager und zollfreie Laden bestimmt sind. Gleiches gilt fiir voriibergehende Einfuhren. Bilaterale Handelsabkommen vereinfachen
den Handel mit Armenien. Auch Deutschland und Armenien haben ein Handelsabkommen unterschrieben.

4.6 Technische Regulierungen

35 technische Regulierungen wurden seit Griindung der EAWU 2015 eingefiihrt. Die nationalen Anforderungen wurden damit fiir
ungiiltig erklart und finden Anwendung in allen Mitgliedsstaaten der Zollunion. Im Industriebereich wurden ebenfalls neue technische
Voraussetzungen beschlossen?®. Diese miissen beim Export von Maschinen, Anlagen, Ausriistungen und Druckgeriiten unbedingt
beriicksichtigt werden. In diesem Rahmen miissen verbindliche Sicherheitsanforderungen eingehalten werden. Zum einen betrifft es
die Projektierung, Fertigung und Montage der Ware und zum anderen die Inbetriebnahme des Produktes. Auch die Kennzeichnung der
Exportgiiter ist von Wichtigkeit. Erst wenn mindestens eine Regulierung eingehalten ist, diirfen die exportierten Ausriistungen im Land
vertrieben werden. Zusétzlich muss auch eine Konformitétsbewertung oder -nachweis gemaf dieser Regulierungen erfolgt sein. Diese
lasst sich durch das Konformititszeichen EAC (Eurasian Conformity) nachweisen.

Tabelle 10: Technische Reglements zur Festlegung der technischen Anforderungen an Ausristungen und Geréte

Code Beschreibung

TR ZU 004/2011 Uber die Sicherheit von Niedrigspannungsgeréten (in Kraft seit 15.02.2013)

TR ZU 010/2011 Uber die Sicherheit von Maschinen und Anlagen (in Kraft seit 15.02.2013)

TR ZU 012/2011 Uber die Sicherheit von Anlagen bzw. Maschinen in explosionsgefahrdeten Umgebungen (in Kraft seit
15.02.2013)

TR ZU 016/2011 Uber die Sicherheit der Geréte, betrieben mit gasférmigem Kraftstoff (in Kraft seit 15.02.2013)

TR ZU 020/2011 Elektromagnetische Vertraglichkeit von technischen Geraten (in Kraft seit 15.02.2013)

TR ZU 032/2013 Uber die Sicherheit von Druckgeraten (in Kraft seit 01.02.2014)

Quelle: TUV Rheinland DIN CERTCO

28 TUV Rheinland, Export in die Eurasische Wirtschaftsunion, https://www.dincertco.de/media/dincertco/produkte_leistungen/internationale zulassungen/export_in_die_eurasi-
sche_wirtschaftsunion/DIN_CERTCO _Infosheet Export in die Eurasische Wirtschaftsunion.pdf
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5. Geschaftspraxis
5.1 Markteintritt

Prinzipiell steht dem Markteintritt in Armenien deutschen Unternehmen nichts im Wege. Auch in Armenien ist der Ruf deutscher
Produkte weitestgehend positiv. Bilaterale Abkommen mit Deutschland fordern den Handel an sich sowie die Handelsbeziehungen.
Und obwohl Armenien sich fiir den Beitritt in die EAWU entschieden hat, mochte es enge Handelsbeziechungen zu den europdischen
Landern und zu Deutschland aufrecht erhalten. Dies sind in erster Linie gute Voraussetzungen fiir einen Markteintritt, zumal das kleine
Kaukasusland dringend Investoren und ausldndischer finanzielle Unterstiitzung benotigt aufgrund der Vielzahl an Auf- und Ausbau-
sowie Modernisierungs- und Reparaturprojekten.

Kulturelle Gewohnheiten und Business-Etikette in Armenien sollten sich deutsche Unternehmen, die sich auf dem armenischen Markt
etablieren mochten, unbedingt vorab aneignen. BegriiBungen und Verabschiedungen gehdren bei Meetings und sonstigen beruflichen
terminen dazu. Ein Héndedruck wie in Deutschland ist als Begriilung angemessen. Idealerweise werden Visitenkarten sowohl in
deutscher als auch in armenischer Sprache ausgehindigt. Bei Verhandlungen sollte stets Augenkontakt bestehen und immer wieder
gehalten werden. Das Feedback ist fiir ArmenierInnen wichtig und wird dementsprechend ehrlich und direkt gegeben. Lautes Sprechen
ist relativ normal. Unterbrechungen und kleine Geschenke sind iiblich. Einladungen werden i.d.R immer angenommen.

5.2 Einschrankungen beim Markteintritt

Der Markteintritt sollte auf jeden Fall nicht als leicht dahin gestellt werden. Jedes Land weist seine eigenen Schwierigkeiten auf, ob
kulturell, finanziell oder rechtlich. In Armenien spielt die Grofle des Marktes eine Rolle. Daher sollten deutsche Exportunternehmen
dabei bedenken , dass sowohl die Anzahl der Kunden als auch das Budget gut durchdacht sein sollten. Auch der Konflikt mit den
Nachbarn sollte nicht unterschétzt werden. Die riskanten Regionen sollten erst einmal gemieden werden, da eine schnelle Einigung
nach so vielen Jahren immer noch nicht in Sicht ist. Zu den Konflikten kommt auch noch die hohe Korruptionsrate. Zwar konnte
Armenien sich zuletzt hinsichtlich der Korruption verbessern, bleibt jedoch weiter deutlich hinter den Erwartungen. Offentliche Amter
und privatwirtschaftliche Interessen werden oft nicht getrennt und oligarchische Strukturen pragen weiterhin den Markt.

Zudem sind die engen Handelsbeziehungen zu Russland eine weitere Herausforderung. Zum einen sind die beiden Lindern durch die
EAWU und die langjdhrige gemeinsame Geschichte eng verbunden und zum anderen laufen sowohl Im- als auch Exporte weitestgehend
iiber Russland. Daher sollte beachtet werden, dass der Einstieg mit so einem starken Partner nicht unbedingt einfach wird.

5.3 Finanzierung und Forderung

Der armenische Bankensektor gilt zwar als stabil, ist im Vergleich zu europidischen Standards jedoch unterentwickelt. Das
Bankensystem besteht aus etwa 20 nationalen und internationalen Banken, dabei sind die meisten Banken auf Geschéftsentwicklungen
spezialisiert. Kredite sind in den meisten Fillen sehr einfach zu erhalten und auch dazugehérige Informationen sind leicht erhéltlich,
was bei ausldndischen Investoren teilweise als nicht vertrauenswiirdig gewertet wird und Zweifel aufkommen ldsst. Problematisch
konnten ggf. auch die hohen Zinssétze sein. Zuséitzlich kommen weitere Gebiihren wie fiir die Kontofithrung, weitere Dienstleistungen
und Transaktionen, was abschreckend wirken kann. Bei krediten muss auch darauf geachtet werden, dass die durch andere Wertsachen
gedeckt werden. Bei Exportgeschéften geben nur die wenigsten Banken in Armenien Versicherungsschutz, weshalb viele auslédndische
Unternehmen auf internationale Banken mit Erfahrung und entsprechenden Regelungen zuriickgreifen. Zu den am héaufigsten
engagierten Banken fiir Exportgeschifte gehoren die Europdische Entwicklungsbank (EBRD), die Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KFW), die Franzosische Entwicklungsbank (AFD) und ggf. noch andere Geldgeber.
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5.4 Geschaftschancen fir deutsche Unternehmen

Trotz der geringen Marktgrof3e haben deutsche Unternehmen eine Vielzahl an Moglichkeiten, um erfolgreich in den Markt einzusteigen
und sich dort zu etablieren. Durch zahlreiche Projekte aufgrund von Modernisierungsmafinahmen werden viele Maschinen und Anlagen
benotigt. Um die geplanten Maflnahmen umsetzen zu kdnnen, bendtigt Armenien Unterstiitzung aus dem Ausland — sei es in Form von
Finanzierungsmitteln, Know-how oder Ausriistung.

Die Lebensmittel- und Getrénkeindustrie ist der Schwerpunkt der verarbeitenden Industrie. Aktuell fehlt es noch an vielen Technolo-
gien und modernen Anwendungsverfahren, doch durch die Férderprogramme der Regierung soll dieser Sektor noch an Bedeutung
gewinnen. Deutsche Anbieter von technischer Ausriistung profitieren in diesem Rahmen von guten und rentablen Geschéftschancen.
Da zu den wichtigsten Exportprodukten Armeniens frisches Obst und Gemiise, Fischerzeugnisse, Weinbrand, Wein, Kése und Quark
zahlen, werden hier Maschinen und Anlagen dringend bendtigt.

Zahlreiche Unternehmen in Armenien sehen weiterhin viel Geschéftspotential im Textilsektor und streben ab 2019 nach einer Erwei-
terung ihrer Fabriken und sonstigen Kapazititen. Business Armenia zufolge gingen 2018 etwa 40 % der Textil- und Bekleidungspro-
dukte an die EU. Durch die hohe Produktion, die in den letzten Jahren konstant zunahm, entsteht auch hier gro3es Potential fiir deut-
sche Maschinen- und Anlagenbauer.

Eine moderne Nord-Siid-StraBenverbindung ist eines der wichtigsten aktuellen GroBbauprojekte des Landes und soll einen vorteilhaf-
ten Transportkorridor fiir Europa, den Kaukasus und Asien schaffen. Das armenische Ministerium fiir Verkehr und Kommunikation
gibt an, dass sich die Kosten fiir die Strecke auf mindestens 2,5 bis 3 Mrd. US-Dollar belaufen werden. 200 Millionen USD werden
fiir Beratungsdienste und Bauiiberwachung ausgegeben. Die Finanzierung erfolgt iiber internationale Kredite und Fordergelder.

Die Entwicklung des Schienenverkehrs ist ein besonderes Anliegen der Regierung. Southern Caucasus Railway plant aus diesen
Griinden, sich nicht nur auf den Bau von Ziigen, Gleisen und Strecken zu beschrinken, sondern auch Wartungen im Allgemeinen
durchzufiihren und weitere Fahrzeugproduktionen fiir Bahndienstleistungen (z.B. Container, Loschziige, usw.) in Auftrag zu geben.
Der Schienenverkehr bietet eine Vielzahl von Moglichkeiten fiir deutsche Unternehmen in den Bereichen Sicherheit, Umwelt, For-
schung, Ausbildung, etc.

Auch wenn Armenien selbst nicht iiber Ol- und Gasvorkommen verfiigt, haben deutsche Unternehmen Méglichkeiten, ihre Technolo-
gien dem groBten armenischen Energieversorger anzubieten. Ende 2019 kiindigte GazProm Armenien an, dass es im Rahmen des
Investitionsplans fiir den Zeitraum 2020 - 2024 fast 61 Milliarden Dram (ca. 115 Mio. Euro) in die Modernisierung und Instandsetzung
des armenischen Ol- und Gassystems investieren will. Dies gilt insbesondere fiir die Ausweitung des unterirdischen Erdgasspeichers
in Abovyan, die Erweiterung des Gastransportsystems, die Verbindung neuer Kunden an das Gasnetzwerk, die Modernisierung des
Vertriebssystem sowie der Kauf von Fahrzeugen fiir das Hrazdan-5 Blockheizkraftwerk.

Im Bereich Umwelt fiihrt Armenien Investitionsprogramme durch. Im Zeitraum 2018 - 2021 plant die Industrie Investitionen in Héhe
von 200 Millionen US-Dollar fiir den Bau von 340 Kanilen, die Optimierung der Bewisserung, die Erneuerung des Okosystems des
Sewansees zu Bewisserungszwecken usw. Anbieter von Umwelttechnik profitieren langfristig von einer Vielzahl an Projekten, die die
Wasserversorgung, das Abfallmanagement und Recycling betreffen — ob Technologien, Anlagen, Maschinen oder Wissenstransfer,
Armenien wird in naher Zukunft in alle moglichen Bereiche investieren wollen.

Die Solarenergie spielt auch zunehmend eine wichtige Rolle in der Wirtschaft Armeniens. Die Plidne der Regierung ist es, in den
kommenden drei bis vier Jahren rund 10 % des Energieverbrauchs durch Solarkraft zu decken. Bei der Umsetzung dieser Ziele, die
im Rahmen der langfristigen Strategie fiir die Erneuerung und den Ausbau der Stromwirt-schaft bis 2036 erstellt wurden, vertrauen
die armenischen Akteure auf ausldndische Anbieter von Technologien und Know-how. Die ausldndischen Anbieter wiederum profi-
tieren von sehr guten und zukunftsweisenden Absatzchancen.

Armenien entwickelt sich zu einem immer beliebteren Urlaubsziel fiir Touristen. Die Lokalverwaltungen und die zentrale Wirt-
schaftsforderung identifizieren neue Ausbauvorhaben der touristischen Infrastruktur und bereiten diese vor. Die Projekte sollen vor
allem in der Hauptstadt Eriwan, in der siidarmenischen Region Sjunik, in Wanadsor (Region Lori) und im Nordwesen Armeniens
(Region Tawusch) realisiert werden. Der Projektwert summiert sich auf annéhernd 300 Millionen US-Dollar (USD).
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5.5 Interkulturelle Besonderheiten

Die Armenier sind gastfreundlich. Ausldnder sollten sich dessen bewusst sein, dass grofle Mahlzeiten und lange Toasts viele ihrer
geschiftlichen und sozialen Kontakte begleiten konnen. Es ist auch {iblich, Geschenke zu machen und Besucher zu historischen Stét-
ten zu bringen. Armenier, die mit westlichen Geschéftsnormen nicht vertraut sind, kdnnten die Verweigerung der traditionellen arme-
nischen Gastfreundschaft, wie z.B. lange Mahlzeiten oder ganztéigige Ausfliige, als respektlos empfinden.

Aufgrund der Unterschiede in der Auslegung und im Verstindnis einiger fiir Armenien zum Teil sehr neuen Geschéftsterminologien
werden Geschéftsleute dringend aufgefordert, sich unbedingt zu vergewissern, dass der Inhalt ihrer Kommunikation, Verhandlungen
und Vereinbarungen mit armenischen Partnern griindlich verstanden wird.”

Armenisch ist die offizielle Sprache des Landes und wird fiir alle offiziellen Dokumente verwendet. Die Mehrheit der Bevolkerung
spricht auch Russisch. Englisch ist eine obligatorische dritte Sprache in vielen Schulen und an den 6rtlichen Universititen gibt es
immer mehr englischsprachige Spezialisten. 2017 wurde das Goethe-Institut in Eriwan er6ffnet. Eine Vielzahl an deutsch-armeni-
schen Hochschulkooperationen bestehen bereits.

2% Export.gov, Armenia — Business Travel
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6. Wirtschaftsstandort Georgien

6.1 Allgemeine Landerinformationen

Die demokratische Republik Georgien (Georgisch: Sakartwelo) liegt in

Abbildung 12: Geografische Lage Georgien Transkaukasien, Ostlich des Schwarzen Meeres und siidlich des Grofien
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Mit einem Territorium von 69.700 km? (inklusive Abchasien und Siidossetien) ist Georgien flichenméaBig mit dem Bundesland Bayern
zu vergleichen. Etwa 87% der Landesflache sind von Gebirgen bedeckt. Im Norden liegt die Stidabdachung des GroBen Kaukasus, im
Siiden befinden sich die westlichen Gebirgsketten des Kleinen Kaukasus und der Rand des aus Vulkanen bestehenden armenischen
Hochlandes. Der Kaukasus schiitzt Georgien vor Kaltluftwellen aus dem Norden und erlaubt dem Schwarzen Meer, das Land zu
erwirmen. Die Klimazonen reichen von einem subtropisch-feuchten Klima im Westen bis hin zu einem trockenen und geméBigten
Kontinentalklima im Osten.

Von den ca. 3,7 Mio. Einwohnern leben {iber 58% in stédtischen Gebieten. Neben der Hauptstadt Tiflis sind die Stadte Batumi, Kutaissi
und Rustawi zu nennen. Insgesamt gibt es in Georgien mehr als 26 Bevolkerungsgruppen, von denen die Georgier mit 83,8% den
grofiten Anteil bilden. Georgisch ist im ganzen Land giiltige Amtssprache. Dariiber hinaus werden 23 regionale Sprachen gesprochen.
Bei den Fremdsprachen steht Englisch mittlerweile an erster Stelle. Viele, besonders der dlteren Generation sprechen und verstehen
Russisch, benutzen diese Sprache jedoch teilweise ungern.

Die Bundesrepublik pflegt seit dem 13. April 1992 diplomatische Beziehungen mit Georgien. Am 27. April 1999 wurde Georgien als
erster Staat des Siidkaukasus Mitglied im Europarat. Es ist Teil der Europiischen Nachbarschaftspolitik und der Ostlichen Partnerschaft.
Im xxx unterzeichneten die EU und Georgien ein Assoziierungsabkommen. Georgien strebt nach einer Mitgliedschaft in EU und
NATO. Seit 1992 ist Georgien auBerdem Mitglied der Vereinten Nationen. Zudem gehort Georgien zahlreichen internationalen
Organisationen an, u.a. der Organisation fiir Demokratie und Wirtschaftsentwicklung (GUUAM), der Organisation fiir Sicherheit und
Zusammenarbeit in Europa (OSZE), dem Internationalen Wéhrungsfonds (IWF), der Europdischen Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung (EBRD), der Weltgesundheitsorganisation (WTO) und der Schwarzmeer-Wirtschaftskooperation.

Die Einreise fiir deutsche Staatsangehorige nach Georgien ist in den meisten Féllen problemlos moglich, sofern ein giiltiger Reisepass
oder Personalausweis vorhanden ist. Einige Fluggesellschaften stellen abweichende Anforderungen an die von ihren Passagieren
mitzufithrenden Dokumente. Deutsche konnen bis zu 360 Tage ohne Visum im Land verweilen. Fiir eine selbststindige oder
nichtselbststdndige Beschéftigung muss nach der Einreise eine Aufenthaltserlaubnis bei der Public Service Hall beantragt werden.

Weiterfuhrende Informationen zum Land und zur Einreise
Das Auswartige Amt vermittelt auf seiner Webseite ausfiihrliche Informationen zum Land, zu den (Ein-) Reisebestimmungen
sowie zu wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Aspekten.

Webseite: https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/lacnder/georgien-node/georgiensicherheit/201918#content 3
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Kurzprofil Georgien

Tabelle 11: Steckbrief Georgien

Offizieller Name Georgien (georgisch: Sakartvelo)
Staatsform Republik
Staatsoberhaupt Préasidentin Salome Zurabischvili

69.7001 km? (mit Abchasien und Sudossetien)

Staatsgebiet . . .
57.2152 km? (ohne Abchasien und Sudossetien)

Einwohnerzahl 3.723.500 (Stand Januar 2019)

Tiflis (georgisch Thilisi), offizielle Hauptstadt
Bedeutende Stadte Kutaissi (Parlamentssitz, Hauptstadt Westgeorgien)
Batumi (Autonome Provinz Adjaria)

Klima mediterran, 7 Klimazonen

Staatssprache Georgisch

Religion christlich-orthodox

Monatliches Durchschnittseinkommen 1.069 GEL (2019) = 358 Euro

Wahrung/Kurs 1 Euro = 3,12 (Stand: 11.02.2020)
BIP: 17,6 Bio. USD (2018)

BIP pro Kopf: 4 358,5 USD (2018)

Wachstum BIP real: 4,8 % (2018)

6.2 Politische Rahmenbedingungen

Georgien erklérte am 9. April 1991 seine Unabhéngigkeit von der Sowjetunion. Der erste Prasident, Swiad Gamsachurdia, wurde, nach
einem Putsch der Nationalgarde Anfang 1992, von dem fritheren sowjetischen AuBenminister Eduard Schewardnadse abgeldst. Die
sogenannte Rosenrevolution im November 2003 verdrangte ihn von der Macht. Sein Nachfolger, Micheil Saakaschwili, verfolgte einen
klar westlich orientierten Kurs und fiihrte erfolgreich wirtschaftspolitische Reformen durch. Sein Vorgehen im bewaffneten Konflikt
um Siidossetien im August 2008 rief massive Kritik hervor. Thm wurde vorgeworfen, durch seine Militdroffensive die massive russische
Intervention mitverursacht zu haben. Bei den Parlamentswahlen im Jahr 2012 verlor seine Partei die parlamentarische Mehrheit und
ein friedlicher Machtwechsel wurde eingeleitet. Bei den Parlamentswahlen im Jahr 2013 durfte Saakaschwili nicht mehr antreten. Neuer
Prisident wurde im November 2013 der parteilose Giorgi Margwelaschwili.

6.2.1 Staatsform

Georgien ist seit dem Amtsantritt von Prasident Margewelaschwili eine parlamentarische Demokratie (im Gegensatz zur vorherigen
Présidialrepublik). Die Verwaltung ist weiterhin stark zentralisiert. Die Verfassung bekennt sich zu den Grund- und Menschenrechten
einschlieBlich der Meinungs- und Pressefreiheit. Georgien unternimmt Anstrengungen, sich bei der Rechtsreform und der Wahrung der
Menschen- und Minderheitenrechte den Standards des Europarats anzupassen. 1996 wurde ein Verfassungsgericht eingefiihrt, 1997 die
Todesstrafe de facto abgeschafft und 2007 die Abschaffung der Todesstrafe in der Verfassung verankert. Nach der Rosenrevolution
erzielte Georgien anerkennende Fortschritte bei der Polizeireform. Gleiches gilt fiir den erfolgreichen Kampf gegen die "Kleine Kor-
ruption" (Korruption im alltdglichen Umgang), bei der Reform der Steuergesetzgebung und der Verbesserung der Investitionsbedin-
gungen. Im Rahmen der Justizreform wurde der Instanzenzug neu geregelt und eine radikale Verjiingung der Richterschaft durchge-
setzt.3°

Kritiker bezeichnen Georgien weiterhin als defekte Demokratie. Im Jahr 2008 erhob die Opposition schwere VVorwiirfe tiber Wahlbetrug
bei den Parlamentswahlen 2008. Diese Einschatzung wurde von vielen internationalen Beobachtern geteilt. Die Parlamentswahlen im
Jahr 2012 wurden weitgehend als frei gewertet. Der Demokratieindex der britischen Zeitschrift The Economist stuft Georgien im Jahr
2018 als Hybridregime (auch illiberalen Demokratie genannt) ein. Der Wahlprozess, Pluralismus und politische Teilhabe sind laut dem

30 Auswiirtiges Amt: Georgien (Oktober 2019)
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Bericht in Georgien weitgehend demokratisch. Mangel gibt es vor allem bei der Funktionsweise der Regierung, der politischen Kultur
und den Biirgerrechten.

6.2.2 Innenpolitik

Die neue Regierung brauchte lange, um wichtige Akzente zu setzen. Einen Erfolg konnte sie in der Normalisierung der wirtschaftlichen
Bezichungen zu Russland erzielen. Im Jahr 2013 wurde ein Embargo, welches die Russische Foderation im Jahr 2006 gegen georgi-
schen Wein verhingte, aufgehoben. Seitdem ist der russische Markt fiir georgische Produkte zum gréBten Teil wieder offen. Doch der
Export aus Georgien wird durch die Wirtschaftskrise in Russland negativ beeinflusst. Im Sommer 2019 verschlechterten sich die Be-
ziehungen wieder, nachdem die russische Regierung ,,russophobes® Verhalten in Georgien befiirchtete. Neben dem Verbot von Direkt-
fliigen zwischen Georgien und Russland wurde auch die Qualitit des georgischen Weins erneut gepriift. Bis zum Abschluss dieser
Studie wurde jedoch kein neues Embargo ausgerufen.

Georgien strebt nach engeren Beziehungen mit der EU und der NATO. Zahlreiche Reformen, die im Rahmen der Ostlichen Partner-
schaft der EU von Georgien gefordert wurden, konnten umgesetzt werden. Neben der Anwendung eines umfassenden Assoziierungs-
abkommens, gilt auerdem ein 90-Tage Visaregime. Georgien duflerte mehrfach den Wunsch, langfristig der EU beizutreten.

Die letzten Prisidentschaftswahlen Ende 2018, konnte die unabhingige Kandidatin Salome Zourabichvili mit der Unterstiitzung der
regierenden Partei ,,Georgiens Traum® (kartuli otsneba—demokratiuli sakartvelo) fiir sich gewinnen. Die vorgesehene Amtszeit betragt
sechs Jahre. Ministerprésident ist seit September 2019 Giorgi Gacharia. Sein Vorgéinger, der ehemalige Finanzminister Mamuka
Bachtadse war nach nur einem Jahr Amtszeit zuriickgetreten. Vor seinem Amtsantritt war Giorgi Gacharia Innenminister. Von 2008
bis 2013 war er als Direktor der Lufthansa fiir die Geschiftsentwicklung in Osteuropa und in den Staaten der friiheren Sowjetunion
tétig.

Das politische Leben in Georgien ist Polarisiert und geprégt von Spannungen zwischen der Regierungskoalition und der Opposition.
Hinzukommen, trotz der eingeleiteten Reformen, immer wieder Vorwiirfe einer selektiven Justiz sowie politisch motivierte Antikor-
ruptionskampagnen.

6.2.3 AuBenpolitik

Das georgische Parlament hat am 7. Mérz 2013 einstimmig eine Resolution verabschiedet, die die Integration Georgiens in euroatlan-
tische Strukturen als prioritdres Ziel fiir eine nachhaltige demokratische Entwicklung des Landes bestétigt. Der Dialog mit Russland in
internationalen Mechanismen sowie im bilateralen Rahmen soll zur Konfliktbeilegung und dem Aufbau guter nachbarschaftlicher Be-
ziehungen fithren. Gleichzeitig wird klargestellt, dass Georgien am Prinzip der territorialen Integritit des Landes festhilt und keine
diplomatischen Beziehungen zu Staaten aufnimmt, die die Unabhéngigkeit Abchasiens oder Siidossetiens anerkennen bzw. georgisches
Territorium besetzt halten.!

EU und NATO

Ziel der georgischen AuBlenpolitik ist eine Festigung der Bezichungen zur EU und dem Westen. Georgien ist seit 1992 Mitglied der
Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa sowie der Schlussakte von Helsinki. Am 27. April 1999 wurde Georgien
als erster Staat im Siidkaukasus Mitglied des Europarats. Noch im selben Jahr, am 1. Juli trat ein Partnerschafts- und Kooperationsab-
kommen zwischen der EU und Georgien in Kraft. Ein Jahr spéter trat das Land der WTO bei. Seit Juni 2004 ist Georgien aulerdem
Teil der Europiischen Nachbarschaftspolitik. Um die Beziehungen zu intensivieren wurde darauf auftbauend im Jahr 2008 die Ostliche
Partnerschaft vereinbart, welche ein Jahr spéter in Kraft trat.

Seit dem Beginn des georgisch-russischen Krieges im August 2008 nimmt die EU eine wichtige Rolle bei der Konfliktlsung ein, u.a.
durch die EU-Beobachtermission (EUMM). Zu den Eckpfeilern der EU-Politik gehort, angesichts der russischen Anerkennung der
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Konfliktgebiete, die uneingeschrinkte Unterstiitzung der territorialen Integritdt und Souverdnitit Georgiens, die Ablehnung des Auf-
baus russischer Militdrbasen in Abchasien und Siidossetien und der Aufruf zur friedlichen Konfliktlosung unter Nutzung der EU-
geflihrten Genfer Gespréche.

Der Konflikt mit Russland verstérkt die georgischen Bestrebungen eine enge Bindung mit der EU und der NATO zu erreichen. Dieses
wird von der EU unterstiitzt, jedoch ohne eine konkrete Beitrittsperspektive zu bieten. Am 1. Juli 2016 trat ein Assoziierungsabkommen
in Kraft, welches eine umfassende Freihandelszone (DCFTA) beeinhalet. Im Gegensatz zur EU, stellten die NATO-Mitgliedsstaaten
Georgien im April 2008 langfristig die Moglichkeit einer Mitgliedschaft in Aussicht. Nach dem Konfliktausbruch im August 2008
beschloss die NATO, Georgien humanitir und technisch zu unterstiitzen. Eine NATO-Georgien-Kommission wurde gegriindet, die
Jahresplidne zur Heranfithrung Georgiens an die NATO entwickelt und evaluiert hat. Daneben beteiligt Georgien sich mit dem groften
militdrischen Kontingent als Nicht-Mitgliedstaat der Allianz an Friedensmissionen im Kosovo und in Afghanistan. Georgien hofft, dass
die bisherige Zusammenarbeit entsprechend belohnt wird und die Frage nach einem Beitritt erfolgreich geklart wird.

6.3 Aktuelle Wirtschaftslage

Die siidkaukasische Republik z&hlt zu den Topreformern unter den ehemaligen Staaten der Sowjetunion und ist eines der wirtschaftlich
und politisch stabilsten Lénder der Region. Die Wirtschaft wurde in den vergangenen Jahren umfassend Liberalisiert und konnte deut-
lich an Attraktivitét fiir ausldndische Investoren gewinnen. Einer der groBten Pluspunkte ist ein freies Handelsregime mit einfachen
Aus- und Einfuhrverfahren. Mehr als 90% aller Waren diirfen zollfrei eingefiihrt werden. Weitere positive Faktoren sind geringe Steu-
ern (Gewinnsteuersatz: 15%), eine vergleichsweise niedrige Anfilligkeit fiir Korruption sowie geringe Lohn- und Lohnnebenkosten.

Die georgische Wirtschaft erlebte in den letzten Jahren ein starkes Wachstum. Laut Angaben der Weltbank lag die durchschnittliche
Jahreswachstumsrate bei 4,5%. Fiir das Jahr 2019 erwarten die Weltbank und der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ein Wachstum
von 4,6%. Die georgische Regierung prognostiziert erneut einen Anstieg um 4,5%. Beide Werte liegen leicht unter den zundchst prog-
nostizierten 5%. Der leichte Abschwung ist auf verschiedene Ursachen zuriickzufiihren, u.a. verschérfte Regelungen fiir Kreditverga-
ben, aus Sicht der Unternehmer zu strengen neuen Bauvorschriften und die Abwertung der Landeswéhrung Lari. Letzteres wirkte sich
nicht nur negativ auf Investitionen aus, sondern beeinflusste auch den privaten Konsum. Dennoch wird Georgien dem IWF zufolge des
Wirtschaftswachstumes in den Jahren 2018 bis 2021 bei etwa 4% bis 5,5% halten konnen. Laut Experten wird vor allem die Entwick-
lung des Privatverbrauchs das Wachstum der kommenden Jahre bestimmen.

Abbildung 13: Entwicklung des georgischen BIP (real)
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Der wirtschaftliche Aufschwung macht sich auch im nominalen BIP bemerkbar. Laut dem Nationalen Statistikamt von Georgien (Ge-
ostat) stieg das BIP im Jahr 2018 um 1,1 Mrd. USD im Vergleich zum Vorjahr (2017: 15,1 Mrd. USD; 2018: 16,2 Mrd. USD).3? Ein
Drittel des georgischen BIPs machten im Jahr 2018 Handel, Immobilienwirtschaft und die verarbeitende Industrie aus.

Abbildung 14: BIP-Struktur (nominal), 2018 = Handel
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Quelle: Geostat Gross Domestic Product (2018)

Sonstige

Obwohl sich die georgische Wirtschaft seit dem Ende der Sowjetunion kontinuierlich verbesserte, steht das stidkaukasische Land auch
in Zukunft vor groen Herausforderungen. Abbildung 3 zeigt, dass das BIP pro Kopf rund 4.720 USD im Jahr 2018 betrug. Damit liegt
Georgien um mehr als die Hilfte unter dem weltweiten Durchschnitt (2018: 11.300 USD*). Zum Vergleich: Das deutsche BIP war im
Jahr 2018 mit einem Wert von rund 3,5 Mrd. USD** fast neun Mal hoher. Hinzu kommt, dass das BIP-Wachstum pro Kopf in der
Landeswiéhrung zwar auf den ersten Blick sehr positiv aussieht, aufgrund der Wéahrungsschwankungen der Anstieg in USD im gleichen
Zeitraum aber deutlich niedriger ausfallt.

Abbildung 15: BIP (nominal) pro Kopf in USD und GEL
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32 GTAL Wirtschaftsausblick Georgien (April 2019)
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AuBerdem stellten verschiedene internationale Schocks die wirtschaftliche Entwicklung in Georgien mehrmals auf die Probe. Die glo-
bale Finanzkrise von 2007/08, der Konflikt mit der Russischen Foderation im Jahr 2008 und der Riickgang der Rohstoffpreise wirkten
sich negativ auf die Beziehungen zu einigen wichtigen Handelspartnern aus. Trotzdem {ibertraf das durchschnittliche Wachstum die
Erwartungen deutlich. In jlingster Zeit belastet auBerdem der wieder aufflammende Konflikt mit der Russischen Féderation und innen-
politische Spannungen zwischen konservativen und progressiven Kriften das unternehmerische Klima.

6.4 Investitionsklima

Als Wirtschaftsstandort verfligt Georgien iiber viele Entwicklungs- und Investitionsmoglichkeiten. Positiv wirkt sich vor allem die
politische Stabilitét, eine geringe Steuerbelastung, eine effiziente und geschéftsfreundliche Verwaltung, ein liberales Bankensystem
sowie eine geringe Korruptionsanfalligkeit aus. Dariiber hinaus bietet das Land Investoren v.a. komparative Kostenvorteile, darunter
geringe Stromtarife sowie giinstige Lohn- und Lohnnebenkosten. Investoren schétzen auch das vergleichsweise hohe Bildungsniveau
der Arbeitskréfte. Bei technisch orientierten Berufsgruppen besteht ein Fachkréftemangel.

Georgien konnte seinen Status als freie Wirtschaft dank seiner Fiskalpolitik, der Effizienz der Regulierungsbehorden und seiner Politik
fiir einen offenen Markt verbessern. Dies zeigt sich auch in den vorderen Platzierungen, die Georgien im internationalen Vergleich
erzielte. Im ,,Doing Business‘“-Ranking machte Georgien bspw. von Rang 112 (von 145 Landern) im Jahr 2005 einen kriftigen Sprung
nach oben und belegte im Jahr 2019 Rang 6 (von 190 Landern). Im neuesten Report fiir das Jahr 2020 rutschte die siidkaukasische
Republik zwar um einen Platz nach unten auf Rang 7, sie bleibt jedoch fiihrend in der Region. Georgiens Nachbarn Armenien und
Aserbaidschan beanspruchen die Plitze 47 und 34 fiir sich und verlieren damit deutlich stirker im Vergleich zu den Vorjahresplatzie-
rungen auf Rang 41 und 25. Georgien verteidigte zudem seine Spitzenposition auf Rang 2 in der Kategorie Unternehmensgriindung.
Es schnitt erneut sehr gut ab in Kategorien wie Registrierung von Grundstiickseigentum (Rang 5), dem Schutz von Minderheitsinves-
toren (Rang 7), der Durchsetzung von Vertrigen (Rang 12) und Kreditvergabe (Rang 15).3° Im jiingsten ,,Global Competitiveness
Report* von 2019 platzierte Georgien sich im Mittelfeld auf Rang 74. Im Februar 2019 bewertete Fitch Ratings das langfristige Aus-
fallrisiko von Emittenten mit BB. Im Oktober 2019 liegt die Bonitétsbeurteilung von Standard & Poor’s ebenfalls bei BB.

Durch die Umsetzung zahlreicher Reformen ist es seit 2018 einfacher

e cin Unternehmen zu griinden, da die Regierung das Verfahren nach der Registrierung gekiirzt und vereinfacht hat
(Steuerregistrierung, Zugriff auf soziale Sicherheit, Lizenzierung);

® Steuern zu zahlen, da neue oder erheblich {iberarbeitete Steuergesetze eingefiihrt, das Verfahren zur Einhaltung der Steuer-
vorschriften vereinfacht und die Zahl der Steuerzahlungen verringert worden sind.

Auslandischen Investoren in Georgien werden die gleichen Rechte wie georgischen Biirgern garantiert. Nach Zahlung von Steuern sind
ausldndische Investoren berechtigt, die Beitrdge aus Investitionen und anderen Geldern im Ausland zuriickzuzahlen. Seit 2011 erhalten
ausldndische Firmen und Investoren bei der Losung von geschéftlichen Problemen Unterstiitzung, u.a. bei Streitigkeiten mit staatlichen
Behorden, von einem Wirtschaftsombusdmann.

Um Investitionen anzuziechen und das Wirtschaftswachstum anzukurbeln, wurde im Jahr 2017 ein Steuermodell verabschiedet, welches
nicht ausgeschiittete Gewinne von der Gewinnsteuer befreit und stattdessen ausgeschiittete Gewinne besteuert. Das liberale georgische
Steuergesetz enthélt sechs Arten von Steuern: Gewinnsteuer (15 %), personliche Einkommensteuer (20 %), Mehrwertsteuer (18 %),
Importsteuer (0 %, 5 % oder 12 %). Verbrauchsteuer (auf ausgewihlte Waren) und Grundsteuer (bis zu 1 %). Georgien verfiigt zudem
iiber ein Doppelbesteuerungsabkommen mit mehr als 50 Landern. Dariiber hinaus bieten vier freie Industriezonen besondere Steuerre-
gime fiir seine Steuerinlénder.

Ferner begiinstigen zahlreiche Freihandelsabkommen die Investitionsbedingungen in Georgien. Am 1. Januar 2018 trat bspw. ein Ab-
kommen mit China in Kraft, welches die Zukunft Georgiens als Drehscheibe zwischen Ost und West stirken soll. Es wurden u.a. die
Einfuhrzolle auf beiden Seiten fiir iiber 90% der Exportkategorien aufgehoben. Erginzt wird die Vereinbarung mit China durch ein
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weiteres Freihandelsabkommen, welches Tiflis mit der chinesischen Sonderverwaltungszone Hongkong abgeschlossen hat. Vergleich-
bare Abkommen bestehen aulerdem mit den GUS-Staaten und der Tiirkei. Hinzu kommen die EFTA-Staaten Schweiz, Island, Liech-
tenstein und Norwegen sowie eine umfassende Freihandelszone mit den Mitgliedstaaten der EU. Fiir die Beziehungen zu den USA,
Kanada und Japan bestehen priferenziellen Handelsregelungen. Derzeit laufen auBerdem Verhandlungen iiber ein Freihandelsabkom-
men mit Indien.

Die guten Investitionsbedingungen spiegeln sich auch in den ausldndischen Direktinvestitionen (FDI) wieder. Seit der ,,Rosenrevolu-
tion® im Jahr 2003 legten die Zufliisse deutlich zu. Nach einem leichten Abwirtstrend in den Jahren 2014 bis 2016 erreichte Georgien
im Jahr 2017 eine Rekordsumme von 1,9 Mrd. USD. Dies entspricht im Jahresvergleich einem Anstieg von 21%. Im Jahr 2018 fielen
die Werte wieder auf 1,2 Mrd. USD ab. Unter Beriicksichtigung des verhiltnisméBig kleinen georgischen Marktes und der allgemeinen
politischen Situation im Siidkaukasus sind diese Werte dennoch beachtlich.

Abbildung 16: FDI - Zuflisse in Mio. USD 2013 - 2018*
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Quelle: GTAI: Wirtschaftsdaten Kompakt Georgien (November 2019)

Rund ein Viertel aller FDI kam in den Jahren 2013 bis 2017 aus Aserbaidschan (2,05 Mrd. USD). Es folgen die Niederlande (937 Mio.
USD), das Vereinigte Konigreich (920 Mio. USD), die Tiirkei (684 Mio. USD) und China (467 Mio. USD). Rund 40% aller FDI im
Jahr 2017 kommen aus der EU. Deutschland weist mit einem Wert von -94 Mio. USD einen negativen Trend auf. Experten zufolge ist
dies auf die Ubertragung des Eigentums an Unternehmen von gebietsfremden auf gebietsansissige Einheiten und an der Verringerung
der Schulden an gebietsfremde Direktinvestoren, meist in Form von Auszahlungen der Darlehen, zuriickzufiihren. Im Jahr 2018 war
wieder ein positiverer Trend zu erkennen.

Die meisten auslédndischen Direktinvestitionen wurden im Zeitraum von 2013 bis 2017 im Bereich Transport und Kommunikation
getitigt (2,37 Mrd. USD). Weitere wichtige Sektoren waren die Bauwirtschaft mit 982 Millionen USD, gefolgt von der Finanzwirtschaft
(948 Millionen USD), der Energiewirtschaft (865 Millionen USD) und der verarbeitenden Industrie (620 Millionen USD).*’

6.5 AulRenhande
6.5.1 Importe und Exporte

Georgien ist als kleine Volkswirtschaft stark vom AufBlenhandel abhidngig. Die slidkaukasische Republik verfiigt iiber wenig Boden-
schitze, im Wesentlichen Mangan-, Kupfer- und Golderze sowie Kohle. Da es keine nennenswerten fossile Brennstoffressourcen gibt,
ist das Land fast vollstdndig auf den Import von Gas und Erddl angewiesen. Gleichzeitig konnte Georgien sich aber auch als wichtiges
Transitland fiir O1 und Gas aus Aserbaidschan und von Ol aus Kasachstan in die Tiirkei und nach Europa etablieren. AuBlerdem bietet
sich groBes Potential im Bereich Wasser

o Kapazititen fiir 32 Mrd. KWh durch Wasser erzeugten Strom pro Jahr, wovon derzeit nur 25% genutzt werden
® reiche SiiBwasserquellen (ca. 2.000)
® zahlreiche Heil- und Mineralwasservorkommen (ca. 2.300)
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Derzeit tiberstiegen die Einfuhren die Ausfuhren meist um ein Vielfaches. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass nicht nur ein Grofteil
der strategischen Ressourcen importiert wird, sondern auch 80% aller Nahrungsmittel. Dennoch stieg der Auflenhandelsumsatz im Jahr
2018 im Vergleich zum Jahr 2017 um 17 % und belief sich nach Angaben des Nationalen Statistikdienstes Georgiens auf rund 12,5
Mrd. USD (ohne den unorganisierten Handel).

Neben Ol und Mineraldlerzeugnissen, Erddl und gasformigem Kohlenwasserstoff importiert Georgien auBerdem Autos, Kupfererze
und -konzentrate, Medikamente, Weizen, Elektrizitit sowie Telefone fiir die zellulare oder anderweitige Kommunikation. Weitere
bedeutende Importgiiter sind EDV-Technik, elektrotechnische Erzeugnisse fiir die Stromwirtschaft, Kiihl- und Gefriertechnik, Textilien
und Bekleidung, Schokolade und Schokoladenerzeugnisse sowie Unterhaltungselektronik.

Die Importzahlen schwanken. In den Jahren 2015 und 2016 sank der Import von 8,6 auf 7,3 Mrd. USD. Im Jahr 2017 stiegen die
Einfuhren wieder um 11,1% und erreichten einen Wert von fast 8 Mrd. USD. Im Jahr 2018 wurden Waren im Wert von 9,1 Mrd. USD
eingefiihrt. Das sind 14,9% mehr als 2017. Der Aufschwung ist vor allem auf ein Wachstum bei der Einfuhr von Erdél und Erdéler-
zeugnissen um 23,9%, bei Personenkraftwagen um 25,4% und bei Kupfererz und -konzentraten um 17,5% zuriickzufiihren. Gleichzei-
tig ging der Import von Arzneimitteln um 1,7% und von Erddlgasen und gasformigen Kohlenwasserstoffen um 6,3% zuriick. Fiir die
ersten drei Quartale des Jahres 2019 vermeldete das nationale Statistikamt einen Riickgang um 3,3% im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum. Insgesamt wird mit einem leichten Zuwachs von 2% gerechnet. Dieser Trend setzt sich voraussichtlich aufgrund von mangelnden
Investitionsbestrebungen und einer geringeren Nachfrage nach importierten Konsumgiitern auch im Jahr 2020 fort.

Beim Export setzt Georgien auf eine recht breite Palette an Giitern, wie Kupfererze und -konzentrate, natiirliche Traubenweine, Ferro-
legierungen, Mineralwasser, Medikamente, Autos, verarbeitetes oder halbverarbeitetes Gold, Haselniisse sowie andere Niisse. Im Jahr
2017 wurden Waren im Wert von 2,7 Mrd. USD ausgefiihrt, was einem Anstieg um 28,6% entspricht. Im Jahr 2018 flaute das Wachs-
tum ein wenig ab und erreichte schlieBlich ein Plus von 22,9%. Das entspricht einem Wert von rund 3,4 Mrd. USD bzw. 2,3 Mrd. USD
ohne Reexport. Fiir die Jahre 2019 und 2020 wird mit einem Wachstum von mindestens 10% gerechnet.

Obwohl die Exportsumme wéchst, geht die Menge der exportierten Giiter insgesamt zuriick. Grund fiir diesen Trend ist vor allem ein
hoherer Preis fiir Kupfer und Ferrolegierungen und eine strake Ausfuhr von Wein, Mineralwasser und Spirituosen. Hinzu kommt au-
Berdem der florierende Reexport von Pkw und Arzneimitteln, in erster Linie nach Aserbaidschan und Armenien. Die Ausfuhren von
Kupfererzen und -konzentraten, gemessen am Wert, stiegen im Jahr 2018 um 19,4%, die Personenkraftwagen (PKW) um 74%, die
Ferrolegierungen um 15,4%, die natiirlichen Traubenweine um 15%, Zigarren, Zigarillos und Zigaretten um 25,4%.

Die grofiten Handelspartner Georgiens waren Ende 2018 die Tiirkei, Russland und Aserbaidschan. Der Handelsumsatz mit diesen
Léandern belief sich auf rund 4,2 Mrd. USD, was etwa 33,4% des gesamten georgischen Handelsumsatzes entspricht. Insbesondere die
(ehemaligen) GUS-Staaten nehmen einen hohen Stellenwert fiir Georgien ein. Neben Aserbaidschan entfallen bspw. weitere 627,4
Mio. USD auf Armenien und 690,6 Mio. USD auf die Ukraine. Insgesamt betrug der Handelsumsatz mit der Staatengemeinschaft rund
4,4 Mrd. USD. Das ist ein Zuwachs von 25% im Vergleich zu 2017. Der Handel mit den EU-Staaten erreichte im Jahr 2018 rund 3,4
Mrd. USD (+17,7%). Davon entfallen 730,3 Mio. USD (+11,5%) auf den Export und 2,6 Mrd. USD (+19,5%) auf den Import. Der
Handel mit Deutschland macht 482,3 Mio. USD aus. Es folgen Bulgarien (440,4 Mio. USD) und Frankreich (307,5 Mio. USD). Auch
China nimmt mit einem Handelsumsatz von mehr als 1 Mrd. USD einen wichtigen Platz ein.

Hauptbezugsland in den ersten acht Monaten des Jahres 2019 war die Tiirkei mit 994 Mio. USD, gefolgt von China (574 Mio. USD)
und Russland (565 Mio. USD).

6.5.2 Wirtschaftsbheziehungen Georgiens zu Deutschland
Deutschland war das erste Land der Europdischen Gemeinschaft, welches Georgien nach der Unabhéngigkeit 1991 am 23. Mérz 1992

volkerrechtlich anerkannte, nachdem am 13. April 1992 erstmals diplomatische Beziehungen aufgenommen wurden. Innerhalb der EU
setzt sich Deutschland fiir die Anndherung Georgiens zu allen Mitgliedstaaten ein. Seit 1992 hat Deutschland Georgien finanziell mit
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einer Summe von 1.066 Mrd. EUR unterstiitzt. Die bilaterale Zusammenarbeit erfolgt im Rahmen der Kaukasus-Initiative der Bundes-
regierung und konzentriert sich auf die Schwerpunktsektoren Umwelt und Energie, nachhaltige Wirtschaftsentwicklung, Demokratie,
Kommunalentwicklung und Rechtsstaatlichkeit. Mit dem Abkommen {iber die Férderung und dem gegenseitigen Schutz von Kapital-
anlagen (Investitionsschutzabkommen, 27. September 1998) sowie dem Doppelbesteuerungsabkommen (21. Dezember 2007) besteht
eine volkerrechtliche Grundlage fiir den bilateralen Wirtschaftsaustausch.

Seit 2014 wird diese Beziehung durch das Assoziierungsabkommen mit der EU vertieft. Georgien verpflichtete sich die demokratischen
Grundsitze, die Menschenrechte und Grundfreiheiten einzuhalten und zu stirken. Dariiber hinaus unterzeichneten die EU und Georgien
das Freihandelsabkommen. Es beinhaltet u.a. den zollfreien Warenverkehr zwischen der EU und Georgien, die Festlegung gemeinsamer
Standards sowie Regelungen zum Verbraucherschutz. In Rahmen des DCFTA wurde der Warenverkehr standardisiert, liberalisiert und
der Handel zwischen Georgien und der EU einschlielich Deutschland intensiviert.

In Georgien sind knapp 300 deutsche Firmen, v. a. in Form von Vertriebsbiiros, prasent. Zur Vertiefung der bilateralen Wirtschaftsbe-
ziehungen tragt auch die 2007 gegriindete Deutsche Wirtschaftsvereinigung (DWV) bei. Aktuell gehdren ihr etwa 130 in Georgien
titige Unternehmen an. Die DWV bietet Dienstleistungen fiir den Markteintritt in Georgien und wirbt in Deutschland fiir den Investi-
tionsstandort Georgien. Sie ist Partner des weltweiten Netzwerks deutscher Auslandshandelskammern.

Deutschland ist fiir Georgien der wichtigste Partner in der EU und nach der Tiirkei, Aserbaidschan, China, Russland und der Ukraine
der sechstgrofite Handelspartner weltweit. Das deutsch-georgische Handelsvolumen lag 2018 bei 482 Mio. EUR. Davon entfielen 431
Mio. EUR auf Importe aus Deutschland, v.a. Autos und Autoteile, Maschinen, chemische Erzeugnisse, Elektrotechnik und Nahrungs-
mittel. Aus Georgien wurden v.a. Nahrungsmittel, insbesondere Niisse und Textilien nach Deutschland eingefiihrt.

Abbildung 17: Deutsche Ausfuhren nach Georgien, 2017, in %
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6.6 SWOT-Analyse

Abbildung 18: SWOT-Analyse des georgischen Markts
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verfahren, niedrige Steuern
« Gute geographische Lage in
internationalen Verkehrskorridoren
(Asien - Europa, in der Region
Siidkaukusus)
» Low-Cost-Arbeitskrafte q
* Ausbauprojekte in der stark

wachsenden Tourismusbranche

\_

(

* Assoziierungsabkommen mit
der EU, tiefe und umfassende
Freihandelszone mit der EU,
FTA mit China

Quelle: eigene Darstellung nach Angaben der georgischen Regierung und GTAI, 2018
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« Kleiner Binnenmarkt: kleinteilige, \
oft ineffiziente Firmenstruktur

» Monozentrische Wirtschaft
(Wachstum in Tiflis und Batumi
konzentriert)

» Mangel an Zulieferfirmen und

Fachkréaften

\

« GrofRe Abhangigkeit von Importen
und externen KapitalzufliRen

» Weiterhin Gberdurchschnittlich
hohe BruttoauRenverschuldung
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Region, ungeldste politische
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7. Industrielle Infrastruktur in Georgien

Georgien verfligt iiber eine gro3e Bandbreite an Industrie. Derzeit sind 85.700 Menschen hier beschéftigt. Besonders das verarbeitende
Gewerbe bildet eine wichtige Sdule der georgischen Wirtschaft. Der Maschinenbausektor ist eher schwach entwickelt. Der anhaltende
wirtschaftliche Aufschwung, zahlreiche private und staatliche Modernisierungspliane und investitionsférdernde Maflnahmen der Re-
gierung fithren dazu, dass sich fiir auslandische Maschinen- und Anlagenbauer vielseitige Moglichkeiten fiir den Markteinstieg bieten.
Zudem spricht das Vorhandensein von Rohstoffen wie Kupfer, Mangan und Erz, sowie qualifizierte und giinstige Arbeitskréfte fiir die
Eroffnung einer Produktionsstitte. Plastik, Stahl, Aluminium, Nickel und Lithium kdnnen auferdem steuerfrei aus den Nachbarlédndern
importiert werden.

7.1 Verarbeitendes Gewerbe

Abbildung 19: Verarbeitende Industrie Georgien 2016, in Mio. USD Das verarbeitende Gewerbe ist nach dem
Grof3- und Einzelhandel der wichtigste

Transport und Ausristung Wirtschaftssektor in Georgien und einer der
Textilien, Kleidung, Leder B Hauptarbeitgeber (58.000 Beschiftigte). Im
Gummi und Plastik 1 europdischen Vergleich ist dieser Industrie-
Holz und Papier W zweig wenig effizient. Reformen zur Ver-
Maschinenbau, Ausriistung und Sonstige i besserung wurden von der Regierung er-
Chemikalien I folgreich eingeleitet. Neben der Forderung
Nicht-metallisch mineralische Produkte [ von priorisierten Wirtschaftssektoren zielen
Metall sie auf die Griindung neuer Firmen und ei-
Essen und Trinken = ner Starkung des Exportgeschifts ab. Die
Herausbildung lokaler Schliisselsektoren
0 500 1000 1500 gestaltet sich jedoch schwierig.
m Wertschépfung Produktionswert

Quelle: Enterprise Georgia Manufacturing (2018)

7.1.1 Lebensmittel- und Getrankeindustrie

Einer der Hauptabnehmer fiir ausldandische Maschinen und Ausriistungen ist die Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie einschlielich
der Tabakindustrie. Mit einem Ausstof3 von jahrlich 1,5 Mrd. USD (Stand 2017) steht sie fiir 44% des Verarbeitenden Gewerbes und
ist einer der Hauptindustriezweige Georgiens. Insgesamt wuchs die Lebensmittelindustrie 2017 im Vergleich zum Vorjahr um rund 9%
auf 2,07 Mrd. USD.* Aktuelle Zahlen liegen derzeit nicht vor.

Die Branche umfasst vor allem die auf den Export ausgerichtete Produktion von Wein, abgefiilltem Mineral- und Quellwasser sowie
Spirituosen. Dariiber hinaus werden auch Obst- und Gemiisekonserven, Tabakerzeugnisse sowie #therischen Olen fiir den Bedarf der
Lebensmittel-, pharmazeutischen, kosmetischen und Parfiimindustrie exportiert.

Die Weinindustrie steht an erster Stelle der georgischen Exporte und ist somit auch Hauptabnehmer fiir Getrénketechnik aus dem
Ausland. Seit einer Neuausrichtung des Marktes in der Folge des russischen Weinembargos (2006-2013) erlebte der georgische Wein-
handel eine Qualititssteigerung durch die Einfiihrung eines umfassenden Priif- und Kontrollsystems. Dadurch konnten neue Absatz-
mirkte in Europa, Asien und Amerika erschlossen und die Ausbleibenden Exporte nach Russland ausgeglichen werden. Nach dem
Ende des Embargos im Jahr 2013 erholte der georgische russische Markt sich schnell.

Seit dem Ende einer Exportflaute im Jahr 2015, ausgeldst durch eine Wirtschaftskrise in wichtigen Abnehmerldndern, sind die Aus-
fuhren stetig gewachsen. Im Jahr 2018 erreichte die Branche mit dem Export von 86,2 Mio. Flaschen (+ 13%) in 53 Lander den hochsten
Wert der letzten 30 Jahre. Laut der nationalen Weinagentur konnten so 203 Mio. USD erwirtschaftet werden. Das entspricht einem

39 GTALI: Georgien - Ein Markt mit Zukunft (2018)
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Anstieg von 20% im Vergleich zum Vorjahr. Die Hauptabnehmerlander waren Russland mit 53.682.627 Flaschen, die Ukraine mit
10.687.835 Flaschen und China mit 6.951.019 Flaschen. Deutschland liegt mit 483.791 Flaschen auf Platz 10 hinter Weirussland,
Estland und Litauen.*

Die zweite Sdule der georgischen Exportwirtschaft bilden die hochwertigen Mineralwasserquellen. Unter den iiber 2.000 bekannten
Vorkommen sind vor allem jene in Bordschomi, Nabeghlavi und Sairme von Bedeutung. Die weltweit bekannte Firma IDS Borjomi
gehort zu den zehn grofiten Exportunternehmen des Landes. Im Jahr 2017 wurden insgesamt 147,2 Mio. 1 Mineralwasser (+117,1 Mio.
1) in iiber 30 Lénder exportiert. Dies entspricht 95,8 Mio. USD. Aktuelle Zahlen fiir die beiden vergangenen Jahre wurden bisher nicht
verdffentlicht.

Ebenfalls von groBer Bedeutung fiir die georgische Getrénkeindustrie ist die Produktion von Spirituosen, u.a. Branntwein, Weinbrand,
Whisky, Wodka und Chacha. Seit einem Einbruch von 95,2 Mio. USD im Jahr 2014 auf 64,9 Mio. USD im Jahr 2016, erholte sich der
Export von Weinbrand und Spirituosen wieder und wuchs stetig an. Im Jahr 2017 wurde ein Rekordwert von 126,6 Mio. USD. Erreicht.
Davon entfielen 18,4 Mio. Flaschen (9,2 Mio. 1) im Wert 39,4 Mio. USD auf die Ausfuhr von Branntwein. Hauptabnehmer waren
Russland, die Ukraine und die Niederlande.

Neben der exportorientierten Produktion wird die georgische Lebensmittelindustrie ergéinzt von Produkten, die ausschlieBlich fiir den
nationalen Verbrauch bestimmt sind. Dies sind in erste Linie Milch und Milchprodukten, Fleisch und Fleischwaren, Pflanzliche Olen
und Fetten sowie Back- und Teigwaren. Thr Anteil an der Branche steht hinter den drei groen Sektoren zuriick. Hinzu kommen Bier
und Limonade, die zwar in kleinen Mengen exportiert werden, jedoch hauptsdchlich fiir den nationalen Markt bestimmt sind. Lang fris-
tig ist eine Ausweitung des Marktes fiir Limonade und Séfte im Bereich Export angedacht. In den vergangenen Jahren entwickelte sich
der Markt relativ konstant. Jéhrlich wurden gut 20 Mio. 1 Limonade produziert.*!

7.1.2 Maschinenbau

Der Maschinenbausektor ist in Georgien kaum entwickelt. Nahezu der gesamte nationale Bedarf wird durch Importe aus dem Ausland
gedeckt. In den vergangenen Jahren wurden mehrere Vorhaben verkiindet, die zu einer leichten Entwicklung des Sektors in den kom-
menden Jahren fiihren konnten. Im Juni 2017 unterzeichnete die Schweizer Stadler Rail AG, Bussang eine Absichtserkldrung fiir den
Bau einer Produktionsstitte fiir Waggons und Rollmaterial in Tiflis. Der Baustart war fiir Ende 2018 vorgesehen. Bis heute wurde das
Vorhaben allerdings nicht verwirklicht. Auch der Minsker Traktorenbetrieb (MTW) plant ein Werk in Georgien. Dies soll in Vaziani,
20 km von Tiflis entfernt errichtet werden. Ein konkretes Datum steht jedoch noch nicht fest.

7.1.3 Automobil- und Flugzeugteileindustrie

Georgien kann auf eine lange Geschichte in der Herstellung von Auto-, Flugzeug und Lokomotivteilen zuriickblicken. Nach dem Ende
der Sowjetunion haben sich viele Firmen auf die Produktion von entsprechenden Ersatz- und Einzelteilen konzentriert und ihr Tétig-
keitsfeld auf landwirtschaftliche Maschinen, Seilbahnen, Eisenbahntechnik und Bergbaumaschinen ausgedehnt.

Heute exportiert Georgien erfolgreich Autos, obwohl es im Land selbst keine Produktion gibt. Die Fahrzeuge werden importiert, repa-
riert und im Ausland verkauft. Die Hauptherkunftslander der Pkw sind Deutschland, Japan und die USA. Es fiihren die Marken Mer-
cedes-Benz, Opel, Toyota und BMW. Aus diesem Grund haben sich zahlreiche Firmen im Bereich Autoteile und Autodienstleistungen
in Georgien angesiedelt. Das Land entwickelt sich zunehmend zu einem iiberregionalen Drehkreuz fiir den Kfz-Handel.

Ab dem Jahr 2020 sollen in Georgien Elektroautos fiir den nationalen sowie den europdischen Markt produziert werden. Die chinesische
Changan Corporation, einer der groBten Elektroautohersteller weltweit, plant einen Produktionsstandort in der westgeorgischen Stadt
Kutaisi zu eréffnen. Die Fabrik soll iiber eine Kapazitit von 40.000 Autos pro Jahr verfiigen. Die Regierung hofft dadurch die Auto-
mobilindustrie im Land ankurbeln zu kénnen.*?

40 Agenda: Georgia exports 86.2 mln bottles of wine in 2018, record high of last 30 years (2019)
41 GTALI: Georgien - Ein Markt mit Zukunft (2018)
4 Agenda: New factory to produce electric cars in Georgia from 2020 (2019)
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Weitere ausldndische Investoren meldeten ebenfalls Interesse am Standort Georgien an. Im Dezember 2018 unterzeichnete der Part-
nerschaftsfonds Georgien, die georgische Silk Road Group und das schwedische Unternehmen Uniti Sweden AB ein Kooperationsab-
kommen, welches die gemeinsame Fertigung von Elektroautos der Marke Uniti One in Georgien regelt. Ein weiteres mogliches Projekt
ist die Produktion von Elektrobussen durch die chinesische ZTE Corporation, das deutsche Unternehmen Eurobus und die georgische
Gesellschaft Ferobus in Tiflis.*

Am 10. Mai 2018 er6ffnete in der Hauptstadt eine neue Fabrik, die Flugzeugteile fiir die zivile Luftfahrt produziert. Die Aero-Structure
Technologies Cyclone (ATC) ist ein Joint Venture der israclischen Firma Elbit Systems und des staatlichen georgischen “Partnership
Fund”. Die Produktion soll im Jahr 2020 beginnen und u.a. Boeing, Bombardier und Airbus beliefern. Sie konzentriert sich ausschlie3-
lich auf den Export. Insgesamt belaufen sich die Investitionen auf 93 Mio. USD. Die volle Kapazitit wird voraussichtlich nach sieben
Jahren erreicht und soll zu einem Jahresumsatz von iiber 60 Mio. USD fiihren.**

7.1.4 Textil- und Bekleidungsindustrie

Auch die Bekleidungsindustrie hat eine lange Tradition in Georgien. Seit Beginn des Jahrtausends erlebt sie einen starken Aufschwung.
Wie die georgischen Ministerin fiir Wirtschaft und nachhaltige Entwicklung, Natia Turnava, Ende 2019 feststellte, handelt es sich um
,.eine der am schnellsten wachsenden, groften Arbeitgeber und exportorientierten Industrien in Georgien.* Trotz des daraus entste-
henden groBen Bedarfs an Textilprodukten, ist dieser Industriezweig praktisch nicht vorhanden. Anstatt selbst zu produzieren, setzt
Georgien auf den Import von Stoffen aus dem Ausland, vor allem aus der Tiirkei, China, den Vereinigten Arabischen Emiraten,
Deutschland und Italien.

Die Bekleidungsindustrie wéchst stetig und kann jiingst eine jahrliche Steigerung um 30% verzeichnen. Nicht nur die EU, sondern auch
die USA und weitere fiihrende Industrienationen erkannten in den vergangenen Jahren das Potential des Landes. Neben der Offnung
fiir auslidndische Investoren, wirkte sich vor allem die Anpassung an die technischen Standards der EU positiv aus.

Insgesamt gibt es sieben grofe tiirkische Kleidungshersteller, zehn grofle georgische Produzenten und iiber 200 kleinere Unternehmen.
Neben Produkten aus kiinstlichen Fasern, kann die siidkaukasische Republik vor allem auf eine lange Geschichte in der Verarbeitung
von Seide und Wolle zuriickblicken. Grundsétzlich werden die verschiedensten Kleidungsstiicke in Georgien produziert, u.a. Jeans, T-
Shirts, Pullover, Jacken und Schuhe. Jéhrlich wird Bekleidung im Wert von bis zu 70 Mio. USD hergestellt - hauptsdchlich fiir den
Export.*

Dass die Branche wichst, zeigt auch die Neuer6ffnung mehrerer Bekleidungsfabriken im Jahr 2018. Im Februar nahm z.B. das Unter-
nehmen Adjara Textile seinen Betrieb in der Hafenstadt Poti auf. Die neue Fabrik produziert u.a. fiir Unternehmen wie New Balance
und Under Armour. Insgesamt sind hier in den kommenden Jahren Investitionen im Wert von rund 14 Mio. USD geplant. Im April
folgte die Eroffnung einer Fabrik des ruménischen Unternehmens MGMtex (eine Tochter der Schweizer Firma Ottorose) in Koopera-
tion mit lokalen Partnern in Kutaisi. Jahrlich wird dort Bekleidung im Wert von iiber 2 Mio. USD, u.a. fiir Marken wie M&S, Comma
und H&M, hergestellt. Bei der Beschaffung von Ausriistung konnte das Unternehmen auf Férdermittel aus dem staatlichen Programm
Produce in Georgia zuriickgreifen. Aulerdem wird es durch das Programm Enterprise Georgia unterstiitz. Ein weiteres exportorientier-
tes Bekleidungsunternehmen, LLC Tiflis Textile, wurde im Juni 2018 in Tiflis er6ffnet. Hier werden in erster Linie Socken fiir Frauen,
Mainner und Kinder produziert. Das Unternehmen profitiert ebenfalls von Enterprise Georgia. Durch eine Co-Finanzierung im Wert
von rund 65.000 USD, wurde bspw. die Ausstattung mit modernen qualitativ hochwertigen Maschinen erméglicht.*’

7.1.5 Kunststoffindustrie
Plastik und Gummi wird in Georgien kaum hergestellt. Deshalb wird trotz der vergleichsweisen hohen Transportkosten ein Grofteil,

insbesondere Verpackungsmaterial, importiert. Entsprechend wurden im Jahr 2018 Plastik- und Gummiprodukte im Wert von 424 Mio.
USD eingefiihrt. 30% des Bedarfs wurde durch die nationale Produktion gedeckt. Die Produkte stammen in erster Linie aus der Tiirkei

4 GTALI: Branchencheck - Georgien (November 2019)

4 Caucasus Watch: Erdffnung einer Flugzeugwerkfabrik in Tiflis (2018)

45 AHK Georgien: Fiir die Kommunikation mit Textilproduzenten haben zwei Ministerien eine Arbeitsgruppe eingerichtet (2019)
46 GTAL: Branchencheck — Georgien (April 2018)

47 Ministerium fiir Wirtschaft und Nachhaltige Entwicklung (Juni 21018)
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(113 Mio. USD), China (25 Mio. USD) und dem Iran (13 Mio. USD) (Stand 2016). Angesichts einer zu erwartenden wachsenden
Nachfrage in den kommenden Jahren, bestehen gute Moglichkeiten fiir einen Markteintritt und Investitionen in die lokale Produktion.
Die benoétigten Rohstoffe konnen problemlos aus Aserbaidschan importiert werden.

7.2 Bauindustrie

Die Bauindustrie ist einer der wichtigsten und am schnellsten wachsenden Wirtschaftszweige in Georgien. In der Zeit von 2016 bis
2018 verzeichnete die Branche ein iiberdurchschnittliches Wachstum von 24%. Im Vergleich dazu wuchs die gesamte Wirtschaft im
gleichen Zeitraum durchschnittlich um 4%. Im Jahr 2018 machte die Bauindustrie 6% der gesamten Bruttowertschdpfung aus. Derzeit
sind rund 72.000 Menschen, etwa 3,5% der Erwerbstitigen, hier beschéftig (Stand 2018).

Das zustdndige Ministerium filir wirtschaftliche und nachhaltige Entwicklung sieht keine Sondervorschriften fiir Auslédnder vor. Eine
Ausnahme bilden Agrarflichen, die nur von georgischen Staatsbiirgern erworben und bebaut werden konnen. Seit im Jahr 2016 das
Assoziierungsabkommen mit der EU in Kraft getreten ist, gelten in der Bauindustrie europdische Standards. Dies betrifft u.a. Materia-
lien wie Zement, Baugeriiste, elektrische Leitungen und Kunststoffrohre.

Der georgische Bauboom begann im Jahr 2010. Neben wachsenden Umsitzen, ist auch die umfassende Modernisierung der Branche
positiv zu vermerken. Im Jahr 2013 fiihrten innenpolitische Spannungen und der Regierungswechsel zu einem vorriibergehenden Ein-
bruch. Die neue Regierung setze die Vereinfachung des Verfahrens zur Erlangung von Baugenehmigungen durch. Die Anzahl der
erteilten Genehmigungen begann wieder zu steigen. Insgesamt wurden in den Jahren 2013-2018 doppelt so viele Baugenehmigungen
erteilt wie in den Jahren zuvor. Seit 2016 geht ist die Zahl wieder riickldufig. Von den bis dato genehmigten 63 Mio. m? wurden bisher
nur 16 Mio. m? bebaut. Folglich ist noch viel Potential fiir die Fertigstellung neuer Bauwerke vorhanden.*®

Das groe Wachstum ist auf verschiedene Ursachen zuriickzufiihren. Einerseits steigt durch die Landflucht der Bedarf an Wohnraum
in den Stidten, vor allem in der Hauptstadt Tiflis. Im Jahr 2017 wurden hier 11.160 Wohneinheiten geschaffen, im Jahr 2018 doppelt
so viele. Durch das allgemeine Wirtschaftswachstum, steigende Lohne und sinkende Arbeitslosigkeit erhoht sich die Nachfrage nach
modernem Wohnraum, wirtschaftlichen Nutzflachen (z.B. Einkaufshduser) und moderne Gewerbeflachen zusétzlich. Da es allgemein
schwierig ist, geeignete Biiroflichen zu finden und der Preis fiir Wohnraum deutlich niedriger ist, werden zunehmend Wohnungsim-
mobilien fiir gewerbliche Zwecke angemietet.

Andererseits strebt die Regierung umfassende ModernisierungsmafBnahmen an, um die Attraktivitit Georgiens fiir Einheimische und
Touristen zu steigern. Dies wirkt sich vor allem auf die Durchfiihrung zahlreicher Infrastrukturprojekte aus. Dank seiner geografischen
Position als Transitkorridor verfiigt Georgien zudem iiber erhebliches, bisher jedoch wenig genutztes, Potential als internationale Trans-
portachse. ¥

7.2.1 StralRenbau

Im Rahmen des Berlin Economic Forums im Mai 2016 erklirte der georgische Wirtschaftsminister Dimitri Kumsishvili, dass eine
Hauptaufgabe der Regierung darin bestiinde, die Bedeutung Georgiens als Transitland und als wirtschaftliches sowie logistisches Dreh-
kreuz in der Region zu stirken. Dazu sollen in den Jahren 2017 bis 2020/21 voraussichtlich rund 550 km Autobahn und weitere 1.000
km regionale Straflen gebaut oder modernisiert werden. Das Vorhaben umfasst auflerdem den Bau von 300 Briicken und 50 Tunneln.
Hinzu kommt die Reparatur von insgesamt 800km bereits bestehender Strafe. Die vorldufigen Kosten fiir das mittelfristige Straf3en-

bauprogramm werden derzeit von der Regierung auf 3,5 Mrd. USD geschétzt. >

Ost-West-Korridor- und Nord-Sid-Korridor

Der Ausbau des East-West-Highways (EWH), zu Deutsch Ost-West-Korridor, der die Beseitigung einiger Engpésse und die Einfiihrung
fortschrittlicher Verkehrsmanagementsysteme zum Ziel hat, bleibt fiir die 6ffentlichen Investitionen Prioritdt. Die EWH ist die

4 DWV: Georgien Kompakt — Bauwirtschaft (November 2019)
4 GTAL Georgien - Ein Markt mit Zukunft (2018)
S0 DWYV: Georgien Kompakt — Bauwirtschaft (November 2019)
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schnellste und kiirzeste Landverkehrsverbindung zwischen dem Osten des Landes und dem Schwarzen Meere in Westgeorgien und ist
eine der wichtigsten Transitstrecken. Fiir das Prestigeprojekt werden bis zu seiner Fertigstellung im Jahr 2020/21 Kosten in Hohe von
etwa 2,3 Mrd. USD eingeplant. Ausschreibungen fiir den Bau weiterer Teilstrecken sind schon festgelegt. Insgesamt verlduft die Strecke
iiber 455km vom Grenzilibergang Tsiteli Khidi (Rote Briicke) an der Grenze zu Aserbaidschan im Siidosten Niederkartliens bis zur
Hafenstadt Poti am Schwarzen Meer bzw. bis zur tlirkischen Grenze in Westgeorgien. Hinzu kommen weitere 730km an neuen oder
modernisierten regionalen Zubringerstraf3en.

Auch der Ausbau des Nord-Siid-Korridors zwischen Tiflis und Larsi an der Grenze zu Russland im Zeitraum 2018 bis 2020/21 soll
dem Transitverkehr durch Georgien zugutekommen. Insbesondere die Wiederaufnahme des Handels mit Russland erfordert héhere
StraBenkapazititen. Zwei neue Trassen auf der Nord-Siid-Achse werden zukiinftig die Fahrzeit von den westgeorgischen Orten Sarpi
(Grenze zur Tiirkei) und Anaklia (Standort eines kiinftigen Tiefseehafens) nach Larsi um drei bzw. zweieinhalb Stunden verkiirzen.
Das Projekt besteht aus einer 23 km langen Umgehungsstrafle zwischen Kvesheti und Kobi und Landstralen mit Lingen von 5 km, die
durch etwa neun Dorfer am Straf3enrand fithren. Es umfasst zusétzlich fiinf Tunnel mit einer Gesamtlange von etwa 11,6 km einschlief3-
lich eines weiteren 9 km langen Tunnels und sechs Briicken mit einer Gesamtlédnge von etwa 1,6 km ein-schlieBlich einer 164 m hohen
Bogenbriicke. Nach Angaben der Asiatischen Entwicklungsbank, die den Bau mitfinanziert, befordert dieser Stralenabschnitt taglich
3.000 bis 4.000 Fahrzeuge (70 % der PKW und 30 % der LKW und Busse im Jahr 2017). Die derzeitige Strecke muss in den Winter-
monaten, aufgrund schwieriger geografischer Wartungsbedingungen, immer wieder fiir einen ldngeren Zeitraum geschlossen werden.
AuBerdem kénnen moderne LKW aufgrund unzureichender Freirdume nicht gleichzeitig durch die vorhandenen Galerien in diesem
Abschnitt fahren. Nach dem Bau der neuen Strafle soll die Entfernung zwischen Kvesheti und Kobi um 12 km verringert und die
Fahrzeit von einer Stunde auf 20 Minuten reduziert werden. Die Bauarbeiten sollen im Jahr 2021 noch vor den Weltmeisterschaften im
Freestyle Ski und Snowboard 2023 fertiggestellt werden. Das Budget fiir das Jahr 2019 fiir dieses Projekt belduft sich auf 500 Mio.
USD, das sich wie folgt unterteilt: 350 Mio. USD von der ADB, 90 Mio. USD von der georgischen Regierung und 60 Mio. USD von
der Europédischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung.”!

Weiterfuhrende Informationen

Das Roads Department of Georgia (georgische Abteilung fiir StraBenbau) stellt auf ihrer Webseite sowie in einer Liste fiir aktuelle
und geplante Straenbauprojekte detaillierte Informationen zur Verfiigung.

Webseite: http://www.georoad.ge/?act=home&lang=eng

Liste der Stralenbauprojekte: http://www.georoad.ge/uploads/files/dagegmili%20proeqtebi%2028.09.2018. ENGLISH.pdf

7.2.2 Eisenbahn

Die Georgische Eisenbahn (Sakartvelos Rkinigza/SR) befindet sich aktuell zu 100% in Staatsbesitz. Die Haupttrasse verbindet Tiflis
mit den Héfen in Poti und Batumi. International ausgerichtete Strecken fiihren nach Aserbaidschan, Armenien und in die Tiirkei. Die
Bahn steht fiir knapp zwei Fiinftel des auf dem Landweg realisierten Frachtaufkommens in Georgien.

S GTAL Georgien - Ein Markt mit Zukunft (2018)


http://www.georoad.ge/?act=home&lang=eng
http://www.georoad.ge/uploads/files/dagegmili%20proeqtebi%2028.09.2018.ENGLISH.pdf

47 | ZIELMARKTANALYSE: INDUSTRIELLE INFRASTRUKTUR IN ARMENIEN UND GEORGIEN

Nach Angaben der georgischen Regierung konzentrieren sich die Investitionen in den kommenden Jahren einerseits auf die Moderni-
sierung der bestehenden Eisenbahninfrastruktur, u.a. die 315km lange Bahnmagistrale Tiflis - Makhinjauri (Vorort der Hafenstadt
Batumi). Im Rahmen des auf mindestens 250 Mio. EUR teuren Projektes entstehen komplett neue Teiltrassen sowie Tunnel v.a. in
besonders bergigen Regionen. Auftragnehmer fiir die Bauarbeiten ist die chinesische Gesellschaft China Railway 23th Bureau Group.
Fiir die Bauaufsicht ist ein Konsortium zustéindig, dem die Ingenieurdienstleister ILF (Osterreich) und DB Engineering & Consulting
(Deutschland) angehoren. Die Unternehmen fiithren auch ingenieurtechnische Dienstleistungen als Auftragsplaner (Owner’s enginee-
ring) aus. Andererseits sollen auch neue Strecken geschaffen werden, z.B. ein Eisenbahnzugangs zum Anaklia-Tiefseehafen. Ende
2018 gab die Regierung auBerdem bekannt, die Eisenbahn teilweise zu privatisieren.*?

Kooperation mit der Deutschen Bahn

Am 12. Juni 2018 unterzeichnete die Deutsche Bahn mit der georgischen Eisenbahngesellschaft Georgian Railway eine Vereinba-
rung zur Stirkung der multimodalen europdischen und asiatischen Verkehrskorridore fiir den Schienengiiterverkehr.

Weitere Informationen finden Sie unter: https://www.lok-report.de/news/deutschland/verkehr/item/5341-deutsche-bahn-vertrags-
abschluss-mit-georgian-railway-in-berlin.html

Verbindung Baku-Tiflis-Kars

Ein weiteres wichtiges Projekt betrifft die Verbindung Baku-Tiflis-Kars (BTK). Diese Strecke soll die georgische und aserbaidschani-
sche Eisenbahn mit der norddstlichen Stadt Kars verbinden. Auflerdem kann so das georgische Schienennetz, unter Umgehung von
Armenien, an das tiirkische gekniipft und auch mit der europdischen Eisenbahnlinie verbunden werden. Der georgische Streckenab-
schnitt wird von der aserbaidschanischen Regierung mit einer Summe von 775 Mio. USD finanziert. Das Projekt begann offiziell im
Jahr 2007 und sollte 2010 abgeschlossen werden. Der Bau verzogerte sich mehrmals und begann schlie3lich erst im Jahr 2017. Das
Ziel ist es jahrlich bis zu 17 Mio. t Fracht und rund 3 Mio. Passagieren iiber die BTK-Route zu transportieren. Der Personenverkehr
auf der Strecke BTK ist fiir das dritte Quartal 2019 vorgesehen. *

7.2.3 Luftverkehr

Mittel- und langfristig hat Georgien gute Chancen sich auch zu einem regionalen Luftverkehrskreuz zu entwickeln. Das Interesse
ausliandischer Fluggesellschaften am Standort nimmt deutlich zu. In Georgien gibt es derzeit drei internationale Flughéifen, die sich in
Tiflis, Kutaissi und Batumi befinden. Hinzu kommen vier lokale Flughédfen in Mestia (Provinz Samegrelo-Zemo Svaneti) und Amb-
rolauri (Provinz Racha-Lechkhumi und Kvemo Svaneti) sowie in Telavi (Provinz Kakheti) und Natakhtari (in der Ndhe von Tiflis).

Passagierverkehr

In den Flughéfen Tiflis, Batumi und Kutaissi wurden 2018 nach Angaben der Flugbehdrde Georgische Zivilluftfahrt-Agentur 5,03 Mio.
Fluggiste gezihlt (+23% gegeniiber 2017), darunter 3,8 Mio. in Tiflis (+20,3%), 598.891 in Batumi (+20,8%) und 617.373 Passagiere
in Kutaissi (+52,4%). Die Anzahl der durchgefiihrten Fliige stieg um 17%. Der Standort Kutaissi entwickelt sich zudem zu einem
lokalen Drehkreuz fiir Billigfluggesellschaften.

Drei Fluggesellschaften (Turkish Airlines, Georgian Airways und Wizz Air) nehmen einen ungeféhr gleichen Anteil am georgischen
Markt ein (11-12 %). Im Jahr 2018 nahm aullerdem die neue georgische Fluggesellschaft Myway Airlines ihren Betrieb auf und be-
diente im Laufe des Jahres 45.069 Passagiere. Eine weitere neue ortliche Fluggesellschaft AK Air Georgia brachte im selben Jahr
20.822 Fluggéste zu ihrem Reiseziel — hauptsédchlich im Inland. Die ldndlichen Flughédfen Georgiens in Mestia und Ambrolauri trans-
portierten in den ersten zehn Monaten des Jahres 2018 insgesamt 7.601 Fluggéste.
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Neues Terminal am Flughafen Kutaissi

Der georgischen Regierung zufolge wird in den néchsten Jahren in den Ausbau des Passagierterminals in Kutaissi investiert. Die Bau-
arbeiten dazu begannen bereits im September 2017. Der Entwurf stammt von dem niederldndischen Architekturbiiro UN Studio. Eine
Analyse der Entwicklung des Flughafens, in der alle Standards definiert wurden, die der Flughafen erfiillen soll wurde von IATA
Consulting erstellt. Ein Grofteil der Bauarbeiten wurde 2019 abgeschlossen. Damit erhdhte sich die Kapazitédt von 300 Passagieren pro
Stunde auf 1.000-1.1000 Passagiere. Kutaissi ist der zweitgro3te Verkehrsflughafen nach Tiflis.

7.2.4 Maritimer Sektor

Erhebliche Wachstumsimpulse fiir die Transportbranche Georgiens gehen von geplanten Vorhaben im maritimen Sektor aus. An der
georgischen Schwarzmeerkiiste gibt es zwei Seehifen: Poti und Batumi. Ein weiterer wird derzeit in Anaklia gebaut. An den Standorten
Kulevi und Supsa befinden sich zudem zwei Olterminals.**

Seehafen Poti

Der groBite und wichtigste georgische Seehafen ist Poti. Er verfligt {iber eine Wassertiefe von 8 bis 11 m, 15 Liegepldtze und eine
jéhrliche Umschlagskapazitit von 5 Mio. t Trockengiiter, 4 Mio. t Container und 1 Mio. t Fliissiggiiter. Hier werden Fliissigkeiten,
Trockengiiter und 80% des georgischen Containerverkehrs abgefertigt sowie Passagiere transportiert.

Die Gesellschaft APM Terminals Poti (Teil der ddnischen A.P. Moeller Maersk Group) ist seit 2011 Mehrheitseigner des Hafens (Ak-
tienanteil: 80%) und Betreiber der Hafengesellschaft Poti Sea Port Corporation. Das Unternehmen investierte bislang 80 Mio. USD in
die Sanierung und Modernisierung der Hafeninfrastruktur. Anfang 2018 unterzeichneten APM Terminals Poti und Poti New Terminals
Consortium (eine Gruppe georgischer und auslédndischer Privatinvestoren) eine Vereinbarung iiber die Projektierung, den Bau und
Betrieb eines neuen Terminals fiir den Massengutumschlag. Geplant ist eine jdhrliche Umschlagkapazitit von 1,5 Mio. t Giitern. Laut
GTAI ist die Errichtung eines 300m langen Kais mit einer Wassertiefe von 13,5m, technischer Anlagen fiir den Frachtumschlag und
Lagerkapazititen sowie einer direkten Anbindung an das lokale Bahnnetz vorgesehen. Der Wert des Projektes wird auf etwa 100 Mio.
USD geschitzt.

Zusammen mit der georgischen Regierung unterzeichnete der chinesische Mischkonzern CEFC China Energy kiirzlich eine Koopera-
tionsvereinbarung zum Bau der gemeinsamen Marktzone in Poti. Diese wird den Export fortschrittlicher Technologien, Produktions-
kapazitidten und Produkte aus China in Lander der eurasischen Region aktiv férdern. Eine neue eurasische Landbriicke, die als wirt-
schaftlicher Korridor zwischen China, Zentralasien und Westasien fungieren konnte, ist ebenfalls in Planung.

Seehafen Batumi

Der vorwiegend auf Fliissigladungen ausgerichtete Hafen in Batumi verfiigt {iber eine Wassertiefe von 9 bis 14 m, fiinf Terminals, elf
Anlegeplitze und eine aktuelle jahrliche Kapazitiat von 15 Mio. t. Fliissig- und 2 Mio. t. Massengiitern sowie 0,9 Mio. t. Container-
frachten. Der Manager des Hafens, das kasachische Mineralolunternehmen KazMunayGas, ist im Besitz von drei Terminals fiir Mine-
raldlprodukte und einem Terminal fiir Fliissiggas. Betreiber der Terminals ist die Gesellschaft Batumi Oil Terminal. Die Batumi Inter-
national Container Terminal LLC, Teil der ICTSI Inc., Philippinen, betreibt einen Containerterminal mit drei Standplédtzen und einen
Umschlagplatz fiir Fahrdienste. Im Februar 2019 wurde zudem ein neuer multidimensionaler Umschlagterminal erdffnet, wodurch
die Kapazitit des Hafens von 100.000 TEU auf 200.000 TEU verdoppelt wurde.

Im Mérz 2018 vereinbarten der Hafen Batumi, die Georgische Eisenbahn und die Regierung Georgiens mit der internationalen Lo-
gistikgesellschaft Wondernet Express, London, den Bau eines neuen intermodalen Terminals fiir den jdhrlichen Umschlag von bis zu
1,2 Mio. t Mineraldiinger aus Zentralasien. Die jéhrlichen Lagerkapazititen sollen 60.000 t erreichen. Im Januar 2019 unterzeichnete
der amerikanische Konzern Trammo mit Wondernet eine Vereinbarung iiber den Bau des Terminals fiir den Umschlag von granuliertem
Carbamid. Die gemeinsame Investition in den Bau des Terminals im Hafen von Batumi belaufen sich auf rund 20 Mio. USD. Im
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Sommer 2020 soll das neue Terminal seinen Betrieb aufnehmen und allen internationalen Umweltstandards und -vorschriften entspre-
chen.

Tiefseehafen Anaklia

Mit dem Bau des Tiefseehafens Anaklia stirkt Georgien seinen Status als logistischer Warenumschlagplatz zwischen Europa und Asien.
Im Gegensatz zu Poti und Batumi konnen hier aufgrund der natiirlichen Gegebenheiten auch sehr groe Schiffe anlegen, was ein
aufwendiges Umladen in der Tiirkei erspart. Die georgische Regierung erwartet, dass der Hafen die konkurrierenden Héfen in der
Region umgehen wird, denn er verfiigt iiber eine iiberlegene Verbindungen zu vorhandenen Schienen- und Strafeninfrastruktur und
bietet hochwertige Ausriistung und Kommunikationsinfrastruktur, Flexibilitét fiir mehrere Fracht- und Schiffstypen sowie hohe Um-
weltstandards.

Am 3. Oktober 2016 unterzeichnete die Regierung von Georgien und Anaklia Development Consortium die Investitionsvereinbarung
iiber den Bau, Betrieb und die Weitergabe an den Staat des Tiefsechafens von Anaklia. Partner des Konsortiums sind die Gesellschaft
Conti International (USA, Teil der Conti Group), die TBC Holding (Georgien, Teil der TBC Group), SSA Marine (USA), Wondernet
Express (UK) und G-Star LTD (Bulgarien). Der Hafen wird in neun Phasen gebaut und soll die Fahigkeit des Umgangs mit 100 Mio.
t. Fracht pro Jahr allméhlich erreichen. Die Gesamtkosten des Projekts betragen 2,5 Mrd. USD, wovon rund 586 Mio. USD in die erste
Phase investiert werden. Die georgische Regierung wird langfristig 1.000 ha Land an den Investor vermieten und Eisenbahn- und
Stralenverbindungen zum Hafen anbieten.

Im Juli 2018 wurde das niederldndische Unternehmen Van Oord mit der Durchfiihrung der ersten Bauphase beauftragt. Nach dem
Abschluss der Bauarbeiten konnen 10.000 TEU Panamax- und Post-Panamax-Schiffe anlegen, was bspw. In Poti und Batumi nicht
moglich ist. Die Eroffnung war fiir das Jahr 2021 geplant. Dann soll der Hafen Kapazitéten fiir 900.000 TEU-Containern und 1,5
Mibo. t. Trockengut haben. Wie in Tabelle 1 zu sehen, sind acht weitere Phasen bis zum Jahr 2062 vorgesehen.

Tabelle 12: Anaklia Tiefseehafen — Projektzeitleiste

Phasen und Rauminhalt

2017 - 2021 Phase |

900.000 TEU, 1.5 Mio. t. Trockengut
2021 - 2027 Phase Il

470.000 TEU, 2 Mio. t. Trockengut
2027 - 2036 Phase Il

690.000 TEU
2036 - 2040 Phase IV

240.000 TEU, 6 Mio. t. Flussiggut
2046 — 2062

Phasen V-IX
bis 2,5 Mio. TEU, bis 33 Mio. t. Flussig- und Trockengut

Quelle: Anaklia Development Consortium

Im Moment ist der Bau des Hafens jedoch gestoppt.

Anfang 2020 beschloss die georgische Regierung, den Investitionsvertrag mit dem Anaklia Development Consortium zu kiindigen,
nachdem der Investor im Dezember 2019 zum siebten Mal seine Verpflichtungen nicht erfiillt und der Regierung die Unterlagen tiber

die Kreditvertrdge mit den Banken nicht vorgelegt hatte.

Die georgische Regierung bereitet derzeit eine neue Ausschreibung vor, um ihre Interessen fiir das Bauprojekt des ersten
Tiefseehafens von Anaklia zum Ausdruck zu bringen.
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7.2.5 Tourismus

Der Incoming Tourismus in Georgien boomt und befliigelt die Baubranche. Der wachsende Bedarf an Hotels, Freizeiteinrichtungen
und Sportangeboten fiihrt zu zahlreichen Geschiftschancen fiir ausldndische Unternehmen im Bereich Objektausstattung und Baupla-
nung. Neben Neubauten, werden zahlreiche bestehende Gebédude saniert, modernisiert und ausgebaut.

In Georgien erdéffneten in den vergangenen Jahren hunderte neue Hotels. Allein von 2017 bis 2019 hat die Zimmerkapazitit fast ver-
doppelt. In der Tiflis er6ffneten zahlreiche Markenhotels wie Hampton by Hilton, Radisson Red, Hilton, Park Inn Radisson, Holiday
Inn Express, Radisson Blu Telegraph und Ramada Encore Melikishvili Ave. Ende 2020 soll ein weitere Hilton in der Hauptstadt seinen
Betrieb aufnehmen. Es verfiigt tiber 201 Zimmer. Die Baukosten belaufen sich auf rund 67 Mio. USD. Auflerdem wurden etwa 40
kleinere Hotels und Herbergen in den Jahren 2018 und 2019 mit Zuschiissen aus dem staatlichen Foérderprogramm ,,Host in Georgia“
errichtet. Auch auBerhalb der Hauptstadt entstehen neue Ubernachtungsméglichkeiten. In der autonomen Republik Ascharien wurden
2018 und 2019 15 exklusive Hotels in Betrieb genommen.

7.3 Energiewirtschaft

Georgien ist nahezu vollstindig auf den Import von Gas und Erddl angewiesen, da es keine nennenswerten fossilen Brennstoffvorkom-
men gibt. Die siidkaukasische Republik positioniert sich zunehmend als regionaler Energiehub und ist ein wichtiges Transitland fiir Ol
und Gas aus Aserbaidschan und Ol aus Kasachstan und der Tiirkei nach Europa. AuBerdem gibt es groBes Potential fiir Wasserkraft.
Derzeit werden nur etwa 25% genutzt.

Die Modernisierung und der Ausbau der Stromwirtschaft ist ein vorrangiges Ziel der georgischen Regierung. Es befinden sich fiinf
groBe Wasserkraftwerke in Bau, Planung oder Priifung. Die staatliche Stromiibertragungsgesellschaft JSC State Electrosystem real-
sierte von 2018 bis 2021 Projekte im Wert von 550 Mio. USD. Auf der Prioritétenliste ganz oben steht dabei die Anbindung der lokalen
Stromerzeuger, wie z.B. das Kombikraftwerk in Gardabani, an die Netze der Anreinerstaaten.>’

7.3.1  Ol-und Gasindustrie

Die georgische Ol- und Gasindustrie ist fiir die EU von strategischer Bedeutung. Die Pipelines durch Georgien erlauben eine Diversi-
fizierung des europdischen Energiecangebots und tragen somit entscheidend zur europdischen Energiesicherheit bei. Fiir Armenien ist
der Weg durch Georgien die einzige Moglichkeit an russisches Gas zu gelangen.

Abbildung 20: Ol- und Gaspipelines in Georgien Das Hauptgaspipelinesystem (Main Gas Pipeline Sys-
tem MGPS) fordert russisches Gas. Es unterteilt sich in

vier einzelne Systeme: Die Nord-Siid Gaspipeline
et ) (North-South Gas Pipeline), die Ost-West Gaspipeline
Baku-Tollsi-Ceyhan oi ipeine (East-West Gas Pipeline), der siidliche Ast (Southern
Branch) und der Kakheti Ast (Kakheti Branch). Wie in
Abbildung 2 zu sehen ist (schwarzes Pipelinesystem),

“MGPS" Owned by GOGC

“SCP" Owned by SCP Consortium

erstreckt sie sich liber das ganze Land. Des Weiteren
verlauft die 692km lange Siidkaukasuspipeline (blaue
Linie) auf einer Strecke von 249km durch Georgien.
Sie transportiert aserbaidschanisches Gas in die Tiirkei
und weiter nach Europa. Die Bestrebungen der EU ihre

Energiesicherheit zu steigern und die Unabhéngigkeit
von Russland zu erhéhen, fiihrt zu einer zuséitzlichen
Source: Gompany date, Galt & Taggart Research Auslastung und Erweiterung dieser Strecke.

36 GTALI: Georgiens boomender Tourismus befliigelt Investitionen (Juni 2018)
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Nahezu parallel dazu verlduft die zweitgroBte Olpipeline der Welt, die Baku-Tiflis-Ceyhan Pipeline (rote Linie). Von den insgesamt
1.768km Linge befinden sich 249km in Georgien. Sie transportiert Ol aus Aserbaidschan iiber die Tiirkei zum Mittelmeer und ist eine
wichtige Lebensader fiir den Westen. Auch diese Verbindung triagt zur Unabhéngigkeit Europas von Russland und den Golfstaaten bei.
Die Western-Route-Pipeline bringt Erd6l vom Sangachal Terminal am Kaspischen Meer siidlich von Baku (Aserbaidschan) in das
georgische Supsa am Schwarzen Meer. Vom Seehafen Poti wird es in die ganze Welt verschifft. Die gesamte Pipeline erstreckt sich
auf einer Lange von 833km. Davon liegen 375km in Georgien. Eigentiimer und Betreiber ist die Azerbaijan International Operating
Company. Der georgische Abschnitt wird von BP betrieben.*®

JSC Georgian Oil and Gas Corporation (GOGC)

Die GOGC ist ein staatliches Unternehmen. Es untersteht dem Ministerium fiir Wirtschaft und nachhaltige Entwicklung. Als Eigentii-
mer der georgischen Hauptgaspipeline spielt es eine wichtige Rolle fiir die Gewéhrleistung der Energiesicherheit des Landes, aber
auch fiir die EU und den internationalen Markt. Es versorgt iiber die Hélfte des georgischen Marktes mit Gas. Neben dem Gasimport
ist das Unternehmen auch fiir die Férderung und Bereitstellung von Rohdl zustdndig. Das jahrliche Volumen umfasst mehr als 3 Mio.
t OL. Seit im Jahr 2015 das Kraftwerk in Gardabani fertiggestellt wurde, ist GOGC auch fiir die Energiegewinnung und -versorgung
zustiandig. Auflerdem engagiert sich Unternehmen engagiert in internationalen Projekten und unterstiitzt die Entwicklung neuer Tran-
sitrouten.

7.3.2 Wasserkraft

Beim Erreichen der Ziele im Bereich Energiewirtschaft, setzt die georgische Regierung auf Wasserkraft. Derzeit stammen 85% des in
Georgien erzeugten Strom aus Wasserkraft. Im Jahr 2017 wurden so 12 Mrd. Kwh/ Jahr erzeugt. Im Jahr 2020 sollen es 15 Mrd. Kwh/
Jahr sein. Bis 2025 soll die Kapazitit nochmal auf 38 Mrd. Kwh/ Jahr erh6ht und bis 2030 sogar auf 50 Mrd. Kwh/ Jahr gesteigert
werden.

Fiir ausldndische Investoren bieten sich gute Chancen. Im Zeitraum von 2007 bis 2012 wurden fiinf neue Wasserkraftwerke in Betrieb
genommen. Seit 2017 sind es insgesamt 21 Objekte mit einer installierten Leistung 520 MW. Laut des Ministeriums fiir Wirtschaft und
Energie werden derzeit Investoren und Berater fiir mehr als 90 weitere Wasserkraftwerke gesucht.

8. Rahmenbedingungen

8.1Inlandische Regulierung
8.1.1 Rechtssystem

Das Rechtssystem in Georgien basiert auf dem Zivilrecht. Es gibt zwar kein integriertes Handelsgesetz, aber eine Reihe verschiedener
Gesetze und Gesetzbiicher (Zivilgesetzbuch, Steuergesetzbuch, Unternehmergesetz und Insolvenzrecht), die die Geschéftstitigkeit in
Georgien regeln. Obwohl sich die Transparenz und die Rechenschaftspflicht der Justiz in den letzten Jahren verbesserten, kam es in
den Jahren 2016 und 2017 zu mehreren Handelsstreitigkeiten. Dies warf die Frage auf, ob die Gerichte in der Lage sind, kommerzielle
Félle innerhalb eines angemessenen Zeitraums unabhingig und kompetent zu behandeln.

Verordnungen und Vollstreckungsklagen sind anfechtbar und werden vom nationalen Gerichtssystem entschieden. Gesellschaftsrecht-
liche Belange sind in Georgien per Gesetz iiber die gewerblichen Unternehmen geregelt. Es gibt folgende gewerbliche Subjekte: Ein-
zelunternehmer, Unternehmergenossenschaft, Gesellschaft mit Solidarhaftung, Kommanditgesellschaft, Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung, Aktiengesellschaft und Kooperative. Dementsprechend sind sowohl Personen- als auch Kapitalgesellschaften moglich.

58 Georgia Today: GOGC — Ensuring Energy Security of Georgia (August 2015)
3 GTALI Georgiens Stromsektor investiert heute mehr denn je (Mérz 2018)
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Weiterfihrende Informationen

Weitere Informationen zu rechtlichen Aspekten der Unternehmen erhalten Sie unter:
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/allgemeine-broschueren.t=georgien--ein-markt-mit-zu-

kunft.did=1975068.html

IFRS

Internationale Rechnungslegungsstandards sind verbindlich fiir Aktiengesellschaften, Banken, Versicherungsgesellschaften und andere
im Versicherungsbereich titige Unternehmen, Gesellschaften mit beschrinkter Haftung, Kommanditgesellschaften, Mithaftungsgesell-
schaften und Genossenschaften. Private Unternehmen sind verpflichtet, Rechnungslegung und Finanzberichterstattung in Ubereinstim-
mung mit internationalen Rechnungslegungsstandards durchzufiihren. Einzelunternehmer, kleine Unternehmen und nichtgewerbliche
juristische Personen fiihren die Rechnungslegung nach vereinfachten Ubergangsstandards durch, die von der Parlamentarischen Rech-
nungslegungskommission genehmigt wurden. Trotzdem treten in Georgien weiterhin Méangel bei der Anwendung internationaler Rech-
nungslegungsstandards auf. Dies ist vor allem auf fehlendes qualifiziertes Buchhaltungspersonal zuriickzufiihren.®

8.1.2 Auslandische Investitionen

In der Regel haben ausldndische Investoren dieselben Rechte wie inlandische Unternehmen. Ausnahmen beim Umgang mit den geor-
gischen Biirgern wurden in bestimmten Sektoren vorgesehen, u.a. Seefischerei, Luft- und Seeverkehr und damit zusammenhéngende
Aktivititen, Rundfunk- und Fernsehsender, Luftfahrtradiosender, Kommunikationssatelliten, staatlich unterstiitzte Darlehen, Garantien
und Versicherungen sowie die Landung von Unterseekabeln.

Die Gesetzgebung fiir Auslandsinvestitionen ist in der Verfassung, dem Zivilgesetzbuch, dem Steuergesetzbuch und dem Zollgesetz-
buch geregelt. Weitere einschldgige Rechtsvorschriften sind das Unternehmergesetz, das Gesetz zur Forderung und Gewéhrleistung
der Investitionstatigkeit, das Insolvenzgesetz, das Gericht und der Gerichtsstand, das Gesetz zur Beschrdnkung monopolistischer Akti-
vitdten, das Rechnungslegungsgesetz und das Wertpapiermarktgesetz. Die Rechte an geistigem Eigentum sind durch das Zivilgesetz-
buch und das Gesetz iiber Patente und Marken geschiitzt.

Die georgische Verfassung schiitzt Eigentumsrechte, einschlielich Eigentum, Erwerb, Verduferung und Vererbung von Eigentum. In
Georgien lebende Ausldnder besitzen diesbeziiglich Rechte und Pflichten, die denen der Biirger Georgiens gleichen. Die Verfassung
erlaubt die Beschrinkung oder den Widerruf von Eigentumsrechten nur in Féllen extremer 6ffentlicher Notwendigkeit und nur dann,
wenn dies gesetzlich zuldssig ist. Enteignungsstreitigkeiten sind in Georgien heute nicht {iblich. Es gibt jedoch Berichte, wonach die
Regierung vor 2012 unangemessene Doménen zur Beschlagnahme von Immobilien in Tiflis zu ungerecht niedrigen Preisen miss-
brauchte. Dies betraf vor allem das Eisenbahnumgehungsprojekt von Tiflis und anderen Infrastrukturerweiterungen bzw. Verbesse-
rungsprojekte. ¢!

Staatliche Registrierung auslandischer Investitionen

Das georgische Gesetz iiber die Forderung und Garantie der Investitionstétigkeit ist hinsichtlich der Verantwortlichkeit auslandischer
Investitionen recht streng. Es sieht vor, alle Investitionsverfahren staatlich zu registrieren. Das bedeutet, dass ein ausldndischer Investor
innerhalb von sechzig Tagen nach der Investition eine Kapitalanlage mit einem Wert von 100.000 USD (oder einem Gegenwert) bzw.
einer noch héheren Summe anmelden muss.

Die zusténdige staatliche Behorde ist die Auslandsinvestitionsagentur des Ministeriums fiir Handel und AuBlenwirtschaftsbeziehungen
Georgiens. Die Nichteinhaltung dieser Anforderungen kdnnte zum Verbot der Investitionstétigkeit fiihren. Der Zweck der Registrierung

% Export.gov
1 Export.gov
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besteht darin, eine einheitliche statistische Datenbank iiber die in Georgien realisierte Investitionstétigkeit zu fithren. Dariiber hinaus
legt ein ausléndischer Investor einmal jéhrlich den Termin fiir das Volumen der zusitzlich realisierten Investitionen vor.

8.1.3 Unternehmensregistrierung

Im Allgemeinen verlduft die Registrierung eines Unternehmens in Georgien schnell. Georgien fiihrt die Liste der Lander im Doing
Business Bericht der Weltbank in Bezug auf diese Komponente an. Der Registrierungsvorgang dauert im Normalfall nur einen Tag.

Durchgefiihrt wird sie von der Nationalen Agentur fiir 6ffentliche Registrierung unter dem Justizministerium Georgiens. Fiir Regist-
rierungszwecke verlangt das Gesetz kein Dokument, das die Hohe oder das Vorhandensein von Griindungskapital tiberpriift. Ein Un-
ternehmen muss keine separate Steueranmeldung ausfiillen. Die Erstregistrierung umfasst sowohl die staatliche als auch die Steuerre-
gistrierung.

Um ein Unternehmen zu registrieren, miissen zuerst die Registrierungsgebiihr bezahlt, das Unternechmen im Unternehmensregister
angemeldet und eine Identifikationsnummer sowie eine Bescheinigung {iber die staatliche und steuerliche Registrierung vorgelegt wer-
den. Des Weiteren sind folgende Informationen erforderlich: Personliche Informationen des Griinders und der leitenden Angestellten
und Statuten und Geschéftsbereiche des Unternehmens. Andere erforderliche Dokumente sind von der Art der Einrichtung, die vor Ort
entstehen sollen, abhéngig. Die Registrierungsgebiihren sind verhdltnisméBig gering: 100 GEL (rund 34 EUR) fiir die regelméBige
Registrierung, 200 GEL (68 EUR) fiir die beschleunigte Registrierung zzgl. 1 GEL (3 EUR) Bankgebiihren. Zudem muss ein Bankkonto
eroffnet werden.

8.1.4 Standards und Zertifizierung

Die georgische Regierung hat ein System ,,freiwilliger* Standards und Zertifizierungen eingefiihrt, durch das der Importeur entscheiden
kann, seine Produkte den georgischen Standards oder den Standards eines EU- Mitgliedstaates oder eines Mitgliedes der OECD anzu-
passen. Wenn auslédndische Normen ausgewéhlt werden, miissen diese vom Importeur bei der Nationalen Agentur fiir Normung, tech-
nische Vorschriften und Messwesen registriert werden.

Wenn der Importeur die georgischen Standards einhilt, gibt es in Georgien etwa 100 Priiflaboratorien, die z.B. in den folgenden Berei-
chen zugelassen sind:

Elektrische Produkte

Zusammensetzung der Boden- und Mineralressourcen
Ol und Mineraldlprodukte

Glasprodukte

Farben und Farbstoffe

Baumaterial

Funktechnikprodukte

8.1.5 Freihandelszonen

Die georgische Regierung hat ein Gesetz verabschiedet, das die Errichtung von Freien Industriezonen (FIZ) an strategischen Standorten
des Landes vorsieht. Unternehmen, die in einer FIZ titig sind, unterliegen nicht den Ein- und Ausfuhrabgaben, der Korperschaftssteuer,
der Dividendensteuer, der Mehrwertsteuer oder der Grundsteuer. Die persdnliche Einkommensteuer (20%) wird nicht von der Firma
gezahlt, sondern von den Mitarbeitern auf Grundlage der Einkommenserklarung. Innerhalb der FIZ kommt auf Unternehmen lediglich
ein Im- oder Exportzoll in Hohe von 4% auf Transaktionen zwischen der Zone und dem Festland Georgiens.

Die georgische Gesetzgebung enthélt keine Beschrinkungen hinsichtlich des Eigentums von Unternehmen im Ausland. Daher kann
jede juristische und natiirliche Person, egal ob Gebietsanséssiger oder Auslénder, ein Unternehmen im Land registrieren lassen.
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In Georgien gibt es vier Freie Industriezonen: die Freie Industriezone von Tiflis, die Freie Industriezone von Kutaisi, die Freie Indust-
riezone von Hualing (in Kutaissi) und die Freie Industriezone von Poti. Die Regierung gewéhrt dem Gebiet in der Ndhe des Hafens von
Anaklia aulerdem den Status einer Wirtschaftsfreizone.

Tabelle 13: Besteuerung in Georgien und Freizonen: Vergleichstabelle, in %

Steuern FIZ Unternehmen Georgien Unternehmen
Umsatzsteuer 0 15

Steuer auf Import 0 0-12
Mehrwertsteuer 0 18
Dividendensteuer 0 5
Vermdgenssteuer 0 1
Einkommensteuer 0 20

(20 % - vom Mitarbeiter bezahlt)

Quelle: Steuergesetzbuch von Georgia und Gesetz tiber die Freien Industriezonen

Das erste steuerfreie Gebiet des Landes wurde 2009 in Kutaissi gegriindet. Die FIZ Kutaissi umfasst 27 ha Land und wird derzeit von
der Georgian International Holding Company betrieben. Der grofite Mieter ist Fresh Georgia.

Im Jahr 2010 folgte eine weitere FIZ in der Hafenstadt Poti. Bis Ende 2017 war die Rakia Georgia FIZ LLC Betreiber. Im Jahr 2018
iibernahm die CEFC China Energy Group, einer der gro3ten chinesischen Mischkonzerne. Die Gesamtlagerfldche in Poti betrdgt rund
7.000 m2.

Im November 2015 wurde die Freie Industriezone in Tiflis (TFZ) von der BitFury-Gruppe gegriindet. Die 170.000 m? des Territoriums
sind in 28 Einzelgrundstiicke unterteilt, die einzeln oder gemeinsam fiir bis zu 50 Jahre gemietet werden konnen. Der Eigentiimer baute
bspw. ein Mega-Datenzentrum auf 6.000 m2. Die TFZ erleichtert die Entwicklung des Lager- und Industriemarkts in Tiflis.

Die Freie Industriezone in Hualing wurde 2015 von der Hualing Group gegriindet, die den Markt mit 25.000 m? Trockenlager ausstattet.
Diese FIZ ist auf Holz- und Steinbearbeitung, Metallbau sowie Mobel- und Matratzenproduktion spezialisiert. Die vermietbare Lager-
flache beléuft sich auf 25.000 m>.

In unmittelbarer Nachbarschaft zum Hafen plant das Konsortium ADC die Errichtung einer Sonderwirtschaftszone mit ausgewiesenen
Flachen vorrangig fiir das logistische Gewerbe (200 ha), die Erndhrungswirtschaft und Leichtindustrie (200 ha), den Tourismus (75 ha)
und die Sektoren Finanzwirtschaft und Fortbildung (50 ha). Schrittweise sollen auch attraktive Wohnhéuser, Biirobauten, Ausstellungs-
flachen, Freizeit-, Sport- und Handelsobjekte sowie Parkanlagen entstehen.

Im Februar 2018 erteilte das Konsortium ADC dem britischen Ingenieur-, Planungs- und Beratungsbiiro BuroHappold Engineering den
Zuschlag fur die Erarbeitung eines Master- und Entwicklungsplans fiir die Freizone Anaklia City. Die kiinftige Freizone umfasst in
einer ersten Phase ein Gelidnde von etwa 600 ha, das spater auf 2.000 ha ausgeweitet werden soll. Zunéchst sollen hier jedoch Logistik-
und Industrieobjekte errichtet werden.

Basierend auf dem Konzept einer Green and Smart City soll sich die Zone durch Emissionsarmut, Ressourceneffizienz und eine hohe
Wettbewerbsfahigkeit auszeichnen. Bei der Umsetzung des Projekts will die Gesellschaft internationale Erfahrungen nutzen. Mit dem
Management der Freizonen Incheon in Siidkorea und Chorgos in Kasachstan (an der Grenze zu China) hat sie bereits Kooperationsver-
einbarungen unterzeichnet.
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8.2 Internationale Verpflichtungen
8.2.1 DCFTA

Als Teil der ,,Ostlichen Partnerschaft wurden im Juli 2010 die Verhandlungen iiber den Abschluss eines Assoziierungsabkommens
mit Georgien aufgenommen. Im Zuge dessen wurden nach mehrjéhrigen Vorgesprachen im Januar 2012 auch Verhandlungen zu einem
Deep and Comprehensive Free Trade Agreement aufgenommen. Im Juli 2016 trat das Dokument in Kraft.

Es beinhaltet u.a. den zollfreien Warenverkehr zwischen der EU und Georgien, die Festlegung gemeinsamer Standards sowie Regelun-
gen zum Verbraucherschutz. Im Rahmen des DCFTA wird der Warenverkehr standardisiert und liberalisiert, um eine Intensivierung
des Handels zwischen Georgien und der EU zu erméglichen.

Mit dem Assoziierungsabkommen verpflichtete Georgien sich auBlerdem dazu, die demokratischen Grundsitze, die Menschenrechte
und Grundfreiheiten einzuhalten. Neben diesen Verpflichtungen umfasst das Abkommen auch Reformen zur Stirkung von Demokratie
und Rechtsstaatlichkeit, Korruptionsbekdmpfung sowie die Angleichung von Standards in unterschiedlichsten Bereichen.

8.22 WTO

Georgien ist Mitglied der Welthandelsorganisation und hat seit seinem Beitritt keine technischen Handelshemmnisse eingefiihrt. Im
Januar 2016 schloss die WTO ihre zweite Priifung der Handelspolitik in Georgien ab. In dieser bekriftigten die WTO-Mitglieder ihre
Zustimmung zu den weitestgehend offenen, transparenten und vorhersehbaren Handels- und Investitionsregelungen Georgiens. W#h-
rend des Priifungszeitraums stellten die Mitglieder fest, dass Georgien eine beeindruckende Reihe von Reforminitiativen ergriff, um
die Handelsvorschriften und deren Umsetzung zu straffen, zu liberalisieren und zu vereinfachen. Die Priifer lobten Georgiens Han-
delsoffenheit sowie das Engagement fiir das multilaterale System durch einen verantwortungsvollen Beitrag zur Arbeit der WTO.

8.3 Zollrechtliche Rahmenbedingungen

Die georgische Regierung hat sich zu groBerer Transparenz und Vereinfachung der Regulierung verpflichtet. Dazu gehort auch die
visafreie Einreise auf georgischer und deutscher Seite. Die Regierung veroffentlicht Gesetze und Vorschriften in georgischer Sprache
im Amtsblatt, dem sogenannten gesetzgebenden Botschafter, ,Matsne‘. Ein Online-Tool zur Einsicht in die georgische Gesetzgebung
ist Georgian Microsystems. Dariiber hinaus kann man zu Gesetzentwiirfen oder Verordnungen 6ffentlich Stellung beziehen. Nichtre-
gierungsorganisationen, Berufsverbénde und Geschéftskammern beteiligen sich aktiv an 6ffentlichen Anhorungen der Gesetze, die
ihren jeweiligen Tétigkeitsbereich betreffen.

Der vorliegende Abschnitt behandelt die Rahmenbedingungen des georgischen Zollrechts. Als zentrale Informationsquelle fiir das
Kapitel dienen Angaben der Germany Trade and Invest, welche durch eigene Recherchen ergiinzt wurden.%?

8.3.1 Zollverfahren

Die Zollanmeldung kann im Vorfeld, bei der Grenzkontrolle oder an der Endbestimmungszollstelle sowohl schriftlich als auch elekt-
ronisch vorgenommen werden. In jedem Fall muss bei der Grenziiberschreitung eine vorldufige Zollanmeldung mit der Bezeichnung
der einzufithrenden Waren abgegeben werden. Diese beinhaltet u.a. Risikoprofile, die an alle Zollstellen des Landes weitergegeben
werden. Erste physische Zollkontrollen finden an den Grenzen zu Georgien statt. Dafiir miissen die Frachtfiihrer entsprechende Be-
gleitdokumente (z.B. Fracht- und Versandpapiere, kommerzielle Dokumente, Lizenzen, Genehmigungen und Zertifikate) mitfiihren.
Sind die einzufiihrenden Waren nicht zur Abfertigung fiir den freien Verkehr vorgesehen, stehen folgende weitere Moglichkeiten zur
Verfligung: Aktive und passive Veredelung, Zolllager, Freizonen, voriibergehende Verwendungen und Versandverfahren.

92 GTAL Zoll und Einfuhr Kompakt Georgien (August 2016)
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In Georgien gibt es keine Mengeneinschriankungen (Quoten) fiir den Handel, mit Ausnahme von Stoffen, die zum Abbau der Ozon-
schicht fithren. Lediglich Medizinprodukte, Schusswaffen, Sprengstoffe, radioaktive Substanzen, Giiter mit doppeltem Verwendungs-
zweck, Industrieabfdlle und einige Arten von chemischen Agrochemikalien unterliegen einer Einfuhr- oder Ausfuhrgenehmigung. Ver-
brauchsteuer und Mehrwertsteuer gelten gleichermafen fiir importierte und heimische Produkte.

Der Zollkodex von Georgien verlangt keine finanziellen Garantien von Importeuren nach Georgien vor der Zollabfertigung, auller bei
der voriibergehenden Einfuhr von Waren.

Dokumente, die beim Passieren der Grenze in jedem Fall vorzulegen sind:

Handelsrechnung

Frachtpapiere (je nach Einfuhrart: Seefrachtbrief, Luftfrachtbrief, Eisenbahnfrachtbrief, Frachtbrief/TIR Carnet)
Vertrag tiber den Erwerb der Ware (Belege des Kaufvertrags, Rechnung, andere finanzielle Dokumente)
Einfuhrerlaubnis und/oder Gesundheitszeugnisse (phytosanitére oder veterindre Kontrolle)

Waren mit Ursprung aus der EU: Warenverkehrsbescheinigung EUR.1 oder Ursprungserklarung

Georgien verbietet den Import von Giitern, die die Gesundheit und Sicherheit des Landes oder seiner Biirger gefdhrden, einschlielich
Betdubungsmittel, Pornografie und Nuklearmaterial. Zudem besitzen Waffen und Munition komplexe Lizenzanforderungen.

8.3.2 Zolltarife fir den Import
Zollsétze auf importierte Waren fallen in drei Kategorien an und betragen entweder 0%, 5% oder 12%.

Nahezu 90 % der Waren profitieren von einem Zollsatz von 0%. Daneben werden auf landwirtschaftliche Erzeugnisse, fertige Lebens-
mittel, Mineralerzeugnisse, Kunststoff- und Kautschukerzeugnisse, Stein und Steinerzeugnisse, Edelsteine, unedle Metalle und Metall-
erzeugnisse 12% Einfuhrzoll erhoben. Ein Zollsatz von 5 % ist u.a. fiir Kése, Seife und Kosmetikerzeugnisse, Kunststofferzeugnisse,
Waren aus Eisen und Stahl sowie Kabel und Drahte vorgesehen. Diese Wertzolle werden in der Regel an Hand des vertraglich verein-
barten Kaufpreises inkl. der Kosten der Verpackung und des Transports bis zur georgischen Grenze ermittelt. Dariiber hinaus wird fiir
alkoholische Getrénke ein spezifischer Zoll und fiir Fahrzeuge ein kombinierter Zoll erhoben.

Spezifische Zolle sind solche, die pro festgelegte Einheit berechnet werden. Bei Schaumwein sind dies z.B. 1,50 EUR pro Liter. Der
kombinierte Zoll ist ein Mischsystem aus den beiden oben genannten Zdllen. So betrdgt der Zoll fiir Fahrzeuge der Warengruppe 8703
(Kraftfahrzeuge und Fahrzeuge zum Befordern von Personen) 0,50 GEL pro Kubikzentimeter Hubraum zzgl. 5% des Warenwertes fiir
jedes Zulassungsjahr des Fahrzeugs. ¢

8.3.3 Zollabfertigungsgebuhren

Die Zollabfertigungsgebiihren sind nach Warenwert und Art der Zollanmeldung gestaffelt. Nachstehend ein tabellarischer Uberblick
iiber die Gebiihren.

Tabelle 14: Zollabfertigungsgebihren in Georgien

Warenwert in GEL Zollabfertigungsgebihren in GEL Zollabfertigungsgebuhren in GEL (Voraban-
(Regulére Zollanmeldung) meldung)

unter 3000 100 100

3000-15000 300 200

Uber 15000 400 300

Quelle: GTAI, Merkblatt iiber gewerbliche Wareneinfuhren — Georgien (2016)

% GTAI: Zoll und Einfuhr Kompakt Georgien (August 2016)



57 | ZIELMARKTANALYSE: INDUSTRIELLE INFRASTRUKTUR IN ARMENIEN UND GEORGIEN

Mehrwertsteuer

Fiir die meisten importierten Waren gilt eine Mehrwertsteuer von 18%. Fiir bestimmte Waren wie alkoholische Getrinke, Ethylalkohol,
Ethylbenzin fiir Autos und Zigaretten gelten zudem feste Verbrauchsteuersitze. Der Zollwert der Waren fiir die Zollabfertigung wird
auf Basis der Zollanmeldung festgelegt. Export, Transit und Re-Export von Waren sind von Zollen und Gebiihren befreit. Kapitel 39
(1) des georgischen Steuergesetzbuchs legt die Hohe der Zolltarife und -befreiungen fest.5

Goldene Liste

Bestimmte georgische Importeure, die sich als zuverldssig flir den Staat erwiesen haben, konnen eine vereinfachte Verzollung beantra-
gen. Autorisierte Importeure bzw. zugelassene Wirtschaftsbeteiligte haben in Georgien die Moglichkeit, in die so genannte ,,Goldene
Liste* aufgenommen zu werden. Diese Vereinfachung entspricht dem zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten (Authorised Economic Ope-
rator) in der EU. Auf die Liste kann ein Unternehmen gelangen, wenn es die folgenden Voraussetzungen kumulativ erfiillt:

Wirtschaftsbeteiligter, der als Einfuhrumsatzsteuerzahler registriert ist

Mindesteinfuhr von Waren im Wert von 5 Mio. GEL jéhrlich

Mindestens 900.000 GEL an Zollgebiihren und/oder mindestens 100 Zollanmeldungen jahrlich
keine zollrechtlichen Vergehen in den letzten 6 Monaten

Bei der Einfuhr kdnnen Waren dann sofort an der Zollstelle freigegeben und mit einem internen Transitschein zum eigenen Lagerhaus
gebracht werden. Zudem besteht eine dreiBigtagige Frist fiir die Zahlung von Zollen, Einfuhrumsatzsteuer und Verbrauchsteuern. Die
Vorlage von Warenbegleitpapieren muss nur elektronisch erfolgen. Alle Originale werden vom Zollanmelder archiviert.

Weiterfihrende Informationen

Weitere Informationen zum Zollverfahren in Georgien erhalten Sie unter:
http://georgien.ahk.de/fileadmin/ahk georgien/Publikation/merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--georgien.pdf

9. Geschaftspraxis

Der georgische Markt bietet im Bereich Infrastruktur und Mobilitdt insbesondere zum jetzigen Zeitpunkt eine Vielzahl an Geschiéfts-
moglichkeiten. Nichtsdestotrotz sollte eine Geschéftstitigkeit genaustens iiberpriift werden. Dazu gehdren Aspekte wie der Marktein-
tritt, Vertriebsmoglichkeiten und ihre Bedingungen. Mit welchen Mitteln und mit Hilfe von welchen Partnern und Institutionen aus
dem Heimatland und vor Ort kann das Vorhaben finanziert werden? Welche Faktoren miissen in Georgien beachtet werden, um deut-
sche Produkte importieren zu diirfen? An welchen Stellen stolen deutsche Unternehmen an ihre Grenzen?

9.1 Markteintritt

Der Eintritt in den georgischen Markt stellt insbesondere fiir deutsche Unternehmen héufig kein Problem dar. Zum einen gewinnt die
Marke ,,Made in Germany* schnell das Vertrauen der Georgier. Zum anderen zeigen sich georgische Unternehmer und Behdrden im
Allgemeinen sehr offen gegentiber auslédndischen Firmen. Weitere Vorteile deutscher Unternehmen sind ihre Stirke im Maschinenbau,
technisches Know-how sowie die Disziplin Projekte schnell und ordnungsgemal voranzutreiben. Diese Eigenschaften werden von
Georgiern sehr geschitzt und konnen schnell zu einer Kooperation fiihren.

Sowohl die Erhebung von Informationen zu unterschiedlichen Projekten als auch die Suche nach geeigneten Geschéftspartnern gestaltet
sich in Georgien wesentlich einfacher als in vielen anderen Léndern. Auch die Kontaktaufnahme zu einzelnen Behorden oder bendtigten

% Export.gov, Georgia — Business Travel.
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Ansprechpartnern verlduft in den meisten Féllen problemlos und auf direktem Weg. Durch die Vereinfachung der Einreisebestimmun-
gen auf beiden Seiten fiel eine weitere mdgliche Barriere weg.

Fiir einen gelungenen Markteintritt sollten Unternehmen sich grundsétzlich gut informieren und vorbereiten. Dazu zdhlen Adress-
recherchen in Georgien, Marktstudien und -erkundungen sowie die Identifizierung moglicher Kooperationspartner. Auch der Kontakt
zu einer ersten Anlaufstelle, die das Unternehmen beim Markteintritt unterstiitzt, kann sehr hilfreich sein. Aulerdem sollte der Bedarf
an Technologien und Dienstleistungen sowie internationale Ausschreibungen gepriift werden. Hierzu kdnnen insbesondere die DWV
in Tiflis sowie Rodl & Partner, ebenfalls in Tiflis ansdssig, informieren und unterstiitzen.

9.2 Finanzierung und Férderung

In Georgien wird eine Vielzahl von Projekten finanziell gefordert. Diese Hilfe wird jeder Form von Unternehmen gewéhrt. Entschei-
dend ist, dass das Vorhaben die Wirtschaft stirkt und das Unternehmen in seinem Umfeld agieren kann. Ein besonderes Augenmerk
wird auBerdem auf die Entwicklung des nationalen Privatsektors gelegt. Die Unterstiitzung kommt grof3tenteils von ldnderiibergreifen-
den Institutionen, wie der EIB oder der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW).

EU-Forderprogramm Finance for Innovators (InnovFin)

Die EU stellt bspw. Finanzierungshilfen fiir Forschung und Innovationen im Rahmen der Initiative InnovFin zur Verfiigung. Diese
konnen von KMU ebenso wie von Grofunternehmen und Forschungsinstitutionen in Anspruch genommen werden. Die Produkte
sind Teil des EU-Programm ,,Horizont 2020 und sind fiir alle forderungsféhigen Sektoren verfligbar. Es steht ein breites Spektrum
Darlehen, Garantien und eigenkapitaldhnlichen Finanzierung ab. Neben der finanziellen Unterstiitzung wird auch technische Unter-
stiitzung bereitgestellt.

Die hauptséachlichen Vorteile dieser Initiativen bestehen aus: Vereinfachung der Kreditvergaben, giinstigere Kredite fiir Unterneh-
men, verbesserter Zugang von KMU zu Finanzierungsmitteln, neue Mafnahmen zum Kompetenzaufbau technischer Hilfe. Auf3er-
dem verfiigen KMU iiber die Moglichkeit Beratungsdienste zu nutzen (auf regionaler und lokaler Ebene).

Mehr Informationen unter: https://www.eib.org/attachments/thematic/innovfin_eu_finance for_innovators_en.pdf

Die Voraussetzungen fiir eine Kreditaufnahme in Georgien variieren zwischen den einzelnen Banken und Finanzinstituten. Je nach
Geschiftstétigkeit und ihrer Dauer wird die Kredithohe, seine Laufzeit sowie die Riickzahlungsvereinbarung festgelegt. Der einfachste
Weg, um einen entsprechenden Kredit zu finden und zu beantragen, ist ein Beratungsgespriach mit einer moglichen Bank zu vereinba-
ren. Zudem gibt es in Georgien Mindestanforderungen, die zu erfiillen sind. Dazu zdhlen die Erfahrung mit der Finanzierung einer
Geschiftsidee (6 Monate — 2 Jahre), 30% Beteiligung am Projekt und der Marktpreis der Kreditsicherheit sollte das Kreditvolumen
(inkl. Steuern) um das Zwei- bis Dreifache iiberschreiten. Hinzu kommt die Uberpriifung von Vergabekriterien, wie z.B. Risikofaktoren
(technologisch, marktbedingt, finanziell, Management, usw.).

Dokumente zur Vorlegung fiir die Kreditgewéhrung:

Beleg iiber Immobiliensitz des Unternehmens

Beleg iiber Privatbesitz der Kreditnehmer

Beleg iiber die Liquiditit der Firma und ihr Giiterbestand
Garantiebrief von einer Finanzinstitution

Einzahlung bei der Bank

Weitere Dokumente, die notwendig sind:

® Antrag auf Kreditaufnahme
e Statuten des Unternehmens und Griindungsdokumente
® gof. Lizenzen und Genehmigungen
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® Business Plan
® Bilanz des letzten Quartals — Gewinne und Verluste

Forderprogramme der Agentur ,,Enterprise Georgia“

Die LEPL ,,Enterprise Georgia“ ist dem Ministerium fiir Wirtschaft und Nachhaltige Entwicklung unterstellt. Die Agentur zielt auf
die Entwicklung des Unternehmertums in Georgien ab und steht fiir die Bereiche Business, Investitionen und Export. In diesem
Rahmen wurde im Juli 2014 das staatliche Forderprogramm ,,Produce in Georgia“ ins Leben gerufen. Es bietet finanzielle Unter-
stiitzung, Immobilien sowie fachliche Hilfe vor allem fiir Projekte im Agrar- und Industriesektor. Beteiligte Firmen kdnnen sich
nach der Kreditaufnahme einen Teil der Zinszahlungen von staatlicher Seite erstatten lassen.

Mehr Informationen zur ,,Enterprise Georgia“ unter: http://www.enterprisegeorgia.gov.ge/en/home

Mehr Informationen zu ,,Produce in Georgia“ unter: http://nasp.gov.ge/page/acarmoe/?lang=en

9.3 Importbedingungen

Durch zahlreiche Reformen und Abkommen sind die Importbedingungen in Georgien sehr locker. Die Einfuhrverbote und
-einschrankungen gelten lediglich auf gefahrliche bzw. gesundheitsgefahrdende Giiter (Waffen, Chemikalien, usw.). Die Einfuhr kann
abgelehnt werden, falls der Staat bemerkt, dass Staats- oder Offentlichkeitsinteressen durch die Waren angegriffen werden kénnen. Im
Normalfall darf die Regierung sich 30 Tage Zeit nehmen, um fiir oder gegen Lizenzierungen zu stimmen. Ein Schweigen wird als
Beflirwortung gewertet.

Trotz der Vereinfachungen ist das Vorhandensein von bestimmten Dokumenten wichtig. Die Importe miissen korrekt registriert werden.
AuBerdem muss eine Handelsrechnung sowie Transportdokumente, die iiber den Ursprung der Waren informieren und mit den ange-
wandten Incoterms 2010 ausgestattet sind, eingereicht werden. Auf finanzielle Garantien von Importeuren verzichtet Georgien jedoch,
um eine einfache Zollabwicklung zu garantieren. Eine Ausnahme bildet die temporére Einfuhr einer Ware.

9.4 Markierung und Etikettierung
Auf allen Erzeugnissen miissen folgende Informationen in georgischer Sprache vorhanden sein:

Name und Art der Erzeugnisse

Herstellerangaben und Adresse sowie Herstellungsland
ggef. Haltbarkeitsdatum

ggf. Produktgewicht und/oder Volumen

gef. wichtigste Gebrauchseigenschaften

gef. Lagerungshinweise

Fiir Lebensmittel gelten weitergehende Etikettierungsvorgaben. So miissen bspw. Herstellungsdatum, Zusammensatzung und Néhr-
wertangaben enthalten sein. Es diirfen keine irrefiihrenden Angaben {iber die Inhaltsstoffe oder das Produkt gemacht werden. Au3erdem
ist die Kennzeichnung gentechnisch veranderter Lebens- und Futtermittel verpflichtend. Bei mehr als 0,9% gentechnisch verdnderter
Bestandteile am Gesamtprodukt ist in der linken oberen Ecke des Etiketts ein deutlich sichtbarer Hinweis in georgischer Sprache an-
zubringen. Sollte dies nicht moglich sein, ist der Hinweis im Beipackzettel oder sonstigen Begleitinformationen anzugeben. Verstdfe
hiergegen werden mit einer Geldstrafe geahndet. Die Waren selbst sind durch den Unternehmer zu vernichten.%

%5 GTAI: Merkblatt iiber gewerbliche Wareneinfuhren — Georgien (2016)
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9.5 Geschaftschancen fur deutsche Unternehmen

Georgien bietet in diversen Sektoren Geschéftsmoglichkeiten, je nach Potenzial und Finanzierungsmoglichkeiten. Wichtig sind dabei
vor allem Offenheit, Wettbewerbsfahigkeit, internationale Kooperation und gute Geschiftsbeziehungen. Der grofle Vorteil Georgiens
ist hierbei die geographische Lage. Deutsche Unternehmer kdnnen sehr leicht ihre Produkte nach Georgien bringen und gleichzeitig
mit angrenzenden Lindern Geschéftskontakte aufnehmen und Georgien als Transitland nutzen.

Vertriebsmoglichkeiten bestehen insbesondere in den Bereichen Infrastruktur, Bau, Agrarwirtschaft und Energie. Zu den grof3en Pro-
jekten des Landes mit internationaler Beteiligung gehoren der Bau von 50 Stromerzeugungsprojekten in Lizenzierung sowie die dazu-
gehorigen Umweltgutachten (Projektwert: ca. 3 Mrd. USD fiir eine geplante Kapazitit von 1.600 Megawatt). Die Nachfrage nach
technischem Know-how und Maschinen gilt insbesondere Wasserkraftwerken, doch auch Kombi- und Kohlekraftwerke bediirfen neuer
Technologien.

Neben dem zentralen Standort Tiflis verfligt Georgien auch weitere wichtige Stadte, die fiir einen moglichen Vertrieb in Frage kommen.
Beispicelsweise gilt die etwa 25km stidostlich von Tiflis gelegene Stadt Rustawi als wichtigster Binnenlogistikstandort nach Tiflis. Diese
Stadt ist insbesondere fiir Unternehmen der Schwerindustrie (Eisen, Stahl, Zement und Diingemittel) von besonders groBem Interesse.
Das westlich gelegene Kutaissi, drittgrofite Stadt des Landes, wird ebenfalls immer beliebter fiir die Binnenlogistik.

Im Transport- und der Logistiksektor sind ausldndische Unternehmen und Investoren aktuell in jedem gefragt. Die Modernisierung
der Verkehrswege, ob Bahn, Strafle, Flug- oder Hafenverkehr, bieten Consulting-Firmen, Maschinenherstellern, Architekten, uvm.
viele Moglichkeiten eines Markteintritts. Wichtigster Teil der Modernisierung ist v.a. der Stralenausbau mit dem Nord-Siid- und dem
Ost-West-Korridor. Chancen fiir deutsche Unternehmen ergeben sich auch in den Bereichen Hafentechnologie, Bauplanung, Uberwa-
chung und Schulung des Hafenpersonals. Auch der Bau von zwei grofen internationalen Logistikzentren kénnte fiir deutsche Unter-
nehmen interessant sein. Diese sollen im Jahr 2022 im Siidosten von Tiflis und Kutaissi entstehen.

Im Bereich der maritimen Transportwege sind v.a. Poti, Batumi und Anaklia von Bedeutung. Hier sollen in naher Zukunft mehrere
Terminals entstehen, um bessere Wasserverbindungen zu garantieren. Da es den lokalen Firmen und Behdrden héufig an Know-how
fehlt, sind sie auf Experten aus dem Ausland angewiesen. So haben deutsche Unternehmen gute Chancen, Auftrige aus Georgien zu
erhalten. Angesichts der Tatsache, dass viele dieser Projekte aufgrund ihrer hohen Bedeutung von internationalen Gebern finanziert.

9.6 Interkulturelle Besonderheiten

Die Entwicklung der personlichen Beziehungen ist ein wichtiger Teil der Geschéftsbeziechungen in Georgien. Geschiéftstreffen sind
in der Regel eine relativ entspannte Angelegenheit. Obwohl Verspatungen nicht unbedingt einen Mangel an Respekt widerspiegeln,
sollten ausldndische Besucher piinktlich sein. Geschéftsessen werden seltener organisiert als in Europa. Ausfiihrliche Abendessen -
bekannt als "georgische Tische" oder "supras" - sind im Allgemeinen lange Angelegenheiten, bei denen sowohl vom Gastgeber als
auch von den Ehrengésten oft zahlreiche, informelle und spontane Trinkspriiche verlangt werden. Wein ist ein wichtiger Teil der ge-
orgischen Kultur und gehéort zu jedem Abendessen dazu. Die Georgier sind sehr stolz auf ihren Ruf als giitige Gastgeber®.

Die offizielle Sprache ist Georgisch und die am weitesten verbreitete Sprache des Landes. Englisch gewinnt an Popularitit, und auch
Russisch wird weiterhin verwendet, ist bei der Jugend allerdings weniger verbreitet. Die deutsche Sprache gewinnt mit der Zeit an
Popularitit. Das Goethe-Institut wurde bereits 1994 eroffnet.

%6 Export.gov, Georgia — Business Travel
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Anhang Armenien

Institutionen, Verbande und Organisationen in Armenien

Botschaft der Bundesrepublik Deutschland in Arme-
nien

https://eriwan.diplo.de/

Dr. Michael Banzhaf
Botschafter

Charents Str. 29, 0025 Eriwan
Tel.: +374-10-52-32-79
info@eriw.diplo.de

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammen-
arbeit GmbH (GIZ)

www.giz.de/de/weltweit/374.html

Anne Dorit Kempa
Landesdirektion

Baghramyan Str. 4/1, 0019 Eriwan
Tel.: +374-10-589337
giz-armenia@giz.de

Deutsche Wirtschaftsvereinigung Armenien

www.dwv.am

Dietmar Carl Stiel

Buroleitung

Baghramyan Avenue 18, 0019 Eriwan
Tel.: +374-44-687680
dietmar.stiel@dwv.am

Nationales Institut flir Standarte

http://www.sarm.am/en

Albert Babayan

Direktor

Komitas 49/4, 0051 Eriwan

Tel.: +374-10-285620-18, +374-10-285620-19
sarm@sarm.am

Nationale Kommission fiir Schutz des wirtschaftli-
chen Wettbewerbs

www.competition.am/?Ing=2

Gegham Gevorgyan

Vorsitzender

Mher Mkrtchyan Str. 5 b, 0010 Eriwan
Tel.: +374-10-544-004
info@competition.am

Nationales Zentrum fur die Entwicklung des kleinen
und mittleren Unternehmertums

http://www.smednc.am/en

Baghramyan Str. 24, 0301 Eriwan
Tel.: +374-252-2-51-94; +374-98-31-10-09
aragatsotn@smednc.am; info@smednc.am

Verband der industriellen Unternehmen und Unter-
nehmer Armeniens

www.umba.am

Arsen Kasarian
Prasident
202/2 Prospekt Tigran Mezi, 0018 Eriwan

Tel: +374-10-540-715, +374-10-540-716, +374-10-540-717

inffo@umba.am

Ministerien, Entscheidungstréager,
Wirtschaftsférderung

Ministerium fir Wirtschaft in Armenien

Www.mineconomy.am/en

Tigran Khachatryan
Wirtschaftsminister
5 M. Mkrtchyan street, 0010 Eriwan

Tel.: +374-11-597-205, +374-11-597-206, +374-11-597-207

secretariat@mineconomy.am

Armenisches Zoll

http://www.petekamutner.am/DefaultCs.aspx?sid=cs

Movses Khorenatsi

Str. 3, 7, 0015 Eriwan

Tel.: +374-60-54-44-44, +374-60-54-46-57
49797259@e-citizen.am, secretariat@petekamutner.am
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Business Armenia

www.businessarmenia.am

Dr. Artak Poghosyan

Direktor

Mher Mkrtchyan Str.5, 0010 Eriwan
Tel.: +374-11-597725
invest@businessarmenia.am

Industrie- und Handelskammer Armenia
(CCl Armenia)

https://armcci.am/?page _id=3060&lang=en

Martin Sargsyan

Président

Khanjyanl1, 0010, Eriwan

Tel.: +374-60-484902, +374-10-560184

info@armcci.am

Freie Wirtschaftszone

Eriwaner Freien Wirtschaftszone (FWZ)
»Alliance*
(ICT, Engineering, Pharma)

www.fez.am

A. Akopian Str. 3, 0033, Eriwan
Tel.: +374-10-741310; +374-77-772341

inffo@fez.am

Unternehmen

Lebensmittelverarbeitung

Spayka LLC

www.spayka.am/en

Bagratunyats Str. 70/18, 007, Eriwan
Tel.: +374-60-704 444; +374-10 444 470
spayka@spayka.com

Euroterm CJSC, Head office

www.noyan.am

15/2 Amiryan St., 0002, Eriwan

Tel: +374 10 538445 , +374 10 537571 , +374 10 537232

info@noyan.am

Agroyans LLC

www.agroyans.com

District M. Mkrtchyan 1/32, 2210, Kotayk region, Community of Arin

Tel: +374 44 54 20 20
info@agroyans.com

Martin Star Company

www.martinstar.am/en

Armenia, Yerevan, 8/4 H. Beknazaryan, 15 residential quarter

Tel: +374 94 06-06-22,

Tel: +374 91 35-27-57 (mobile)
martin.star@mail.ru
info@martinstar.am

Textile

Alex Textile LLC

www.alextextile.am/en

127/21 Arshakunyats Avenue, Eriwan
Tel.: +374 10 48 48 15, +374 11 66 06 06
contact@alextextile.am

Armtex Group LTD

www.armtexgroup.am/en

Chmelnitski 1 /a, Gyumri
Tel: +0312 3-04-46
E-Mail: info@armtexgroup.am

Ribek LTD

Suren Bekirski

Direktor

Armenia, Kotayk Marz, Charentsavan

6th District, 4th St., Structure 4 (Hrazdan region)
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Infrastruktur
South Caucasus Railway CJSC 50 Tigrana Metsa Avenue, Eriwan
Tel.: +374 60 46 34 44, 46 34 45, 46 34 46, +374 10 57 50 02
www.ukzhd.am/en mail@railway.am
Veolia Djur CJSC 66a Abovyan, 0025, Eriwan
www.veolia.am/en office@vjur.am
Gazprom Armenia 43 Thilisyan Hwy, Eriwan
Tel: +374 10 29-49-33
Www.armenia.gazprom.com inbox@gazpromarmenia.am
Banken
Armenische Zentralbank Vazgen Sargsyan Str. 6, 0010 Eriwan
Tel: +374-10-583841, +374-10-592-697
www.cba.am/en/sitepages/default.aspx www.cba.am/en/sitepages/default.aspx
KfW-Entwicklungsbank Dr. Klaus Veigel

Direktor Regionalbiiro Kaukasus

www.kfw-entwicklungsbank.de/Internationale-Finanzie- Lokale Reprasentation KfW Biiro Eriwan: Zara Chatinyan
rung/KfW-Entwicklungsbank/Weltweite- Baghramyan Str. 4/1, 0019 Eriwan

ProeC3%A4senz/Europa/Armenien/ Tel.: +374-10-548980
kfw.eriwan@kfw.de

Fachmessen in Armenien

Datum Name

18. — 20. Marz 2020 Caucasus: Building and Reconstruction Expo 2020
Messe Zentrum “Yerevan EXPO” A.
Akopian 3 Str. Eriwan

Thema
Messe flr Bau und Rekonstruierung
https://expo.am/en/stroitelstvo_i_remont

10. - 12. September 2020 Industrial Armenia Expo 2020
Messe Zentrum “Karen Demirchyan Complex”
Tsitsernakaberd 1, Eriwan

Regionale industrielle Messe
https://expo.am/en/industrialnaya-armeniya-expo

Hilfreiche Links

Auswirtiges Amt: Armenien, Landerprofil

https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/lacnder/armenien-node

GTALI: Wirtschaftsdaten kompakt

https://www.gtai.de/resource/blob/16442/f8143¢71£10577a04981e8e7a621eb59/mkt20160721803200-17123-wirtschaftsdaten-kom-

pakt-armenien-data.pdf

Nationales Statistikkomitee der Republik Armenien (Armstat):
https://armstat.am/en/

Doing Business 2020: Economy Profile Armenia

https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/armenia/ ARM.pdf

GTAI Armenien setzt Projekte in der Lebensmittelbranche um

https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/armenien/armenien-setzt-projekte-in-der-lebensmittelbranche-um-9274
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GTAI: Armenien sucht Investoren fiir Tourismusprojekte
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/bericht-wirtschaftsumfeld/armenien/armenien-sucht-investoren-fuer-touris-
musprojekte-18512

Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur: Bilaterale Luftverkehrsabkommen
https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/LF/luftverkehrsabkommen-bilateral.html

Transalex: Import & Export Armenien
https://www.transalex.de/export-import-verzollung-armenien/

Zoll: Aullenwirtschaft Armenien
https://www.zoll.de/DE/Fachthemen/Aussenwirtschaft-Bargeldverkehr/Embargomassnahmen/Laenderembargos/Armenien/arme-

nien node.html

BBC News: Armenia Country Profile 2018
https://www.bbc.com/news/world-europe-17398605

Frankfurter Rundschau: Armenien - ein Land lockt mit Heimatgefiihlen
https://www.fr.de/politik/armenien-land-lockt-heimatgefuehlen-13424317.html

Euractiv: Armeniens Dezentralisierung: Von der politischen zur technologischen Revolution?
https://www.euractiv.de/section/digitale-agenda/news/armeniens-dezentralisierung-von-der-politischen-zur-technologischen-revolu-

tion/

Deutschland Funkkultur: Ein Land zwischen zwei Imperien?
https://www.deutschlandfunkkultur.de/armenien-nach-dem-machtwechsel-ein-land-zwischen-zwei.979.de.html?dram:ar-
ticle_id=421408

Eurasianet: Armenia and Karabakh announce construction of third connecting highway
https://eurasianet.org/armenia-and-karabakh-announce-construction-of-third-connecting-highway

Logistics Capacity Assessment: Armenia Country Profile
https://dlca.logcluster.org/display/public/DLCA/Armenia
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Anhang Georgien

Allgemeine Markt- und Geschéaftsinformationen

Deutsche Wirtschaftsvereinigung Georgien

www.georgien.ahk.de

Thomas Kimmeswenger
Geschaftsfuhrer
Tel.: +995 32 220 5767

thomas.kimmeswenger@georgien.ahk.de

Germany Trade and Invest

www.gtai.de

Katrin Kossorz
Villemombler Str. 76
53123 Bonn

Tel.: +49 228 24 993 268
katrin.kossorz@gtai.de

Rodl & Partner

www.roedl.de

Klaus Kessler
Rustaveli Allee 24

0108 Tiflis

Tel.: +380 44 586 23 03
Fax: +380 44 586 23 04
Klaus.kessler@roedl.pro

Ministerien und Institutionen

Ministerium fur Wirtschaft und nachhaltige Entwick-Tel.: +995 32 299 11 11

lung Georgiens

Www.economy.ge

Tel.: +995 32 299 11 05
Fax: +995 32 292 15 34
ministry@moesd.gov.ge

Georgian National Agency for Standardization,
Technical Regulations and Metrology

WWW.geostm.ge

Tel.: +995 32 261 25 30
Fax: +995 32 261 35 00
geostm@geostm.ge

Municipal Development Fund

www.mdf.org.ge

Tel.: +995 32 2437001
Fax: + 995 32 2437077
mdf@mdf.org.ge

Roads Department

www.georoad.ge

Levan Kupatashvili
Tel.: +995 32 2 37 05 08
Fax: +995 32 2 37 66 03

info@georoad.ge

Seeverkehrsagentur

www.mta.gov.ge

lvane Abashidze
Tel.: +995 422 274925

iv.abashidze@mta.gov.ge

Georgische Eisenbahn

Akaki Saghirashvili
Tel.: +995 32 219 90 91

www.railway.ge akaki.saghirashvili@railway.ge
United Airports of Georgia Tel.: +995 32 2 48 73 00
Wwww.airports.ge info@airports.ge

Enterprise Georgia

/wWww.enterprisegeorgia.gov.ge/en

Tel.: +995 32 296 0010
info@enterprise.gov.ge

Georgian Co-Investment Fund
www.gcfund.ge/en

Tel.: +995 32 2 47 00 03
info@gcfund.ge

Partnership Fund
www.fund.ge

Tel.: +995 32 2 99 04 48
info@fund.ge
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Freie Industriezonen

Thilisi Free Zone

Tel.: +995 32 2500070

www.tfz.ge info@tfz.ge
Kutaissi FIZ Tel.: +995 555 113 675
www.gih.ge info@gih.ge

Hualing FIZ (Kutaissi)
www.hualingfiz.ge

Tel.: +995 595117151
info@hualingfiz.ge

Poti FIZ

www.potifreezone.ge/en

Tel.: +995 32 2485 485 (Tiflis)
Tel.: +995 493 25 00 77 (Poti)
info@potifreezone.ge

Unternehmen

Corporation Georgian Wine

Tel.: +995 32 225 04 88

WWW.CgW.ge info@cgw.ge
Thilvino Tel.: +995 32 265 33 82

www.tbilvino.ge

welcome@tbilvino.ge

Borjomi Mineral Water
www.borjomi.com

Tel.: +995 32 2 484 484

Geosteel LLC
www.geosteel.com.ge

Tel: + 995 322 24 37 95
office@geosteel.com.ge

Rustavi Metallurgi Plant
WWWw.rmp.ge

Tel.: +995 32 249 22 33
contacts@rustavisteel.com

Georgian Managanes
WWW.gm.ge

Tel.: +995 32 223 00 30
office@gm.ge

Aerostructure Technologies Cyclone

Www.atccomposite.com

info@atccomposite.com

Ajara Textile
www.acekaholding.com

Tel.: +995 422 25 05 23
info@ajaratextile.com

Caucas Pack
www.caucaspack.com

Tel.: 4995 322 63 12 21
info@caucaspack.com

Seehafen

APM Terminals Poti
www.apmterminalspoti.com

Tel.: +995 32 248 66 70

Poti New Terminals Consortium

Tel.: +995 595 23 37 99

www.pnt.ge info@pnt.ge
Batumi Port Tel.: +995 422 274 912

www.batumiport.com

info@batumiport.com

Batumi Oil Terminal

www.batumioilterminal.com

Tel.: +995 422 276006
Fax: +995 422 276006
info@Batumioilterminal.com

Batumi International Container
Terminal LLC
www.bict.ge

Tel.: +995 422 276269
info@bict.ge

Silk Road Group S.A.
www.silkroadgroup.net

Tel.: +995 32 225 35 81/82/83
info@silkroadgroup.net
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Stralenbau

Caucasus Road Projekt

Tel.: +99532 2 43 90 96
Fax: +99532 2 43 90 93

info@crp.ge

WWW.CIp.2¢e

ZIMO Tel.: +995 32 237 28 50
Fax: +995 32 237 28 50

WWW.zimo.ge zimo@zimo.ge

Akkord Georgia
www.akkord.ge

Tel.: +995 32 238 44 00
georgia@akkord.az

Sinohydro Georgia
www.eng.sinohydro.com/

sinohydro.zhongya@gmail.com

Baumaterialien

Caparol Georgia
www.caparol.ge

Tel: + +995 790 803 337
office@caparol.ge

HeidelbergCement Georgia

Tel.: +995 32 2 474747

www.heidelbergcement.ge/en/ info@heidelbergcement.ge
Knauf Georgia Tel.: +995 32 224 2502
www.knauf.ge info@knauf.ge

Prime Concrete

WWww.primeconcrete.ge/en/

Tel.: +995 322 224 870
info@primeconcrete.qge

Banken

Bank Republic

www.republic.ge

Gr.Abashidze St. N2 0179 Tiflis
Tel.: +995 32 29090 90
info@republic.ge

Privat Bank

www.privatbank.ge

Tsereteli Ave. N114 0164 Tiflis
Tel.: +995 32 2555 555
bank@privatbank.ge

TBC Bank

www.tbcbank.ge

Mardjanishvili St.. N7 0102 Tiflis
Tel.: +995 32 2272 727
info@tbcbank.ge

Bank of Georgia

www.bog.ge

Gagarin st. N29 0160 Tiflis
Tel.: +995 32 2444 444
customerservice@bog.ge

Liberty Bank

www.libertybank.ge

Chavchavadze Ave. N74 0162 Tiflis
Tel.: +995 32 2555 500
info@libertybank.ge

INVESTBANK

www.investbank.ge

Besiki St. N4 0108 Tiflis
Tel.: +995 32 2428 888
info@investbank.ge

ProCredit Bank Georgia

www.procredit.ge

21 Al. Kazbegi Ave., 0160 Tiflis
Tel.: +995 32 220 2222
info@procreditbank.ge

Fachmessen in Georgien

Expo Georgia
WWW.expogeorgia.ge

Tel.: +995 32 234 11 00
expo@expogeorgia.ge
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mailto:info@republic.ge
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Fachmessen in Georgien

Monat Name Thema

Februar Wasserkraft. Internationaler Kongress sowie Ausstellung fir den Bau und Betrieb von
Zentralasien Wasserkraft in Zentralasien.

Februar Educational Fair in Georgia Internationale Bildungsmesse in Georgien

April Caucasus Build Internationale Ausstellung fur Bau und Innenarchitektur

April Caucasus Tourism Fair Internationale Tourismusausstellung

Juni Winexpo Georgia Internationale Ausstellung fir Weine und Spirituosen

Hilfreiche Links

Agenda: Georgia exports 86.2 mln bottles of wine in 2018, record high of last 30 years (2019)
https://agenda.ge/en/news/2019/23

Agenda: New factory to produce electric cars in Georgia from 2020 (2019)
https://agenda.ge/en/news/2019/971

AHK Georgien: Fiir die Kommunikation mit Textilproduzenten haben zwei Ministerien eine Arbeitsgruppe eingerichtet (2019)
https://georgien.ahk.de/marktinformation/news/news-details/fuer-die-kommunikation-mit-textilproduzenten-haben-zwei-ministerien-

eine-arbeitsgruppe-eingerichtet/

Auswirtiges Amt: Georgien (Oktober 2019)
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/georgien-node

Caucasus Watch: Er6ffnung einer Flugzeugwerkfabrik in Tiflis (2018)
http://caucasuswatch.de/news/762.html

DWV: Georgien Kompakt — Bauwirtschaft (November 2019)
https://georgien.ahk.de/fileadmin/AHK Georgien/Publikationen/DWV_Georgien kompakt Bauwirtschaft 2019.pdf

EIB: EU Finance for Innovators
https://www.eib.org/attachments/thematic/innovfin_eu_finance for_innovators_en.pdf

Enterprise Georgia: Manufacturing (2018)
https://drive.google.com/file/d/17P1Apls-78b-EIIFCOEXkRrmp4DvkIYN/view

Georgia Today: GOGC — Ensuring Energy Security of Georgia (August 2015)
http://georgiatoday.ge/news/1090/GOGC---Ensuring-Energy-Security-of-Georgia

Geostat: Gross Domestic Product (2018)
https://www.geostat.ge/en/modules/categories/23/gross-domestic-product-gdp

GTALI: Branchencheck - Georgien (November 2019)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchencheck/georgien/branchencheck-georgien-november-2019--171968

GTALI: Branchencheck — Georgien (April 2019)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchencheck/georgien/branchencheck-georgien-april-2019--22920

GTALI: Branchencheck — Georgien (April 2018)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchencheck/georgien/branchencheck-georgien-april-2018--12610
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GTALI: Investitionsklima in Georgien (April 2018)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/investitionsklima/georgien/investitionsklima-in-georgien-10198

GTALI: Georgiens boomender Tourismus befliigelt Investitionen (Juni 2018)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/georgien/georgiens-boomender-tourismus-befluegelt-investitionen-20350

GTALI: Georgien - Ein Markt mit Zukunft (2018)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/broschueren/kooperationspublikation/georgien/georgien-ein-markt-mit-zukunft-46508

GTALI: Georgiens Stromsektor investiert heute mehr denn je (Mérz 2018)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/georgien/georgiens-stromsektor-investiert-heute-mehr-denn-je-18296

GTAI: Merkblatt Basiswissen Einfuhr in Georgien (2016)
http://georgien.ahk.de/fileadmin/ahk georgien/Publikation/merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--georgien.pdf

GTAI: Wirtschaftsausblick Georgien (November 2019)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsausblick/georgien/wirtschaftsausblick-georgien-november-2019--
172580

GTAI: Wirtschaftsausblick Georgien (April 2019)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsausblick/georgien/wirtschaftsausblick-georgien-april-2019--22930

GTALI: Wirtschaftsdaten Kompakt Georgien (November 2019)
https://www.gtai.de/resource/blob/15242/112¢6a048257dc9646557fc094ef356f/mkt201611222069-17124-wirtschaftsdaten-kompakt-

georgien-data.pdf

GTALI: Zoll und Einfuhr Kompakt Georgien (August 2016)
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/zoll/zoll-und-cinfuhr-kompakt/georgien/basiswissen-cinfuhr-in-georgien-60070

Ministerium fiir Wirtschaft und Nachhaltige Entwicklung (Juni 21018)
http://www.economy.ge/?page=news&nw=780&s=dimitri-qumsishvilma-programa-awarmoe-sagartveloshi-farglebshi-sawarmo-
tiflis-tegstili-oficialurad-gaxsna-

Statista: Weltweites Bruttoinlandsprodukt pro Kopf (2019)
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/159806/umfrage/bip-bruttoinlandsprodukt-pro-kopf-weltweit/

Statista: Lander mit dem groBten Bruttoinlandsprodukt (2018)
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/157841/umfrage/ranking-der-20-laender-mit-dem-groessten-bruttoinlandsprodukt/

World Bank: Doing Business Economy Profile Georgia (2020)
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/g/georgia/ GEO.pdf
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