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Abstract

FlachenmiBig ist Israel so gro3 wie Hessen, hat jedoch mehr als 9 Mio. Einwohner und weist ein Bevolkerungswachstum von iiber 2%
pro Jahr auf. Die Einwanderer dieser in jeder Hinsicht multikulturellen Gesellschaft kommen aus {iber 100 Landern, sind vorwiegend
Juden, doch auch Moslems und Christen, und einerseits stark orientalisch, andererseits amerikanisch-européisch geprégt.

Israels Wirtschaftsindikatoren waren 2019 ausgesprochen positiv: Das Pro-Kopf-BIP betrug knapp 43.000 USS$. Die
Wirtschaftswachstumsrate lag bei 3,1 % und somit deutlich iiber der anderer westlicher Lénder. Die Arbeitslosigkeit war auf unter 4 %
gesunken Der private Konsum stiitzte das Wachstum dank glinstiger Beschiftigungsbedingungen, einer akkommodierenden
Geldpolitik, einer niedrigen Inflationsrate (0,8 %) und einer expansiven Fiskalpolitik weiter. Das Haushaltsdefizit lag bei 3,7 % des
BIP und die Staatsverschuldung bei 62 % des BIP.

In Hinblick auf den internationalen Handel ist Israel eine offene Volkswirtschaft: Im Jahr 2018 belief sich der israelische Auflenhandel
inklusive Dienstleistungen auf 216,3 Mrd. US$ mit einem Handelstiberschuss von 1,6 Mrd. US$. 50 % des Imports kommt aus Europa, 16 %
aus den USA und 9 % aus China. Beim Export werden 40 % der israelischen Waren nach Europa geliefert, 22 % in die USA und 9 % nach
China. Deutschland ist Israels fithrender Importpartner in Europa.

Sowohl der Kosmetik-, als auch der Wasch- und Reinigungsmittelmarkt in Israel unterliegen einem starken nachhaltigen Wachstum.
Grund hierfiir sind der demographische sowie der wirtschaftliche Wandel, welche mit einem zunehmenden Wohlstand der Gesellschaft
einhergehen. So erzielte der Einzelhandelsumsatz des Segments Kosmetik im Jahr 2018 ca. 2 Mrd. US$, Wasch- und Reinigungsmittel
ca. 845 Mio. USS.

Die durchschnittliche jahrliche pro-Kopf Ausgabe fiir Pflege- und Kosmetikprodukte lag bereits 2017 bei ca. 370 Euro, fast dreimal
soviel wie in Europa. Bei den Putz- und Waschmitteln liegt der Durchschnittswert bei ca. 340 Euro im Jahr. In beiden Féllen muss die
hohe Ausgabenrate auf jeden Fall auch mit dem extrem hohen Preisniveau der Produkte in Israel in Verbindung gebracht werden, das
teilweise mehr als doppelt so hoch liegt wie in Deutschland.

Nur ein Teil des Kosmetikmarkts wird von einheimischen Produkten gedeckt. Rund 100 israelische Hersteller! sind in der Branche
titig, die groBeren unter ihnen produzieren auch fiir ausldndische Auftraggeber. Von 2016 bis 2019 nahm die Einfuhr von
Kosmetikartikeln stetig zu und erreichte 2019 einen Hochstwert von 600,9 Mio. US$. Haupteinfuhrland ist hierbei Frankreich mit einer
Beteiligung von 20,5 % (2018), gefolgt von den USA mit einem Anteil von 12,4 % (2018). Deutschlands Anteil machte hierbei im
Verlauf durchschnittlich 7,5 % aus, bevor er sich 2018 um 43,5 % steigerte und fast 9 % erreicht. Somit z&hlt Deutschland zu den drei
fithrenden Lieferanten dieser Branche. Hauptséchlich werden aus Deutschland Haarbehandlungsmittel importiert.

Auch wenn das Angebot von Kosmetikartikeln auf dem israelischen Markt recht breit gefachert ist, sehen wir gerade in
Nischenbereichen, etwa Mannerprodukten oder Naturkosmetik, noch groBe Marktchancen fiir Neueinsteiger.

2018 steigerte sich der Import von Reinigungsprodukten um 20 %. Fiihrende Importldnder sind die Tiirkei und Belgien (2017).
Deutschland beteiligt sich im Schnitt mit 9,7 %, 2018 mit 10,6 %. Fiihrendes Produkt aus Deutschland sind organische
grenzflachenaktive Stoffe. Hier hat Deutschland sich einen Marktanteil von rund 20 % erobert.

Deutsche Produkte und das Label ,,Made in Germany* sind in Israel generell sehr angesehen. Dies gilt auch fiir Kosmetika und
besonders fiir Reinigungsmittel, die einen exzellenten Ruf genieBen. Dabei hilft es gerade den mittelstédndigen Anbietern, dass bereits
zahlreiche grofle deutsche Branchenunternehmen wie Beiersdorf AG, Frosch, Henkel etc. bereits gut auf dem israelischen Markt
vertreten sind. Die Qualitdt deutscher Produkte wird geschétzt, und ihre Vorreiterschaft hinsichtlich Umweltschutz und Nachhaltigkeit
sind anerkannt.

' Vgl. Auswahl in Kapitel 6.2.



1. Zielmarkt allgemein

1.1 Israel im Uberblick

Israel ist ein kleiner Staat mit einer Flache von 20.770 km? — in etwa der Grofle Hessens
—, der 1948 als parlamentarische Demokratie gegriindet wurde. Es liegt an der
stidostlichen Mittelmeerkiiste und zahlt somit zu den Landern Vorderasiens. Das Land
ist in sechs Bezirke unterteilt, die sich zum Teil klimatisch sehr stark unterscheiden und
sowohl Wiistenlandschaften im Siiden, also auch vegetationsreiche Berg- und
Hiigelregionen im Norden und einen fruchtbaren Kiistenstreifen aufweisen. Die Wiiste
macht mehr als die Halfte der Landesfliche aus. Die Nachbarlinder sind Agypten,
Jordanien, Libanon, Syrien, Westjordanland und der Gazastreifen. Es grenzt im Westen
an das Mittelmeer und an der Siidspitze an das Rote Meer.

Mit seinen etwa 9,17 Mio. Einwohnern gehort Israel zu den am dichtesten besiedelten
Léndern Asiens. Ein Drittel der Bevolkerung ist im Grofiraum Tel Aviv (Bezirk Tel Aviv
und Zentralbezirk) ansissig. Hier befindet sich auch der Wirtschaftsschwerpunkt und das
Handelszentrum. Die Bevdlkerung Israels ist jung und verzeichnet ein stetes Wachstum
von etwa 2 % jahrlich. Kinder und Jugendliche prigen das Straflenbild und befinden sich
im Zentrum der Aufmerksamkeit im 6ffentlichen, wie auch im privaten Leben. So lag
2018 der Prozentsatz der unter 15-Jéhrigen in Israel bei 28,4 % (Deutschland: 13,5 %)?
und der Anteil der iiber 65-Jihrigen bei 11,65 % (Deutschland: 21,5 %).3

Innerhalb des Zeitraums von 1990 bis 2019 erhdhte sich die Anzahl der Einwohner um
4,3 Mio. und hat sich somit fast verdoppelt.* Dies ist zum Teil einer hohen Geburtenrate,
insbesondere bei den stark religids gepragten Gruppen in der jiidischen, aber auch der
nicht-jiidischen, besonders arabischen, Bevolkerung zuzuschreiben, obwohl auch in der
siikuliren Bevolkerung 2 bis 3 Kinder pro Familie der Standard sind.’ Ein weiterer
wichtiger Faktor fiir den Anstieg der Bevolkerung ist die Selbstdefinition des Staates als
Heimstétte des jiidischen Volkes und somit Ziel fiir Millionen von Einwanderern
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jlidischen Glaubens oder jiidischer Abstammung aus iiber 100 Lindern.® Die arabische Bevélkerung bildet 21 % der Biirger — von diesen sind

83 % muslimischen, 9 % christlichen und 8 % drusischen Glaubens.

Die israclische Gesellschaft ist somit geprigt durch gegensitzliche Lebenskonzepte, unterschiedliche Religionen und verschiedenste

kultureller Einfliisse. Trotz regionaler Spannungen ist Israel ein der politisch stabiles Lander in der Region. Wahrend Krisensituationen

durch militérische Gefahr von auflen zusammenschweiflend wirken, hatten die haufigen Wahlkdmpfe der letzten Jahre (8 Wahlen seit 1999,
davon 3 in den vergangenen 12 Monaten) eine zersplitternde Wirkung und haben die Kliifte zwischen den zahlreichen unterschiedlichen
Bevolkerungsgruppen des Volkes nur vertieft. Auch das starke sozio-6konomische Gefille (Gini- Index von 36,9 in 2018)” verstirkt die
Spannungen in der Bevdlkerung. Im Alltag wird dennoch Toleranz gezeigt und das zwischen mediterranem, orientalischem und amerikanisch

wechselnd geprégte Ambiente flihrt zu einem ldssigen und unkomplizierten Umgang miteinander, einen Verzicht auf Hoflichkeitsgebaren und

eine Bevorzugung direkter Kommunikation.

2 OECD, Labor Force Statistics, 2019, https://data.oecd.org/pop/young-population.htm#indicator-chart
3 OECD, Labor Force Statistics, 2019, https://data.oecd.org/pop/elderly-population.htm#indicator-chart
4ISRAELNETZ, 30.9.2019, "Isracls Bevodlkerung wichst weiter", https://www.israelnetz.com/gesellschaft-

kultur/gesellschaft/2019/09/30/israels-bevoelkerung-waechst-weiter/

3> CBS — Senior Department of Demography and Census, Nov. 2017, https://www.cbs.gov.il/he/publications/DocLib/pw/pw101/pw101.pdf
¢ Deutsche Welle, 14.5.2018, "Einwanderung nach Israel...", https://www.dw.com/de/einwanderung-nach-israel-des-einen-freud-des-

anderen-leid/a-43655267

7KNOEMA free data and statistics, GINI-index, https://knoema.com/atlas/ranks/GINI-index


https://data.oecd.org/pop/young-population.htm#indicator-chart
https://data.oecd.org/pop/elderly-population.htm#indicator-chart
https://www.israelnetz.com/gesellschaft-kultur/gesellschaft/2019/09/30/israels-bevoelkerung-waechst-weiter/
https://www.israelnetz.com/gesellschaft-kultur/gesellschaft/2019/09/30/israels-bevoelkerung-waechst-weiter/
https://www.cbs.gov.il/he/publications/DocLib/pw/pw101/pw101.pdf
https://www.dw.com/de/einwanderung-nach-israel-des-einen-freud-des-anderen-leid/a-43655267
https://www.dw.com/de/einwanderung-nach-israel-des-einen-freud-des-anderen-leid/a-43655267
https://knoema.com/atlas/ranks/GINI-index
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1.2  Wirtschaft, Struktur und Entwicklung Israels

Rahmenbedingungen

Die geringe Grofe steckt die wirtschaftlichen Grenzen Israels ab. Ein beschrénkter Binnenmarkt sowie der fast génzlich fehlende Zugang zu
regionalen Mérkten haben von Beginn an eine Exportorientierung in Lénder auerhalb der Region erforderlich gemacht. Dies galt zunéchst
vor allem fiir landwirtschaftliche Giiter, spdter auch fiir Produkte der Riistungs-, Kunststoff- und Textilindustrie. Heute zdhlen Software,
chemische und pharmazeutische Produkte, Finanzdienstleistungen, hochst entwickelte Agrarprodukte und vor allem Hochtechnologie zu den
Hauptexportgiitern.

Da seit der Griindung Israels immer wieder grofle Einwanderungswellen die demografischen Strukturen und die Arbeitsmarktsituation
verandert haben, musste die Wirtschaft schneller wachsen als in vielen anderen Léndern. So galt es in den 90er-Jahren, in die 4 Mio.
Israelis zéhlende Gesellschaft ca. 1 Mio. Einwanderer aus der ehemaligen Sowjetunion innerhalb weniger Jahre aufzunehmen. Dabei
ging es nicht nur um die Schaffung von Arbeits- und Kindergartenpldtzen, Wohnungen, Schulklassen, Krankenhausbetten und
Altenheimkapazitdten, sondern auch um die Bewiltigung der immensen volkswirtschaftlichen und gesellschaftlichen Aufgabe, die die
Integration von Menschen unterschiedlichster Herkunft und kultureller, politischer und demokratischer Erfahrungen in sich birgt.

Der hohe Stellenwert von Bildung und Forschung fordert die technologischen Entwicklungen. Mit einem Akademikeranteil von
50,9 %% der Bevodlkerung zwischen 25 und 64, gehort Israel zur Weltspitze, rund 70 % aller SchiilerInnen absolvieren ihr Abitur’. Mit
ihrer innovativen Griinderkultur pragt die junge Generation auch die Unternehmenslandschaft des Landes: Die weltweit hochste Dichte
an technologie- und wissenschaftsorientierten Startups, das meiste Risikokapital je Einwohner und eines der besten Okosysteme fiir
GriinderInnen machen Israel zur ,,Startup-Nation“.!® Dies verdankt das Land in hohem MaBe der Fihigkeit, seine militir- und
riistungstechnische Entwicklung zivil zu nutzen.

Ein weiterer spezifischer Aspekt der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen Israels sind die hohen Verteidigungskosten. Wéhrend der
Verteidigungshaushalt in den ersten Jahrzehnten nach der Staatsgriindung bis zu 32 % des Bruttoinlandsprodukts (BIP) beanspruchte,
waren es 2018, auch durch die Zunahme des Gesamtwirtschaftsvolumens noch 4,3 % des BIP, immer noch doppelt so viel wie der
Weltdurchschnitt'! und 11,1 %'? des Staatshaushalts. Etwa die Hilfte dieses Budgets umfasst Personal-, die andere Hilfte deckt reine
Verteidigungskosten. So  entstehen in Israel Hochtechnologien wie moderne Radartechnologie, Datenanalyse,
Verschliisselungsalgorithmen und akkurate Bilderkennungssoftware. Dabei wurde von Anbeginn die eigene Entwicklung dieser
Technologien betrieben, um moglichst unberiihrt von Riistungslieferbeschrinkungen oder Boykotts bleiben zu kénnen.

Israel war bis vor kurzem bei fossilen Energietrdgern (Rohdl, Erdgas, Kohle) stark abhingig von Importen. Dies hat sich erst 2009 mit
der ErschlieBung der vor der Kiiste des Landes befindlichen Gasfeldern ,,Tamar* (238 Mrd. m®) und ,,Leviathan* (453 Mrd. m?®)
gedndert. Letzteres ist erst zu Beginn dieses Jahres in Betrieb genommen worden. Die eigenen Erdgasvorkommen haben Israels
Energiesituation fundamental verdndert: Nicht nur konnten die vorher mit Schwerdl und Kohle betriebenen Stromkraftwerke
weitgehend auf den umweltfreundlicheren Erdgasbetrieb umgestellt werden, sondern auch die Industrie profitiert von dem wesentlich
wirtschaftlicheren Energietrdger. Das Land kann somit mit einer nie zuvor dagewesenen Energieautarkie operieren, hat geringere
Treibhausgasemissionswerte und Steuereinnahmeninnahmen durch die Verwendung lokaler Ressourcen. Bis zu 40 % der gesamten
Offshore-Gasfunde sind zudem fiir den Export bestimmt und koénnen damit einen wesentlichen Beitrag zu Israels wirtschaftlicher und
geopolitischer Situation beitragen. Seit Januar 2017 beliefert Israel Jordanien aus dem Tamar-Feld, seit Januar 2020 Agypten aus dem
Leviathan-Feld. Im selben Monat wurde auch ein trilaterales Abkommen zwischen Israel, Zypern und Griechenland abgeschlossen, das
die EastMed Erdgasleitung iiber Italien nach Europa regelt, die ab 2025 in Betrieb genommen werden soll.'?

8 https://meyda.education.gov.il/files/MinhalCalcala/international2019.pdf

9 https://www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3766139,00.htm]

10 https://www2.deloitte.com/il/en/pages/innovation/article/the_israeli_technological eco-system.html
' https://data.worldbank.org/indicator/ms.mil.xpnd.gd.zs

12 https://data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.ZS

13 https://www.gov.il/en/departments/news/ng_021220


https://meyda.education.gov.il/files/MinhalCalcala/international2019.pdf
https://www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3766139,00.html
https://www2.deloitte.com/il/en/pages/innovation/article/the_israeli_technological_eco-system.html
https://data.worldbank.org/indicator/ms.mil.xpnd.gd.zs
https://data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.ZS
https://www.gov.il/en/departments/news/ng_021220
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Trotz Rohstoftknappheit, geopolitisch schwieriger Lage und Weltwirtschaftskrisen haben sich die makrodkonomischen Bedingungen Israels
in den vergangenen 30 Jahren bemerkenswert gewandelt: Das Pro-Kopf-BIP steigerte sich enorm von 12.335 US-Dollar (1990) auf knapp
43.000 US-Dollar (2019).* 2019 erreichte das BIP 379 Milliarden US-Dollar und entsprach damit in etwa der GroBenordnung Siidafrikas
oder Hongkongs. Dies bedeutete ein Wirtschaftswachstum von 3,1 %, eine Rate die deutlich iiber denen anderer westlicher Lénder liegt, dies
ungeachtet der globalen Abschwichung, die die Exporte ddmpfte, und der politischen Instabilitit, die das Vertrauen der Verbraucher und
Unternehmen untergrub. Das Wachstum wird weiterhin von der Inlandsnachfrage und GroBprojekten unterstiitzt, diirfte sich jedoch wegen
der Verlangsamung der Investitionen aufgrund von Unsicherheiten im Zusammenhang mit Handel und geopolitischen Spannungen und
natiirlich aufgrund des Ausbruchs der COVID-19-Pandemie verlangsamen (OECD). Nach den aktualisierten Prognosen des Internationalen
Waihrungsfonds (IWF) vom 14. April 2020 wird das BIP-Wachstum aufgrund des COVID-19 voraussichtlich auf -6,3 % im Jahr 2020 sinken
und 2021 bis zu 5 % ansteigen, vorbehaltlich der Erholung der Weltwirtschaft nach der Pandemie. Die Ausbeutung der Leviathan-Gasfelder
diirfte dabei als positiver Wachstumsfaktor fungieren.

Wirtschaftsindikatoren im Jahr 2019

Aufbauend auf jahrelanger Haushaltsdisziplin und Ausgabenzuriickhaltung entwickelte sich die israeclische Wirtschaft 2019 weiterhin
gut, auch wenn sie sich tendenziell verlangsamt und sich die 6ffentlichen Finanzen leicht verschlechtern. Die Arbeitslosigkeit sank von
iiber 11 % (1992) auf einen in den letzten Jahren weitgehend stabilen Wert von unter 4 %.'* Der private Konsum stiitzte das Wachstum
dank giinstiger Beschéftigungsbedingungen, einer akkommodierenden Geldpolitik, einer niedrigen Inflationsrate (0,8 % im Jahr 2019)
und einer expansiven Fiskalpolitik weiter. Das Haushaltsdefizit lag 2019 bei 3,7 % des BIP (gegeniiber 3,4 % im Jahr 2018 und immer
noch iiber dem Ziel von 2,9 %) und die Staatsverschuldung bei 62 % des BIP. Inwiefern die vom IWF prognostizierten Indikatoren fiir
2020 bzw. 2021, ndmlich: einem stabilen Haushaltsdefizit von rund 3,8 % des BIP und einer steigenden Staatsverschuldung von
62,8 % , resp. 63,5 % des BIP, nach der COVID-19 Krise noch zutreffen, ist momentan nicht abschétzbar.

14 https://www.calcalistech.com/ctech/articles/0,7340,L-3776899,00.htm]
15 https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm
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Die Inflationsrate diirfte demnach 2020 auf -1,9 % sinken und 2021 auf 0,5 % steigen, wie aus dem jiingsten Weltwirtschaftsausblick

des IWF (April 2020)" hervorgeht. Die erst diesen Monat durch eine groBe Koalition geldste politische Pattsituation des Landes hat es

unmdglich gemacht, einen Haushalt fiir 2020 zu verabschieden. So arbeitete das Land im ersten Quartal auf der Grundlage der anteiligen
Mittel des Haushaltsplans 2019. Dieser verstand sich als Sozialbudget und umfasste mehrere Reformen, wie die Beseitigung von
Hindernissen fiir den personlichen Import, die Entlastung der Familien, ein nationales Pflegeprogramm, einen verstiarkten Wettbewerb
auf dem Fernsehmarkt, eine Vereinfachung des Bankwechsels, eine Reduzierung der Arbeitswoche und des Bargeldverbrauchs, die

Erhéhung des Wohnungsangebots und die Férderung der Integration in den Arbeitsmarkt durch Subventionen.'® Auch die neue

Regierung wird es sich zum Ziel machen, den Zugang zu Wohnraum zu verbessern und die Lebenshaltungskosten, die ca. 23 % {iber
dem Durchschnitt der OECD liegen, zu senken. Trotz der Dynamik des High-Tech-Sektors, sind moderates Produktivitidtswachstum,
weitreichender Infrastrukturbedarf (starke Verkehrsstaus) und groe Armut die Herausforderungen, denen sich Israel langfristig stellen
muss, um sein Wirtschaftswachstum und seine Stabilitdt auch in Zukunft zu bewahren.

16 https://data.oecd.org/
17 https://www.imf.org/en/publications/weo
18 Nordea Trade, Country profile Israel, https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-market/israel/economical-context#


https://data.oecd.org/
https://www.imf.org/en/publications/weo
https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-market/israel/economical-context
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Staatsschulden als Prozent vom BIP 2019

Deutschland

56,9
Israel 61,9

Euro area

GroRbritannien _ 85,7

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0

Abbildung 2: Staatsschulden als Prozent des BIP*®

Hauptsektoren der Industrie

Israel hat eine diversifizierte und technologisch fortschrittliche Wirtschaft. Der Agrarsektor beschiftigt rund 1 % der aktiven
Bevolkerung und mit Ausnahme von Getreide ist das Land in Bezug auf die Lebensmittelproduktion autark. Es ist zu einem fithrenden
Agrartechnologieland geworden, das die Wiiste ,,begriint“, um den grofBten Teil der exportierten Lebensmittel anzubauen.

Die israelische Industrie zeichnet sich durch die Herstellung chemischer Produkte (Israel ist auf Generika spezialisiert), Kunststoffe
und Hightech aus. Die gesamte Industrie macht 19,4 % des BIP aus und beschiftigt 17 % der Arbeitskréfte (Weltbank, 2019).
Zahlreiche Unternehmen, insbesondere solche, die moderne Technologien entwickeln und herstellen, beschaffen Kapital von
internationalen Finanzzentren. Israel liegt nach Kanada an zweiter Stelle in Bezug auf die Anzahl der an den amerikanischen
Aktienmirkten registrierten Unternehmen. Hightech (Luftfahrt, Elektronik, Telekommunikation, Software, Biotechnologie usw.)
macht etwa 40 % des BIP des Landes aus. Ein Grofiteil der Arbeitnehmer (82 %) ist im Dienstleistungssektor beschiftigt, auf den fast
70% des BIP entfallen.

19 https://www.statista.com/statistics/1034357/gross-government-debt-as-a-share-of-gdp-in-advanced-economies/


https://www.statista.com/statistics/1034357/gross-government-debt-as-a-share-of-gdp-in-advanced-economies/
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1.3 AuBenwirtschaft und Beziehung Israels zu Deutschland

Israel ist in Hinblick auf den internationalen Handel eine offene Volkswirtschaft: Im Jahr 2018 belief sich der israclische AuBlenhandel auf
insgesamt 135,9 Mrd. US-Dollar, das AuBlenhandelsdefizit lag bei knapp 18,3 Milliarden US-Dollar. Beriicksichtigt man dabei auch die
Dienstleistungen, erreicht das Handelsvolumen 216,3 Mrd. US-Dollar mit einem Handelsiiberschuss von 1,6 Mrd. US-Dollar.

120.000 W 2016 w2017 02018
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40.000

20.000

Dienstleistungen Waren Gesamt Dienstleistungen Waren Gesamt

Export Import

Abbildung 3: Import und Export nach Waren und Dienstleistungen, 2016-2018%

Entwicklung des intl. Handels mit Dienstleistungen
55 -
45 -
35 -
%
@ 25 -
=
s 15 -
5 -
-5
o Lo o Lo o o [(e] N~ [ee]
(2] (2] o o - - — — —
(o] (o] o o o o o o o
— — N N N N N N N
=0—Export =#=—Import Bilanz

Abbildung 4: Entwicklung des internationalen Handels Israels mit Dienstleistungen?!

20 CBS, Das statistische Jahrbuch des AuBenhandels, September 2019
21 CBS, Das statistische Jahrbuch des AuBenhandels, September 2019, Tabelle 13.1
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Aus Abbildung 4 ist die rapide Entwicklung des internationalen Handels Israels mit Dienstleistungen zu ersehen. Dazu gehdren hauptséchlich
Verkehr, Tourismus, Software und F&E. Wihrend der Export von Tourismus-Dienstleistungen von 2016 auf 2018 um 22 % stieg, konnte im
selben Zeitraum der Export von Software-Dienstleistungen einen Anstieg von 39 % verzeichnen. Fiir den gesamten Bereich kdnnen wir bei
der Exportrate seit dem Jahr 2000 einen 300 %B-igen Anstieg, und in der Handelsbilanz einen 530 %-igen Anstieg vermerken.

Der AuBenhandel war 2019 insgesamt im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 % gestiegen, wobei die Exporte deutlich weniger expandierten als
die Importe von Giitern. 50 % des Imports kommt aus Europa, 16 % aus den USA und 9 % aus China. Beim Export werden 40 % der
israelischen Waren nach Europa geliefert, 22 % in die USA und 9 % nach China.

USA; 11824

Sonstige, 39495

China; 6687

‘/ Deutschland; 5523
-L Schweiz; 5177
\ Tirkei; 3174

4

{

-

Abbildung 5: Hauptlieferlander 2019 in Mio. USD?
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Niederlande; 2184
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Abbildung 6: Hauptabnehmerlander 2019 in Mio. USD?3

22 CBS Table D2, Trade Countries — Imports and Exports, excl. Diamonds
23 CBS Table D2, Trade Countries — Imports and Exports, excl. Diamonds



GAB-ISRAEL-2020-KOSMETIK-ZMA | 12

Israel ist seit 1995 Mitglied in der Welthandelsorganisation (WTQO) und unterhilt Freihandelsabkommen mit den USA und der EU, mit
den EFTA-Staaten, den Mercosur-Staaten, mit Kanada, Mexiko, der Tiirkei, Agypten, Jordanien und Kolumbien.
Freihandelsabkommen mit China und der Ukraine werden angestrebt. Auch mit den meisten Staaten der ehemaligen Sowjetunion, die
jeweils nicht der WTO angehoren, bestehen Meistbegiinstigungsabkommen in den Handelsbeziehungen.?

Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Seit der Aufnahme diplomatischer Beziechungen am 12. Mai 1965 haben sich die deutsch-israclischen Beziechungen sowohl auf
offizieller Ebene als auch im zivilgesellschaftlichen Bereich kontinuierlich intensiviert und vertieft.

1960, fiinf Jahre vor Aufnahme der diplomatischen Beziehungen zwischen der Bundesrepublik und Israel, lag das bilaterale
Handelsvolumen bei weniger als 100 Millionen US-Dollar, 2019 erreichte es 7,1 Mrd. US-Dollar. Nachdem 2018 ein bedeutender
Anstieg vermerkt werden konnte, hat sich das Handelsvolumen 2019 etwas vermindert. Die Einfuhren aus Deutschland stiegen 2019
um knapp 2 % von 5,4 auf 5,5 Mrd. US-Dollar., wihrend die Exporte um ca. 7 % abnahmen, und sich auf 1,6 Mrd. US-Dollar beliefen.
Das AuBenhandelssaldo der beiden Staaten belief sich somit auf 3,9 Mrd. US-Dollar.?

Israels AuBenhandel mit Deutschland 2014-2019 in Mio. USS

7160 7145
6292 6329
5187 5518
8000 5416 5523
4644 1064 4718
6000 3798
4000
164 138 145 161 174 162
2000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Export M Import Gesamt

Abbildung 7: Israels AuRenhandel mit Deutschland?®

Somit ist Deutschland weiterhin fiihrender Importpartner Israels in Europa, wihrend es beim Export hinter Grofbritannien und den
Niederlanden liegt. "Made in Germany" gilt als bedeutendes Verkaufsargument, dessen Qualitétssiegel unangefochten bestehen bleibt.

24 Ministry of Economy (2015): Foreign Trade Administration: ,,Israel’s Trade Policy and Agreements*.
25 Central Bureau of Statistics (2017): Imports of Goods and Services.
26 Central Bureau of Statistics, AuBenhandelsjahrbuch, Feb. 2020, Tabelle TD2
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1.4 SWOT-Analyse Israel

Neben der Vielzahl der — zum Teil bereits genannten — wirtschaftlichen Faktoren Israels gibt es natiirlich auch Schwichen und Risiken,
die es fiir Investoren und Exporteure zu beachten gilt. Diese werden in der folgenden Tabelle zusammenfassend dargestellt.?’

SWOT-Analyse Israel

Strengths (Stirken) Weaknesses (Schwichen)

* Dynamischer und innovativer * Technologiedarmere Branchen mit
Hightechsektor. ungenigenderProduktivitat.

¢ Zukunftsweisende Forschungund * Ungeniligendes allgemeines
Entwicklung. Bildungsniveau.

* Hohe Integrationin die Weltwirtschaft. * Ausbaubedirftige Infrastruktur.

* Eigene Erdgasvorkommen starken * Zu niedrige Erwerbsquote aufdem
Energieversorgung. Arbeitsmarkt.

* Unabhangige Justiz, hohe * Schwerfallige Burokratie.

Rechtssicherheit.

Opportunities (Chancen) i Threats (Risiken)

* HightechsektorerschlieBtimmer mehr * Hohes Kriegs- und Konfliktrisiko.
Betatigungsfelder. * Geringes Interesse auslandischer

* Anhaltendes Bevélkerungs-und Investorenan Engagementaulerhalb des
Wirtschaftswachstum. Hightechsektors.

* Bedarfan modernerTechnikinder * Anfalligkeit fliir weltwirtschaftliche Krisen.
gewerblichen Wirtschaft. * Hohes Sozialgefille gefahrdet

* Wachsende Schicht gut situierter Entwicklung.
Haushalte. * Viele Arbeitsplatzelangerfristigdurch

* Weltoffene, technikbegeisterte Automatisierung gefahrdet.
Verbraucher.

© 2019 Germany Trade & Invest

Positiv fallen hier sowohl die dynamische, stetig wachsende Wirtschaft und die zukunftsweisenden Tétigkeiten im Bereich der
Forschung und Entwicklung auf. Das Land wird auch in Zukunft in einigen Bereichen zu den Weltfiihrern gehdren und ist Innovationen
und Start-Ups gegeniiber sehr aufgeschlossen, was die Griindung von Zweigstellen oder Tochterunternehmen vor Ort maf3geblich
erleichtert. Auslidndische Investoren werden gezielt angezogen und gehalten, um die nationale Wirtschaft weiter anzukurbeln und
GroBprojekte stemmen zu konnen. Die tiberwiegend krisenresistente Wirtschaft und ein wachsender Bevolkerungsanteil in der
Mittelschicht versprechen somit eine konstante bis steigende Nachfrage. Hinzu kommt der steigende Importmarkt fiir Konsumgiiter,
der immer mehr Absatzchancen bietet. Zum einen nimmt die Wirtschaftsleistung schnell zu - und zwar schneller als die ebenfalls rapide
wachsende Bevolkerung (1,8 bis 2 %). Das bedeutet, dass nicht nur das Bruttoinlandsprodukt insgesamt, sondern auch der Wohlstand
steigt, und hohere Einkommen nutzen israelische Verbraucher gern fiir den Erwerb von Produkten des gehobenen Bedarfs. Damit bieten
sich auslédndischen Herstellern von Markenartikeln zahlreiche Chancen.

Auf der anderen Seite stehen vor allem geopolitische Faktoren: Ein hohes Risiko fiir Kriege und Konflikte in den labilen
Nachbarstaaten, kaum Aufenhandel mit den benachbarten Landern, eine ausbaufdhige Infrastruktur. Auch der Mangel an
ausldndischen Investitionen in Sektoren, die nicht Hightech umfassen, und ein drohender Fachkriftemangel durch fehlende
Hochschulabsolventen in eben diesem Sektor geben eventuell Anlass zur Sorge. Gelingt es Unternehmen jedoch, Partnerschaften vor
Ort auf- und auszubauen und einen Know-how-Transfer zu verwirklichen, stellt das Land einen sehr guten Absatzmarkt mit hoher
Nachfrage und viel Potenzial dar und sollte definitiv in Expansionsstrategien beriicksichtigt werden.

27 GTAIL SWOT Analyse Israel, November 2019: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/swot-analyse/israel/swot-analyse-
israel-november-2019--201972


https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/swot-analyse/israel/swot-analyse-israel-november-2019--201972
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/swot-analyse/israel/swot-analyse-israel-november-2019--201972
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1.5 Exkurs: COVID 19 - die aktuelle Situation in Israel

Auswirkungen der MaBnahmen zur Bekampfung des COVID 19 Virus auf die israelische Wirtschaft

Israels Wirtschaft ist von der weltweiten Verbreitung von COVID-19 erheblich betroffen. Die Regierung hat bereits friihzeitig eine
Reihe von Mafinahmen ergriffen, um die Ausbreitung des Virus einzuddmmen und zu mildern und Menschen und Unternehmen zu
schiitzen. Hierzu zdhlen, wie in anderen Staaten mit modernem Gesundheitswesen, vermehrte Tests, Reisebeschrankungen,
Mafnahmen zur sozialen Distanzierung, und bis zum Mai 2020 waren, auller den systemrelevanten, Unternehmen geschlossen oder
mussten auf Homeoffice, Lieferservice und andere Alternativen ausweichen. Dies hat zu einer Arbeitslosenrate von 25,3 % gefiihrt.
Auch Kindergérten, Schulen und Universititen waren geschlossen.

Laut Schétzungen der OECD (Juni 2020) soll die Corona-Krise bis zum Jahresende zu einem Einbruch des BIP in Héhe von -11,1 %
fiihren und die Staatsverschuldungsrate auf 78,7 % des BIP hochschnellen lassen.?

Fiskal

Zur Begegnung der wirtschaftlichen Auswirkungen genehmigte das Parlament ein Hilfspaket von 80 Mrd. NIS (etwa 6,1% des BIP),
zur Unterstiitzung des sozialen Sicherheitsnetzes (20 Mrd. NIS) und Finanzierung der Lockerung von Anforderungen an
Arbeitslosenunterstiitzung und Zuschiisse fiir Selbststindige. Dariiber hinaus bietet es Unternehmen Liquiditatshilfe in Hohe von 41
Mrd. NIS durch direkte und staatlich garantierte Kredite fiir groBe Unternehmen, KMU und andere Organisationen,
Grundsteuererleichterungen fiir Unternehmen, Zahlungsaufschiibe fiir Mehrwertsteuer, kommunale Steuern, Versorgungsunternehmen,
und Einkommensteuern, beschleunigte Steuerriickerstattungen und Unternehmenszuschiisse. Das Paket enthélt aulerdem 8 Mrd. NIS
fiir Infrastrukturprojekte, einschlieBSlich IT-Unterstiitzung fiir KMUs und Digitalisierung durch die Regierung. Ein einmaliger NIS 500-
Zuschuss fiir Familien mit Kindern, dltere Menschen und andere gefdhrdete Bevolkerungsgruppen wurde ebenfalls vom Parlament
genehmigt. Besonders Kleinstbetriebe und Selbststindige beklagen jedoch schleppende Biirokratie und fehlende Hilfe seitens des
Staates und fiirchten den Bankrott.

Geld- und Makrofinanz

Zu den wichtigsten geldpolitischen Mallnahmen gehoren: die Ankiindigung von Kéufen von Staatsanleihen bis zu 50 Mrd. NIS (8,5
Mrd. NIS, Stand Ende Mérz), Repo-Operationen zur Bereitstellung von Schekel-Liquiditét fiir die Banken (5,5 Mrd. NIS ab Ende
Mirz); eine Senkung des Leitzinses von 15 Basispunkten auf 0,1 %, Erweiterung der akzeptablen Sicherheiten fiir Repos um
Unternehmensanleihen mit einem Rating von AA oder hoher und ein Laufzeitfinanzierungsschema in Héhe von 5 Mrd. NIS zur
Gewihrung von 3-Jahres-Darlehen fiir Banken zur Finanzierung von Krediten fiir Klein- und Kleinstunternehmen.

Die Nationalbank hat Mainahmen ergriffen, um die finanziellen Bedingungen fiir Haushalte und Unternehmen zu verbessern, indem
der regulatorische Kapitalbedarf der Bank um einen Prozentpunkt gesenkt wurde; Erhohung der Beleihungsobergrenze fiir
wohnungsgesicherte Darlehen (von 50 auf 70 %); Erhohung der Obergrenze (von 20 auf 22 %) des Kreditportfolios der Banken fiir
Bauunternehmen; und den Geschiftsbanken zu ermoglichen, die Uberziehungskreditfazilititen der Kunden zu erhéhen und
Beschrinkungen fiir Konten von Kunden mit Schecks auszusetzen, die aufgrund unzureichender Mittel zuriickgegeben wurden.?

Da sich jedoch auch in Israel die Situation fast tdglich dndert, sei an dieser Stelle auf einige tdglich aktualisierte Quellen zum
Ausbreitungsstand des Coronavirus in Israel, dessen Folgen fiir Wirtschaft und Gesellschaft sowie die Gegenmafnahmen der Regierung
hingewiesen:

e Das israelische Gesundheitsministerium: https://govextra.gov.il/ministry-of-health/corona/corona-virus-en/

e Die AHK Israel: https://israel.ahk.de/covid-19

e  Germany Trade & Invest (GTAI): https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/coronavirus-weltweit

28 https://en.globes.co.il/en/article-oecd-sees-israels-economy-shrinking-by-62-in-2020-1001331877
29 IMF, Key Policy Responses, April 7, 2020, https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19#1


https://govextra.gov.il/ministry-of-health/corona/corona-virus-en/
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/coronavirus-weltweit
https://en.globes.co.il/en/article-oecd-sees-israels-economy-shrinking-by-62-in-2020-1001331877
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19#I

GAB-ISRAEL-2020-KOSMETIK-ZMA | 15

2. Israels Kosmetikbranche

2.1 Allgemeines

Die israelische Gesellschaft ist von unterschiedlichen Einflissen geprégt, die sich auch auf das Schonheitsideal auswirken. Das
jahrtausendalte Bestreben nach ewiger Jugend spricht die israelischen Frauen und Méanner genauso an wie tberall auf der Welt. Dabei
spielt es keine Rolle, ob man aus Amerika, Europa, Russland oder dem afrikanischen bzw. asiatischen Raum kommt. Die israelischen
Models, Schauspielerinnen, Trendsetterlnnen sind so unterschiedlich und vielfaltig in ihrem Erscheinungsbild wie die israelische
Gesellschaft.

Abbildung 8: Von links nach rechts: Das bertihmte Model Bar Refaeli und die Wonderwoman Darstellerin Gal Gadot
reprasentieren die schonen MitdreiRigerinnen im Land, ebenso wie die aus Athiopien stammende Tahounia Rubel.

Die starke Ausrichtung der Israelis gen Ausland hat verschiedene Ursachen: zum einen setzt sich diese typische
Einwanderergesellschaft aus praktisch allen Kontinenten und Herkunftsl&ndern zusammen, und die Menschen bringen oft ihre
gewohnten Affinitaten flr bestimmte Produkte mit ins Land. Soweit es ihnen mdéglich ist, wiinschen sie sich, diese Produkte auch in
Israel weiter zu verwenden. Zudem reisen sie gerne und viel und sind daher einer groen Flle an internationalen Einflissen und Trends
ausgesetzt. Das trifft auf Kunst, Lifestyle, Kulinarik, und selbstverstandlich auch auf Mode, Kosmetik und Kdrperpflege zu.

So ist wohl die starke Immigrationswelle aus Frankreich mit dafuir verantwortlich, dass man nun auch Duschgels und Kérperlotionen
von Le Petit Marseillais in Drogerien und Supermarkten antrifft, und - im etwas héheren Preissegment — die in Frankreich exklusiv in
Apotheken verkauften Produkte von La Roche-Posay.

Die starke Anlehnung an amerikanische Trends manifestiert sich zum Beispiel in dem boomenden Markt der plastischen Chirurgie.
Laut einer Veroffentlichung des israelischen Verbands der plastischen Chirurgen wurden im Jahr 2019 téglich 184 plastische
Operationen und 1304 asthetische Eingriffe vorgenommen.*® Zwischen 2008 und 2018 stieg der Markt fur kosmetische Injektionen
(Botox und Hyaluronséaure) um 400 % und erbrachte 400 Mio. NIS.

30 Israel HaYom Zeitung, 25.11.2019, https://www.israelhayom.co.il/article/710061


https://www.israelhayom.co.il/article/710061
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Abbildung 9: Von links nach rechts: Sangerinnen Gali Atari und Riki Gal, sowie Schauspielerin Yona Elian beweisen Attraktivitat
mit 70.

Die reiche Auslandserfahrung der Israelis flihrt zu einem ausgepréigten Preisbewusstsein und der frustrierenden Realisierung, dass
dasselbe Produkt, das sie in Israel kaufen, im Ausland zu einem sehr viel attraktiveren Preis angeboten wird. Die Diskrepanz kann
zwischen 10-20 % liegen, haufig sogar bei 70-100 %.

Super-Pharm ist besonders beriichtigt fiir seine hohen Preise. Das Unternehmen erklart diese mit den hohen Ausgaben fiir das Personal
und im speziellen die Apotheker, sowie einem {iberaus hohen biirokratischen Aufwand, dem ihr Warensortiment in Israel ausgesetzt
sei. *! AuBerdem iibten die groBen Unternehmen aus dem Ausland einen immensen Druck auf den israelischen Markt aus und verlangten
auBBerordentliche Preise.
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Abbildung 10: Werbungen aus dem Online Angebot von Super-Pharm in Israel und dm Markt in Deutschland, 7.5.2020

Ein weiterer Grund flr die hohen Preise ist die Verteilung der bekanntesten Marken auf einige wenige Importeure, die somit die
Preispolitik stark beeinflussen kénnen:

e S.Schestowitz Ltd., eines der groRRen und alteingesessenen Familienunternehmen, das sowohl in den Bereichen Lebensmittel
(Barilla, Pompadour, Rio Mare), Reinigungsmittel (Ajax, Clean & Clear), Toilettenartikel (Colgate, EImex, Meridol,
Palmolive, Carefree, 0.b.), Parfims (Calvin Klein, Hugo Boss), als auch Kosmetik (Revlon, Neutrogena) aktiv ist und
zahlreiche beliebte Marken importiert und vertreibt.

31 The Marker, 17.03.19: “Wir werden nie die preiswertesten sein: Be ist nicht unsere Konkurrenz, sondern das Ausland*
https://www.themarker.com/consumer/1.7025116


https://www.themarker.com/consumer/1.7025116
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e Die Diplomat Gruppe vertreibt u.a. die Marken Gillette, Wella, Head & Shoulders, Tampax, Ariel, Lenor, Red Bull.

o Alpa Cosmetics ist auf Kosmetik, Parflims und Accessoires spezialisiert und hat z.B. Nivea, Labello, Atrix, Chanel und
Elizabeth Arden unter seinem Schirm.

e Auch Lilit Cosmetics konzentriert sich auf Kosmetik und Parflims mit Marken wie Catrice, Pupa, La Prairie, Juvena,
Shiseido, Versace, Jean Paul Gautier, aber auch The Organic Hemp Line gehért zum Sortiment.

e Der internationale Riese Unilever ist natlrlich auch in Israel prasent, mit Marken, die einen groflen Bekanntheitswert
genieRen, wie Dove, Pantene, Rexona und im Bereich Reinigungsmittel z.B. Cif, fuhrt jedoch von Zeit zu Zeit auch neue
Marken ein , wie kirzlich die amerikanische Haarpflegelinie von TRESemme.

Das Schonheitsideal des israelischen Mannes hat sich im letzten Jahrzehnt sehr verdndert. Wahrend friher der raue Macho-Look der
kampferprobten Armeeabsolventen gefragt war, erwartet heute auch dieser von sich ein gepflegtes Aussehen. Gut trainierte, ganzilch
oder teilweise enthaarte Korper, gepflegte Fingerndgel und straffe Haut unter dem sorgféltig getrimmten 3-Tage- oder Hipsterbart
gehdren mehr und mehr zum téglichen Erscheinungsbild der Israelis. Ein Grund fir diesen Wandel ist wohl auch die prominente
Homosexuellen-Szene in Tel Aviv, die auch den anderen Minnern hohe Asthetikstandards setzt.

Selbst in der plastischen Chirurgie wird der Anteil der mé&nnlichen Kunden immer gréf3er. Von den im Jahr 2019 verabreichten 205.346
Injektionen wurden 16 % bei Mannern gespritzt. Zwei Jahre vorher waren es noch 8 %% gewesen.

Laut Angaben von Euromonitor International®® macht das maénnliche Segment inzwischen immerhin ca. 25 % des gesamten
Kosmetikmarktes in Israel aus. Trotz wachsenden Bewusstseins fiir Korperpflege, bleibt die tagliche Pflegeroutine jedoch eher
elementar. Die meistverkauften Produkte sind immer noch Deodorants und Mannerdiifte. Der Markt fiir méannliche Gesichtspflege
belduft sich bisher auf ungeféhr 2 % des mannlichen Segments, im Ganzen ca. 20 Mio. NIS, und so ist es kein Wunder, dass sich zum
Beispiel L'Oréal Israel zum Ziel gesetzt hat, diesen Anteil innerhalb der néchsten funf Jahre zu verdoppeln. Dabei setzt das
Unternehmen ganz bewusst auf eine Produktserie flir den Massenmarkt - L'Oréal Men Expert - und auf verstarkte Prasenz in der gréften
Pharm-Kette des Landes, Super-Pharm. In deren Filialen werden, laut einer von L'Oréal in 2019 durchgefiihrten Studie, 72 % der
Pflegeprodukte fiir Manner gekauft.®*

' & 3
Abbildung 11: Von links nach rechts: Social Media Star und Sanger Yonathan Mergui (20), Sanger Harel Skaat (38) und
Schauspieler Amir Alush (37)

32 Israel HaYom Zeitung, 25.11.2019: ,,Die héufigste plastische Chirurgie in 2019: BrustvergroBerungen.
https://www.israelhayom.co.il/article/710061

3 Men's Grooming in Israel 6/10/2019, https://www.euromonitor.com/mens-grooming-in-israel/report

3 Globes, 22.09.2019, Mozes, Shani: ,,Hat es auf den israelischen Mann abgesehen: L’Oreal launcht eine Pflegeserie fiir Ménner in Israel.*
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001301533


https://www.israelhayom.co.il/article/710061
https://www.euromonitor.com/mens-grooming-in-israel/report
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001301533
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Der Trend zum gepflegten Bart, und die damit verbundenen Produkte, haben zu einem vielféltigen Angebot in sé&mtlichen
Preiskategorien gefiihrt.

Abbildung 12: Von links nach rechts: Schauspieler Lior Ashkenazi (51), Modemogul Motti Reif (56), der seit neuestem der
mannliche Prasentor der Kosmetikstudiokette Ronit Raphael ist und der Sanger Eyal Golan (49).

Aber auch wer radikale Eingriffe meidet, mochte gepflegt aussehen und seine individuelle Schénheit hervorheben und bewahren.

Abbildung 13: Dubi Amira (57), Teilnehmerin einer Reality-Show, die sich gegen kiinstliche Eingriffe ausspricht und stolz zu
ihren Falten steht.
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2.2 Marktcharakteristika

Daten und Fakten
In den letzten Jahren geben Israelis — sowohl Manner als Frauen — immer mehr fiir Kosmetik- und Hygieneartikel aus.

Laut der letzten Erhebung des Zentralen Statistikbliros im Jahr 2017 zu den Ausgaben der Privathaushalte, ergeben sich folgende
monatlichen pro-Kopf-Ausgaben in NIS fir die verschiedenen Posten, in den jeweiligen finf Einkommensgruppen, nach folgenden
Nettoeinkommen pro Haushalt unterteilt sind:*

Gruppe 1: durchschnittlich 7855 NIS

Gruppe 2: durchschnittlich 13300 NIS

Gruppe 3: durchschnittlich 18086 NIS

Gruppe 4: durchschnittlich 23744 NIS

Gruppe 5: durchschnittlich 35589 NIS

Quintiles ouernn | 930 0
5 | 4 [ a | =2 | 1 Total |

Persona services and cosmetics 161.7 1066 1027 50.1 40.8 82.4
Thereof:
Men's haircut and shave g4 6.2 56 4.2 34 58
‘Women's hairdressing 81.0 44.7 4149 20.0 14.8 40.5
Children's haircut 36 148 25 35 34 3.0
Beauty parlour 66.0 507 418 196 18.4 303
Persona articles and cosmetics 1839 17741 1480 1332 111.6) 1529
Thereof:
Bath soap 203 17.6 17.6 122 10.8 15.7
Hair products 246 254 30.2 25 252 256
Shaving accessones and shaving cream 6.1 26 348 21 1.8 a3
Cosmetics and make-up (including other tems) 102.7 90.5 62.7 684 383 T25
Toilet paper 183 203 209 7.7 245 20.3
Handkerchiefs (paper, linen) 4.2 38 4 4 36 51 4.2

Daraus ergibt sich eine durchschnittliche jahrliche pro-Kopf Ausgabe fiir Pflege- und Kosmetikprodukte von tber NIS 1400
(umgerechnet ca. 370 Euro). In Europa liegt der Durchschnitt bei ca. 130 Euro.

Laut einem Bericht von GTAI vom 25.6.2019 expandiert der israelische Markt fiir Kosmetikprodukte nachhaltig. Das liegt sowohl am
schnellen Bevolkerungswachstum, als auch am wachsenden Wohlstand, der immer mehr Kundinnen und einer steigenden Zahl von
Kunden den Kauf hochwertigerer Schonheits- und Pflegeprodukte erlaubt. Im Jahr 2018 wurde der mit Kosmetika erzielte
Einzelhandelsumsatz auf umgerechnet rund 2 Milliarden US-Dollar (US$) geschitzt.*

Die Exporte von Kosmetikprodukten fielen 2019 um 5 % im Vergleich zum Rekordjahr 2018, lagen aber immer noch bei 519,8
Millionen USD, wobei nur bei der Kategorie Haarpflegeprodukte ein Anstieg der Exportzahlen im ersten Halbjahr 2019 vermerkt
werden konnte. Die mit Abstand wichtigste Exportkategorie waren zubereitete Schonheitsmittel oder Erzeugnisse zum Schminken und
Zubereitungen fiir Hauptpflege. Auf diese beiden Kategorien entfielen 66 % der Ausfuhr."?’

Die Einfuhr von Kosmetika nahm in den Jahren 2016 bis 2019 stetig zu. Wéhrend der Betrag 2018 noch bei 570,4 Millionen US$ lag,
darunter 50,8 aus Deutschland, erreichte der Import 2019 600,9 Millionen US$.%

35 CBS, Monthly income and consumption expenditure of households, August 2019,
https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2019/households17 1755/t01 1.pdf
36 GTAL Branchenbericht, Israels Kosmetikbranche im Aufwind, 25.6.2019

37 Export Institute, Kosmetik und Korperreinigungsmittel, 1. Halbjahr 2019

3% CBS, tb5, Import nach Produkten


https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2019/households17_1755/t01_1.pdf
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Abbildung 14: Israels Import von Kosmetik- und Korperreinigungsartikeln, allgemein und aus Deutschland

Warenbezeichnung Einfuhr davon aus Einfuhr davon aus
2017 Deutschland 2018 Deutschland

Duftstoffe und Duftwasser 125302 257 138651 1723
Zubereitete Schénheitsmittel, Erzeugnisse zum 125687 13421 133802 12207
Schminken und Zubereitungen fur Hauptpflege
Zubereitete Haarbehandlungsmittel 85969 2785 88064 13386
Mischungen von Riechstoffen 68012 15878 74031 16523
Zubereitete Rasiermittel 55818 1586 62539 3315
Zubereitete Zahn- und Mundpflegemittel 54839 1092 57965 3093
Atherische Ole, Resinoide, extrahierte Oleoresine 11299 400 15264 599
usw.

Abbildung 15: Einfuhr nach Warenbezeichnung allgemein und aus Deutschland®®

"Die fithrenden Einfuhrpositionen 2018 waren Duftstoffe und Duftwésser, gefolgt von Schonheitsmitteln sowie Erzeugnissen zum
Schminken und Zubereitungen zur Hautpflege. Das fiithrende Lieferland von Kosmetika fiir den israelischen Markt war 2018
Frankreich, gefolgt von den USA. Die Kosmetika-Importe aus Deutschland zeichnen sich durch erhebliche Schwankungen aus. Im Jahr
2018 nahmen sie um 43,5 % zu. Der deutsche Importmarktanteil stieg dadurch auf 8,9 %. Der Anstieg der Importe aus der
Bundesrepublik 2018 war hauptsichlich einem sprunghaften Anstieg der Einfuhr von Haarbehandlungsmitteln geschuldet."*

39 GTAL Branchenbericht, Israels Kosmetikbranche im Aufwind, 25.6.2019
40 GTAL Branchenbericht, Israels Kosmetikbranche im Aufwind, 25.6.2019



GAB-ISRAEL-2020-KOSMETIK-ZMA | 21

Andere; 17,8
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Spanien ;4,1

GB; 5,8
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i

Abbildung 16: Fuhrende Lieferlander fiir Kosmetika 2018, Importmarktanteil in Prozenten*!
Beispiele fur internationale und lokale Hersteller

Ein internationaler GroBkonzern, der in Israel sehr prisent ist, ist L'Oréal. Die verschiedenen Marken (und unterschiedlichen
Preissegmente) des Kosmetikriesens sind allgegenwirtig. Vom Massenmarkt wie zum Beispiel L'Oréal Paris, Maybelline, Garnier,
Essie, iiber Haarpflegemarken wie L'Oréal Professional, Kérastase und Matrix, Dermokosmetik wie Vichy, La Roche-Posay, CeraVe,
und bis zu Luxusmarken wie Lancdme, Yves Saint Laurent und Kiehl's. L'Oréal Israel zdhlt ca. 1000 Mitarbeiter und betreibt u.a. ein
Logistikzentrum in Caesarea und eine Fabrikationsstitte fiir Produkte vom Toten Meer in Migdal HaEmek im Norden des Landes.
2014 hat L'Oréal das israelische Startup ColoRight erstanden, welches mit Hilfe von Spektroskopie und Algorithmen
Haarpigmentierung analysiert und optimal bestimmt.

Natiirlich verfiigt der israclische Markt {iber seine eigenen lokalen alteingesessenen Marken, einige Beispiele: Careline
(www.careline.co.il/en/), das zum Sano-Bruno Konzern (hauptsichlich Reinigungsmittel) gehort; Dr. Fischer (www.dr-fischer.com),
dessen Produktpalette von der Babypflege bis zum Anti-Aging reicht; Dr. Or, das zur Neopharm Gruppe gehdrt und auf Dermo-
Kosmetik, die auch in den krankenkasseneigenen Apotheken verkauft wird, spezialisiert ist (https://www.dr-or.co.il/); SeboCalm fiir
die empfindliche Haut (https://www.sebocalm.co.il/en/); GA-DE (https://www.gade.co.il/), besonders prisent im Make-Up und
Nagellack Bereich.

Eine internationale Erfolgsgeschichte wurde von Sabon (https://www.sabon.co.il/en/) geschrieben. Der erste Sabon-Laden wurde in
den 90 Jahren auf der Shenkin Strafle in Tel Aviv erdffnet und verkaufte handgemachte wunderbar duftende Seifen. Weitere
Pflegeprodukte kamen bald dazu, es wurden immer mehr Geschifte in Israel und 2003 wurde der erste Shop auf der Sixth Avenue in
New York eroffnet. Heute ist Sabon eine internationale Marke mit Léden von NYC bis Tokyo, iiber Amsterdam, Rom und Miinchen.
Ahnliches gilt fiir Laline (https://www.laline.com/), das sich mit einem starken Branding einen hohen Erkennungswert gesichert hat
und heute auBer in Israel auch in den USA und Kanada bekannt ist.

4l GTAL Branchenbericht, Israels Kosmetikbranche im Aufwind, 25.6.2019


http://www.careline.co.il/en/
http://www.dr-fischer.com/
https://www.dr-or.co.il/
https://www.sebocalm.co.il/en/
https://www.gade.co.il/
https://www.sabon.co.il/en/
https://www.laline.com/

Der Markt der Kosmetik-Studios
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Kosmetikstudios boomen und die Branche ist ein wichtiger Absatzkanal
fur Kosmetika, sowohl fir lokale Hersteller als auch fur den Import. Es
gibt in Israel eine ganze Reihe von "Celebrity” Kosmetikerinnen, die
sich einen Namen gemacht haben, ihre eigenen Produkte entwickeln und
vertreiben, eine Kette von Kosmetikstudios betreiben und auch
Kosmetikerinnen ausbilden. Die bekanntesten sind Ronit Raphael*?,

'DI'N VTN

deren Produkte unter dem Namen L. Raphael laufen und die
mehrere Studios im Ausland (oft in der Form von Hotel
Spa)*® zu ihrem Netzwerk zahlt, oder Mimi Luzon* mit ihrer
24K Gold angereicherten Linie und ebenfalls verschiedenen

internationalen Verkaufspunkten.

HAVA ZINGBOIM

cosmeceuticals

PROPHECY

ml, 1491L 0z, US

MIMILUZON?

SKIN WELLBEING SECRETS

Hava Zingboim* hat in Kooperation mit der israelischen Bar-llan Universitat
"Cosmeceuticals" entwickelt, die auf patentierten Forschungsergebnissen im Bereich
Nanotechnologie beruhens. Weitere Unternehmen, die exklusiv fir den
Kosmetikerinnen-Markt herstellen und auch im Export aktiv sind: Gigi
Laboratories*, Anna Lotan*®, HL-Labs.*

Allgemein kann man feststellen, dass die Kosmetikerinnen-Branche in Israel einerseits
boomt, andererseits keiner klaren &ffentlichen Regulation unterliegt. Der jlingste
Versuch, Ordnung in dem Fach zu schaffen, scheiterte, als der entsprechende
Gesetzentwurf der Abgeordneten Alisa Lavi, Ende 2018 von der Knesset nicht
angenommen wurde. Es besteht zwar seitens des Arbeits- und Sozialministeriums eine
gewisse Beaufsichtigung der zahlreichen privaten Kosmetikschulen, doch keine
offiziellen Richtlinien und keine Pflicht, eine staatlich anerkannte Ausbildung
abgeschlossen zu haben, um als Kosmetikerin tatig zu sein. Das Ministerium selbst
fuhrt Ausbildungskurse durch, doch es scheint, dass ein groBer Prozentsatz der tatigen

Kosmetikerinnen ohne offizielles Diplom arbeitet. Somit ist es auch eher schwierig, genaue Zahlen zu nennen, sogar der Verband der
Kosmetikerinnen tut sich schwer damit. Laut der Vorsitzenden des Verbandes, Frau Orly Peled, gibt es weit (ber 10.000
Kosmetikerinnen im Lande, von den grofRen "Kliniken™" (wie Kosmetikstudios in Israel gerne genannt werden) und Spas und bis zu

Kosmetikerinnen, die von zuhause arbeiten.

42 https://www.l-raphael.com/en/ronit-s-story.html

43 https://www.l-raphael.com/

4 https://www.mimi-luzon.com/en/home/a/main/
4 https://havazingboim.co.il/

46 https://nano.biu.ac.il/node/7913

47 https://en.gigi.co.il/

48 https://annalotan.com/

4 https://www.hl-labs.com/
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https://www.l-raphael.com/
https://www.mimi-luzon.com/en/home/a/main/
https://havazingboim.co.il/
https://nano.biu.ac.il/node/7913
https://en.gigi.co.il/
https://annalotan.com/
https://www.hl-labs.com/
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Naturkosmetik

Israel zahlt unter den entwickelten Nationen den hochsten Prozentsatz an Vegetariern und Veganern, fiinf Prozent aller Israelis haben
sich fiir einen veganen Lebensstil entschieden und Tel Aviv wird oft als "Vegan Capital of the World" bezeichnet*. Das Bewusstsein
fir einen veganen und umweltbewussten
Lebensstil steigt stetig und immer mehr
Israelis achten auch bei Kosmetik- und
Pflegeprodukten auf Nachhaltigkeit, auf
natiirliche Inhaltsstoffe und selbstverstindlich
darauf, dass keine Tierversuche
vorgenommen wurden. So ist es auch keine
. Uberraschung, dass Naturkosmetik in Israel
sich im Aufschwung befindet.

Der Schwerpunkt liegt hier natiirlich zunichst
auf Produkten vom Toten Meer, deren hoher
- Mineraliengehalt besondere Wirkung bei
‘ Behandlung von Akne, Hydratation trockener
Haut und Faltenreduzierung gezeigt hat.>! %2

Selbstverstandlich  beschriankt sich das
Angebot nicht auf den Vorreiter Ahava,
ibrigens das einzige Unternehmen der

Branche, dessen Produktionsstitte direkt am
Toten Meer liegt. Eine ganze Reihe von Herstellern nutzen den einzigartigen Naturschatz aus Mineralien und Schlamm in ihren
Produkten:

Premier Dead Sea (https://www.premier-deadsea.com/en/), die Diva Mariah Carey als Prisentatorin gewinnen konnten; Natural Sea
Beauty (http://www.seabeautyshop.com/) von Mediline; Sea of Spa (https://www.seaofspa.com/); Minus 417
(https://www.minus417.com/); Mersea Dead Sea (https://mersea-deadsea.eu/en/) sind nur einige Beispiele.

Selbstredend sind alle auf den Exportmarkt ausgerichtet und verfiigen iiber die entsprechenden internationalen Webseiten und
Vertriebsnetze. In Israel findet man sie meist in Touristenldden, in Hotels oder in der Ndhe von Hotels, teilweise natiirlich auch bei
Super-Pharm, und in den Duty-Free Geschéften bei der Ausreise sind sie besonders prominent.

Dazu kommen zahlreiche israelische Kosmetikhersteller im Private Label Bereich, die u.a. auch Produkte vom Toten Meer unter Lizenz
fiir verschiedene Kunden im In- und Ausland herstellen.

Viele andere lokale Kosmetikprodukte beruhen auf einheimischen Pflanzen, Oliven- und Zitrusdlen. Hier einige Beispiele israelischer
Naturkosmetikmarken:

Lavido (https://lavido.co.il/) ist sicher eine der bekanntesten Marken in diesem Segment. Das Lavido Sortiment enthélt auch vegane
und glutenfreie Produkte und wurde bereits von Gwyneth Paltrow auf ihrer Goop-Webseite beworben.

15 verschiedene in Israel beheimatete Pflanzen und Krauter finden in den Erzeugnissen von Moraz (http://www.moraz-usa.com/)
Verwendung. Besonders bekannt ist das Unternehmen fiir seine natiirlichen und sehr effizienten Mittel zur Bekdmpfung von
Kopfldusen.

Gamila Secret (https://www.gamilasecret.com/), Aya Natural (http://www.ayanatural.co.il/en/) und Olea Essence
(www.oleaessence.com) basieren auf Olivendl. Ananda (https://www.ananda-cosmetic.co.il/ bezieht sich auf die ayurvedische

Philosophie und Organic Hemp Line, wie der Name es sagt, auf Bio-Hanf1.33

Michals Natiirliche Seife (https://sabonmichal.co.il/) ist ein Unternehmen aus dem Norden des Landes, das sich zum Ziel gesetzt hat,
natiirliche Kosmetik zu erschwinglichen Preisen anzubieten.

In der Negev Wiiste, unweit von Beer Sheva, befindet sich der Kibbuz Hatzerim, der sich lédngst als weltweit fithrender Entwickler und
Hersteller von Tropfbewésserungssystemen einen Namen gemacht hat (Netafim). Seit ca. 30 Jahren baut der Kibbuz Jojobastrduche an

30 https://forward.com/scribe/403637/why-israel-is-the-worlds-vegan-capital

31 Intl. Journal of Dermatology, 2.2.2005, https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1365-4632.2005.02079.x
32 Foto, pikiwiki, free image, https://www.google.com/wikipedia/deadsea

33 https://www.israel2 1c.org/discover-israels-7-best-natural-beauty-brands
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und hat sich zum weltweit groften Hersteller von Jojoba-Ol fiir die Kosmetikindustrie entwickelt, der 30 % des globalen (!) Bedarfs
deckt. Das Unternehmen Jojoba Hatzerim (https://www.jojobahatzerim.com/en/home) vertreibt das reine Ol aus kaltgepressten
Jojobasamen auch unter dem Label JH in israelischen Reformhausern und Bioldden.

Ein Hinweis darauf, dass Naturkosmetik immer mehr im Trend liegt und sich definitiv dem Mainstream néhert, ist die Tatsache, dass
die Super-Pharm Kette nun sowohl Weleda als auch die amerikanische Marke Avalon Organics fiihrt und sichtbar auslegt. Auch
Produkte von Dr. Hauschka werden nach Israel importiert und hier landesweit in Reformhdusern und iiber 9 Kosmetikerinnen
vertrieben.

Weitere Trends

Ein amerikanischer Trend, der inzwischen auch Israel erreicht hat, ist die
Kooperation der Pharm-Ketten mit Instagram Trendsettern.

Shufersals neue Pharm-Kette Be (https://www.bestore.co.il/), die erst
2018 ins Leben gerufen wurde, hat kiirzlich einen exklusiven Vertrag mit
dem Netzwerkstar Aline Cohen unterzeichnet (7. Platz bei den Instagram
Star Awards 2019 von Forbes Israel). Bisher wurden die Produkte des
Beauty Gurus, Lippenstifte und Rouge, nur online auf ihrer Website und
iiber den Online Kosmetik Shop "Guilty" vermarktet. Laut Forbes zeigt
die bisherige Zusammenarbeit mit Aline Cohen Erfolg und die
Verkaufszahlen in den Be-Filialen steigen.

Die Kundschaft der Schonheitsindustrie ist groBtenteils jung, und es
iiberrascht daher nicht, dass der Beauty Markt heute in wesentlichem
MafBe von Social-Media-Influencern angefiihrt wird. Die Verbraucher der
Z-Generation bevorzugen Produkte, die kurz nach ihrem Erscheinen in
sozialen Netzwerken auf den Markt kommen — und die groBen
Pharmaketten verstehen den Zeitgeist.

Abbildung 17: Aline Cohen, die sich {iber Social Media selbst zum Star und Trendsetterin ernannt hat, vermarktet mit ihren nur 18
Jahren bereits ein eigenes Kosmetiklabel.

Parallel zur jungen Instagram-Achse standen die Pharmaketten in Israel in den letzten Jahren einem weiteren Wettbewerbsschwerpunkt
gegeniiber — den Concept Stores, die in Einkaufszentren auftauchen und den Kunden einladen, die (meist Luxus-)Marke auf eine ganz
andere Art und Weise zu erleben.

Vor etwa zwei Jahren erdffnete Dior beispielsweise seine erste Schonheitsboutique in Israel. Spéter schlossen sich auch die
Luxusmodehéuser Chanel und Armani an, die ihre eigenen Boutiquen in Tel Aviv erdffneten.

Armani, ein Label von L'Oreal, rekrutierte Beauty-Tech fiir seinen Shop. Zum einen wird dem Kunden angeboten, die gekauften
Produkte mittels Gravur vorort zu personifizieren. Dies geschieht ohne Aufpreis und ist in fiinf Sprachen méglich. Weiterhin ermdglicht
die Technologie des Beauty-Tech Startups, ModiFace, das L'Oreal vor iiber einem Jahr erworben hat, ein futuristisches
Kundenerlebnis. Vor einer Kamera stehend und mittels Virtual-Reality-Technologie, kann die Kundin Make-up Téne und andere
Schminkprodukte ausprobieren und deren Effekt testen, ohne sie tatsdchlich auf das Gesicht aufzutragen.

Der expandierende Markt lockt aber auch Neuzugénge an. So wurde im Mérz 2019 das erste israelische Geschift der italienischen
Kosmetikfirma Kiko Milano eréffnet — die Kiko Laden in Italien und Spanien gelten seit Jahren als unwiderstehlicher Magnet fiir
israelische Touristinnen. Der israelische Franchisenehmer darf insgesamt bis zu 50 Geschéfte eroffnen. Ein weiteres Beispiel bietet die
franzosische Naturkosmetikmarke Yves Rocher, welche bereits seit einigen Jahren mit mehreren Ladden, meist in groBen
Einkaufszentren, vertreten ist. Bei Super-Pharm und in den Duty-Free Ldden findet man seit kurzem das koreanische Label
TONYMOLY exklusiv und auch Oil of Olay soll bald in Israel landen und in der Super-Pharm Kette verkauft werden. Bis jetzt hatten
sich die Verbraucherinnen im Ausland oder im Internet eingedeckt.>*

54 Ynet, 29.1.2020, Merav Kristal
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3.Markteinstieg: Vertriebskanale fiir
Kosmetikprodukte und Toilettenartikel
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Drogerie Internet Duty Free Direktkaufim Parfimerie GrofRhandel  Sonstige
Markte Ausland

Abbildung 18 : New Sense Research, TheMarker, 18.2.2019, https://www.themarker.com/consumer/.premium-1.6941262

Der kommerzielle Import von Kosmetik erfolgt iiber einen Importeur, der die Waren dann an den Einzelhandel vermarktet. Im
Folgenden werden wir die verschiedenen Vertriebskanéle niher erldutern.

Drogeriemarkte/Pharmketten

Im Einzelhandel mit kosmetischen Produkten sind Drogeriemirkte der mit Abstand fiihrende Vertriebsweg. Der Begriff Drogerie hat
in Israel eine etwas andere Bedeutung als in Deutschland, dhnlicher dem amerikanischen "drugstore": im hinteren Teil des Geschéftes
befindet sich eine Apotheke, bei der verschreibungspflichtige Medikamente gegen Rezept erhiltlich sind. Meist 16sen diese auch
Arzneimittelrezepte der fithrenden Krankenkassen ein. Dann gibt es auf den Regalen rezeptfreie Medikamente, doch den
iiberwiegenden Anteil des Kauferlebnisses stellt das reichhaltige Angebot an traditionellen Drogerieartikeln, Pflegeprodukten, Parfiims,
Kosmetik in allen Preissegmenten, Reinigungsmitteln, Vitaminen, Erndhrungszusétzen und sogar Brillen und &hnliches, manchmal
auch Erfrischungsgetranken, Knabberwaren und SiiBigkeiten. Die mit Abstand marktfiihrende Drogeriekette ist Super-Pharm, die 2018
einen Umsatz von umgerechnet 1,4 Milliarden US$ erzielte. Daneben ist die fiihrende Supermarktkette Shufersal vor wenigen Jahren
mit einer Pharmkette namens Be (das New-Pharm abgeldst hat) in Konkurrenz gegangen. Die dritte Pharmkette Good-Pharm®®, die
ebenfalls noch relativ neu auf dem Markt ist, doch bereits 12 Filialen im Grofiraum Tel Aviv und 10 weitere landesweit er6ffnet hat,
unterscheidet sich von ihren Wettbewerbern darin, dass sie nicht iiber eine Apotheke verfiigt und mit besonders giinstigen Preisen
aufwartet.

Die Pharmketten locken ihre Klienten mit Mitgliedskarten und Werbeaktionen sowie auf die Kunden personlich abgestimmte Coupons,
die auch tiber ihre eigene App abrufbar sind.

Eine Strategie der Pharma-Ketten, um sich von der Konkurrenz abzuheben, besteht darin, exklusive Premiumprodukte zu verkaufen —
ein Trend, der in den letzten Jahren zugenommen hat.

Super-Pharm beispielsweise importiert und vermarktet exklusiv die Kosmetik- und Make-up-Produkte von Pixi und Milucca, sowie
die Haarprodukte von John Frieda. Auch die renommierte Pflegemarke Clarins wird exklusiv bei Super-Pharm angeboten.

Auch in den Be-Filialen findet man neben der Hausmarke "chill" exklusiv Marken wie Catrice und andere.

33 http://goodpharm.co.il/
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Onlinehandel

Kosmetik und Pflegeprodukte sind, wie bereits beschrieben, in Israel ausgesprochen teuer, und daher suchen die Kunden iiber den
Direktvertriebsweg preiswertere Optionen. Aus der o.g. Zahl der 15 % Internetverkaufe ldsst sich nicht ersehen, ob es sich hierbei um
den Erwerb aus dem Ausland oder um israelische Anbieter handelt.

Sowohl Super-Pharm, als auch Be verkaufen auf3er in ihren Filialen tiber Online-Shops, und auch einige GroBhéndler bieten ihre Waren
dem Endkunden iiber das Internet an.

Bestellungen aus dem Ausland zahlen sich nicht immer aus, da bei einer Liefersumme von iiber 75 Euro der israelische
Umsatzsteuerbetrag von 17 % aufgeschlagen wird und ggf. Zollgebiihren anfallen. AuBlerdem ist der Versand meist nicht kostenfrei.
Der Komfort des Internetkaufs mit Lieferung macht natiirlich nicht vor den Tiiren des technologieaffinen israelischen Konsumenten
Halt, und eine Vielzahl von Produkten sind daher auf verschiedenen Webseiten erhiltlich, teilweise exklusiv, doch nicht unbedingt.
Die Covid-19 Krise hat diesem Trend wesentlichen Aufwind verlichen und Kunden, die bisher an den Kauf in Geschéften, wo sie die
Produkte mit allen Sinnen wahrnehmen konnten, gewohnt waren, zum digitalen Einkauf gebracht.

Duty-Free und Ausland

Ein besonderes Charakteristikum fiir den israelischen Markt sind die hohen Umsétze, die der Duty Free Verkauf von Kosmetik, Parfiims
und Pflegeprodukten erzielt. Wie lésst sich dies erklaren?

Das kleine Land ist praktisch nur iiber den Luftweg zu erreichen und hat lediglich zwei nennenswerte internationale Flughifen, von
denen der eine weit im Landessiiden ist, so dass der Ben Gurion Flughafen das nahezu exklusive Tor zum Ausland ist.

Die reisefreudigen Israelis lieben es nicht nur, im Ausland ausgiebig zu shoppen, sondern auch auf dem Weg dorthin. Daher ist ein
Besuch in den Duty Free Geschéften am Ben Gurion Flughafen fiir die meisten ein unumgénglicher Teil des Reiseerlebnisses, und es
besteht ein starker permanenter Wettbewerb zwischen Duty Free James Richardson und den Pharma- bzw. Parflimerie-Ketten was
Preise und Sonderaktionen anbetrifft. Besonders beliebt sind Aktionen wie 3 + 1, zum Beispiel bei Parfiims und Produkten vom Toten
Meer.

Ein weiterer Faktor zu Gunsten der Duty Free Geschifte ist die Tatsache, dass man die gekauften Giiter am Flughafen deponieren und
bei der Riickkehr abholen kann. Interessanterweise sind die Artikel trotz der Zollbefreiung nicht nennenswert preisgiinstiger als die
inldndische Konkurrenz, doch haftet ihnen der Reiseflair an und man kann somit bereits einen Teil der obligatorischen Geschenke ,,aus
dem Ausland* fiir Familie und Freunde erledigen.

Der Duty-Free Shop James Richardson, der seit 2017 gemeinsam mit dem deutschen Duty-Free- Riesen Gebr. Heinemann betrieben
wird, bietet mehr als 10 exklusive Marken an, darunter Eisenberg Paris und Victoria's Secret. Dariiber hinaus bietet die Kette
einzigartige Nischenparfums an, die im Ausland kaum zu finden sind, wie beispielsweise Creed, das 1760 gegriindet wurde und
ikonische Parfums fiir Ménner im hohen Preissegment anbietet.

Weitere 7 % von Kosmetik- und Toilettenartikeln entfallen auf den Direktkauf im Ausland

Parfumerien

Kleine Einzelhandelsparfiimerien, wie sie in Deutschland noch anzutreffen sind, gibt es in Israel praktisch gar nicht. Dieser Markt
wird von den zahlreichen Filialen von April (www.april.co.il) gedeckt, die der deutschen Douglas-Kette dhneln und sich von den
anderen Pharmketten darin unterscheiden, dass sie lediglich Beauty-Artikel und vornehmlich Luxusmarken vertreiben. April bietet
exklusiv die Parfiim- und Badezusitze des franzosischen Elite-Modehauses Hermes, sowie Nischen-Luxusmarken wie Atelier
Cologne und Carven sowie der franzdsischen Pflegemarke Methode Jeanne Piaubert.

Die Hamashbir-Handelskette ist das einzige Kaufhaus in Israel und bietet im Eingangsbereich ein breites Angebot an
Pflegeprodukten und auch an Parfiims. Exklusiv verkauft Hamashbir die franzdsische Marke Qiriness mit ihrem einzigartigen "Spa at
home" Konzept.

36 https://www.dutyfree.co.il/
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GrofRhandel

Fiir den professionellen Bedarf der entsprechenden Berufszweige in der Beautybranche, beispielsweise Friseure und Kosmetikerinnen,
gibt es Geschifte, die diesen besondere Marken und auch Packungsgréfien anbieten und teilweise auch normalen Konsumenten
offenstehen.

Naturkosmetik
Zu den sonstigen Absatzmoglichkeiten fiir Kosmetik und Pflegeprodukte zéhlen in der Hauptsache Bioladenketten, von denen die
wichtigsten hier aufgefiihrt sind:

e Nitzat Haduvdevan (https://www.nizat.com/) fiihrt an ausldndischen Marken hauptsédchlich Weleda in ihrer Korperpflege-
und Kosmetikabteilung, daneben amerikanische Marken wie Jason und Avalon Organics.Ferner erhélt man dort israelische
Naturkosmetik.

e Teva Castel (https://www.tevacastel.co.il/) bietet ein groles und vielseitiges Sortiment an Naturkosmetik: Dr. Hauschka,
Weleda, Avalon Organics, israclische Marken wie Lavido, Ananda, Moraz, Nature Nut von Dr. Rab, Kamedis, Ran
Botanicals und weitere Nischenprodukte.

e Eden Teva (https://www.edenteva.co.il/) Zumindest, was das Segment Kosmetik anbelangt, ist der Name Eden Teva, also
Eden Natur, insofern irrefithrend, als die Kette in ihrem Korperpflegesegment allerlei Marken und auch Nivea, Garnier,
Dove und Dr. Fischer fiihrt, die nicht unter die Klassifizierung von natiirlicher oder Biokosmetik fallen.

e Die homdopathische Hagalil Apotheke in Tel Aviv (https://www.hagalil-pharmacy.com/) importiert und vermarktet schon
seit vielen Jahren Dr. Hauschka Naturkosmetik in Israel.

e Weleda wird importiert und vertrieben von Dr. Samuelov Importing & Marketing Ltd. und verfiigt sogar iiber eine
eigene Webseite auf Hebriisch (www.weleda.co.il)

Sowohl Dr. Hauschka als auch Weleda Produkte sind in Israel nicht nur als qualitativ hochwertig angesehen, sondern werden auch zu
einem wesentlich hoheren Preis als in Deutschland verkauft.


https://www.nizat.com/
https://www.tevacastel.co.il/
https://www.edenteva.co.il/
https://www.hagalil-pharmacy.com/
http://www.weleda.co.il/
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4.Israels Remigungsmittelmarkt

Zum Reinigungsmittelmarkt gibt es leider wesentlich weniger Angaben.

Der Export lag 2019 bei 160,9 Mio. USD, im Gegensatz zu 2018, als noch 187,7 Mio. USD ausgefuhrt wurden.
Beim Import sehen wir eine andere Tendenz. Hier steigen die Zahlen langsam aber stetig und erreichten 2019 einen Zuwachs von fast
3 % im Vergleich zum Vorjahr. %

Import von Putz- und Waschmittel in Mio. USD
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Abbildung 19: Import von Putz- und Waschmittel in Mio. USD

57 CBS, tb5, Import nach Produkten
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Laut der letzten Erhebung des Zentralen Statistikbiiros im Jahr 2017 zu den Ausgaben der Privathaushalte, ergeben sich folgende
monatlichen pro Kopf Ausgaben in NIS fur die verschiedenen Posten, in den jeweiligen funf Einkommensgruppen. Diese wiederum

sind unterteilt nach Nettoeinkommen pro Haushalt:%
Gruppe 1: durchschnittlich 7855 NIS

Gruppe 2: durchschnittlich 13300 NIS

Gruppe 3: durchschnittlich 18086 NIS

Gruppe 4: durchschnittlich 23744 NIS

Gruppe 5: durchschnittlich 35589 NIS

Quintiles DeNREER | 930 0
s [ a4 [ 3 [ 2 | 1 Total |

Miscellaneous household articles 1154 107.0 1080 852 109.3] 1070
Lsundry detergent 158 19.2 18.3 194 01 208
(Other laundry products 123 1221 147 121 11.8 126
House cleaning materials 26.9 24.3 26.1 257 2349 26.8
Dishwashing materials 123 10.6 10.8 a4 8.3 10.5
Cither cleaning matenials ER a0 a5 2.1 23 28
Disinfectants and pesticides 31 248 1.4 i8 28 24
Decdaornizers and air freshners 33 6.2 3z 20 20 33
Candies 4.8 36 ar 26 24 a5
Dust choths and floor mops 4.9 4.0 4.0 29 22 36
Oiher household articles (17) 261 18.6 18.1 153 14.8 18.8
Disposable bags (2) 1.2 1.8 1.3 11 0.4 1.3

Daraus ergibt sich eine durchschnittliche jahrliche pro-Kopf Ausgabe fiir Putz- und Waschmitteln von NIS 1284 NIS (umgerechnet ca.
340 Euro) im Jahr. Auch hier muss die hohe Ausgabenrate auf jeden Fall auch mit dem extrem hohen Preisniveau der Produkte in Israel

in Verbindung gebracht werden.

A
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Vollwaschmittel Universal Gel,
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Frosch o NWAL NTID 7201770 1717 710
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Mehr Informationen zum Produkt
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+|0
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Abbildung 20: Werbungen aus dem Online Angebot von Shufersal in Israel umd dm Markt in Deutschland, 7.5.202.

38 CBS, Monthly income and consumption expenditure of households, August 2019,
https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2019/households17 1755/t01 1.pdf
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Neben den international bekannten Brands wie Ajax, Ariel, Tide, Persil, Fairy, Lenor, Palmolive, Henkel (die eine Tochterfirma in
Israel betreiben), Finish, Cif, Hepi, Duck und viele viele mehr, dominiert in Israel als absoluter Marktbeherrscher die Sano-Bruno
Gruppe (https://www.sano-international.com/) mit einer schier unendlichen Vielfalt von Produkten in allen Kategorien, von der
Flachenreinigung zum Back- und Kiichenpapier, von der Wasche zum Insektenschutz. Auch Pflege- und Kosmetikprodukte fehlen
nicht in dem Sano Portfolio, inklusive Parfims, Haarpflege, Deodorants, Sonnenschutzmittel. Sano betreibt in Israel neun
Fertigungsstatten und investiert stark in Forschung, um immer wieder innovative Produkte zu entwickeln und auf den Markt zu bringen.
Dariiber hinaus exportiert Sano kraftig und bemdiiht sich, diesen Markt weiter auszubauen. Auch bei Sano setzt man verstérkt auf
umweltfreundliche Produkte, so gibt es eine "Green Power" Linie von Reinigungsmitteln, umweltfreundliches Backpapier und eine
noch strengere Kategorie, die unter der Bezeichnung "Ecology" lauft und das Giitezeichen des israelischen Standardinstitutes und des
Umweltministeriums tragt.

Alles sichere Zeichen dafir, dass — wie auch in der Kosmetik — das Bewusstsein fiir umweltfreundliche Reinigungsprodukte stetig
wachst. Die in Belgien hergestellte Marke Ecogen wird von Ecogreen nach Israel importiert und ist in den Bioldden zu kaufen. Die
umweltfreundlichen Frosch-Produkte aus Deutschland machen sich langsam aber sicher einen Platz auf den Regalen und in den Herzen
der Verbraucher. Frosch wird von A.M Davisli importiert und vertrieben.

Vertriebskanale

Die israelische Gesellschaft, die sich in der Mehrzahl aus Familien zusammensetzt, deckt ihren Bedarf an Konsumgiitern zumeist
einmal in der Woche in einem der groBen Supermaérkte. Dort erstehen die Kunden den Grof3teil ihrer Reinigungsmittel. Der Supermarkt
fiihrt meist ein breites Sortiment und neben den herkdmmlichen Marken auch Eigenlabel-Produkte als preisgiinstigere Variante. Ferner
bietet er auch 6kologisch nachhaltige Produkte an.

Auch Super-Pharm und Goodpharm fiihren beide Reinigungsmittel in ihren Filialen, wobei die Preise bei Super-Pharm auffallend héher
sind. Fur den kleinen Einkauf kénnen Putzmittel auch im Tante-Emma-Laden oder beim Einzelwarenhéndler erstanden werden.

Chancen fur deutsche Hersteller

Gerade hinsichtlich des Marktes fr Reinigungsmittel genieen deutsche Produkte besonders hohes Ansehen. Die Tatsache, dass bereits
2015 eine Millionen Touristen aus Israel Deutschland besuchten und dort die legendére Sauberkeit in den Hotels und in 6ffentlichen
Einrichtungen und auch Toiletten selbst erleben konnten, ist die beste Reklame fur die Effektivitit deutscher Reinigungsprodukte.
Hinzu kommt das Bewusstsein, dass Deutschland in Bezug auf Umweltschutz und Nachhaltigkeit ein Vorreiter ist. Somit haben
deutsche Hersteller in diesem Marktsegment einen eindeutigen Vorsprung vor Produzenten aus anderen Landern und auch aus Israel.


https://www.sano-international.com/
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5.Gesetzliche Rahmenbedingungen

5.1 Allgemein

Israel ist ein kleines und iiberschaubares Land, das sich mit einem marktkundigen Partner gut angehen ldsst. Der israelische
Businesspartner hilft im Geschéftswesen, die kulturellen, sprachlichen und ortsspezifischen Unterschiede zu iiberbriicken. Als
eine in Israel eingetragene Korperschaft kann er sich um sdmtliche Importformalititen kiimmern, die dem deutschen Anbieter
schon allein durch die Sprachbarriere verwehrt sind.

Meist empfiehlt es sich fiir KMUSs eher, mit einem Vertreter — wie zum Beispiel einem Importeur oder Distributor — zu arbeiten
als eine eigene Niederlassung zu griinden. Er fungiert als Vertrauensperson, die vor Ort die notwendigen Formalititen meistert,
den richtigen Vermarktungsweg weifl und die besten Argumente einsetzen kann. Das Land ist so klein, dass der Importeur seine
Branche kennt, und mit ihr sowohl Kunden als auch Konkurrenten. Durch dessen Prisenz kann vielfaches Hin- und Herreisen
eingespart werden. Beim Aushandeln der Geschéftsbedingungen mit ihm empfiehlt sich die Vereinbarung -eines
Mitspracherechts.

5.2 Importrelevante Informationen

Zollbestimmungen

Der israelische Zolltarif ist seit Mai 2004 nicht nur auf Hebréisch, sondern auch in einer englischsprachigen Fassung abrufbar.
Dabei handelt es sich um eine vom israelischen Finanzministerium angefertigte Fassung.

Der Online-Zolltarif schliisselt die Einfuhrwaren entsprechend der achtstelligen israelischen Zolltarifnummer auf — von denen
die ersten sechs Ziffern ja der HS-Code sind und international {ibereinstimmen — und enthédlt Angaben tiber allgemeine Zollsétze
bzw. iiber Zollsdtze bei der Einfuhr aus Landern, mit denen Israel Handelsvertridge unterzeichnet hat. Zudem fiihrt der Tarif die
bei einigen Produktkategorien bestehende, auch fiir einheimische Produktion geltende Kaufsteuer sowie die zuweilen bei der
Kaufsteuerberechnung fiir Einfuhrgiiter angewandte "Zusatzbemessungsgrundlage" (allgemein unter der hebrdischen Abkiirzung
TAMA bekannt) auf.

Angaben zu etwaigen Antidumping- und Ausgleichsabgaben, die vom Wirtschaftsministerium verhdngt werden, sind leider nicht
enthalten. Der Zolltarif wird tiglich aktualisiert, wobei die Aktualisierung der englischsprachigen Internetseite zeitlich nach der
Anderung der hebriischsprachigen Seite erfolgt. Daher kénnen sich bis zur Aktualisierung der englischen Version kurzfristige
Abweichungen zwischen den beiden Fassungen ergeben. Die israelische Zollverwaltung wies auch darauf hin, dass die im
Internet veroffentlichte Information nicht die relevanten gesetzlichen Bestimmungen ersetze. Vielmehr diene sie allgemeiner
Orientierung iiber die in Israel fiir die betreffenden Produkte geltenden Zollbestimmungen.

Direkten Zugriff auf den Zolltarif findet sich auf der Webseite der sogenannten ,,Global Gate**°, das seit 2017 in verschiedenen
Pilotstadien Zollagenten die digitalisierte Zollabwicklung ermdglicht und bei dem es sich um eines der chrgeizigen
Softwareprojekte der israclischen Regierung handelt.®

Fiir den Import relevante internationale Vertrdge sind die folgenden Abkommen, die Israel unterzeichnet hat, ndmlich:
e TIR Konvention
e  Zollkonvention in Bezug auf A.T.A. Carnet
e HS-Code, das sog. Harmonisierte System, das die internationale Ubereinstimmung der Zollnummern fiir die Bezeichnung
von Waren gewéhrleistet
e OECD
e  Weltzollorganisation (WCO)
e  Welthandelsorganisation (WTO)

39 http://wordpress-171393-929563.cloudwaysapps.com/wp-content/uploads/2017/11/Global-Gate-a-letter-to-the-importing-community. pdf
%0 Vgl.: https://shaarolami-query.customs.mof.gov.il/CustomspilotWeb/en/CustomsBook/Import/CustomsTaarifEntry
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Grundsitzlich erfordert der Import von Waren aus Deutschland eine Zolleinfuhrerkldrung, eine Handelsrechnung und die
entsprechenden Frachtdokumente. Moglichst sollten auch eine Packliste und Versicherungsdokumente beiliegen.

Entsprechend der achtstelligen Zolltarifnummer kénnen ferner die produktspezifischen Erfordernisse fiir den Import von Kosmetik und
Reinigungsmitteln eruiert werden, wie sie im israelischen Zolltarif aufgefiihrt sind. Weitere Informationen hierzu in: Spezielle Auflagen
fiir den Import von Kosmetik- und Pflegeprodukten, bezichungsweise filir Reinigungsmittel.

Der Zollwert importierter Waren berechnet sich auf der Grundlage des CIF Wertes und richtet sich nach dem GATT Abkommen.

5.3 Import von Kosmetik und Reinigungsmitteln

Der Import von Kosmetik und Reinigungsmitteln kann lediglich iiber einen registrierten Importeur erfolgen, bei dem es sich um eine
in Israel eingetragene Korperschaft handelt. Daher sind die Einfuhrauflagen und die entsprechende Dokumentation auch weitgehend
nur auf Hebréisch verfiigbar.

Das Gesundheitsministerium hat eine Kosmetikimportabteilung, die Kosmetik- und Pflegeprodukte fiir den menschlichen Kérper vor
der Einfuhr nach Israel untersucht, um sicherzustellen, dass diese den israelischen Anforderungen nach Produktsicherheit und
Transparenz fiir den Endkunden geméB des Verbraucherschutzgesetzes entsprechen.

Diese grundsitzlich legitimen Bedingungen fithrten zu einem regulatorisch langwierigen Prozess, der vor einigen Jahren zumindest
schon dahingehend aufgelockert werden konnte, dass der Parallelimport von Produkten nach Israel genehmigt wurde. Im Bestreben,
die Wirtschaft durch einen gesunden Wettbewerb und eine breite Palette an unterschiedlichen Artikeln und Anbietern, besonders auch
in unterschiedlichen Preiskategorien, anzuregen, ist seit einiger Zeit eine umgreifende Reform mit weiterer Deregulierung im Gespréch,
die Anfang des Jahres 2020 abgeschlossen worden wire, wenn die Covid-19-Krise den Abschluss dieser Debatte nicht jah unterbrochen
hitte.

Der Registrierungs- und Zulassungsprozess von Kosmetik- und Pflegeprodukten orientiert sich sowieso an den europdischen und
teilweise auch an den US-amerikanischen und australischen Normen®, doch laut Gesprichen mit offiziellen Stellen gehen die
Bestrebungen dahin, die Kontrolle iiber die Waren dem lokalen Hersteller bzw. dem Importeur zu iiberantworten, dem somit mehr
Vertrauen entgegengebracht werden wird. Das Modell, an dem Israel sich hierbei orientiert, ist die schweizerische Gesetzesregelung,

t.62

die, wie gesagt, wiederum auf der europdischen fu3t.> Man kann also damit rechnen, dass die im Folgenden aufgefiihrten Auflagen fiir

den Import von Kosmetik- und Pflegeprodukten in absehbarer Zeit aufgelockert werden.

Auch fiir den Import von Reinigungsmitteln sind besondere Auflagen zu beachten, die je nach Zolltarifnummer unterschiedlich
ausfallen. Die Waren werden vor dem eigentlichen Import vom israelischen Normgebungsinstitut oder anderen anerkannten
israelischen Labors gepriift, um von der Importabteilung des Wirtschaftsministeriums eine Einfuhrlizenz zu erhalten. Die zugrunde
liegenden Anforderungen entsprechen in weiten Teilen den international {iblichen Normen.

Nahere Ausfihrungen

Neben der allgemeinen Gewerbelizenz hat ein Importeur von Kosmetik- und Pflegeprodukten eine entsprechende Lizenz von der
regionalen Gesundheitsbehdrde einzuholen, die ihm bescheinigt, dass die importierten Waren sachgeméf transportiert und gelagert
werden, damit er sie vermarkten darf. Ferner hat der Importeur die spezifischen Kosmetika beim Gesundheitsminsterium nach einem
besonderen Registrierungsprozess zu registrieren, wo die Produktsicherheit gepriift wird, um diese fiir den Endkunden zu gewihrleisten.
Bei der Registrierung unterscheidet das Gesundheitsministerium zwischen ,allgemeinen Kosmetikartikeln und solchen, die

,.besondere Eigenschaften* vorweisen, sogenannten ,,ordinary cosmetics* und ,,special purpose cosmetics*.®

61 Israelisches Beratungsunternehmen fiir Qualitétssicherung und Validation im Bereich Biomedizin und Kosmetik https://bio-
chem.co.il/en/home/

92 Moses, Shani (Wirtschaftsmagazin Globes), 09.12.19: ,,Zwei Jahre spiter: Die Kosmetikreform kommt wieder auf den Tisch.
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001310306

9 Webseite des israelischen Gesundheitsministeriums zur Zulassung von Kosmetik:
https://www.health.gov.il/Subjects/PharmAndCosmetics/Cosmetics/Pages/licensing_cosmetics.aspx


https://bio-chem.co.il/en/home/
https://bio-chem.co.il/en/home/
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001310306
https://www.health.gov.il/Subjects/PharmAndCosmetics/Cosmetics/Pages/licensing_cosmetics.aspx
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Auf der Webseite des Gesundheitsministeriums sind die in Israel registrierten Kosmetik- und Pflegeprodukte aufgelistet.** Diese Liste
umfasst nahezu 42.000 Produkte, wobei zu beriicksichtigen ist, dass dhnliche Artikel, die aber beispielsweise fiir unterschiedliche Haar-
oder Hauttypen gedacht sind, auch unterschiedlich gelistet sind.

Fiir die Registrierung und Zulassung ist die Kosmetikabteilung des Gesundheitsministeriums zusténdig, die sémtliche erforderlichen
Dokumente inklusive der genauen Rezeptur der Produkte anfordert. Sie handelt entsprechend der Vorschriften, die auf der Grundlage
der entsprechenden europidischen Direktive basieren, welche die Herstellung und Kontrolle von Kosmetik regeln. Grundsétzlich
orientiert sich das Gesundheitsministerium an den in Europa, den Vereinigten Staaten und Australien geltenden Vorschriften, was die
Angabe der zuldssigen Inhaltsstoffe betrifft, was verboten ist und welche Stoffe in welcher Konzentration vorhanden sein diirfen. Was
die klinischen oder vermarktungstechnischen Indikationen anbelangt, mit denen auf den Etiketten und Beipackzetteln geworben werden
darf, richtet sich Israel nach den Grundsitzen der amerikanischen CTFA (Cosmetic Toiletry and Fragrance Association). 6

5.4  Spezielle Auflagen fur den Import von Kosmetik- und Pflegeprodukten

Im Zuge der allgemeinen Bestrebungen zur Deregulierung der Importauflagen, die den Import erleichtern und beschleunigen soll, u.a.,
um den Wettbewerb anzukurbeln, ist auch eine Reform der Kosmetikeinfuhr im Gespréch, die laut Experten dazu fithren soll, dem
Importeur mehr Vertrauen entgegenzubringen und nach dem Prinzip von ,,Self Control“ handeln zu lassen. Damit wird die
Verantwortung fiir die Produktsicherheit dem Hersteller und dem Importeur {iberantwortet.

Diese Reform war 2016 initiiert worden und wurde dann in den Ausschiissen des Gesundheitsministeriums, des Wirtschafts- und des
Finanzministeriums heftig debattiert. Die Verhandlungen kamen mehrfach zum Stillstand und wurden 2018 ad acta gelegt. Dank der
Initiative des Herstellerverbandes und des Dachverbandes der israelischen Industrie- und Handelskammern — letztere sind die fiihrende
Lobbyinstitution der importierenden Unternehmen — wurden die Gespriache erneut aufgenommen mit dem Ergebnis, dass die
Kosmetikabteilung des Gesundheitsministeriums Anfang Dezember 2019 ein neues Grundlagenpapier zur Evaluation der involvierten
Parteien vorlegte. Ende Dezember nahm der Dachverband der israelischen Industrie- und Handelskammern Bezug zu diesem
Dokument, begriiite die lingst fillige Reform und legte seinerseits seine Anderungsvorschlige vor, die in Anlehnung an die
schweizerische Gesetzgebung erfolgte. Ein Schreiben des schweizerischen Kosmetik- und Waschmittelverbandes an das
Gesundheitsministerium flankiert diese und eine Verabschiedung der Reform wére wahrscheinlich noch im Laufe des ersten Halbjahres
2020 erfolgt, wenn die Covid-19-Krise diesen Prozess nicht unterbrochen hiitte.

Da momentan nicht abzusehen ist, wann die Reform letztendlich zum Tragen kommen wird, werden nachfolgend die speziellen
Auflagen fiir den Import von Kosmetik- und Pflegeprodukten erwéhnt. Zusétzlich zu den oben erwihnten allgemeinen
Einfuhrdokumenten, die ein fiir Kosmetik- und Pflegeprodukte zugelassener Importeur vorzulegen hat, ist ein Zertifikat fiir gute
Herstellungspraxis (GMP) erforderlich und eine Freiverkauflichkeitsbescheinigung (CFS — Certificate of Free Sales), das der Hersteller
zu liefern hat.

% Liste der in Israel registrierten Kosmetik- und Pflegeprodukte:

https://www.health.gov.il/Subjects/Pharm AndCosmetics/Cosmetics/Pages/tamruk_start.aspx

%5 https://bio-chem.co.il/blog/%d7%a8%d7%99%d7%a9%d7%95%d7%9d-%d7%aa%d7%9e%d7%a8%d7%95%d7%a7%d7%99%d7%9d-
%d7%95%d7%9¢%d7%95%d7%a6%d7%a8%d7%99-%d7%a7%d7%95%d7%al %d7%9¢%d7%98%d7%99%d7%a7%d7%94-
%d7%91%d7%99%d7%a9%d7%a8%d7%90%d7%9c/


https://www.health.gov.il/Subjects/PharmAndCosmetics/Cosmetics/Pages/tamruk_start.aspx
https://bio-chem.co.il/blog/%d7%a8%d7%99%d7%a9%d7%95%d7%9d-%d7%aa%d7%9e%d7%a8%d7%95%d7%a7%d7%99%d7%9d-%d7%95%d7%9e%d7%95%d7%a6%d7%a8%d7%99-%d7%a7%d7%95%d7%a1%d7%9e%d7%98%d7%99%d7%a7%d7%94-%d7%91%d7%99%d7%a9%d7%a8%d7%90%d7%9c/
https://bio-chem.co.il/blog/%d7%a8%d7%99%d7%a9%d7%95%d7%9d-%d7%aa%d7%9e%d7%a8%d7%95%d7%a7%d7%99%d7%9d-%d7%95%d7%9e%d7%95%d7%a6%d7%a8%d7%99-%d7%a7%d7%95%d7%a1%d7%9e%d7%98%d7%99%d7%a7%d7%94-%d7%91%d7%99%d7%a9%d7%a8%d7%90%d7%9c/
https://bio-chem.co.il/blog/%d7%a8%d7%99%d7%a9%d7%95%d7%9d-%d7%aa%d7%9e%d7%a8%d7%95%d7%a7%d7%99%d7%9d-%d7%95%d7%9e%d7%95%d7%a6%d7%a8%d7%99-%d7%a7%d7%95%d7%a1%d7%9e%d7%98%d7%99%d7%a7%d7%94-%d7%91%d7%99%d7%a9%d7%a8%d7%90%d7%9c/
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Registrierung und Dokumente
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Voraussetzung fiir die Kosmetikregistrierung ist eine Produktinformationsakte (PIF) mit ausfiihrlichen Informationen, Fotografien,
Etiketten, Liste der Inhaltsstoffe, toxikologischen Untersuchungen und weiteren Unterlagen, die den Vorschriften zur Registrierung

von Kosmetik zu entnehmen sind.%¢

Fiir die Antragsformulare sind u.a. folgende Angaben sind erforderlich:

NN W=

ket \O
W — o

14.

15.
16.

names of the cosmetics in Hebrew

names of the cosmetics in English

purpose of use, according to the manufacturer

names and addresses of the places of manufacture
chemical names of the raw materials

characteristics of the substances, document page number
quantity of raw materials in weight or as a percentage
purpose of active ingredient in the cosmetic
physiochemical characteristics

kind of container

. contents of container
. enclosed with this application:
. sample of the cosmetics for which registration is applied for:

in the accelerated procedure one sample (empty container - ready product without content)
in the regular procedure two samples (one empty and one full container)

four samples of the label of the cosmetics (the label should include the name of the cosmetic, instructions for use and

warnings, the list of ingredients according to INCI in decreasing order)
test results by an acknowledged laboratory or application to the institute for the testing of the cosmetics

list of the active ingredients of the cosmetics, their purpose and quantity, signed by the manufacturer (in cases where one of

the ingredients is of a biological source, a BSE certificate is to be enclosed)

Etikettierung und Kennzeichnungspflicht
Kosmetik- und Pflegeprodukte miissen entsprechend des Verbraucherschutzgesetzes und der Kosmetikimportvorschriften bereits bei
der Ankunft im israelischen Zolllager mit hebrdischer Etikettierung mit ausfiihrlichen Informationen versehen sein:

name of the product in Hebrew and English

purpose of use

directions for use

name and address of the producer/importer/distributor
period after opening (PAO) or expiry date

restrictions according to the Israeli cosmetics licence
free text (to be approved by the MOH beforehand)
content amount ccm or g.

ingredients list according to INCI system

precautions and warnings, if applicable, etc.

The packaging of organic products must bear the following additional indications:

the word "organic" in Hebrew (if intended for the domestic market) or "Organic" in English
name and identity code of the grower/producer/exporter

traceability code if the product is processed

name and logo of the approving inspection body

imported products in accordance with the National Standard for Organically Grown Plants and their Products may
additionally be labelled with the national organic logo.

% Webseite der Kosmetikabteilung des Gesundheitsministeriums:
https://www.health.gov.il/Subjects/PharmAndCosmetics/Cosmetics/Pages/licensing_cosmetics.aspx


https://www.health.gov.il/Subjects/PharmAndCosmetics/Cosmetics/Pages/licensing_cosmetics.aspx
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Da Detergenzien ja ebenfalls unter das Verbraucherschutzgesetz fallen, gelten auch fiir diese hebréische Etikettierungsvorschriften mit
dem Namen des Herstellers und des Erzeugerlandes, dem Namen und Kontaktdaten des Importeurs, dem Namen und
Verwendungszweck des Reinigungsmittels, der Konzentration der aktiven Inhaltsstoffe, Anwendungshinweisen und weiteren
Sicherheitsvorschriften.
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Abbildung 21: Blick auf Tel Aviv
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6. Anlaufstellen und Netzwerke

Im Folgenden sollen wichtige Anlaufstellen (institutioneller Art), israelische Unternehmen der Branche (Konkurrenten und/oder
potentielle Projektpartner), Messen, Fachzeitschriften und weitere aufgefiihrt werden. Die Liste hat keinen Anspruch auf

Vollstandigkeit, sondern soll lediglich erste Anhaltspunkte liefern.

6.1
Verwaltungsebenen

Ministerien

Administrative Instanzen und politische Stellen der unterschiedlichen

POB 1176, Jerusalem 91010
T: +972 2-655 17 90
E: Rinat.bachar@eliav.health.gov.il

Ministry of Health
Pharmacy Dept.

W: www.health.gov.il

Das Gesundheitsministerium trégt die nationale Verantwortung fir die
Gesundheit der Bevolkerung Israels. Das Ministerium legt die Politik in
Fragen der Gesundheit und der medizinischen Versorgung fest und ist fur
die Planung, Uberwachung und Kontrolle, Genehmigung und
Koordinierung der Dienstleistungen des Gesundheitssystems zusténdig.
Das Kosmetikressort des Gesundheitsministeriums, das unter der
pharmazeutischen Abteilung arbeitet, ist fur die Registrierung von
Kosmetik- und Pflegeartikeln zustandig.

Ministry of Finance Kaplan St. 1, Jerusalem

W: www.mof.gov.il

Government Compound

Bank of Israel St. 5, POB 3166,
Jerusalem 91036

T:+972 74750 23 71

E: fany.duek-
hacohan@economy.gov.il

W:

www.gov.il/en/Departments/ministr

Ministry of Industry &
Trade

y_of economy

Das Wirtschaftsministerium ist die zentrale Anlaufstelle fiir den
AuRenhandel. Die Importabteilung erteilt Einfuhrlizenzen und -
genehmigungen fur Waren, die laut israelischer Gesetzgebung hierzu
verpflichtet sind.

Staatliche Einrichtungen

Israel Innovation Authority Technology Park, Derech Agudat
Sport, Ha’poel 2 Jerusalem
9695102

T: +972 3 71579 00
E:contactuseng@innovationisrael.or
g.l

W: www.innovationisrael.org.il

Die israelische Innovationshehdrde, die fir die Innovationspolitik des
Landes zusténdig ist, ist eine unabhéngige und unparteiische 6ffentliche
Einrichtung, die zum Nutzen des israelischen Innovationsokosystems und
der israelischen Wirtschaft insgesamt tatig ist.

Ihre Rolle besteht darin, die israelischen Innovationsressourcen zu férdern
und zu entwickeln, wéhrend gleichzeitig die Infrastruktur und der Rahmen
geschaffen und gestérkt werden, die flr die Unterstiitzung der gesamten
Wissensindustrie erforderlich sind.
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Central Bureau of Statistics
(CBS)

Kiryat Ben-Gurion
P.0.B. 187, 91919 Jerusalem
E: info@cbs.gov.il
W: www.chs.gov.il

Das Statistische Amt erstellt Statistiken rund um den Staat und seine
Bevolkerung zu den relevanten Themen wie Wirtschaft, Gesundheit,
Wohlfahrt, Bildung etc. AuRerdem behandelt es physikalische,
geografische und 6kologische Indizes und verdffentlicht deren
Ergebnisse. Die Statistiken dienen auch als Grundlage fiir
Regierungsstellen.

Ministsry of Finance — Israel
Tax Authority
Customer Service Relations

Management

Kanfei Nesharim St. 5, PO. 1170,

9101002 Jerusalem

T: +972 2 565 64 00

E: mokedreshut@taxes.gov.il
W:

www.gov.il/apps/taxes/taxes/#/shel

ot-vetshuvot/en

www.gov.il/en/departments/israel_t

ax_authority

Englische Website der israelischen Zollbehorde — Hier konnen konkrete

Zollanfragen an die Zollbehorde online gestellt werden.

Verbande und Organisationen

Manufacturers’ Association

of Israel

Mr. Dan Catarivas
Director, Foreign Trade and
International Relations

29 Hamered St.

Tel Aviv 68125

T: +972 3519 8814
F:+972 3598 770

E: trade@industry.org.il
W: www.industry.org.il

Mit mehr als 2.000 Mitgliedern aus privater, 6ffentlicher und staatlicher
Industrie ist der Herstellerverband die einzige Interessenvertretung, die
alle Zweige der israelischen Industrie national und international vertritt.
Als groBter Arbeitgeberverband in Israel unterstiitzt er die Industrie in
allen alltaglichen Angelegenheiten.

Standards Institution of
Israel (SII)

42 Haim Levanon St.

Tel Aviv 69977

T: +972 3 646 5320
Kontaktformular:
http://www_sii.org.il/334-
en/SI1_EN.aspx

W: www.sii.org.il
(englische Webseite in
Uberarbeitung)

Das Institut ist verantwortlich fur die Verfassung und Veroffentlichung
von Standards in Israel und vertritt das Land bei internationalen
Standardisierungsorganisationen wie DIN, ISO und IEC. Die
Aufgabenbereiche der SIl umfassen Normierung, Priifung, Zertifizierung
und Schulungsaktivitaten. Bis dato wurden mehr als 3.000 israelische
Standards aus 17 verschiedenen Bereichen verdffentlicht. Darlber hinaus
bietet das SlI zahlreiche Seminare im In- und Ausland an.

Association of Cosmeticians
in Israel

27 Hamered St., POB 50295
Tel Aviv 615050

T:+972 379591 00
F:+972 351032 77

E: ronit @aci.or.gil

W: www.aci.org.il

Der Kosmetikerinnenverband operiert unter dem Industrie- und
Handwerkerverband. Die Mitgliedschaft im Verband ist freiwillig. Der
Verband ist die Lobbyorganisation des Berufszweigs, der eine
Reglementierung der Berufszulassung anstrebt.

38


http://www.sii.org.il/334-en/SII_EN.aspx
http://www.sii.org.il/334-en/SII_EN.aspx
http://www.sii.org.il/
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Israel Promotion Center - Mr. Gillam Keinan

Ministry of Economy and Director of Foreign Investments
5 Bank of Israel St.

Jerusalem 91036

T: +972 2-6662433

F: +972 2-6662938

E: Gillam.Keinan@economy.gov.il

Industry

W: www.investinisrael.gov.il

Das Israeli Promotion Center ,,Invest in Israel" ist die Abteilung fiir
Investitionsforderung in Israel im Wirtschafts- und Handelsministerium,
deren Ziel es ist, ausldandische Direktinvestitionen in Israel zu fordern und

interessierte Investoren zu beraten und unterstiitzen.

Standortagenturen und Beratung

AHK Israel Ms. Beatrice Geier
Projekte und Messen
Sharbat House, 9th F1.,
4 Kaufmann St.

Tel Aviv 68012

T: +972 3-6806800

F: +972 3-6133528

E: bg@ahkisrael.co.il

W: www.israel.ahk.de

Die Deutsch-Israelische Industrie-und Handelskammer ist Teil des
Netzwerks der deutschen Industrie- und Handelskammern (IHKSs). Ziel
der AHK Israel ist die Forderung des deutsch-israelischen Handels und
die Interessenvertretung ihrer Mitglieder. Gemeinsam mit den IHKs
unterstiitzt und berét sie deutsche Unternehmen beim Auf- und Ausbau
ihrer Wirtschaftsbeziehungen in Israel. Sie unterhalt enge Beziehungen

zur Privatwirtschaft, zu Ministerien und Verbidnden.

Federation of Israeli Mr. Ze'ev Lavie

Director International Relations Division
84 Hahashmonaim St.

Tel Aviv 67132

T: +972 3-5631018

F: +972 3-5619027

E: zeevl@chamber.org.il

Chambers of Commerce

W: www.chamber.org.il

Die Federation of Isracli Chambers of Commerce (FICC) ist die fiihrende
wirtschaftliche Organisation fiir den Handel und den Servicesektor in
Israel. Die FICC ist die Dachorganisation fiir mehr als 5000 Unternehmen
und Organisationen, die in den verschiedensten Branchen tétig sind, u.a.
Export, Import und Finanzsektor. Des Weiteren ist die FICC die

Dachorganisation der sechs regionalen Industrie- und Handelskammern.
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6.2 Israelische Branchenunternehmen und Importeure

Wichtige Branchenunternehmen/ israelische Hersteller im Zielland (Auswahl)®”

Firmenname Website

AHAVA http://www.ahava.co.il/

Alona Shechter Ltd. https://www.alonashechter.com/
Anna Lotan Ltd. http://annalotan.us/

Bio Direct Ltd. http://www.biodirect.co.il/

Bicol Cosmetics Ltd.

http://www.biscol-cosmetics.com

Biotop Professional

https://www.biotop-professional.com/

Careline Beauty Laboratories

https://www.careline.co.il/en/

Chic Cosmetic Industries Ltd.

http://www.chic.co.il/

Christina Cosmeceuticals Corporate

https://christina-cosmeceuticals.com/

Dr. Bossi Orit-Orchid Green

https://www.drbossiorit.com/

Dr. Dabour

http://www.drdabour.com/

Dr. Wipe

http://drwipe.com/en/

Elemin Cosmetics Ltd.

https://organic-hemp-line.com/

Emilia Cosmetics

http://www.emiliac.com/

FARAN Natural Cosmetic

https://www.faran-cosmetic.com/

Fischer Pharmaceuticals Ltd.

https://www.dr-fischer.com/

Frigor Ltd.

http://www.edomcosmetics.com/

Galil Laboratories

https://www.galillaboratories.com/

GIGI Cosmetic Laboratories

https://en.gigi.co.il/

Green Lavender Ltd. https://www.lavender.co.il/
H&B Health and Beauty Ltd. https://www.hbdeadsea.com/
HIKARI Laboratories Ltd. http://www.hikari.co.il/
HomeSkinovations https://silkn.com/

Jojoba Desert http://www.jojobadesert.com/

Magiray Professional cosmetics™

http://www.magiray.info/

MERSEA DEAD SEA

http://merseadeadsea.com/

Peerpharm Ltd.

https://www.peerpharm.com/

Pharma Cosmetics Laboratories Ltd.

https://www.pharma-cosmetics.com/

Puremagics

https://www.puremagics.com/

RIVKA ZAIDE Labs

https://www.razlabs.com/en/home

S. Schwartz Ltd.

http://s-schwartz.co.il/

Sano International

https://www.sano-international.com/

Sea of Spa Labs Ltd.

https://www.seaofspa.com/

SeboCalm — Tetra Pharm

http://www.sebocalm.co.il

Spa Cosmetics Ltd.

https://www.spa-cosmetics.com/

Tulip Natural Ltd.

https://www.tulipnatural.com/

67 Vgl. https://www.export.gov.il/en/cosmetics/cosmeticscatalog und https://www.israclcosmedics.com/
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Wichtige Importeure fur Kosmetik und Reinigungsmittel (Auswahl)

Firmenname

Website

A. Lapidot Pharmaceuticals Ltd.

http://www.lapidot.com/en/

A.P.Y. Huri Distribution Ltd

http://www.churi.co.il

Alpa Cosmetics

http://www.alpa-cosmetics.co.il/

April http://www.april.co.il/

Be by Shufersal https://www.bestore.co.il/
Chemipal Ltd http://www.chemipal.co.il
Concept for Pharmacy Ltd. http://www.concept-rx.co.il/
Danshar Group http://www.danshar.co.il/
Danshar Ltd. http://www.danshar.com

Diplomat Distributors (1968) Ltd

http://www.diplomat.co.il

Diplomat Group

http://www.diplomat-global.com/

Dkremer

http://www.dkremer.co.il/

Dr. Samuelov

http://www.dsamuelov.co.il/

E.F. Solor 2005 Ltd

http://www.solor2005.co.il

Gal (Manor) 1990 Ltd

http://galmanor.co.il/about.asp

Gigi Cosmetics

https://en.gigi.co.il/

Good Pharm http://goodpharm.co.il/

Hagalil Pharmacy http://www.hagalil-pharmacy.com/
Intersun (1996) Ltd http://www.intersun.co.il

Jack Jacobi & Sons Ltd http://www.jacobi.co.il

Joya ACT http://joya-act.co.il/

Kalir Engineering Ltd. http://www kalir.net/

Klir http://www klir.co.il/

Lidorr Chemicals Ltd. http://www.lidorr.com/?CategorylD=185

Lilit Cosmetics

http://lilit.co.il/

Mediline

http://www.mediline.co.il/

Meditrend

http://www.meditrend.co.il/index_en.aspx

Neeman Leorech Zman Ltd

http://www.neeman-Itd.co.il/

Promedico Ltd.

http://neopharmgroup.com/?page id=218

Raz Progress Medical Supplies

http://www.razprogress.co.il/

Reckitt Benckiser (Near East) Ltd

http://www.reckittbenckiser.com

Reisz Group

http://www.reisz.co.il/he-il/about/english.asp

S. Schestowitz Ltd

http://www.sch.co.il

Sano Ltd

https://www.sano.co.il/en/

Sarel Supply & Services for Medicine Ltd.

http://www.sarel.co.il/eng/

Shahar Chemicals Ltd.

http://www.shahar-chem.co.il/

Shor Cosmetics

http://shor.co.il/

Sicamex Ltd.

http://www.sicamex.co.il/

Super Medic (Medic Light) Ltd

http://www.supermedic.co.il

Super-Pharm

http://www.super-pharm.co.il’/heb/HomePage/

Zoharlab Limited Partnership

http://www.zohardalia.com
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.churi.co.il&data=02%7C01%7Ceva%40ahkisrael.co.il%7Cdc39866e09444f0d1c5208d7cc179053%7Ce0c97900665b47e0b8075f0bea3c1f89%7C0%7C0%7C637202273892397848&sdata=iJKyxnwKL39dg5KQUVoEpg1Fy4lB4z9pxOwITc80ky8%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.alpa-cosmetics.co.il%2F&data=02%7C01%7Ceva%40ahkisrael.co.il%7Cdc39866e09444f0d1c5208d7cc179053%7Ce0c97900665b47e0b8075f0bea3c1f89%7C0%7C0%7C637202273892402831&sdata=%2BYcNBOBMAHlsAjdKKVBH%2FjvmqvULivv54o0kzX%2Fj4IY%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.april.co.il%2F&data=02%7C01%7Ceva%40ahkisrael.co.il%7Cdc39866e09444f0d1c5208d7cc179053%7Ce0c97900665b47e0b8075f0bea3c1f89%7C0%7C0%7C637202273892407824&sdata=aAxDekfs0AmCi1E8wNjcEkv2KJ4AKzIdRuxXuA9AaG0%3D&reserved=0
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6.3 Fachzeitschriften und Messen

Der israelische Markt ist relativ beschridnkt, und nur in wenigen Branchen gibt es die entsprechenden Fachzeitschriften (zum Beispiel
Security, Umwelt und Infrastruktur). Fiir den Kosmetikbereich gibt es keine. Auch die Webseite des Kosmetikerinnen Verbandes ist
noch nicht ausgebaut. Allerdings finden sich in der reguldren Presse, besonders in der Internetversion (auf Webseiten wie Ynet und
Walla) regelméBig einschldgige Berichte, oft gesponsort, {iber neue Produktlinien, Tendenzen, usw.

Auch eine Fachmesse fiir Kosmetik gibt es in Israel nicht. Es gibt gesponsorte Veranstaltungen oder Schulungen, von verschiedenen
Marken, fiir "ihre" Kosmetikerinnen. Des Weiteren veranstaltet Super-Pharm regelméfig, ca. 2 Mal im Jahr, ein grofes Beauty-Treff
mit Konferenz, diversen Panels, Modenschau und Verkaufsstinden.
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*  Monthly income and consumption expenditure of households, August 2019,
https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2019/households17 _1755/t01 1.pdf

Deutsche Welle
=  Einwanderung nach Israel...", 14.5.2018, https://www.dw.com/de/einwanderung-nach-israel-des-einen-freud-des-anderen-
leid/a-43655267

Export Institute
»  Kosmetik und Kérperreinigungsmittel, 1. Halbjahr 2019

Germany Trade & Invest (GTAI)
=  Branchenbericht, Israels Kosmetikbranche im Aufwind, 25.6.2019
=  SWOT-Analyse-Israel, November 2019, https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/swot-analyse/israel/swot-
analyse-israel-november-2019--201972
»  https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/coronavirus-weltweit

»  Hat es auf den israclischen Mann abgesehen: L’Oreal launcht eine Pflegeserie fiir Méanner in Israel, 22.09.2019,
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001301533

= Zwei Jahre spiter: Die Kosmetikreform kommt wieder auf den Tisch, 09.12.2019,
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001310306

IMF International Monetary Fund
=  Key Policy Responses, April 7, 2020, https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19#1

Intl. Journal of Dermatology
= (02.02.2005, https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/.1365-4632.2005.02079.x

ISRAELNETZ
= [sraels Bevolkerung wichst weiter, 30.9.2019, https://www.israelnetz.com/gesellschaft-
kultur/gesellschaft/2019/09/30/israels-bevoelkerung-waechst-weiter/

Israel HaYom Zeitung
=  Die héufigste plastische Chirurgie in 2019: Brustvergro3erungen, 25.11.2019, https://www.israelhayom.co.il/article/710061

Israel Tax Authority
*  Monthly income and consumption expenditure of households, August 2019,
https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2019/households17_1755/t01 1.pdf


http://www.auswaertiges-amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/01-Laender/Israel.html?nnm=383178
https://bio-chem.co.il/en/home/
https://www.dw.com/de/einwanderung-nach-israel-des-einen-freud-des-anderen-leid/a-43655267
https://www.dw.com/de/einwanderung-nach-israel-des-einen-freud-des-anderen-leid/a-43655267
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/coronavirus-weltweit
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001301533
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19#I
https://www.israelnetz.com/gesellschaft-kultur/gesellschaft/2019/09/30/israels-bevoelkerung-waechst-weiter/
https://www.israelnetz.com/gesellschaft-kultur/gesellschaft/2019/09/30/israels-bevoelkerung-waechst-weiter/
https://www.israelhayom.co.il/article/710061
https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2019/households17_1755/t01_1.pdf

GAB-ISRAEL-2020-KOSMETIK-ZMA

KNOEMA
= free data and statistics, GINI-index, https://knoema.com/atlas/ranks/GINI-index

Men's Grooming in Israel
= 06.10.2019, https://www.euromonitor.com/mens-grooming-in-israel/report

Ministry of Economy
=  Foreign Trade Administration (2015): ,,Israel’s Trade Policy and Agreements®.

Ministry of Energy
=  https://www.gov.il/en/departments/news/ng_021220

Ministry of Health

= The Novel Coronavirus, https://govextra.gov.il/ministry-of-health/corona/corona-virus-en/
*  Zur Zulassung von Kosmetikprodukten,
https://www.health.gov.il/Subjects/Pharm AndCosmetics/Cosmetics/Pages/licensing_cosmetics.aspx
=  Liste der in Israel registrierten Kosmetik- und Pflegeprodukte,
https://www.health.gov.il/Subjects/PharmAndCosmetics/Cosmetics/Pages/tamruk _start.aspx

Nordea Trad
= Country profile Israel, https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-market/israel/economical-context#

OECD
=  Labor Force Statistics, 2019:

https://data.oecd.org/pop/young-population.htm#indicator-chart
*  Unemployment rate (indicator), June 2020:
https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm
=  Economic Outlook, June 2020:
https://data.oecd.org/

Statista.com
= https://www.statista.com/statistics/1034357/gross-government-debt-as-a-share-of-gdp-in-advanced-economies/

The Israel Export & International Cooperation Institute
= Development and Trends in Israeli Export (September 2016):
http://www.export.gov.il/files/economy/ieicidevelopmentsandtrendsinisrael 1 h1 6summaryeng.pdf?redirect=no
*  Development and Trends in Israeli Export — Full Year 2018 (Mérz 2019):
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https://www.export.gov.il/api/Media/ExportInstitueEnglish/Services/Economic%20Unit/Developmensandtrendsinlsraelexp

ortsSummaryof2018.pdf

The Marker
=  Wir werden nie die preiswertesten sein: Be ist nicht unsere Konkurrenz, sondern das Ausland, 17.03.19,
https://www.themarker.com/consumer/1.7025116

Weltbank
=  https://data.worldbank.org/indicator/ms.mil.xpnd.gd.zs

World Population Review
= Israel Population 2018:
http://worldpopulationreview.com/countries/isracl-population/
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