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1 Management Summary

Die Ukraine liegt an einer wichtigen, geographischen Schnittstelle zwischen Europa und Asien. Das Land gehdrt beziiglich der Flache
von iiber 600.000 km? zu den groBten Landern Europas und besitzt mit iiber 40 Mio. Einwohnern eine potentiell hohe Binnennachfrage.
Die wichtigsten Handelspartner sind die Européische Union (EU), China und Russland. Im Jahr 2016 trat das Assoziierungsabkommen
zwischen EU und Ukraine in Kraft, welches auch das Freihandelsabkommen ,,Deep and Comprehensive Free Trade Area* (DCFTA)
umfasst.

Die ukrainische Baubranche verzeichnete in den letzten Jahren ein starkes Wachstum und verzeichnete im Jahr 2020 ein reales
Wachstum von 4%. Von Januar bis November 2020 fiihrten ukrainische Unternehmen Bauarbeiten in Héhe von 164.171,2 Mio. UAH
(4,97 Mrd. EUR") durch, wovon 36,9% auf den Neubau, 35,7% auf den Wiederaufbau und 27,4% auf die technische Umriistung
entfielen.? In der Bauwirtschaft, besonders im Wohnungsbau sind weitgehend nationale Firmen titig. Kleine und mittlere Firmen
erwirtschaften 84% der Produktion des Bausektors.® Auslindische Firmen sind nur vereinzelt auf dem Markt titig, was ein Hinweis auf
Marktzugangsbeschrankungen sein kann.

Grundsitzliche Herausforderungen des ukrainischen Bausektors sind die veraltete Regulierung des Sektors, die hohe
Ressourcenintensitit, die ineffiziente Verwendung von Materialressourcen und der erhebliche Verbrauch von Energien aus fossilen
Brennstoffen, was zu Umweltverschmutzung fiihrt. Des Weiteren gibt es in der Ukraine ein hohes Korruptionsniveau, welches zwar
gezielt angegangen wird, sich aber immer noch auf einem hohen Level befindet.

Die Bauleistung auf dem Wohnungsmarkt sankt im Jahr 2020 um -18,5%, bietet jedoch in den kommenden Jahren gute Aussichten
durch das Bevdlkerungswachstum in Stddten der Westukraine und den Sanierungsbedarf im Bereich Wohnkomfort und
Energieeffizienz, welchem auch durch Regierungsprogramme entsprochen wird. Es darf nicht vernachldssigt werden, dass die
Immobilien im Osten der Ukraine in Folge des Ostukrainekonfliktes erheblich an Wert verloren haben und besonders auf dem Land
die Bevolkerung zuriickgeht.

Wihrend die Coronavirus-Pandemie den Markt fiir Lagerimmobilien kaum schwéichte und die Nachfrage nach Logistikhallen in
Stadtnéhe im Zuge des Umstieges auf E-Commerce steigerte, ist ein hoher Riickgang in der Nachfrage nach Biiroimmobilien zu sehen,
der vor allem auf der betrieblichen Umstellung auf Home-Office basiert.

Die besten Prognosen im Tiefbausektor bietet der Infrastruktur- und Verkehrssektor, dessen Bauleistung im Jahr 2020 um 18,5%
anstieg. In der Ukraine sind ca. 90% der Strallen, sowie 54% der Briicken sanierungsbediirftig. Die Regierung ist sich dieser Probleme
bewusst und erklarte den Infrastrukturbau deshalb zu einer oberen Prioritét. Insgesamt wird in diesen Sektoren bis 2029 eine jéhrliche
Wachstumsrate von 2,7% erwartet.

Der Baustoffhandel weist eine hohe lokale Produktion auf. Importiert werden vorrangig hochwertige Baumaterialien, wérmeisolierende
Materialien auf Glasfaserbasis, umweltvertragliche Farben und Lacke, sowie Flachglas. Der fehlende regulatorische Rahmen im
Bereich der Baustoffproduktion fiihrt zu einer (im europdischen Vergleich) hohen Filschungsrate von Baumaterialien in Hohe von
10%. Filschungen senkten die Marktpreise und vermindert damit die Wettbewerbsfihigkeit hochwertiger deutscher Produkte.
Félschungen treten vermehrt in dem Bereich energieeffizienter Materialien und Komponenten auf.

Hervorzuheben sind verschiedene Regierungsprogramme im Bereich StraBenbau, Energieeffizienz von Gebduden, sowie
Implementierung von BIM-Technologien. Diese Programme werden hiufig durch internationale Kreditgeber finanziert. Aktuell laufen
in der Ukraine vier Infrastrukturgroprojekte: das ,, Trans-European Transport Network™ (TEN-T) der EU, Investitionen seitens
chinesischer Unternehmen in Rahmen der ,Belt and Road Initiative®, sowie der ,Neuen SeidenstraBe” und die ukrainischen

! https://www.umrechner-euro.de/umrechnung-griwna; abgerufen am 10.03.2021.
2 https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo/54-dialnist-z-organizacii-budivnictva; abgerufen am 10.03.2021.

3 https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo; abgerufen am 10.03.2021.



https://www.umrechner-euro.de/umrechnung-griwna
https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo/54-dialnist-z-organizacii-budivnictva
https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo

6 ZIELMARKTANALYSE UKRAINE BAUWIRTSCHAFT

Infrastrukturprojekte ,,Great Construction Project und ,,.Drive Ukraine 2030“. Des Weiteren fordert der Staat im Rahmen der
Regierungsprogramme ,,Energy Efficiency Fund“ (EEF) und ,,Warm Loans* die Modernisierungsmafnahmen privater Haushalte und
Erhohung der Energieeffizienz 6ffentlicher Gebéude.

Marktchancen fiir deutsche Unternehmen bieten vor allem Spezialauftrige, Produkten und Technologien zur Steigerung der
Energieeffizienz von Gebéduden, Leistungen fiir Thermomodernisierung und Sanierung, sowie hoherwertige Baumaterialien. In den
kommenden Jahren ist eine wachsende Nachfrage nach Losungen zur Digitalisierung der Baubranche zu erwarten, der deutsche
Unternehmen mit Building-Information-Modeling-Technologien (BIM-Technologien) begegnen konnen. Des Weiteren sind deutsche
Planungs- und Ingenieurleistungen, sowie deutsches Bauconsulting und -iiberwachung in der Ukraine sehr gefragt.
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2 Landesiiberblick

2.1 Basisdaten Ukraine

Tabelle 1: Basisdaten Ukraine

7

Flache

603.550 km?

Einwohner

2020: 43,7 Mio.*; 2025: 42,3 Mio.*; 2030: 40,9 Mio.*

Bevdlkerungsdichte

2020: 75,5 Einwohner/gkm*

Bevdlkerungswachstum

2020: -0,6%*; 2025: -0,7%*; 2030: -0,7%*

Fertilitatsrate

2020: 1,4 (Geburten pro Frau)

Geburtenrate

2020: 9,1 (Geburten/1.000 Einwohner)

Altersstruktur

2020: 0-14 Jahre: 16,0 %;
15-24 Jahre: 9,4 %;
25-64 Jahre: 57,6 %);
65 Jahre und dariber: 16,9 %

Analphabetenquote

2015: 0,2 %

Geschaftssprachen Ukrainisch, Russisch, Englisch

Rohstoffe

agrarisch Getreide, Zuckerriiben, Gemiise, Olsaaten, Milch, Rindfleisch, Holz

mineralisch Quecksilber, Nickel, Kaolin, Magnesium, Titan, Graphit, Schwefel, Salz, Ol, Erdgas, Mangan, Kohle,
Eisenerz

Gas

Produktion 2017: 19,4; 2018: 19,7; 2019: 19,6 Mrd. cbm

Reserven 2017:1,0; 2018: 1,1; 2019: 1,1 Bill. cbm

Mitglied in internationalen

Wirtschaftszusammenschliissen und -

BSEC (Black Sea Economic Cooperation), European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD), EFTA Freihandelsabkommen (in Kraft seit 1.6.12), Organisation fiir Demokratie und

abkommen Wirtschaftsentwicklung (GUAM), Gemeinschaft unabhangiger Staaten (GUS) - teilnehmend,
Internationaler Wahrungsfonds (IMF), Weltbank-Gruppe, Welthandelsorganisation (WTO);
Abkommen mit der EU: Assoziierungsabkommen (in Kraft seit 1.9.2017)

Wahrung

Bezeichnung Hrywnja (UAH); 1 UAH = 100 Kopijok

Kurs (September 2020)

1 EUR = 33,131 UAH; 1 US$ = 28,299 UAH

Jahresdurchschnitt

2019: 1 EUR = 28,919 UAH; 1 US$ = 25,824 UAH
2018: 1 EUR = 32,123 UAH; 1 US$ = 27,211 UAH
2017: 1 EUR = 30,053 UAH; 1 US$ = 26,594 UAH

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nom.)
in Mrd. UAH

2019: 3.975; 2020: 3.870*; 2021: 4.205*

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nom.)
in Mrd. USD

2019: 154,7; 2020: 142,3*; 2021: 149,5*

BIP je Einwohner (nominal)

-in UAH

2019: 95.238; 2020: 93.166*; 2021: 101.647*

-in USD

2019: 3.707; 2020: 3.425*; 2021: 3.615*

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler

Bruttowertschdpfung in %)

2018: Bergbau/Industrie 24,7; Handel/Gaststatten/Hotels 16,4; Land-/Forst-/Fischwirtschaft 12,0;
Transport/Logistik/Kommunikation 12,0; Bau 2,7; Sonstige 32,1
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Wirtschaftswachstum nach Sektoren 2018: Land-/Forst-/Fischwirtschaft 7,8; Bau 7,2; Handel/Gaststatten/Hotels 3,7;

(%, real) Transport/Logistik/Kommunikation 2,9; Bergbau/Industrie 1,2

Ausléandische Direktinvestition: 2019: Zypern 31,2; Niederlande 22,8; Schweiz 6,2; Deutschland 4,9; Vereinigtes Kdnigreich 4,2;

Hauptlander (Anteil in %, Bestand) Osterreich 2,9; Russland 2,2; Frankreich 2,2, Sonstige 23,4

Einfuhrgiter nach SITC 2018: Chemische Erzeugnisse 15,9; Maschinen 10,7; Petrochemie 9,7; Gas 6,7; Kfz und -Teile 6,7;

(% der Gesamteinfuhr) Nahrungsmittel 5,9; Kohle 5,8; Elektronik 5,7; Elektrotechnik 5,3; Textilien/Bekleidung 3,3; Sonstige
24,3

Ausfuhrgiter nach SITC 2018: Nahrungsmittel 24,4; Eisen und Stahl 22,4; Rohstoffe (auRer Brennstoffe) 14,8; natiirliche Ole,

(% der Gesamtausfuhr) Fette, Wachse 9,3; Elektrotechnik 5,1; Maschinen 3,7; Chemische Erzeugnisse 3,7;

Textilien/Bekleidung 1,8; Kork- und Holzwaren 1,4; Getranke/Tabak 1,3; Sonstige 12,1

Geschaftsumfeld

Ease of Doing Business 2020 64 von 190 Landern
Global Competitiveness Rank 2020 83 von 141 Landern
Corruption Perceptions Index 2020 117von 180 Léndern

*vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

Quelle: Germany Trade & Invest (GTAI) (2020) https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/ukraine/wirtschaftsdaten-kompakt-ukraine-156756; abgerufen am

15.01.2021.


https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/ukraine/wirtschaftsdaten-kompakt-ukraine-156756
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2.2 Geografie und Bevdlkerung

Die Ukraine ist mit einer Fliche von 603.550 km? nach Russland flichenmiBig das zweitgroBte Land in Europa.* Das osteuropiische
Land liegt als unmittelbarer Nachbar an den &stlichen AuBlengrenzen der EU und hat mit sieben Landern eine gemeinsame Grenze.
Angrenzende Lénder sind Russland, Belarus, Polen, Slowakei, Ungarn, Ruménien und die Republik Moldau.

Landschatftlich ist die Ukraine hauptsichlich durch Tieflinder und Hochebenen gepragt. Im Siiden grenzt das Land an das Schwarze
Meer und das Asowsche Meer.?

Abbildung 1: Landkarte der Ukraine
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Die Oblaste (Verwaltungsbezirke) der Ukraine frogen  bis auf
simferopol (Kiim)., Uschhorod (Tianskapatien) und  Luzk
(Wolhynien) cie Namen der Bezirkshauptstadte. Die Landes-
hauptsiadt Kiew ist Nomensgeber det gleichnamigen Oblast,
ist jedoch selbststandig.

Quelle: CIA World Factbook Wikimedia Commons, 2018.

Der grofite Teil der Ukraine befindet sich in einer geméBigten Klimazone. Der Norden und Nordosten ist vom Kontinentalklima geprégt,
mit kalten Wintern und warmen Sommern. Die meisten Niederschldge fallen im Westen und Norden, geringere Mengen im Osten und
Siidosten. Die Winter sind kiihl entlang des Schwarzen Meers und kalt im Landesinneren. Die Sommer sind iiberwiegend warm, im
Siiden sogar oft hei.®

4 Seit 2014 sind Teile des dstlichen Donetsk und Oblask Lugans durch prorussische Separatisten militéirisch besetzt. Hinweis: Ab 2014 weisen das staatliche
ukrainische Statistikamt und die Nationalbank der Ukraine die meisten Indikatoren unter Ausschluss folgender Gebiete aus: der Autonomen Republik
Krim, der Stadt Sewastopol und der nicht von der Regierung kontrollierten Gebiete im Osten des Landes.

3 Das Linder-Informations-Portal (2016), Ukraine — Uberblick, Bonn, 2016; abgerufen am 09.02.2021.

¢ CIA (2016). The World Factbook, Central Intelligence Agency, Fairfax, Virginia, USA, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/up.html; abgerufen am 01.02.2021.



https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/up.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/up.html
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2.3 Politische und administrative Struktur

Seit 28.06.1996 ist die Ukraine ein demokratischer Einheitsstaat, welcher als Republik présidiale und parlamentarische
Regierungsformen vereint. Die wichtigsten Regierungsinstitutionen sind der Président sowie die Legislative, Exekutive und Judikative.
Nach ukrainischer Verfassung wird der Prasident durch direkte Wahlen gewihlt und der Premierminister und das Ministerkabinett vom
Prasidenten im Einvernehmen mit der Werchowna Rada (Parlament) ernannt. Das Parlament (Werchowna Rada) wird nach einem
Mischsystem gewdhlt, wobei 225 Sitze iiber ein Verhéltniswahlsystem an Listen vergeben werden (mit 5%-Sperrklausel) und aktuell
198 Sitze per Mehrheitswahl an Direktkandidaten in den Wahlkreisen. Das Parlament besteht in der aktuellen Legislaturperiode aus
insgesamt 423 Abgeordneten.’

Die Ukraine wird zentralistisch regiert. Die regionalen und kommunalen Verwaltungseinheiten verfiigen iiber relativ geringe
Kompetenzen. Das Land ist in 27 Verwaltungseinheiten aufgeteilt: 24 Regionen (Oblaste), die Stddte Kiew und Sewastopol und die
autonome Republik Krim (seit 2014 von Russland verwaltet). Seit 2019 befindet sich die Ukraine in einer Reformphase, welche eine
administrativ-territoriale Neuordnung der Oblaste vorsieht. Diese Neuordnung soll zu einer verstdrkten lokalen Selbstverwaltung fithren
und damit die Demokratie- und Subsidiarititsprinzipien der EU umsetzen. Dementsprechend wurde die Anzahl der Oblaste in den
letzten Jahren sukzessive verringert. Die Reformen sehen vor, von ehemals 490 Oblaste auf 100 subregionale Unterbezirke zu kommen,
um eine Effektivitétssteigerung und Ausgabenreduktion zu erreichen. Die Gouverneure werden vom Prasidenten ernannt und kénnen
auch von ihm entlassen werden.®

Des Weiteren sieht das Reformprogramm weitere Privatisierungen, Sparmafinahmen zur Konsolidierung des Haushalts, die Anpassung
der Energiepreise an echte Marktpreise, die Reduzierung der Schattenwirtschaft und die Ubergabe von Aufgaben und Steuereinnahmen
an Gemeinden vor. Positiv wird von deutschen Experten die Entwicklung der Zivilgesellschaft bewertet, die immer stirker wird und
Missstinde im Land anprangert, wie z. B. den illegalen Kahlschlag der Karpatenwilder.” Es ist zu erwarten, dass auch das Bewusstsein
fiir Umweltschutzbelange in der Bevolkerung durch Aktivitdten der Zivilgesellschaft gestarkt wird.

Seit Mai 2019 ist Volodymyr Zelenskyy der Staatsprasident der Ukraine. Die aktuell regierende Partei ist die Partei ,,Diener des

Volkes*, Ministerprisident ist Denys Shmyhal.'?

Die Ukraine befindet sich derzeit in einer schwierigen innen- und auBlenpolitischen Lage. Zum einen ist die Halbinsel Krim seit
Mirz 2014 von Russland besetzt und de facto annektiert, zum anderen haben pro-russische Separatisten in der Ost-Ukraine die
Volksrepubliken Donezk und Luhansk ausgerufen. Die Kédmpfe in der Ost-Ukraine dauern an. Insgesamt befinden sich
ca. 1,7 Mio. Binnenfliichtlinge aus den Krisengebieten im Land.'!

Weiterfihrende Links:
Politisches System der Ukraine:
https://www.Ipb-bw.de/ukraine-politik

https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublikationen/Dezentralisierungsreformen in der Ukraine 2014-2019.pdf

Politische Beziehung Ukraine-Deutschland:
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/ukraine-node/bilaterale-beziehungen/202760

7 https://www.bpb.de/internationales/europa/ukraine/299570/dokumentation-zusammensetzung-der-neuen-werchowna-rada; abgerufen am 19.03.2021.
§ https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/ukraine/#geography; abgerufen am 10.03.2021.

® AHK (2016). Persdnliche Mitteilung Alexander Markus, Delegierter der deutschen Wirtschaft in der Ukraine.

10 https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/ukraine/#geography; abgerufen am 10.03.2021.
1:/lwww.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/ukraine-node/politisches-portrait/202780; abgerufen am 31.03.2021.



https://www.bpb.de/internationales/europa/ukraine/299570/dokumentation-zusammensetzung-der-neuen-werchowna-rada
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/ukraine/#geography
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/ukraine/#geography
https://www.lpb-bw.de/ukraine-politik
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublikationen/Dezentralisierungsreformen_in_der_Ukraine_2014-2019.pdf
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublikationen/Dezentralisierungsreformen_in_der_Ukraine_2014-2019.pdf
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/ukraine-node/bilaterale-beziehungen/202760
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Auch Deutschland hat ein grof3es Interesse an der Stabilisierung der Ukraine und unterstiitzt das Land bei Anniherungen an die EU. So
gibt es einen ,,Aktionsplan Ukraine®, welcher alle Mainahmen zur Unterstiitzung der Ukraine vereint. Seit 2014 hat Deutschland der
Ukraine im Rahmen der bilateralen Entwicklungszusammenarbeit 377 Mio. EUR zugesichert. Diese Investitionen werden
hauptsdchlich von der Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) und der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
durchgefiihrt. Daneben gibt es noch zahlreiche weitere Investitionsprogramme, beispielsweise humanitire Hilfen, welche sich seit 2014
auf insgesamt 91,23 Mio. EUR belaufen. Weiterhin gibt es Projekte zu Themen wie: ,Rechtsstaatsféorderung™ und
,Dialog/Versohnung/Mediation“, wofiir im Zeitraum 2014 - 2017 ca. 17,7 Mio. EUR investiert wurden. Auch ein ungebundener
Finanzkredit in Hohe von 500 Mio. EUR wurde von der Bundesregierung im Jahr 2014 gewihrt. Als Zielthemen fiir die bilateralen
Kooperationen wurden insgesamt fiinf Kernthemen ausgewéhlt:

e  Energie- und Ressourceneffizienz

e  Wirtschaftsforderung und Infrastruktur

e Dezentralisierung und kommunale Selbstverwaltung
e Rechtsstaatlichkeit und Korruptionsbekampfung

e  Zivilgesellschaft, Bildung, Wissenschaft und Medien

Besonders intensiv unterstiitzt Deutschland die Ukraine bei dem Aufbau eines stabilen Rechtsstaates, welcher sich am européischen
Vorbild orientiert. Hierbei ist die deutsche Stiftung flir Internationale Rechtliche Zusammenarbeit (IRZ) ein entscheidender
Hauptakteur. Die IRZ ist seit knapp 30 Jahren in der Ukraine aktiv und ihr aktueller Fokus liegt auf der Justizsystemreform und der
Korruptionsbekdmpfung.'?

Von grundlegender Bedeutung war auBerdem die Unterzeichnung des Assoziierungsabkommen mit der EU am 27.06.2014.3 Ziel ist
eine politische sowie wirtschaftliche Anndherung und Anpassung der Ukraine an die EU-Standards. Der politische Teil des
Abkommens befasst sich hauptsdchlich mit Grundrechtsfragen und der AuBlenpolitik. Zu den wirtschaftlichen Aspekten zdhlt vor allem
die Schaffung einer Freihandelszone und die engere wirtschaftliche Zusammenarbeit.'*

2.4 Soziale Situation und Arbeitsmarkt

Da die Ukraine das weltweit grofite Aufkommen an Schwarzerdebdden hat, welche duBerst fruchtbar sind, ist vor allem der Agrarsektor
sehr stark ausgebaut und wichtig fiir die inldndische Wirtschaft. Aufgrund dessen ist es auch nicht verwunderlich, dass 30,7% der
Bevolkerung auf dem Land leben, um im Agrar- oder Landwirtschaftssektor zu arbeiten.!> Allerdings findet aufgrund von klaren
Entwicklungsunterschieden zwischen Stadt und Land auch in der Ukraine eine zunechmende Urbanisierung statt. Dies bezieht sich
jedoch speziell auf groBe Stidte wie: Kiew, Bila Zerkwa (Region Kiew), Khmelnyzkyj, Riwne, Iwano-Frankiwsk oder Luzk. Erkennbar
ist, dass es sich hierbei durchweg um westliche Stidte handelt.!¢

Im Jahr 2019 betrug die Arbeitslosenquote (ALQ) in der Ukraine 8,5% und damit sehr nah an der dem Niveau der EU (2019: 7,5 %)."
Im Jahr 2020 verzeichnete die Ukraine jedoch einen Anstieg auf 11,4%.'8 Betrachtet man jedoch die Jugendarbeitslosenquote in der
Ukraine, erhélt man fiir die Altersspanne 15-24 Jahre eine ALQ von 18,8% (Stand 2020)."” Doch nicht nur bei der ALQ sind gravierende
Unterschiede zu erkennen, auch im Lohnniveau gibt es starke Abweichungen im Vergleich zu Deutschland und Europa.

12 https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/ukraine-node/bilateral/202760#content_0; abgerufen am 05.03.2021.
13 https://www.gtai.de/GT Al/Navigation/DE/Trade/Recht-Zoll/Zoll/merkblaetter.t=merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--
ukraine,did=1461886.html#Ukraine--EU-; abgerufen am 05.03.2021.

' https://www.Ipb-bw.de/ukraine_eu_nato.html; abgerufen am 05.03.2021.
15 http://database.ukrcensus.gov.ua/Mult/Dialog/statfile] ¢ _files/pasport.files/pasport/00_uk.htm#03022; abgerufen am 05.03.2021.

16 http://www.bpb.de/internationales/europa/ukraine/138413/analyse-schrumpfende-ukraine-bevoelkerungsentwicklung-und-dilemmata-der-politik ?p=all;
abgerufen am 05.03.2021.

17 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10663790/3-30102020-CP-DE.pdf/b624e8d3-c69c-2bbd-3eaf-b84bde3ab301; abgerufen am 31.03.2021.
18 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/232508/umfrage/arbeitslosenquote-in-der-ukraine/; abgerufen am 31.03.2021.

19 https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM. 1524.ZS?locations=UA ; abgerufen am 06.03.2021.



https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/ukraine-node/bilateral/202760#content_0
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Recht-Zoll/Zoll/merkblaetter,t=merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--ukraine,did=1461886.html#Ukraine--EU-
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Recht-Zoll/Zoll/merkblaetter,t=merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--ukraine,did=1461886.html#Ukraine--EU-
https://www.lpb-bw.de/ukraine_eu_nato.html
http://database.ukrcensus.gov.ua/Mult/Dialog/statfile1_c_files/pasport.files/pasport/00_uk.htm#03022
http://www.bpb.de/internationales/europa/ukraine/138413/analyse-schrumpfende-ukraine-bevoelkerungsentwicklung-und-dilemmata-der-politik?p=all
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10663790/3-30102020-CP-DE.pdf/b624e8d3-c69c-2bbd-3eaf-b84bde3ab301
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/232508/umfrage/arbeitslosenquote-in-der-ukraine/
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.1524.ZS?locations=UA
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Im Jahr 2020 betrug der durchschnittliche Monatsverdienst in Deutschland 4.372 EUR. Der durchschnittliche Jahresverdienst lag bei
52.464 EUR.?® In der Ukraine belief sich der durchschnittliche Jahresverdienst im Jahr 2020 gerade einmal auf 4.896 EUR, was
408 EUR pro Monat entspricht.?! Im Jahr 2019 ist ein Mindestlohn in Hohe von 4.173 UAH (135,50 EUR umgerechnet nach dem
Wiihrungskurs der Nationalbank der Ukraine am 19.03.2019) eingefiihrt worden.?? Es sollte jedoch nicht auBer Acht gelassen werden,
dass ein Grofteil der Bevolkerung einen Teil der Gehilter inoffiziell erhoht oder als Gastarbeiter im Ausland arbeitet. Somit sind die
Informationen zu den Gehiltern in der Ukraine von den Statistiken nicht vollkommen umfasst.

Das niedrige Gehaltsniveau der ukrainischen Bevolkerung ist auf eine schwierige Wirtschaftssituation der letzten Jahre und nicht auf
eine niedrige Anzahl an hochqualifizierten Mitarbeitern zuriickzufiihren. Laut UNESCO weist die Ukraine ein hohes
Hochschulausbildungsniveau auf. Allerdings wird dies durch Mingel in der auleruniversitdren Berufsbildung geschmdlert.

20 https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Verdienste/Verdienste-Verdienstunterschiede/Tabellen/bruttojahresverdienst.html; abgerufen am 31.03.2021.
2! https://ukraine-nachrichten.de/ukrainische-durchschnitts|%C3%B6hne-blieben-2020-umgerechnet-euro-trotz-abwertung-wirtschaftskrise-%C3%BCber-
vorjahresniveau 5121; abgerufen am 31.03.2021.

22 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2629-viii; abgerufen am 19.03.2021.



https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Verdienste/Verdienste-Verdienstunterschiede/Tabellen/bruttojahresverdienst.html
https://ukraine-nachrichten.de/ukrainische-durchschnittsl%C3%B6hne-blieben-2020-umgerechnet-euro-trotz-abwertung-wirtschaftskrise-%C3%BCber-vorjahresniveau_5121
https://ukraine-nachrichten.de/ukrainische-durchschnittsl%C3%B6hne-blieben-2020-umgerechnet-euro-trotz-abwertung-wirtschaftskrise-%C3%BCber-vorjahresniveau_5121
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2629-viii
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2.5 Entwicklung und Struktur der Wirtschaft

Nach der Struktur der Wirtschaft kann die Ukraine nach Regionen unterteilt werden. Im Osten des Landes befindet sich das industrielle
Zentrum der Ukraine, wo Wirtschaftszweige wie Energie, Metallurgie, Maschinenbau und die Chemieindustrie stark entwickelt sind.
Der Westen ist landlich geprégt. Trotz eines dramatischen Einbruchs der ukrainischen Wirtschaft infolge der Ukraine-Krise konnte sich
die Situation in den Jahren 2017-2018 allméhlich stabilisieren. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Ukraine wuchs im Jahr 2019 um
3,23% im Vergleich zum Vorjahr.?

Im Jahr 2019 betrug das BIP fiir die Gesamtwirtschaft ca. 154,7 Mrd. USD (ca. 126,1 Mrd. EUR). Das nominale BIP pro Kopf lag
2019 bei 3.707 USD (ca. 3.022 EUR)*. Im Jahr 2019 lag die Arbeitslogenquote bei 8,6% und trotz der Regierungsbemiihungen bleibt
die Wirtschaft des Landes noch importorientiert.?

Nach Prognosen des IWF ist fiir die kommenden flinf Jahre mit moderaten Wachstumsraten in Héhe von max. 4% pro Jahr zu rechnen,
wobei fiir 2020 ein negatives Wachstum von -7,2% erwartet wurde. Auch die Inflation soll in den kommenden Jahren wieder deutlich
unter die 10 %-Marke fallen (2019: 7,9%).2 Die Umsetzung der Strukturreformen in der 6ffentlichen Verwaltung und der
Versorgungswirtschaft sowie die gesamtwirtschaftliche Stabilisierung werden dazu fiihren, dass die 6ffentlichen Einnahmen und
Ausgaben wieder steigen konnen.

Auch die Ukraine wurde hart von der Coronavirus-Pandemie getroffen. Nach Einschédtzung von Experten ist die Wirtschaft des Landes
moderat bis stark betroffen. Laut dem ukrainischen Zukunftsinstitut werden die Sektoren Handel, Schwerindustrie, Energie,
Frachtverkehr und Tourismus am hértesten von der Coronavirus-Pandemie getroffen. Das 6ffentliche Haushaltsdefizit fiir 2020 konnte
durch die Pandemie 4,9% des BIPs betragen. Die Abhéngigkeit des Nationaleinkommens von Exporten macht die Ukraine besonders
verwundbar.?” Wihrend der Lockdowns wurden in der Ukraine beispielsweise Restaurants und andere Dienstleister geschlossen, einzig
Lebensmittelgeschifte, Apotheken und Banken durften gedffnet bleiben.

Abbildung 2: Wachstum des BIP in der Ukraine von 2008 - 2023*

Wachstum des BIP in der Ukraine in % zum Vorjahr
10

Wachstum des BIP in %
5]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022* 2023*

Quelle: Eigene Darstellung; https://de.statista.com/statistik/daten/studie/232410/umfrage/wachstum-des-bruttoinlandsprodukts-bip-in-der-ukraine/; abgerufen am 20.03.2021.

2 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/232410/umfrage/wachstum-des-bruttoinlandsprodukts-bip-in-der-ukraine/, abgerufen am 10.03.2021.
24 https://www1.0anda.com/lang/de/currency/converter/, abgerufen am 10.03.2021.

% https://index.minfin.com.ua/ua/labour/unemploy, abgerufen am 10.03.2021.

26 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/ukraine/wirtschaftsdaten-kompakt-ukraine-156 756, abgerufen am
10.03.2021.

27 https://www.statista.com/study/48494/ukraine/, abgerufen am 30.03.2021.

8 https://iwpr.net/global-voices/ukraine-braces-coronavirus-impact, abgerufen am 30.03.2021.



https://de.statista.com/statistik/daten/studie/232410/umfrage/wachstum-des-bruttoinlandsprodukts-bip-in-der-ukraine/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/232410/umfrage/wachstum-des-bruttoinlandsprodukts-bip-in-der-ukraine/
https://www1.oanda.com/lang/de/currency/converter/
https://index.minfin.com.ua/ua/labour/unemploy
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/ukraine/wirtschaftsdaten-kompakt-ukraine-156756
https://www.statista.com/study/48494/ukraine/
https://iwpr.net/global-voices/ukraine-braces-coronavirus-impact
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Nachdem es im Jahr 2020 zu einem Riickgang der Importe von 10,4% kam, kann laut der ukrainischen Nationalbank im Jahr 2021 bei
den Importen mit einem realen Wachstum von 14,6% gerechnet werden. Auch die Exporte sollen im Jahr 2021 real wieder um 2,7%
steigen. Dieser Anstieg soll vor allem auf der Erholung der Metallindustrie basieren.?’

2.6 Investitionsklima und AuRenhandel

Obwohl in der Ukraine gewisse Schritte zur Verbesserung des Investitionsklimas unternommen wurden, bleibt die
Investitionsattraktivitit des Landes und seiner Regionen noch gering. Das verhindert seinerseits dringend benétigte Modernisierungen
der ukrainischen Wirtschaft.>

Tabelle 1: Volumen der auslindischen Direktinvestitionen in der Ukraine in Mrd. USD

Jahr, Monat 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 31.12.2020

Investitionsvolumen 321 31.2 31,6 32,9 35,8

Quelle: Ukrstat, Ausléndische Direktinvestitionen, http://www.ukrstat.gov.ua/, abgerufen am 12.03.2021.

Es besteht eine systemische Abhéngigkeit der Ukraine von Krediten des IWF und anderen internationalen Organisationen. Nach der
Krise 2014-2015 erfolgte eine unkontrollierte Abwertung der Landeswahrung UAH. Zu beobachten ist die Senkung des
Lebensstandards, des Realeinkommens und der Kaufkraft sowie der Anstieg von Preisen, auch im Kommunalbereich. Massiven
Charakter haben die Abwanderungsstrome aus wirtschaftlichen Griinden sowie innerstaatliche Bewegung der Bevdlkerung bedingt
durch den Krieg im Osten des Landes. Infolge der Annexion der Krim, der teilweisen Besetzung der Regionen Donezk und Lugansk
entstanden groBe wirtschaftliche, militirische und strategische Verluste.3!

Das insgesamt niedrige Niveau der Auslandsinvestitionen ist durch eine zuriickhaltende Einschitzung des Geschéftsumfeldes zu
erklaren. Bei der ,,World Economic Forum Executive Opinion‘“- Meinungsumfrage zu den Top 5 Problemen im Geschiftsleben in der
Ukraine zdhlen die hohe Inflationsrate, Korruption, politische Unsicherheit, Steuersdtze und Steuerregelungen. Zu den weiteren
Problemen wurden auch der schwierige Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten genannt.3> Im Hinblick auf die Entwicklung zur
Einschitzung des Geschéftsumfeldes in der Ukraine lassen sich zum groBten Teil positive Tendenzen ableiten. So hat die Ukraine seit
Beginn der Befragungen Reformen in allen Bereichen der Doing-Business Indizes durchgefiihrt. Fiir die weitere Verbesserung des
Investitionsklimas und somit der Wettbewerbsfahigkeit des Landes bleibt aktuell die weitere Verbesserung der herrschenden
rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen. Zur Verbesserung des Investitionsklimas wurden eine Reihe von Gesetzen und

anderen normativen Rechtsakten erlassen:
e das Gesetz der Ukraine ,,Uber Investitionstitigkeit**

e das Gesetz der Ukraine ,,Uber Innovationstitigkeit“>*

e das Gesetz der Ukraine ,,Uber die Férderung von Investitionsaktivititen in den Schwerpunktbereichen der Wirtschaft mit

der Zweck der Schaffung neuer Arbeitsplitze**

29, https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsausblick/ukraine/wirtschaftserholung-erwartet-aber-abwaertsrisiken-bleiben-249700,
abgerufen am 30.03.2021.

30 Palyvoda K. (2017), Problems of creating an attractive investment climate as a means of overcoming destructions in the economy of Ukraine, S.5; abgerufen
am 12.09.2021.

31 Palyvoda K. (2018), Problems of creating an attractive investment climate as a means of overcoming destructions in the economy of Ukraine, S.5; abgerufen
am 12.09.2021.

32 http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/03CountryProfiles/Standalone2-pagerprofiles/ WEF_GCI_2017 2018 Profile_Ukraine.pdf, S.1; abgerufen
am 14.03.2021.

3 http:// zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1560-12; abgerufen am 14.03.2021.

3 http:// zakon5.rada.gov.ua/laws/show/40-15; abgerufen am 14.03.2021.

35 http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5205-17; abgerufen am 14.03.2021.
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Zu den strategisch wichtigen Investitionen der ukrainischen Regierung gehoren die Projekte in der Landwirtschaft, Industrie,
verarbeitenden Industrie, Maschinenbau, Verkehrsinfrastruktur, Tourismus sowie Investitionsprojekte im kommunalen Bereich.

Weiterfuhrende Links:
Wirtschaftsdaten Kompakt Ukraine: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-
kompakt/ukraine/wirtschaftsdaten-kompakt-ukraine-156756

Informationen zur Deutsch-Ukrainischer-Beziehung:
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/lacnder/ukraine-node/bilateral/202760#content 1

2.7 Wirtschaftliche Beziehungen zu Deutschland und der EU

Deutschland ist einer der wichtigsten Handels- und Investitionspartner der Ukraine. In den letzten Jahren nahm die Intensitdt der
deutsch-ukrainischen Zusammenarbeit zu, zum Teil aufgrund der ab 1. Januar 2016 in Kraft getreten Zollpriferenzen im Rahmen der
Freihandelszone mit der EU. Mit einem Anteil von 17,3% war Deutschland im Jahr 2019 der grofBte der europdischen Handelspartner
der Ukraine. Der Umsatz des bilateralen Handels mit Waren und Dienstleistungen im Jahre 2019 wuchs um 2,5% auf ein Niveau von
9413,2 Mio. USD gegeniiber dem Jahr 2018. ** Die wichtigsten Giiter des deutschen Exports im Jahr 2019 in die Ukraine waren
Maschinen (22,4%), Chemische Erzeugnisse (21,9%) sowie Kfz/Kfz-Teile (14,1%). Die wichtigsten Waren des ukrainischen Exports
nach Deutschland waren Elektrotechnik (22,2%), Rohstoffe (auBer Brennstoffe) (22,0%) und Nahrungsmittel (15,0%).>” Deutschland
investiert aktiv in die ukrainische Wirtschaft und besitzt eine der groBten Direktinvestitionen, deren Bestand sich 2019 auf
1,8 Mrd. USD belief. Der groBte Teil der Investitionen entfillt hierbei auf den Industriebereich (63,7%).%® Viele deutsche Firmen haben
ihre Firmenvertretungen in der Ukraine. Die Anzahl der Vertretungen deutscher Firmen in der Ukraine betrdgt 2018 etwa 250, die Zahl
der deutschen Firmen und Joint Ventures etwa 950 mit steigender Tendenz. Im Allgemeinen gibt es in der Ukraine iiber 1.200 Firmen

mit der Beteiligung von deutschem Kapital.*

2.8 Interkulturelle Aspekte im Geschaftsleben

Der Erfolg des Projektes sowie des gesamten Markteintritts hdngt von der sorgfiltigen Vorbereitung und der Beachtung von
interkulturellen Besonderheiten in der Ukraine ab. Bei Geschiftsbeziehungen ist es wichtig, zuerst ein Vertrauensverhiltnis
aufzubauen, personliche Beziehungen spielen eine entscheiden Rolle und sollten intensiv gepflegt werden. Dabei darf der Aufwand der
Pflege von Geschiftsbezichungen nicht unterschétzt werden. Die personliche Kommunikation mit den Geschéftspartnern ist
erforderlich, um Vertrauen aufzubauen. Da es in der ukrainischen Kultur keine deutliche Abgrenzung zwischen der 6ffentlichen und
privaten Sphére gibt, ist das Interesse am privaten Umfeld des Geschiftspartners hoch. Zur Anbahnung und Vertiefung des Kontakts
sind informelle Verabredungen, gemeinsame Geschiftsessen und Besuche besonders geeignet. Auch das Uberreichen bzw. der
Austausch von Geschenken zu bestimmten Anlissen kann das Interessen an geschiftlicher Zusammenarbeit betonen.*® Ukrainer
bevorzugen hierbei einen direkten Kommunikationsstil und Small Talk, Augenkontakt wird mit Selbstbewusstsein assoziiert. Obwohl
Russisch in der Ukraine weit verbreitet ist, sprechen mittlerweile auch immer mehr Menschen Englisch. Allerdings wird ein
Dolmetscher empfohlen, gerade wenn man es mit mittleren bis kleineren Unternehmen vor Ort zu tun hat.*!

Generell ist Piinktlichkeit in der ukrainischen Geschéftswelt von hoher Bedeutung, eine Verspatung wird als unprofessionell
angesehen.*? In der Ukraine wird wihrend der der Ferienzeiten weniger gearbeitet. Dies inkludiert die Sommermonate Juli und August,

36 https://germany.mfa.gov.ua/de/partnership/torgovelno-ekonomichne-spivrobitnictvo; abgerufen am 19.03.2021.

37 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/ukraine/wirtschaftsdaten-kompakt-ukraine-156756; abgerufen am
10.03.2021.

38 hitps://germany.mfa.gov.ua/de/partnership/torgovelno-ekonomichne-s ivrobitnictvo; abgerufen am 19.03.2021.

3 https:/kiew.diplo.de/ua-uk/themen/wirtschaft/-/1335924; abgerufen am 18.03.2021.

40 https://www.fh-mittelstand.de/fileadmin/pdf/CeKom/7.Publikation/Kulturguide Ukraine 11.01.2008 ISBN.pdf, abgerufen am 19.09.2018.

41 hitps://www.statista.com/study/48494/ukraine/ abgerufen am 30.03.2021.

42 hitps://www.statista.com/study/48494/ukraine/ abgerufen am 30.03.2021.
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sowie die Wintermonate Dezember und Januar.*’ In der Ukraine ist der Dresscode wichtig, besonders bei offiziellen Terminen mit
Geschiftspartnern und Behorden. Bei Start-Ups und Unternehmen im IT-Bereich ist der Business Dress zwangsloser gestaltet. Die
iiblichen Anredeformen in der Ukraine sind mit ,,Sie” sowie Herr/Frau und Nachname fiir offizielle Kommunikation, ,,Sie* sowie
Herr/Frau und Vorname fiir ndher bekannte Geschéftspartner sowie mit "Sie" plus Vor- und Vatersname bei den Vertretern der &lteren
Generation. Gegeniiber dem Vorgesetzten wird groen Respekt gezeigt und ihm gehdrt auch die Entscheidungsgewalt. Die Situation
der Frauen in dem Berufsleben ist mit der in Deutschland vergleichbar. BegriiBung mit Handschlag ist in der Ukraine unter Ménner
und Frauen gebriuchlich.**

Die Ukrainer sind stolz auf ihr Land, ihre Geschichte und ihre Sprache. Sie sind sehr erfreut, wenn jemand versucht, ihre Sprache zu
sprechen. Das ukrainische Volk ist fiir seine herzliche Aufgeschlossenheit und Gastfreundlichkeit bekannt. Auch Spontanitit und ein
vernetztes Denken sind in der Ukraine stark verbreitet. Sie sind fiir ihre Improvisationsfahigkeit und Flexibilitit bekannt, so dass sie
bei Verdnderung von Plinen und Losungen nicht in Panik geraten.*

Zusammenfassend sollten beim Aufbau von Geschiftsbeziehungen in der Ukraine folgende Besonderheiten beriicksichtigt werden:

e  Bauen Sie personliche Beziehungen auf

e AuBern Sie Thre Kritik und Gefiihle indirekt, stellen Sie sich auf verinderte Kommunikationsgewohnheiten ein
e Lassen Sie Ihren Geschiftspartnern gewissen Spielraum

e  Zeigen Sie Respekt vor Traditionen und Landeskultur

e  Vermeiden Sie zu langfristige Planung.*

e  Kommunizieren Sie direkt und selbstbewusst*’

43 hitps:/www.statista.com/study/48494/ukraine/ abgerufen am 30.03.2021.

4 https://www.fh-mittelstand.de/fileadmin/pdf/CeKom/7.Publikation/Kulturguide Ukraine 11.01.2008 ISBN.pdf, abgerufen am 19.01.2021.
4 https://www.fh-mittelstand.de/fileadmin/pdf/CeKom/7.Publikation/Kulturguide Ukraine 11.01.2008 ISBN.pdf, abgerufen am 19.01.2021.
46 https://www.fh-mittelstand.de/fileadmin/pdf/CeKom/7.Publikation/Kulturguide Ukraine 11.01.2008 ISBN.pdf, abgerufen am 19.01.2021.

47 hitps://www.statista.com/study/48494/ukraine/ abgerufen am 30.03.2021.
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3 Die ukrainische Bauwirtschaft

3.1 Branchentberblick und Struktur

Wihrend der Sowjetzeit gehdrte der Bereich der Organisation und Finanzierung der Bauwirtschaft zu den zentralisiertesten und
reguliertesten Wirtschaftssektoren. Auch die heutige Gesetzgebung basiert noch auf sowjetischen Prinzipien, was in manchen
Bereichen ein Hindernis fiir die dynamische Entwicklung des Marktes darstellt. Mitte der Neunziger Jahre begannen sich nationale
Bauunternehmen auf dem Markt zu etablieren und bilden heute einen stabilen Wirtschaftszweig in der Ukraine.*®

Abbildung 3: Branchenstruktur

Ausbaugewerbe

Ofen- und Luftheizungsbauer, Fliesen- und Parkettleger,
. . ! . Klempner, Rollladen- und Sonnenschutztechniker, Installateur
- Tiefbau (Versordung- und Entsorgungsnetze, sowie und Heizungsbauer, Raumausstatter, Elektrotechniker, Maler,
Verkehrsinfrastrukturbau wie Strafien, Briicken, Eisenbahn) Tapezierer und Bauschlosser

Bauhauptgewerbe
-Hochbau (Wohnungs, Gewerbe- und Industriebau)

Bauwirtschaft in der Ukraine

: Bautechnische Dienstleistungen
Baustoffe und Baumaschinen
Architekten, Baubeho6rden, Bauingenieure und Generalplaner

Quelle: eigene Darstellung.

Von Januar bis November 2020 fiihrten ukrainische Unternehmen Bauarbeiten in Héhe von 164.171,2 Mio. UAH (4,97 Mrd. EUR¥)
durch, wovon 36,9% auf den Neubau, 35,7% auf den Wiederaufbau und 27,4% auf die technische Umriistung entfielen*

Abbildung 4: Anteile der Gesamtbauleistung

Anteil an der Gesamtbauleistung Januar -
November 2020

= Neubau
= Wiederaufbau

= Technische Umriistung

Quelle: eigene Darstellung, https:/regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo/54-dialnist-z-organizacii-budivnictva; abgerufen am 10.03.2021.

8 https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo/54-dialnist-z-organizacii-budivnictva; abgerufen am 10.03.2021.

 https://www.umrechner-euro.de/umrechnung-griwna; abgerufen am 10.03.2021.

30 https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo/54-dialnist-z-organizacii-budivnictva; abgerufen am 10.03.2021.
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Die ukrainische Bauwirtschaft wuchs in den letzten Jahren stetig an und stieg zuletzt im Jahr 2019 real um 23,6%.%! Damit entspricht
der Wert der ukrainischen Produktion im Bausektor einem Wert von 6.498,5 Mio. USD.>? Das entspricht ca. 4,2% des ukrainischen
BIP, was im internationalen Vergleich ein eher geringer Wert ist. Zeitgleich stiegen im Jahr 2019 die Investitionen nominal um 25,3%
auf einen Wert von 10,7 Mrd. USD.>* Zu den wichtigsten Segmenten des ukrainischen Baumarktes gehdren der Bau von
Transportinfrastruktur (Hifen, Flughifen, StraBen, Ziige) sowie der Bau von Wohnraum und anderen Gebdudearten.>

Abbildung 5: Wert der ukrainischen Produktion im Bausektor

Wert der ukrainischen Produktion im

Bausektor
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Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des ukrainisches Statistikamts; https://ukrstat.org/en/operativ/operativ2020/bud/ovb vid/ovp vid UK14-19.xls; abgerufen am 2.02.2021.

Tabelle 2: Entwicklung der Bauwirtschaft in der Ukraine, Verinderung in % gegeniiber dem Vorjahr

2015 2016 2017 2018 2019
Bauleistung -12,5 17,5 26,4 8,6 23,6
Geb&udebau gesamt davon: -8,3 20,8 21,5 3,5 19,1
Wohnungsbau -1,1 17,8 16,3 0,9 4,8
Nicht-Wohnungsbau -14,2 23,7 26,1 5,7 30,3
Infrastrukturbau -16,3 14,0 31,7 13,6 27,7

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des statistischen Amts der Ukraine (Derzhstat) 2020. Die Zahlen geben die realen Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr in Prozent an.

Zu den generellen Herausforderungen des ukrainischen Bausektors zéhlen unter anderem: die hohe Ressourcenintensitét, welche durch
die ineffiziente Verwendung von Materialressourcen im Bau entsteht und die Verwendung von Baustoffen fossilen Ursprungs, welche
eine Belastung fiir die Umwelt sind. Auerdem behindert ein Mangel an Ansétzen zur effektiven Verwaltung des Lebenszyklus von
Objekten, sowie veraltete Regulierungen des Baugewerbes eine dynamische und nachhaltige Entwicklung des Sektors.

Digitalisierung zur Korruptionsbekimpfung

Die Bauindustrie ist eine der korruptesten Industrien der Ukraine. Experten zufolge kann die jéhrliche Menge an Bestechungsgeldern
im Bauwesen zwischen 2,7 und 3,5 Mrd. UAH (ca. 82 Mio. EUR — 106,4 Mio. EUR)® reichen. Das Ministerium fiir Bildung und
Wissenschaft fiihrte elektronische Dienste im Bausektor ein, um die vorherrschende Korruption zu bekdmpfen. Im Jahr 2019 hat das

3! https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am
10.03.2021.

2 https://www.umrechnung24.de/waehrungsrechner/ukrainische-hrywnja; Wechselkurs am 05.02.2021;
https://ukrstat.org/en/operativ/operativ2020/bud/ovb_vid/ovp_vid UK14-19.xls; abgerufen am 02.02.2021.

53 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am
10.03.2021.

* https://www.trade.gov/knowledge-product/ukraine-infrastructure; abgerufen am 10.03.2021.

55 https://www.xe.com/es/currencyconverter/convert/? Amount=3500000000& From=UAH&To=EUR, Wechselkurs am 30.03.2021.
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Kulturministerium elektronische Baudienstleistungen auf einer zentralisierten Plattform eingefiihrt. Diese sind nun voll automatisiert
und eliminieren den menschlichen Einfluss auf die Entscheidungsfindung. Starre Dateniiberpriifungsmechanismen, einschlieflich der
Interaktion mit anderen Registern, erhohen die Transparenz der Prozesse erheblich. In den letzten Jahren wurde des Weiteren ein
Register tiber Bautitigkeiten eingefiihrt — ,,Unified State Electronic System for the Construction Sector* (EDESSB). Das EDESSB ist
ein einheitliches, staatliches und elektronisches System, welches jedem Bauobjekt eine eindeutige Kennung zuweist. Alle Dokumente
werden sofort im Register per QR-Code erstellt und verifiziert. Das System priift automatisch alle Dokumente und erfiillt ein Bauobjekt
nicht die gesetzlichen Kriterien, wird es nicht registriert.*

Link zum EDESSB Portal: https://e-construction.gov.ua/

56 https://project.liga.net/projects/large_construction/; abgerufen am 30.03.2021.
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3.2Hochbau

3.2.1  Wohnungsbausektor

Die Produktion des Wohnungsbausektors wuchs in den vergangenen Jahren stetig an. Im Jahr 2019 betrug der Wert der Produktion des
Sektors 1.004,9 Mio. EUR und wuchs damit real um 4,8% im Vergleich zum Vorjahr. Vor dem Hintergrund der Coronavirus-Pandemie
und der damit einhergehenden Rezession, ist jedoch eine Abschwachung des Wohnungsbaus fiir die nachsten Jahre vorauszusehen.
Zusitzlich wird der Wohnungsbausektor jedoch durch verschiedene Faktoren geschwécht. Ein groles Wachstumshemmnis sind die
faktisch nicht vorhandenen Hypothekenkredite fiir Privatpersonen. Die angebotenen Konditionen sind fiir viele potentielle Kéufer
unbezahlbar. Hinzu kommt, dass Hauspreise seit dem Ausbruch des Konfliktes in der Ostukraine stark gefallen sind, was die Nachfrage
nach neuen Wohnungsbauprojekten zusétzlich senkt. Der Staat investiert sehr wenig in Wohnungsbauprojekte, obwohl Prasident
Zelenskyy Landreformen und Privatisierung von Staatseigentum angekiindigt hat, welche den Bausektor stirken sollten. Als
Konsequenz des Konfliktes in der Ostukraine wurden ca. 17.000 Gebdude beschidigt, welche substantielle Investments bendtigen
werden.*®

Ein GroRteil der Bausubstanz stammt aus Sowjetzeiten und bedarf einer umfassenden Sanierung. Sanierungsbedarf betrifft vor allem
die Energieeffizienz der Gebaude, welche seit Jahren immer weiter in den Fokus der ukrainischen Regierung riickt und sich langsam

an EU-Standards annahert. Des Weiteren besteht Sanierungsbedarf fir den Erhalt bzw. die Wiederherstellung des Wohnkomforts,

Tabelle 3: Fertiggestellte und in Betrieb genommene Wohneinheiten

Gesamtwohnungen Einfamilienh&user Hauser mit +2 Wohnungen
2018 103.141 26.554 76.587
2019 125.986 37.741 88.245

Quelle: eigene Darstellung, https://ukrstat.org/en/operativ/menu/menu_e/bud_20_%D0%B5.htm; abgerufen am 13.03.2021.

Pro Einwohner stehen durchschnittlich 24,9 m2 Wohnflache zur Verfiigung. In Deutschland betragt im Vergleich dazu die
durchschnittliche Wohnflache pro Person bei ca. 47 m2.%° Fir die Bewertung der Ukraine sind dabei jedoch starke regionale
Unterschiede zu beachten — durch Landflucht und niedrige Geburtenrate gehen die Einwohnerzahlen im l&ndlichen Raum stark zuriick.
Dem gegeniiber steht ein Zuwachs groRerer Stadte. Hier ist besonders die Hauptstadt Kiew hervorzuheben. Die Metropolregion wuchs
in den letzten Jahren stetig an und auch fir die néchsten Jahre prognostizieren die Vereinten Nationen (UN) einen
Bevodlkerungszuwachs.®* Im Jahr 2019 wurden 11 Mio. m2 neue Wohnflache geschaffen, was eine Steigerung von 26,7% im Vergleich
zum Vorjahr darstellt.®? Gebiete mit einem starken Wohnungsneubau waren vor allem Kiew, Lwiw und Odessa, wie der untenstehenden
Tabelle zu entnehmen ist.

57 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am

10.03.2021.

58 https://www.trade.gov/knowledge-product/ukraine-infrastructure; abgerufen am 27.02.2021.

% https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am
10.03.2021.

0 https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Wohnen/Publikationen/Downloads-Wohnen/bestand-wohnungen-

2050300197004.pdf?__blob=publicationFile; abgerufen am 10.02.2021.

¢! https://population.un.org/wpp/: abgerufen am 10.03.2021.

2 Ein Teil diesen Wachstums ist teilweise der Einbeziehung nachtraglicher Genehmigungen in die Statistik geschuldet (Verordnung Nr. 158 vom 3. Juli

2018).
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Tabelle 4: Kennzahlen zum Wohnungsbau

Fertiggestellte Wohnflache in m2 Veranderung zum Vorjahr in m2
Insgesamt 5.763,6 + 10,2
Gebiet Kiew 1.000,5 +25
Hauptstadt Kiew 918,6 +49,1
Gebiet Lwiw 681,2 +14,4
Gebiet Odessa 604,3 +41,8
Gebiet lwano-Frankiwsk 442,6 +71,0
Gebiet Charkiw 214,7 -24,8
Gebiet Wolhynien 209,9 -14,8

Quelle: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am 8.03.2021.

Tabelle 5: Wichtige Unternehmen im Wohnungsbausektor

Wohnungsbau

bUd Development

Budova

Comfort Life

DBK Zhytlobud

Domobudivny  Kombinat
Nr.4

Integral Bud

KAN Development

KyivMiskBud

Saga Development

Stroitel-P

Das Entwicklungsunternehmen BUd wurde von einem Team von Fachleuten auf dem Gebiet des
Wohnungsbaus gegriindet. Das Hauptziel ist es, spezielle Projekte zu erstellen, die den modernen
Marktanforderungen entsprechen und ein durchdachtes Konzept von Bau und Infrastruktur kombinieren.

Budova ist das erste Bauunternehmen in Odessa, welches innovative Geb&audeldsungen (BIM-Technologien,
Smart Apartment) einsetzt. Das Unternehmen verfugt Uber eigene Produktionsanlagen mit einem
Qualitatslabor, einer wissenschaftlichen Basis und internen Qualitdtsstandards. Uber 30 Wohnkomplexe
konnten bereits realisiert werden.

Das Unternehmen legt viel Wert auf Komfort, sowohl in der Beratung als auch im Bau. Mit modernen
Technologien und Loésungen entwickeln sie Immobilien und méchten damit als zuverlassiger Partner den
Kunden zur Seite stehen. Das Unternehmen besteht bereits seit 11 Jahren und hat einige Auszeichnungen
erhalten, darunter flr einzigartige Architektur, Umweltfreundlichkeit und Komfort.

Die DBK-ZHYTLOBUD Corporation ist eines der gro3ten Bauunternehmen in der Ukraine. Das Unternehmen
besteht aus 17 Senior-Unternehmen, die einen vollstandigen Zyklus von Bauleistungen aufweisen - Design,
Produktion, Bau und Betrieb. Insgesamt haben die Unternehmen mehr als 520 Wohngebaude mit einer
Gesamtflache von 5.500.000 m?, was 15% der gesamten Wohnfléache in Kiew entspricht, gebaut.

Das Unternehmen “Domobudivny Kombinat Nr.4“ befindet sich in Kiew und gehért zur Branche der
Wohnungsbauunternehmen. Wahrend der gesamten Geschéftstatigkeit hat PJISC DSK-4 mehr als 520
Wohngebaude erbaut.

Das Unternehmen, bestehend seit 16 Jahren auf dem ukrainischen Immobilienmarkt, hat bis dato 74 Projekte
mit einer Gesamtflache von uiber 3 Millionen m2 entworfen und gebaut.

KAN Development wurde 2001 gegriindet. Zusammen mit Partnern entwickelte das Unternehmen gleichzeitig
mehr als 15 Projekte in verschiedenen Umsetzungsphasen. Es ist eine Entwicklungsgesellschaft, die eine
Gruppe von Geschéftspartnern bei der Umsetzung von Immobilienprojekten mit verschiedenen Gré3en und
Komplexitat vereint.

PJSC HC KyivMiskBud ist fuhrend in der Bauindustrie der Ukraine. Der grote und bedeutendste
Immobilienmarktbetreiber, der sich auf die Bedurfnisse von Burgern mit mittlerem Einkommen konzentriert.
Das Unternehmen ist bestrebt, die maximale Verfigbarkeit seiner Produkte fur die unterschiedlichsten
Verbraucher sicherzustellen.

Das Unternehmen wurde 2016 als Riverside Development gegriindet. SAGA Development ist ein Teil des
Systems, welches Partner und Auftragnehmer, aktuelle und potenzielle Investoren, kommunale Institutionen
und Stadtgemeinden umfasst.

SG (Stolitsa Group) ist einer der fuhrenden Entwickler auf dem ukrainischen modernen Immobilienmarkt fir
Neubauten und wurde 1995 gegriindet. Als Bautréager Ubernehmen sie das gesamte Spektrum der
Bauarbeiten. Nebenbei bieten sie u.a. den Kéufern Reparaturdienstleistungen an.
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T™MM TMM ist seit 1994 auf dem ukrainischen Immobilienmarkt tétig und zahlt als eines der filhrenden ukrainischen
Immobilienentwickler- und Bauunternehmen. Heute befinden sich die Projekte des Unternehmens in den
Regionen Kiew und Kiew, Charkiw, Schytomyr und Cherson.

Trest Zhytlobud-1 Das Unternehmen wurde 1947 gegriindet. Insgesamt wurden 318 Projekte umgesetzt und 25 Hauser pro Jahr
errichtet. Im Laufe der Jahre hat sich das Unternehmen zur gro3ten Bauorganisation der Stadt entwickelt.
UDP UDP ist einer der fuhrenden ukrainischen Bautrager, der die besten Praktiken der Welt fir den Bau von

Metropolen einsetzt. Das Unternehmen arbeitet mit fihrenden Designbiros zusammen und setzt die
modernsten architektonischen und technischen Lésungen in der Ukraine um.

Quelle: eigene Recherche.

3.2.2  Nicht-Wohnungsbau Sektor

Im Jahr 2019 erwirtschaftete der Nicht-Wohnungsbau Sektor 50.380,5 Mio. UAH (1.523 Mio. EUR®), was sich auf die Bereiche Hotel,
GroBhandel und Vertrieb, Industrie und Lagerrdume, Biirogebdude, Verkehr und Kommunikation sowie Unterhaltung, Bildung und
Krankenhiuser aufteilt. Grundsitzlich ist ein starker Anstieg in den letzten Jahren im Nicht-Wohnungsbau Sektor zu beobachten.%

Abbildung 6: Anteil in % am nicht-Wohnungsbausektor

Anteil in % am Nicht-Wohnungsbausektor

= Hotels

7,9
= Biiros
) Grofdhandel und Vertrieb
= Verkehr, Kommunikation
23,6 = Industrie und Lagerraume
Unterhaltung, Bildung, Kranken-hduser
2,1

Quelle: eigene Darstellung, https://ukrstat.org/en/operativ/menu/menu_e/bud 20 %D0%B5.htm; abgerufen am 16.03.2021.

Nach einem starken Anstieg in der Fertigstellung von Fliachen in allen Kategorien des Nicht-Wohnungsbaus im Jahr 2019, sind die
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie deutlich in den Zahlen von 2020 abzulesen. So wurden insgesamt fast 3 Mio. m* weniger
Flachen fertiggestellt als im Jahr 2019. Besonders stark war der Bau von Biiroflichen, Grohandel und Vertrieb, Verkehr und Industrie
betroffen.%

Tabelle 6: Fertiggestellte Flichen in m?

Total Hotels Biros GroRR3handel Verkehr, Industrie und Unterhaltung,
und Vertrieb Kommunikation Lagerraume Bildung, Kranken-
h&user
2018 3.832.437 355.790 224.407 648.942 103.569 974.592 429.767
2019 5.307.329 490.570 595.560 1.128.043 148.654 1.029.047 736.071
2020 2.244.675 217.870 145.408 529.345 46.093 653.347 177.615

Quelle: eigene Darstellung, https://ukrstat.org/en/operativ/menu/menu_e/bud 20 %D0%B5.htm; abgerufen am 16.03.2021.

© https://www.xe.com/es/currencyconverter/convert/? Amount=1&From=UAH&To=EUR; abgerufen am 22.03.2021.
4 https://www.statista.com/statistics/1 198127/building-construction-production-value-by-type-ukraine/; abgerufen am 22.03.2021.
95 https://ukrstat.org/en/operativ/menu/menu_e/bud 20 %D0%B5.htm; abgerufen am 16.03.2021.
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Industrieflachen

Die Ukraine verfligt iiber eine gesamte Lager- und Logistikfliche von 3 Mio. m*. Davon entfallen rund 60% der Flidche auf den
66 Bezugnehmend auf die aktuelle Situation und der wirtschaftlichen Unsicherheit, hat das Segment der
Lagerimmobilien die Coronavirus-Pandemie nahezu gut iiberstanden. Trotz nicht realisierter oder verschobener Bauprojekte im ersten
Halbjahr 2020 existiert eine niedrige Leerstandquote und ein Grofteil der Bauentwickler werden ihre Pléne bzgl. einer Inbetriebnahme
neuer Immobilien nicht &ndern. Allerdings lag das Gesamtvolumen der Nettoabsorption bei ca. 9% weniger als im Vorjahr, bei
59.000 m2. Im Juni 2020 belief sich das Gesamtangebot an Lagerimmobilien in Kiew auf 1,76 Mio. m2.%

Groflraum Kiew.

Grundlegend hat die Entwicklung des E-Commerce den Lagermarkt dahingehend immens beeinflusst, als dass Unternehmen ihren
Réumlichkeiten einen anderen Zweck zukommen lassen. So hat bspw. Epicenter-K seine Ré&umlichkeiten in Viskozna vom
Einzelhandel hin zu 20.000 m? fiir neue die Logistik genutzt. Weitere Unternehmen und Héndler gingen bereits denselben Schritt.
Vorangetrieben durch die Pandemie ist seit Mirz 2020 ein rasantes Wachstum in diesen verinderten Strukturen festzustellen.®® Um die
Nachfrage der Kunden fortgleich befriedigen zu konnen, steigt zugleich auf Seiten der Anbieter die Nachfrage an Logistikhallen in der
Nihe der Stidte.%

Dies fiihrt zu Filial- und Liefernetzerweiterungen bei den Unternehmen — z.B. der staatlichen Firma Ukrposhta und der privaten Firma
Nova Poshta. Um die Nachfrage der Kunden rasch bedienen zu kdnnen, steigt zugleich auf Seiten der Anbieter die Nachfrage an
Logistikhallen in der Nihe der Stidte.™

Tabelle 7: Kennzahlen zum Markt fiir Logistik- und Lagerimmobilien im Grofiraum Kiew

2016 2017 2018 2019
Gesamte Lager- und Logistikflache (in Mio. m?) 1,82 1,85 1,88 1,92
Flachenneuzugang (in m?) 25.300 36.500 28.184 42.144
Leerstandsquote (in %) 8,4 4,0 2,4 0,8
Monatliche Mietkosten im Premiumsegment (in USD/m?2) 2 bis4 2,8 bis 4,2 3,6 bis 5,0 4,5 bis 5,8

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des GTAI, Stand jeweils zum Jahresende; https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-
rueckgang-244074; abgerufen am: 29.03.2021.

 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074 ; abgerufen am:
29.03.2021.

7 https://thepage.ua/exclusive/sklady-krizis-ne-chuvstvuyut-prognoz-dlya-logisticheskoj-nedvizhimosti-ukrainy; abgerufen am: 29.03.2021.

 Ebd.

© https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074 ; abgerufen am:
29.03.2021.

70 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074 ; abgerufen am:
29.03.2021.
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Neben jenen angesprochenen Strukturdnderungen in den R&umlichkeiten &dndern sich zudem die Anforderungen an die
Lagerimmobilien. Ergonomie, Funktionalitét und technologische Lésungen sowie maBgeschneiderte Losungen fiir den Kunden stehen
hierbei an ersten Stelle.”* Im Umkehrschluss fiihren die Entwicklungen des E-Commerce zu Mietpreissteigerungen. Unterstiitzend trigt
das begrenzte Angebot an freien Industrieflichen zu Mieterhdhungen bei. Es ist davon auszugehen, dass sich der Aufwirtstrend in den
kommenden Monaten weiterhin fortsetzen wird.”

Buroflachen und Biiroimmobilien

Den wichtigsten Teilmarkt der Hauptstadt Kiew stellt der Biiroimmobilienmarkt dar.”® Aufgrund dessen, dass eine Vielzahl an
Mitarbeitern ins Home-Office wechselten und Firmen diese Moglichkeit als eine positive Alternative erachten, kann durchaus mit
einem weiteren Riickgang in der Nachfrage an Biiroflichen in den kommenden Monaten gerechnet werden.”* Bauvorhaben, die sich in
der Planung oder im Anfangsstadium des Baus befanden, wurden durch das in Kraft treten der Quaranténe ausgebremst. Die meisten
Projektentwickler iiberdenken ihre Pldne bzgl. der Inbetriebnahme der neuen Geschiftszentren, aufgrund der bestehenden
wirtschaftlichen Unsicherheit. Es wird zu erheblichen Verzégerungen in einigen Projekten kommen.”

Tabelle 8: Kennzahlen zum Biiromarkt in Kiew

2016 2017 2018 2019
Gesamte Buroflache (in Mio. m2) 1,81 1,85 1,90 2,00
Flachenneuzugang (in m?) 20.740 43.320 50.680 104.000
Leerstandsquote (in %) 15,6 8,9 49 6,5
Monatliche Mietkosten im Premiumsegment (in USD /m?) 15 bis 25 19 bis 27 22 bis 29 24 bis 30

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des GTAI, Stand jeweils zum Jahresende; https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-
rueckgang-244074; abgerufen am: 29.03.2021.

Gewerbeflachen

Der ukrainische Gewerbeimmobilienmarkt befand sich bereits im ersten Halbjahr 2020 in einer der schwierigsten Perioden und hat sich
bis dato noch nicht erholt. Der Riickgang von Besuchern und das Schlieen der Einkaufszentren fiihrte bei vielen Einzelhdndlern zu
Verkleinerungen der Angebotsflache. Dariiber hinaus wurden Expansionsplédne und Netzwerkerweiterungen vorerst auf Eis gelegt und
eine Verlangsamung des Bautempos war im Jahr 2020 definitiv zu beobachten.’® GroBe Unternehmen, die aufgrund ihrer Mdglichkeiten
bereits vor Ausbruch der Pandemie eine digitale Transformation durchliefen und verschiedene Omnichannel entwickelten konnten
besser auf die neue Realitiit reagieren und schneller anpassen.”” Das Volumen des Wettbewerbsangebot bzgl. neuer Einkaufs- und
Unterhaltungszentren stieg im ersten Halbjahr 2020 um 80,7 Tsd. m2. 10 Einkaufs- und Unterhaltungszentren, mit einer Gesamtflache
von ber 741.000 m?, befinden sich momentan in der Bauphase. Die planmaRigen Eroffnungen sind fiir 2021-2023 angedacht.™

Tabelle 9: Kennzahlen zum Gewerbeimmobilienmarkt

2016 2017 2018 2019
Gesamte Einzelhandelsflache (in Mio. m?) 1,72 1,73 1,85 2,03
Flachenneuzugang (in m?) 170.880 8.000 118.940 182.660
Monatliche Mietkosten im Premiumsegment in . . . .
45 bis 65 50 bis 70 60 bis 85 75 bis 100

Einkaufszentren (in USD/m?)

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des GTAI, Stand jeweils zum Jahresende; https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-
rueckgang-244074; abgerufen am: 29.03.2021.

7! https:/thepage.ua/exclusive/sklady-krizis-ne-chuvstvuyut-prognoz-dlya-logisticheskoj-nedvizhimosti-ukrainy; abgerufen am: 29.03.2021.

72 https://cbre-expandia.com/stalij-popit-na-skladski-primishhennya-ta-deficzit-vakantnih-ploshh-u-ki%d1%94vi/; abgerufen am: 29.03.2021.

7 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074 ; abgerufen am
29.03.2021.

74 Ebd.

75 Ebd.

76 https://thepage.ua/exclusive/obzor-rynka-kommercheskoj-nedvizhimosti-ukrainy-2020; abgerufen am 29.03.2021.

7 Ebd.

8 Ebd.
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Tabelle 10: Ausgewiihlte Einzelhandelsvorhaben in Kiew

Flache (in m?) Geplante Eréffnung Bauentwickler
Respublika 139.000 2021 Soltex Capital
Ocean Mall 84.000 2021 Mandarin Plaza
APRIL City (Stufe 2) 49.154 2021 Aprel Development

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des GTAI, Stand jeweils zum Jahresende; https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-
rueckgang-244074; abgerufen am: 29.03.2021.

Durch die Pandemie etablierte sich der Trend des Online-Shoppings und E-Commerces, was eine Umstrukturierung von
Gewerbefldchen nach sich ziehen wird.”® Parallel zum Neubau neuer groBer Malls geht nebenbei ein Trend einher, der kleinere
Einkaufszentren mit einer Fliche bis zu 20.000 m? fiir die Bediirfnisse der anliegenden Bewohner entstehen ldsst. Diese werden in
vielerlei Stddten, auflerhalb der ukrainischen Hauptstadt errichtet. Dies ist auf den zuletzt, noch vor der Coronavirus-Pandemie,
angestiegenen Privatkonsum zuriickzufiihren.®

Tabelle 11: Ausgewiihlte Einzelhandelsvorhaben auflerhalb von Kiew

Projekt Stadt Flache (in m?) Geplante Fertigstellung Bauentwickler
Nikolskyi Charkiw 53.000 2020 Budhouse Group
Alexander Plaza Saporishshja 45.620 2021 Alexander Group
Veles (Stufe 2) Iwano-Frankiwsk 29.500 2021 555-1V
Planeta Mall (Stufe 2 der Charkiw 28.500 2021 Zolota Nyva 1/Globus Agro
Mall Magellan)

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des GTAI, Stand jeweils zum Jahresende; https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-
rueckgang-244074; abgerufen am: 29.03.2021.

9 https://thepage.ua/exclusive/obzor-rynka-kommercheskoj-nedvizhimosti-ukrainy-2020; abgerufen am 29.03.2021.
80 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am
29.03.2021.
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3.3Tiefbau und Infrastrukturbau

Im Jahr 2019 wurden 5,1 Mrd. USD in den Tief- und Infrastrukturbausektor investiert, was eine Steigerung von 35,9% im Vergleich
zum Vorjahr darstellt.2! Des Weiteren bietet der Infrastruktursektor durch weiterhin hohe Investitionen von staatlicher Seite und
internationalen Kreditgebern positive Wachstumsaussichten — es wird eine jahrliche Wachstumsrate von 2,7% bis zum Jahr 2029
erwartet.

Straflenbau

Das nationale StraBennetz ist 169.652 km lang und beinhaltet 47.000 NationalstraBen und 122.000 km Kommunalstraen. Davon
befinden sich jedoch nach Angaben der nationalen StraBenbaubehérde Ukraztodor ca. 90% in einem schlechten Zustand.®? Zur
Reparierung und zum Ausbau des Stralennetzes wurde 2018 ein nationaler StraRenfond eingerichtet, welcher die nétigen Bauarbeiten
finanzieren soll. Es ist das erste Mal, dass die Ukraine einen zentralen Fond zur Finanzierung fiir Bau und Reparatur zur Verfiigung
stellt. Im Jahr 2019 reparierte die Ukraine im Rahmen eines groBen nationalen StraRenbauprojektes 2.177 km 6ffentlicher StraBen.®
Fiir das Jahr 2020 war die Sanierung von ca. 4.000 km? Nationalstrafen und 2.500 km? LandstraRen geplant.®* Zu den wichtigsten
Projekten zéhlen unter anderem die Reparatur der Strafen in der Zentral- und Ostukraine sowie neun UmgehungsstraSen mit einer
Gesamtlange von ca. 101 km — fir neun weitere Umgehungsstraen sollen Machbarkeitsstudien durchgefiihrt werden.®

Abbildung 7: StraBlennetz der Ukraine
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Quelle: https://www.weltkarte.com/europa/landkarten-und-stadtplaene-von-ukraine/landkarte-ukraine-karte-regionen.htm, abgerufen am 05.03.2021.

Legende: Grau=Eisenbahnlinien, Orange=Stral3en
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8 https://www.trade.gov/knowledge-product/ukraine-infrastructure; abgerufen am 22.02.2021.
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Doch nicht nur die StraBen an sich sind in einem teilweise sehr schlechten Zustand, auch die Briicken und Uberfiihrungen erfiillen nur
teilweise die Mindestanforderungen. Nur 46% von insgesamt 16.200 Uberfithrungen werden den aktuellen Normen gerecht, alle
weiteren Briicken sind in sehr schlechtem Zustand.®¢ Im Briickenbau sind vor allem die Dnjeprbriicke bei Saporishshja und
Krementschuk zu erwahnen, sowie tiber den Bug in Mykolajiw. Einer dringenden Sanierung bedrfen auch die Briicken in Kiew.®” Um
Informationen (ber Stralenbauprojekte zu zentralisieren, wurde eine Datenbank eingerichtet, welche aktuell Daten Uber
400 Reparaturprojekte beinhaltet. Zum nachhaltigen Erhalt der Straen wurde zudem die Kontrolle des zul&ssigen Fahrzeuggewichtes
verschérft und eine Entwicklungsstrategie fir Elektromobilitat in der Ukraine verabschiedet. Diese Strategie beinhaltet unter anderem
das Ziel in Zukunft Elektroautos in der Ukraine zu produzieren, sowie Zugang zu deren Finanzierung zu ermoglichen.® Fir den
Briicken- und StraRenbausektor wird bis 2029 eine jahrliche Wachstumsrate von 2,7% erwartet.5®

Der Grund fiir den schlechten Zustand der StraBeninfrastruktur ist die chronischen Unterfinanzierung von Reparatur- und
Bauunternehmen zur Instandhaltung der Straflen. Hinzu kommt das Vorherrschen von Korruption in der 6ffentlichen Verwaltung.
Innerhalb von 10 Jahren gab es fast keine Bauarbeiten oder Uberholungen der StraBen und der Wiederaufbau im Land sowie die Arbeit
der staatlichen Agentur fiir Autostra3en der Ukraine (,,Ukravtodor) wurden blockiert.

Abbildung 8: Linge der rekonstruierten und reparierten Straflen in km
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Quelle: Bericht von der Staatliche Agentur fiir Autostraf3en der Ukraine (Ukravtodor);

http://ukravtodor.gov.ua/4489/zvity/zvit_pro_diialnist_derzhavnoho_ahentstva_avtomobilnykh_dorih_ukrainy_za 2018_rik.html; abgerufen am 31.03.2021.

Im Rahmen der Dezentralisierungsreformen wurde am 1. Januar 2018 ein Grofteil der Stralen in den Entscheidungsbereich von
Regionalverwaltungen {iiberfiihrt (Gesamtldnge von etwa 117.000 km). In zentralstaatlicher Gewalt verbleiben Stralen mit einer
Gesamtlinge von 52.000 km und werden somit von der Ukravtodor verwaltet.”

Wie oben beschrieben, verzeichnet die Hauptstadt Kiew ein starkes Bevolkerungswachstum. Um eine dem Wachstum angemessene
StralBen- und Infrastrukturentwicklung zu sichern, wurde im Sommer 2020 ein neuer Generalplan durch den Biirgermeister der Stadt
angenommen. Ein umfassendes neues Stralen- und Verkehrskonzept sind unverzichtbar, da schon heute die StralRen und das 6ffentliche
Verkehrsnetz stark tberlastet sind. Durch steigende Investitionen in den Stralenbau und in die Reparatur bessert sich der Zustand der
StralBen langsam. Fortschritte in der Modernisierung der Stralen spiegeln welche auch in internationalen Rankings zum Zustand der
StraBen wider, bei denen in den letzten Jahren eine stetige Verbesserung festgestellt werden konnte. So konnte die Ukraine in dem

% Das Ministerium der Infrastruktur der Ukraine (2017), Reformen im StraBenbausektor, https:/mtu.gov.ua; abgerufen am 21.01.2021.
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8 https://www.trade.gov/knowledge-product/ukraine-infrastructure; abgerufen am 14.03.2021.

% https://www.trade.gov/knowledge-product/ukraine-infrastructure; abgerufen am 14.03.2021.

% https://mtu.gov.ua/news/29724.html; abgerufen am 14.03.2021.



http://ukravtodor.gov.ua/4489/zvity/zvit_pro_diialnist_derzhavnoho_ahentstva_avtomobilnykh_dorih_ukrainy_za_2018_rik.html
https://mtu.gov.ua/
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074
https://www.trade.gov/knowledge-product/ukraine-infrastructure
https://www.trade.gov/knowledge-product/ukraine-infrastructure
https://mtu.gov.ua/news/29724.html

28 ZIELMARKTANALYSE UKRAINE BAUWIRTSCHAFT

Ranking des World Economic Forum sich innerhalb eines Jahrs von Platz 123 auf 114 (von 140) im Jahr 2019 verbessern. Ziel der
Ukraine ist es eine Verbesserung um weitere 10-15 Platze im Jahr 2021 zu erreichen.®® Um diese Ziele umzusetzen besitzt der
StraBenbau, auch in Zeiten der Coronavirus-Pandemie, eine hohe Prioritdt und wurde von Budgetkiirzungen in Folge der Krise
ausgenommen.®?

Tabelle 12: Ukrainische Unternehmen im Infrastrukturbau

Altcom Der Finanz- und Industriekonzern ALTKOM "ist eine miteinander verbundene Unternehmenskette, die das
gesamte Spektrum der Arbeiten von der Gewinnung, Herstellung und Verarbeitung von Rohstoffen und
Materialien bis hin zu den abgeschlossenen Phasen Exploration und Design umfasst. In diesem
Tatigkeitsbereich gilt das Unternehmen als anerkannter MarktfUhrer. Vertreten ist der Konzern in 12
verschiedenen Regionen in der Ukraine. In der Region Donezk verfuigt die FPG Altcom uber die gré3te und
modernste Flotte von Automobil-, Bau- und StraRenbaumaschinen.®®

Avtomagistral-Pividen Avtomagistral-Pivden nimmt im Bereich des StralRenbaus in der Ukraine eine fiihrende Position ein. Das
Unternehmen ist in 12 Regionen des Landes tatig und fiihrt die gré3ten und wichtigsten Infrastrukturprojekte
durch.

Interbudmontazh Der Bauverband ,Interbudmontazh® vereinigt Firmen, die in verschiedenen Bereichen des Industrie- und

Bauwesens spezialisiert sind. Die Gesellschaft wurde 1993 gegriindet, um komplexe Projekte zu realisieren,
die eine gute Zusammenarbeit zwischen Baufirmen sowie einen modernen Managementstil und eine schnelle
Bauausfuhrung erfordern.®

Kyivmetrobud Die Kyivmetrobud Joint-Stock Company ist ein fihrendes Unternehmen in der Ukraine fuir den komplexen Bau
von U-Bahn-Anlagen, speziellen unterirdischen Strukturen und technischen Tunneln. Dariiber hinaus baut
Kyivmetrobud Hydraulik-, Kommunal-, Wohn- und andere Einrichtungen.®

RDS Die ROSTDORSTROY-Unternehmensgruppe, gegriindet 2005, vereint fuhrende Stralenbauunternehmen.
Zur Gruppe gehoren die StraBenbauunternehmen Rostdorstroy und Kievshlyakhbud. In deren
Aufgabenbereich fallen StralRenbauarbeiten sowie das Erstellen von Entwurfsschatzungen und Lieferungen
von fertigen Objekten.%

Quelle: eigene Recherche.

Strom

Bis zum Jahr 2019 war das ukrainische Stromnetz ein staatliches Monopol. Seit Juli 2019 o6ffnete sich der Strommarkt mit
Einschrinkungen. Mit dem Assoziierungsabkommen mit der EU verpflichtete sich die Ukraine zu der Anpassung ihres Strommarktes
an das dritte Energiepaket der EU (Richtlinie 2009/72/EG).?” In Folge dessen soll das Stromnetz bis 2023 vollstindig synchronisiert
werden. Das beinhaltet den Ausbau der Stromnetze, Umspannstationen und neue Stromanbindungen in die westlichen Nachbarstaaten.
Das Vorhaben wird durch Kredite der Weltbank, der EIB, der EBRD und der KfW unterstiitzt. Dafiir wurde im Juni 2017 einen
Vereinbarung mit dem Verband Européischer Ubertragungsnetzbetreiber (ENTSO-E) geschlossen. Ziel des Anschlusses an die EU ist
unteranderem die Sicherung der Stromversorgung aus nicht-russischen Quellen.?®

Doch nicht nur aufgrund der Annédherung an die EU besitzt das Stromnetz der Ukraine einen umfassenden Investitionsbedarf. In den
kommenden Jahrzehnten erreichen die Kraftwerkskapazititen das Ende deren Laufzeit. Das betrifft im Besonderen die Atommeiler,
welche die Hélfte des in der Ukraine verbrauchten Stromes erzeugen. Als Problem des Stromsektors kann die Politisierung desselben

! https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am
10.03.2021.

%2 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am
10.03.2021.

%3 http://altcom.ua/; abgerufen am 30.03.2021.

%4 https://interbudmontazh.com/; abgerufen am 30.03.2021.

%5 https://metrobud kiev.ua/; abgerufen am 30.03.2021.

% https://rds.org.ua/about; abgerufen am 30.2021.
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gesehen werden. Der Markt ist oligopolistisch Strukturiert. Ein Oligopol ist ein Markt, welcher durch nur weniger Marktteilnehmer
charakterisiert ist. In der Ukraine dominieren die Unternehmen Energoatom und DTEK den Strommarkt.*

Bis zum Jahr 2029 plant das Unternehmen Ukrenergo (Stromnetzbetreiber) ca. 2,5 Mrd. USD in den Netzausbau (Stromspeicher,
Netzbalancierung) zu investieren. Bei dem Ausbau wird die Ukraine von der EBRD und der International Financial Corporation (IFC)
unterstiitzt.'?

Erneuerbare Energien

Vor der Coronavirus-Pandemie wurde enorm in erneuerbare Energien investiert und die Leistung der erneuerbaren Energien
verdreifachte sich innerhalb eines Jahres (2018-2019) von 2,3 GW auf 6,8 GW.!®' Ab 2020 trug nicht nur die Coronavirus-Pandemie
zu einem Riickgang der Investitionen bei, sondern auch die Diskussionen um eine nachtrigliche Kiirzung der gesetzlich garantierten
Einspeisevergiitung. Ebenfalls negativ auf das Investitionsklima wirken sich Probleme bei der Abnahme des produzierten griinen
Stroms und Engpisse bei den Netzkapazititen aus.'*

Aktuelle GroBprojekte im Bereich der erneuerbaren Energien sind unter anderen der Windpark Zophia 1, 2, 3 mit rund 800 MegaW,
welcher durch die norwegische Firma NBT geplant wird. Fiir drei Windparks mit einer Gesamtleistung von 300 MegaW im Gebiet
Odessa wurde am 4. Marz 2020 eine Absichtserkldrung seitens des podsdamer Unternehmens Notus energy unterzeichnet. Mit der
Inbetriebnahme ist fiir das Jahr 2022 zurechnen.!®

% https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am
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3.4 Baustoffe

Im Assoziierungsabkommen mit der EU hatte sich die Ukraine verpflichtet bis 2020 die Standards in der Baubranche an die der EU
anzupassen, jedoch wurde der Gesetzesentwurf von der aktuellen Regierung verworfen. Im Jahr 2018 wurde die damals geltende
Baustoff-Zertifizierung abgeschafft. Das fiihrt dazu, dass derzeit kein einheitlicher Rahmen der Zertifizierung besteht, was zu erh6hten
Félschungen im Baustoffsektor fiihrt. Liegt der Anteil an gefélschten Baustoffen auf dem Weltmarkt bei 5-7%, so betrégt er in der
Ukraine um die 10%. Heute sind davon im Besonderen energieeffiziente Fenster- und Tiirsysteme betroffen. Diese Félschungen machen
es besonders deutschen Herstellern schwer, welche durch die niedrigeren Preise von gefdlschten Produkten Schwierigkeiten mit der
Wettbewerbsfahigkeit der qualitativ hochwertigen Produkte haben.!%*

Tabelle 13: Gesamtproduktion von Baustoffen in der Ukraine

2017 2018 2019

Produktion in Mio. USD 2.648,7 3.075,2 3.527,0
Quelle: Dezherstat 2020.

Insgesamt wurden im Jahr 2019 Baustoffe im Wert von 3,5 Mrd. USD produziert. Einen starken Anstieg von +460,8% verzeichnete
die Produktion von Fliesen und Platten aus Zement, Beton oder Kunststeinen. Des Weiteren stieg vor allem die Produktion von Zement,
Mischungen aus Beton und Blocke und Ziegel aus Zement, Kunststein oder Beton. Einen starken Einfall erlitt die Produktion von
Granit, Gips und die Produktion von vorgefertigten Konstruktionen aus Gusseisen oder Stahl.

Tabelle 14: Veriinderung in der inlindischen Produktion von Baustoffen 2018-2019

Material Veranderung zum Vorjahr in % Produzierte Mengen in Tsd. t
Kieselsteine, Kies, Schotter +19,1 2710,1
Zement +27,9 349,1
Gipsmischungen +30,5 57,3
Mischungen aus Beton +17,1 37,0
Kalk +5,9 198,7
Blocke und Ziegel aus Zement, Kunststein oder Beton +25,8 110,7
Fliesen, Platten aus Zement, Beton oder Kunststein +460,8 166,0
Gips -16,5 64,9
Blech (nicht in einen Rahmen eingebaut) -9,5 11
Granit -88,2 1932,9
Vorgefertigte Konstruktionen aus Gusseisen oder Stahl -16,8 2773,1

Quelle: eigene Darstellung; https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/building/pricing/rozvitok-budivelnoyi-diyalnosti/pasport-budivelnoyi-galuzi-promyslovosti-budivelnyh-materialiv-

stanom-na-10-05-2020/; abgerufen am 20.03.2021.
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Zement

Die Ukraine verfligt iiber einige der groften Reserven an Zementrohstoffen in Europa, welche die Ukraine bei der derzeitigen
Produktionsrate noch die ndchsten 320 Jahre lang mit Zementrohstoffen versorgen kann. Der Zementmarkt ist durch erhebliche
Markteintrittsbarrieren gekennzeichnet, weshalb der Markt sehr konzentriert ist und nur eine begrenzte Anzahl an meist grofen
Akteuren titig ist. Grund dafiir sind die hohen Kosten einer Produktionsanlage. Erhebliche Probleme entstehen durch ineffektive
Marktiiberwachungsmechanismen, Transportengpésse auf Schienen und die Ubersittigung des Marktes mit gefilschten Produkten, 1%

Im Jahr 2019 sank die Produktion von Zement, Kalk und Putz um 0,8% und die Produktion von Portlandzement um 0,4% - die
Gesamtproduktion betragt damit ca. 15 Mio. t pro Jahr. Es ist zu erwarten, dass die Nachfrage nach Zement in den kommenden Jahren
steigt, da umfassende Investitionen fiir Neubau und Sanierung im Infrastruktursektor geplant sind. Forderlich fiir die lokale
Zementproduktion diirften sich die AntidumpingmaBnahmen gegen Importe aus den Landern Moldau, Russland und der Republik
Belarus auswirken.!%

Tabelle 15: Zementproduktion in der Ukraine

Produktion in Mio USD 2017 2018 2019
Zement-, Kalk- und Gipsmischungen 577,6 (-0,5%) 613,4 (-1,3%) 747,6 (-0,8%)
Waren aus Beton, Gips und Zement 868,3 (+4,9%) 974,9 (-1,5%) 1.174,0 (+0,9%)

Quelle: Dezherstat 2020. In Klammern jeweils die reale Veranderung in %.

Zu den groBen ukrainischen Zementherstellern zdhlen Kryvyirig Cement, Dyckerhoff, CRH, Eurocement Ukrainia und Ivano-
Frankivskcement. Das ehemals deutsche Unternehmen HeidelbergCement zog sich aus dem ukrainischen Markt zuriick, nachdem es
die Kontrolle iiber zwei Produktionsstitten in der Ukraine im Zuge des Konfliktes in der Ostukraine verlor. Die Werke wurden von
Overin Limited im Mai 2019 iibernommen und heiBen nun Kryvyirig Cement.!'?

Asphaltbeton

Wie oben beschrieben, werden sowohl durch internationale Kreditgeber als auch den ukrainischen Staat umfassende Investitionen fiir
Sanierungen und den Neubau von Straflen getdtigt. Aktuell deckt die ukrainische Produktion lediglich 60% des bendtigten Bitumens.

Das Unternehmen Ukratatnafta kiindigte an, die lokale Bitumenproduktion auf bis zu 300.000 t pro Jahr auszuweiten.'%®

Glas

Im Jahr 2019 steig die Produktion von Glas und Glaswaren um 5,7% mit riicklaufenden Importen. Aktuell gibt es Plane {iber den Bau
einer Fabrik fiir Flachglas bei Kiew. Es soll in Kooperation mit US-amerikanischen Partnern umgesetzt werden und eine tégliche
Produktion von 600 t pro Tag ermdglichen.'®

Tabelle 16: Produktion von Glas und Glaswaren in der Ukraine

Produktion in Mio. USD 2017 2018 2019
Glas und Glaswaren 374,0 449,2 524,2

Quelle: Dezherstat 2020.

lzz https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo/24-budivelni-materiali-stucnogo-pohodzenna-cement; abgerufen am 10.02.2021.
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Keramikplatten/ Fliesen

Die Ukraine verfiigen iiber 30-40% der weltweiten Vorkommen an Ton und Kaolin. Beide Rohstoffe werden fiir die Herstellung von
(Keramik-)Fliesen verwendet. Im Jahr 2019 ging die Produktion von Fliesen und Keramikplatten um —7,3% auf 49,9 Mio. m? zuriick.!!

Tabelle 17: Produktion von Fliesen und Keramikplatten in der Ukraine

2017 2018 2019
Fliesen und Keramikplatten im m? 52,3 53,8 49,9
Produktion in Mio. USD Keramikplatten 186,7 (+15,4%) 201,1 (+2,8%) 199,6 (-7,4%)
Produktion in Mio. USD 66,8 (+2,6%) 76,4 (-9,5%) 87,0 (-3,6%)

Ziegeln, Fliesen aus Ton

Quelle: Dezherstat 2020. In Klammern jeweils die reale Veranderung in %.

Farben und Lacke

Im Jahr 2018 betrug die Gesamtproduktion von Farben und Lacken 251.500 t. Ein klarer Trend ist dabei in Richtung von
Wasserdispersionsfarben und weg von Farben und Lacken auf Basis von organischem Losungsmittel. Nach Angaben des GTAI erfolgt
80% der Produktion von Farben und Lacken lokal in der Ukraine mit einem Markt mit Giber 70 Unternehmen, von denen viele
internationale Unternehmen sind. Im Jahr 2019 betrug die Produktion von Farben und Lacken 237,1 Mio. USD, was einer Steigerung
von +6,4% im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Viele der ukrainischen Lack- und Farbproduzenten sind Mitglieder im Verband
AUVLP.!!!

Tabelle 18: Produktion von Farben und Lacke in der Ukraine

2017 2018 2019
Produktion in Mio. USD 173,3 (+5,9%) 191,3 (+0,0%) 237,1 (+6,4%)

Quelle: Dezherstat 2020. In Klammern jeweils die reale Veranderung in %.

Baumischungen und Putz
In der Ukraine wird der Bedarf an Baumischungen und Putz zu weiten Teilen durch die lokale Produktion abgedeckt. Deutsche Firmen,
welche in der Ukraine lokal produzieren sind Henkel, Knauf, Baumit, die Fixit Gruppe und MC-Bauchemie. Lokale Hersteller sind

unter anderem Kovalska, Budmajster, Fomalgaut und Megabud. !

Tabelle 19: Produktion von Baumischungen und Putz

2017 2018 2019
Produktion in 1.000 t Trockenmischungen 2.209,1 1.736,6 2.048,1

Quelle: Dezherstat 2020.

10 https://www.gtai.de/GT Al/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche.t=kiewer-infrastruktur-braucht-milliardeninvestitionen.did=1875182.html; abgerufen am
10.02.2021.

"1 hitps://www.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche.t=kiewer-infrastruktur-braucht-milliardeninvestitionen,did=1875182.html; abgerufen am
10.02.2021.

12 https://www.gtai.de/GT Al/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche.t=kiewer-infrastruktur-braucht-milliardeninvestitionen.did=1875182.html; abgerufen am
10.02.2021.
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Organisation des Baustoffhandels

In der Ukraine kénnen drei Hauptformate des Baustoffhandels identifiziert werden: Business-to-Business (B2B), Do-It-Yourself (DIY)
und Buy-It-Yourself (BIY).

B2B ist primér auf kleine und mittlere Bauunternehmen und Bauorganisationen ausgerichtet. Der Verkauf von Waren erfolgt, nicht wie
in einem Einzelbaustoffhandel, in einem dafiir vorgesehen Verkaufsraum, sondern tber das Lager. Das Netzwerk der Lagerhduser in
der Ukraine, bspw. "Budmax", "Anzhio" und "21st Century" arbeiten in jenem Format. Der Umsatz und der durchschnittliche
Eingangsbetrag von B2b Ubertrifft die anderen signifikant. Dies kann u.a. mit der Standardisierung des Geschafts, Optimierung der
Lieferungen sowie dem Errichten von Logistikzentren begriindet werden. Flr den Transaktionspartner ist dies ein profitables und
bequemes Format.

DIY richtet sich an Endverbraucher, die eigenstandig Baustoffe einkaufen. Markte mit einem Sortiment ab 10 Tsd. Baustoffen,
Gartenartikeln, Haushaltswaren sowie Waren fir den Innenbereich lassen sich diesem Format zuordnen. Die DIY -Baumdrkte verfligen
meist Uber eine Gesamtflache von mehr als 5.000 m2. Die Mérkte EpiCenter, OLDI sind in diesem Segment tétig. (siehe Tabelle).

Kunden, die Bauunternehmen beschéftigen aber die notwendigen Materialien selbst kaufen und am direkten Bauprozess nicht beteiligt
sind, lassen sich dem BIY-Format zuordnen. Die K&ufer legen Wert auf die unabhéngige Wahl von Materialien. Viele Fachgeschéfte
nehmen diese Mdglichkeit war. "Agromat™ und "Decor Service" sind hier beispielhaft anzufihren.

Es ist anzumerken, dass viele Handelsgeschéfte haufig in einer gemischten Form auftreten um auf diese Weise, ein moglichst breites
Spektrum an Verbrauchern zu erfassen. Es ist zu beobachten, dass weitere, groRe westliche Einzelhdndler Filialen in der Ukraine
eroffnen. In der folgenden Tabelle werden Informationen zu den derzeit groRten Akteuren auf dem ukrainischen Baueinzelhandelsmarkt
aufgelistet:

Tabelle 20: Akteure des Baustoffhandels in der Ukraine

Agromat Im Bereich Keramik und Fliesen zahlt Agromat zu dem fuhrenden Marktexperten in der Ukraine.!®® Das
Unternehmen wurde 1993 gegriindet und verfigt mittlerweile Uber ein sehr umfangreiches regionales
Netzwerk. Neben dem Online-Shop ist Agromat mit insgesamt 20 Geschéften vertreten und verfiigt Uber eine
Gesamtverkaufsflache von ca. 240 Tsd. m2.1%4
Made-in-Ukraine — Agromat produziert selbst u.a. Bau- und Veredelungsmaterialien, trockene
Baumischungen, Keramik- und Sanitarartikel.*®> Der Anteil des Unternehmens am ukrainischen Markt belauft
sich auf 10,1 %.116

Anzhio Grundung des Unternehmens war 1993. Mit mehr als 10.000 Artikeln verfligt das Unternehmen tber eine sehr
umfangreiche Sortimentsbreite. Alles in allem werden Produkte, Werkzeuge und Materialien jeglicher Art

angeboten, die in den Bereich ,Bau” fallen. Zuziiglich zu dem Verkauf, bietet Anzhio Reparatur- und
Bauarbeiten an. Die Anzhio-Kette ist durch ein zentrales Geschéaft in dem ,Expocentre” in Kiew und mit
weiteren Niederlassungen gut vertreten.**’

BudMax BudMax wurde 1997 gegriindet. Die Geschaftstatigkeit belauft sich auf den Grof3- und Einzelhandel mit
Baumaterialien. Mittlerweile verfiigt das Unternehmen umfangreiches Netzwerk von 18 Lagerhdusern in der
Ukraine, wobei 3 in Kiew zu finden sind.*® Zudem bietet der Online-Shop Budmax ™ ein vielfaltiges Angebot
an Qualitatsprodukten fur Bau und Reparatur an. Er distribuiert offiziell u.a. Produkte von Knauf, Aeroc,
Ceresit, Kronospan.*®

113 https://www.agromat.ua/about; abgerufen am 30.03.2021.

114 htps://trademaster.ua/articles/313233; abgerufen am 30.03.2021.

15 https://commercialproperty.ua/cp-articles/rynok-stroitelnogo-riteyla-tendentsii-razvitiya/; abgerufen am 30.03.2021.
116 https://trademaster.ua/articles/313233; abgerufen am 30.03.2021.

"7 https://commercialproperty.ua/cp-articles/rynok-stroitelnogo-riteyla-tendentsii-razvitiya/; abgerufen am 30.03.2021.
118 Ebd.

9 https://www.budmax.ua/; abgerufen am 30.03.2021.
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EPICENTR K ist eine ukrainische DIY-Einzelhandelskette von Bau- und Heimwerker-Hypermarkten und wurde
2003 gegrundet. Als ,One-Stop-Store” verfiigen die Baumarkte Uiber ein umfangreichen Sortiment und kdnnen
den Kunden qualitativ hochwertige Heimwerkerartikel, Baumaterialien, Gartenartikel und andere Non-Food-
Produkte anbieten. Insgesamt hat das Unternehmen 60 Markte in der Ukraine und kommt auf eine
Gesamtverkaufsflache von 1707,5 Tsd. m2.12°2010 trat das Unternehmender European DIY Retail Association
(EDRA) bei.*?* Der Anteil des Unternehmens am ukrainischen Markt betragt 67,4 %.1%2

oldi Das Unternehmen "Handels- und Bauhaus" OLDI " umfasst heute ein Netzwerk von 6 Bau-Verbrauchermérkte,
die sich in 4 Stadten der Ukraine befinden. Allgemeine Bau- und Veredelungsmaterialien sowie von Geschirr
bis hin zu Freizeitartikeln befinden sich in dem Angebot.!?

Epicenter

120 https://trademaster.ua/articles/313233; abgerufen am 30.03.2021.

12 http://epicentrk.cn/en/; abgerufen am 30.03.2021.

122 https://trademaster.ua/articles/313233; abgerufen am 30.03.2021.

123 http://oldi.kiev.ua/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5; abgerufen am 30.03.2021.
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3.5 Situation des Ausbaugewerbes

Ein GroRteil der Auftrage fur Handwerker kam 2018 von Eigentimern von Wohnungen in Neubauten und Privathausern.'?* Zudem
kann beobachtet werden, dass laut der Plattform ,,01x*“ die Suchanfragen auf jener Plattform nach ,,Wohnungsrenovierung® Ende 2020
um flinf Prozent sowie Anfragen nach Reparaturen ebenfalls anstiegen. Das Interesse an den Kategorien von Bauherren und
Mechanikern hat ebenso zugenommen.?

Tabelle 21: Suchanfragen in Tausend - Ausbaugewerbe

Kategorie Suchanfragen in Tsd.
Klempner 7200
Elektriker 6400
Fliesenleger 5200

Quelle: eigene Darstellung mit Daten von https://www.ua-bud.com.ua/ru/analiz-sprosa-na-stroymaterialy-i-remont/; abgerufen am 31.03.2021.

Qualitdtsorientierte, gut ausgebildete Handwerker und Produktionsmitarbeiter werden als Arbeitskréfte in der Ukraine hénderingend
gesucht. Allerdings kann die Nachfrage an Arbeitern nicht bedient werden. Vor allem bei jungen Menschen gelten die handwerklichen
Tétigkeiten nicht als interessant und stellen einen sehr geringen Prestigewert dar. Zudem verfiigen eine Vielzahl von Ausbildungsstétten
(Berufs-/Schulen etc.) {iber nur unzureichende finanzielle und technische Ausstattung in der Einrichtung als auch veraltete Lehrpline. 26
Um jenen Problemen im Bildungssystem entgegenzuwirken, leitete die ukrainische Regierung die ersten Schritte zu einer Reform des
Berufsschulwesens ein. Parallel wurden im Februar die Anzahl an kostenlosen Berufsausbildungen erweitert und weitere Berufe, wie

SchweiBer, Schlosser, Fahrer von StraBenbaumaschinen und Installateure von Ddmmsystemen an Gebduden, neu aufgenommen. %7

Um die Tatigkeit als Handwerker/ Arbeiter im Ausbaugewerbe ausiiben zu kdnnen ist es notwendig, eine abgeschlossene Ausbildung
vorzuweisen. Dabei spielt es keine Rolle, in welcher Art und Weise die Ausbildung stattgefunden hat. Wichtig ist, den Absolventen
eine theoretische Basis und unter Anleitung von hochqualifizierten Handwerkern viel praktische Erfahrung zu vermitteln.'?

Uber 90 Berufsschulen und Ausbildungsstatten in dem Bereich Hoch- und Tiefbau gibt es in der Ukraine.*?® Diese bieten Programme
fiir bspw. Dekorateure, Stuckateure, Fliesenleger und Holzarbeiter an. Zudem wird, vorrangig von privaten Unternehmen, Interessenten
die Maglichkeit an einer Teilnahme an Kurzzeitkursen angeboten.’® Das staatliche Unternehmen ,,Industry Training Institute* , mit
ca. 2000 Absolventen jahrlich, organisiert Ausbildungsmdglichkeiten in Form von tiber 50 Seminare, Zertifizierungsschulen und Kurse
zur Ausbildung und Weiterbildung in kurzer Zeit . AbschlieRend erhalt der Kursteilnehmer eine Lizenz des Ministeriums fiir Bildung
und Wissenschaft der Ukraine. Kurse fir Klempner, Fliesenleger, Maler sind sehr beliebt.’®® Nebst werden zudem Kurse und
Schulungen von Bildungszentren angeboten, wodurch die Beteiligten eine abgeschlossene Ausbildung erhalten.**2 Zudem wird es als
notwendig erachtet, Zertifizierungen fiir Arbeiter einzufiihren, mit denen sie ihr professionelles Niveau bestatigen kénnen.t*
Arbeitsmarktexperten vermuten, dass es in der Ukraine etwa 2 Mio. illegale Bauarbeiter tatig sind.**

124 https://ubr.ua/market/real-estate/v-ukraine-rezko-podorozhali-otdelochnye-raboty-pod-sezon-remontov-3868093; abgerufen am 26.03.2021.
125 https://www.ua-bud.com.ua/ru/analiz-sprosa-na-stroymaterialy-i-remont/; abgerufen am:26.03.2021.

126 hitps://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/lohn-und-lohnnebenkosten/ukraine/lohn-und-lohnnebenkosten-ukraine-20996; abgerufen am:
26.03.2021.

127 Ebd.

128 https://aif.ua/society/delo_i_master pochemu ptu u nas_est a remonty_delayut samouchki; abgerufen am: 26.03.2021.

129 https://osvita.ua/vnz/college/search-41-0-0-1135-0.html; abgerufen am:26.03.2021.

130 https://dialon.kiev.ua/product/maljar-shtukatur/; abgerufen am 26.03.2021.

31 hitps://www.ipkprom.com.ua/programs/maljar-shtukatur/; abgerufen am: 26.03.2021.

132 https://dialon.kiev.ua/product/maljar-shtukatur/; abgerufen am 26.03.2021.

133 https://aif.ua/society/delo_i_master pochemu ptu u nas_est a_remonty_delayut samouchki; abgerufen am 26.03.2021.

13 Ebd.
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3.6 Bauvorschriften

Im Folgenden Kapitel werden Bauvorschriften, sowie staatliche Regulierungen und Gesetze im Bauwesen der Ukraine dargestellt und
erlautert. Daflir wird zunéchst dargelegt, welche staatlichen Institutionen fiir die einzelnen Bereiche zusténdig sind. Diese werden im
Anschluss vorgestellt. Sodann wird ein Uberblick iiber einige wichtige Vorschriften und Gesetze im Bauwesen gegeben. Hier liegt der
Fokus auf dem allgemeinen Bauwesen, dem Bereich Gesundheit und Sicherheit, sowie auf Umwelt und Nachhaltigkeit.

Staatliche Institutionen

Zustindig fiir Normungen ist in der Ukraine das ,,staatliche Komitee fiir technische Regulierung und Verbraucherpolitik* welches zum
ukrainischen Wirtschaftsministerium gehort. Das System der Normungen wird seit einigen Jahren immer weiter auf die internationalen
sowie europdischen Standards abgestimmt. Besonders seit dem EU-Assoziierungsabkommen ist hier eine erhohte Aktivitit
festzustellen. Damit soll die Zusammenarbeit mit anderen Lindern, insbesondere aus der EU, erleichtert werden.'®

Zustindig fiir die Regulierungspolitik und die Durchsetzung der Landes- und EU-Gesetzgebung ist in der Ukraine das Ministerium fiir
Gemeinde- und Regionalentwicklung. Es fiihrt staatliche Vorschriften in den Bereichen Architektur, Bauwesen und Stadtplanung
durch. Die Zustindigkeitsbereiche liegen insbesondere in der Stadtplanung auf staatlicher, regionaler und lokaler Ebene, in der
technischen Regulierung im Bauwesen und in der Durchfiihrung der Architektur- und Baukontrollen. Weiter fallen die Zertifizierung
von beruflichen Qualifikationen von Bauteilnehmern, die Priifung und Genehmigung von Bauprojekten und die Umsetzung staatlicher
Unterstiitzungsprogramme in den Aufgabenbereich des Ministeriums. '3

Die Behorde des Ministeriums, welche fiir die Einhaltung der Bauvorschriften und Gesetze der Ukraine zusténdig ist, ist die Staatliche
Architektur- und Baukontrolle (DABI). Die Hauptaufgaben der DABI sind Architektur- und Baukontrolle, Genehmigungs- und
Registrierungsfunktionen, sowie Lizensierung. Im Rahmen ihrer Zustindigkeit fiihrt die Behérde Inspektionen von Baustellen durch
und priift, ob Materialien, Produkte, und Arbeiten den staatlichen Anforderungen geniigen.'*” Zusitzlich kiimmert sich die DABI um
die Genehmigungs- und Registrierungsdienste, sowie um die Inbetriebnahme der fertiggestellten Anlagen.'*® Hinsichtlich der
Genehmigung und Lizensierung von Bauprojekten teilt die Behorde die Projekte in drei Klassen ein: Projekte mit insignifikanten
Konsequenzen (CC1), Projekte mit mittleren Konsequenzen (CC2) und Projekte mit signifikanten Konsequenzen (CC3). Die
verschiedenen Klassen haben unterschiedliche Anforderungen beziiglich der Genehmigung und Lizensierung. CC1 Projekte zum
Beispiel miissen durch keine staatliche Behorde genehmigt werden. Die Anforderungen an ein Projekt, damit es der Klasse CC1
zugeteilt werden kann ist die Unterschreitung des Gesamtwertes von 2500 gesetzlichen Mindestlohnen (ca. 284.000 EUR).!* Seit
Mirz 2020 darf die Behorde jedoch keine Genehmigungen fiir Projekte der Klasse CC2, sowie CC3 mehr ausstellen, da diese Aufgabe
auf das Ministerium selbst iibertragen wird.'*’ Da diese Ubertragung jedoch bislang nicht in das ukrainische Gesetz aufgenommen
wurde, kann seit dem 18. Mérz 2020 keine Baugenehmigung fiir bestimmte CC2 und CC3 Projekte mehr ausgegeben werden. 4!

Unterabteilungen der Behorde sind unter anderem die ,,Abteilung fiir Genehmigungsverfahren®, die ,Lizenz- Inspektions- und

Zertifizierungsabteilung* und die ,,Abteilung fiir regulatorische und rechtliche Unterstiitzung®.'*?

Ein weiteres Organ der staatlichen Regulierungspolitik ist die ,,Staatliche Agentur fiir Energieeffizienz und Energieeinsparung in der
Ukraine™ (SAAE). Die Agentur ist zustindig fiir die Entwicklung, die Koordinierung und die Kontrolle der Umsetzung staatlicher
Regularien im Bereich der Energieeinsparungen. Zusitzlich liegt die Gewéhrleistung staatlicher Normen, regeln und technischen
Vorschriften beziiglich der effizienten Nutzung von Energieressourcen in ihrem Aufgabenbereich.!*3

Bauvorschriften

135 https:/export.architektur.uni-siegen.de/index.php/europa/ukraine#baurecht; abgerufen am 25.03.2021.

136 https://www.minregion.gov.ua/en/fields-of-activity/construction/; abgerufen am 25.03.2021.

17 hitps://dabi.gov.ua/napryamky-diyalnosti/arhitekturno-budivelnyj-kontrol/; abgerufen am 25.03.2021.

138 https://dabi.gov.ua/napryamky-diyalnosti/dozvilni-protsedury/; abgerufen am 25.03.2021.

139 https://www.cms-lawnow.com/ealerts/2018/09/ukraine-simplifies-procedures-for-developing-renewable-power-plants; abgerufen am 25.03.2021.

140 https://dabi.gov.ua/litsenzuvannya/; abgerufen am 25.03.2021.

141 https://www.dlapiperrealworld.com/law/index.html?t=construction&s=legal -framework&q=licences-and-permits&c=UA ; abgerufen am 25.03.2021.
idrozdily-dabi/; abgerufen am 25.03.2021.

143 https://saee.gov.ua/en/about/polozhennya-derzhenerhoefektyvnosti-ukrainy; abgerufen am 25.03.2021.
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Folgenden werden einige wichtige Vorschriften des ukrainischen Baurechts vorgestellt. Ein kurzer Uberblick wird hierbei iiber die
Themenbereiche ,,Allgemeine Bauvorschriften®, ,,Gesundheit und Sicherheit®, sowie ,,Umwelt und Nachhaltigkeit* gegeben. Die
wichtigsten Quellen des allgemeinen Baurechts sind:

e  Das Gesetz der Ukraine iiber die Regelung der stiddtebaulichen Titigkeit (Nr. 3028-VI)!44
e Das Zivilgesetzbuch der Ukraine (Nr. 435-IV)!4

e Das Handelsgesetzbuch der Ukraine (Nr. 436-1V)!46

e Das Gesetz der Ukraine iiber die Grundlagen der Stadtplanung (Nr. 2780-XII)!4

e  Das Gesetz der Ukraine iiber architektonische Aktivititen (Nr. 687-XIV)!4

e Das Gesetz zur Lizensierung bestimmter Wirtschaftstitigkeitsarten (Nr. 3038-VI)!4

Nach der Ratifizierung des EU-Assoziierungsabkommens durch die Ukraine zielen derzeitige und zukiinftige Gesetzgebungsinitiativen
in der Ukraine auf die weitere Deregulierung und Vereinfachung des Baugenehmigungssystems ab.

Auch die Gesetzgebung im Bereich des Gesundheits- und Sicherheitsschutzes im Baugewerbe soll mit den EU-Vorschriften in Einklang
gebracht werden.'® Die wichtigste Gesetz des Gesundheits- und Sicherheitsschutzes ist:

e  Gesetz iiber den Schutz der Arbeit (Nr. 2694-XII)"!

Im Bereich des Umweltschutzes wurden gerade in den letzten Jahren viele Initiativen auf den Weg gebracht. Beziiglich der
Nachhaltigkeit wird nun vermehrt auf die Energieeffizienz von staatlichen und privaten Gebduden geachtet. Hierfiir wurde
beispielsweise unter anderem ein Energiezertifikat erstellt, welches bestimmte Projekte nachweisen miissen. Zudem konnen viele
Projekte nicht ohne eine vorherige Priifung der Umweltvertréglichkeit durchgefiihrt werden (Infrastrukturprojekte, Landwirtschaft,
Chemieunternehmen, etc.). Hiermit setzt die Ukraine eine EU Richtlinie um (2010/31/EU).'*? Die wichtigsten Gesetze beziiglich der
Umweltvertrdglichkeit sind:

e  Gesetz iiber die Energieeffizienz von Gebduden (Nr. 2118-VIII)
e  Gesetz der Ukraine iiber die Bewertung von Umweltauswirkungen (Nr. 2059-VIII)
e  Gesetz iiber den Energieeffizienzfonds (Nr. 2095-VIII)!*

Diese Gesetze beinhalten nicht nur Richtlinien fiir Bauprojekte, sondern haben ebenfalls den Weg fiir die Unterstiitzung seitens
internationaler Geldgeber frei gemacht.

Zuletzt hat sich die Ukraine im Assoziierungsabkommen mit der EU zu einer Anpassung der Standards flir Baustoffe verpflichtet (EU-
Verordnung Nr. 305/2011). Da die Ubergangsfrist 2020 abgelaufen ist, die Ukraine die Anpassung der Standards jedoch noch nicht
durchgefiihrt hat, existiert momentan kein einheitlicher Rahmen beziiglich der Standards fiir Baustoffe. Die Folge dessen ist eine, seit
der Abschaffung der bis dahin geltenden Zertifizierung nach UkrSEPRO, Verschlechterung der Qualitit von Baustoffen in der Ukraine.
Dies kommt durch einen Anstieg der Produktfdlschungen auf dem Markt, der Anteil an Filschungen liegt momentan bei etwa 10%
(weltweit 5-7%). Heutzutage sind davon vor allem Produkte wie energieeffiziente Fenster- und Tiirsysteme betroffen.!>

144 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/3038-17#Text; abgerufen am 25.03.2021.

145 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/435-15#Text; abgerufen am 25.03.2021.

146 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/436-15#Text; abgerufen am 25.03.2021.

147 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/2780-12#Text; abgerufen am 25.03.2021.

148 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/687-14#Text; abgerufen am 25.03.2021.

149 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/3038-17#Text; abgerufen am 25.03.2021.

150 https://www.dlapiperrealworld.com/law/index.html?t=construction&s=legal -framework&q=general-construction-law&c=UA ; abgerufen am 25.03.2021.
151 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/2694-12#Text; abgerufen am 25.03.2021.

132 hitps://www.dlapiperrealworld.com/law/index.html?t=construction&s=legal -framework&q=general-construction-law&c=UA; abgerufen am 25.03.2021.
153 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/2095-19#Text; abgerufen am 25.03.2021.

154 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen am
25.03.2021.
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Insgesamt kann man also sagen, dass die Ukraine, gerade in den letzten Jahren, vermehrte Anstrengungen unternimmt, um ihre
Standards, Normen und Regulierungen im Bausektor an die der EU anzupassen. Seitdem der Fokus der ukrainischen Regierung auf
den Bereich Energieeffizienz, vor allem von Gebduden, gerichtet ist, wird auch in dieser Richtung einiges unternommen, um
beispielsweise die Ziele des européischen ,,Green Deals* zu erreichen. Der ,,Green Deal ist ein Paket von Klimaschutzmafinahmen
der EU.'%

155 https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action_de; abgerufen am 30.03.2021.



https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action_de

ZIELMARKTANALYSE UKRAINE BAUWIRTSCHAFT I 39

3.7 Regierungsprogramme

Im folgenden Kapitel wird auf aktuelle, spezifische Investitionsprogramme seitens der ukrainischen Regierung eingegangen. Am Ende
des Kapitels werden ausgewihlte Investitionsprogramme in einer Tabelle dargestellt.

Trotz des verhéltnismédBig geringen Umfangs des 6ffentlichen Haushaltes und der anhaltenden Krise in der Ostukraine hat auch die
ukrainische Regierung in den letzten Jahren grofe und zukunftstrichtige Projekte in Angriff genommen. Vor allem durch die neue
Regierung unter Président Zelenskyy wurde der Fokus vermehrt auf den Ausbau der nationalen Infrastruktur sowie die Erneuerung
offentlicher Gebaude hinsichtlich der Energieeffizienz gerichtet.

Mitte 2020 wurde das Aktionsprogramm der neu gewahlten ukrainischen Regierung fiir die aktuelle Legislaturperiode vorgelegt und
vom Parlament genehmigt. Das Programm ist ein Fahrplan, welcher sowohl die kurzfristigen Probleme der Ukraine, als auch die mittel-
und langfristigen Herausforderungen angehen soll. Das Programm umfasst die Fortsetzung des Weges der Ukraine hin zu einer
erweiterten europiischen Integration, indem die Zusammenarbeit mit der EU, zum Beispiel innerhalb der Ostlichen Partnerschaft, sowie
die Einhaltung der EU-Kriterien und Standards sichergestellt werden sollen.'>

Hinsichtlich der Investitionen in die ukrainische Infrastruktur hat sich die Regierung hohe Ziele gesetzt. Ein Schwerpunkt ist
beispielsweise der Ausbau der See- und Binnenschifffahrt, der Neubau von Straf3en, sowie der Ausbau des nationalen Schienennetzes.
Hierfiir wurden in den letzten Jahren mehrere Programme ins Leben gerufen. Das ,,Great Construction Project™ soll die sozialen und
kulturellen Bindungen innerhalb der Ukraine unter anderem durch den Neubau von StraBen fordern.!'>” Ein weiteres langfristiges Projekt
ist ,,Drive Ukraine 2030, welches sich auf den Neu- und Ausbau des nationalen Schienen-, Stra3en-, und Binnenschifffahrtsnetzes
fokussiert.!® Auf die bessere Einbindung des ukrainischen Verkehrsnetzes zielt zudem das Projekt ,,TEN-T* ab, welches teilweise von
internationalen Geldgebern der EU finanziert wird. Zusétzlich soll der transeuropdische Binnenmarkt gestirkt werden und somit ein
erhohtes wirtschaftliches Wachstum erreicht werden.'*

Im Rahmen des Projekts ,,Drive Ukraine 2030“ werden bis 2030 insgesamt 60 Mrd. USD in die Modernisierung und Reparatur der
Verkehrsinfrastruktur der Ukraine investiert. In der maritimen Industrie sollen beispielsweise die beiden Hafen Mykolajiw und Cherson
modernisiert werden. Der langfristige Plan ist, die ukrainischen Schwarzmeerhidfen zu den grofften Containerhdfen der Welt zu

machen.'® o1

Geplant ist zusétzlich die Modernisierung der Schleusen und der Ausbau der ukrainischen Flusshéfen.
Beziiglich des ukrainischen Eisenbahnnetzes plant die ukrainische Regierung im Rahmen des Projekts ,,.Drive Ukraine 2030 die
Verbindungen zwischen nationalen und europdischen GroBstiddten auszubauen. Prioritét hat hierbei die Hochgeschwindigkeitsstrecke
Odessa-Kiew-Lemberg. Zudem sollen weitere Hochgeschwindigkeitsstrecken zwischen den wichtigsten Stiddten des Landes entstehen
und die Durchschnittsgeschwindigkeit auf ukrainischen Strecken somit auf 150 km/h erhoht werden.!®? Zusitzlich investiert die
Ukraine 500 Mio. EUR in die ukrainischen Korridore des transeuropédischen Verkehrsnetzes. Hier werden die Abschnitte der Strecken
saniert, in denen die Geschwindigkeiten der Ziige begrenzt sind. Die Investition wird im Rahmen des europdischen Projektes ,,TEN-T*
vorgenommen. '®* Die Erneuerung von Schienen fiir den linderiibergreifenden Eisenbahnverkehr soll unter anderem die Exportleistung

der ukrainischen Wirtschaft in den europiischen Wirtschaftsraum fordern. %4

Das Ziel der erhohten Exportleistung soll auch durch den Ausbau und die Sanierung der ukrainischen Hauptverkehrswege erreicht
werden. Der Sanierungsbedarf der Ukraine in diesem Sektor ist riesig, bis zu 90% der nationalen Straflen sind in einem schlechten
Zustand. Durch die in 2019 durchgefiihrte Reform des ukrainischen Konzessionsgesetzes werden auch zunehmend private Investitionen

156 https://www.kmu.gov.ua/en/news/kabinet-ministriv-shvaliv-doopracovanu-programu-dij-uryadu-ta-napravlyaye-yiyi-u-verhovnu-radu; abgerufen am
26.03.2021.

157 hitps://www.president.gov.ua/en/news/v-ukrayini-z-bereznya-rozpochinayetsya-realizaciya-masshtabn-59709; abgerufen am 26.03.2021.

18 https://www.trade.gov/market-intelligence/ukraine-infrastructure-plan; abgerufen am 26.03.2021.

159 https://www.ebrd.com/work-with-us/projects/psd/50833.html; abgerufen am 26.03.2021.

10 hitps://www.trade.gov/market-intelligence/ukraine-infrastructure-plan; abgerufen am 26.03.2021.

11 hitps://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/bericht-wirtschaftsumfeld/ukraine/neue-regierung-der-ukraine-setzt-sich-grosse-ziele-164262;
abgerufen am 26.03.2021.

12 hitps://www.trade.gov/market-intelligence/ukraine-infrastructure-plan; abgerufen am 26.03.2021.

193 https://www.ebrd.com/work-with-us/projects/psd/50833.html; abgerufen am 26.03.2021.

164 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/bericht-wirtschaftsumfeld/ukraine/neue-regierung-der-ukraine-setzt-sich-grosse-ziele-164262;
abgerufen am 26.03.2021.
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in die Infrastruktur ermdglicht und gefordert.!%> Wichtige Projekte in diesem Bereich ist beispielsweise das Projekt ,,Go-Highways* an
dem sich die Ukraine beteiligt. In dem Projekt soll eine Verbindung vom Baltischen Meer hin zum Schwarzen Meer (Danzig-Odessa)
entstehen. Zudem sollen die StraBen zwischen den Gebietshauptstidten der Ukraine saniert und modemnisiert werden.!'%¢ Diese
MafBnahme wird unter dem Projekt ,,Great Construction Project” der Ukraine vorgenommen, welches seit der Einfiihrung in 2020
bislang 85 Mrd. UAH (ca. 2,6 Mrd. EUR)!®" unter anderem in die nationale Infrastruktur investiert hat. Das Ziel dieses Projektes ist
der Neubau, der Ausbau und die Modernisierung der lokalen und nationalen StraBen der Ukraine.'®® Durch das Projekt ,,Drive Ukraine
2030 werden zusétzliche Mittel bereitgestellt, um beispielsweise 10 neue Autobahnen und 100 automatische Wiegestationen zu bauen.
Durch die MaBnahmen soll die Zeit fiir die Durchfahrt des Landes auf der Strae um bis zu 10 Stunden verkiirzt werden.'® Zuletzt soll
durch das Projekt ,,Drive Ukraine 2030% bis 2030 eine Gesamtzahl von 50 Flughifen in Betrieb sein.!”

Das zweite grofle Thema der aktuellen Legislaturperiode ist der Bereich Energieeffizienz. Im Jahr 2019 wurde mit Hilfe des IFC der
Energy Efficiency Funds ins Leben gerufen. Das Programm, welches in Partnerschaft mit der EU umgesetzt wird, soll unter anderem
dabei helfen, die hohen Modernisierungskosten von privaten und 6ffentlichen Wohnungen und Gebéuden zu finanzieren und so zu
einer energetischen Effizienzsteigerung zu fiihren.!”! Die Ukraine trigt bei diesem Programm mit 150 Mio. EUR den Hauptteil der
Investitionssumme.'” Insgesamt will die Ukraine so das Pariser Ubereinkommen umsetzen und so den internationalen Verpflichtungen
im Energiebereich nachkommen.!” Die privaten Investitionen fordern soll dabei das Programm ,,ENERGODIM*, welches zunéchst
bis 2023 l4uft. Uber dieses Programm werden vor allem EnergiemaBnahmen fiir Mehrfamilienhduser mitfinanziert werden.'
Zusétzlich zum EEF gibt es in der Ukraine das Programm ,, Warm loans*, welches im Rahmen des staatlichen Wirtschaftsprogramms
fiir Energieeffizienz und Entwicklung der Energieerzeugung aus erncuerbaren Energiequellen umgesetzt wird. Fiir das Jahr 2021
werden hier beispielsweise 150 Mio. UAH (ca. 4,5 Mio. EUR)!™ bereitgestellt, um die Durchfithrung von EnergieeffizienzmaBnahmen
in Privathiiusern zu finanzieren.!”® Somit wird die Finanzierung des Programms seitens der ukrainischen Regierung immer weiter
vergroBert. 2019 wurden noch 80 Mio. UAH (ca. 3 Mio. EUR)!” ausgegeben. Insgesamt werden bis zu 1,1 Mrd. UAH
(ca. 33 Mio. EUR)!” fiir das Programm eingeplant.'”

Schlussendlich ist festzustellen, dass die Ukraine, gerade unter ihrem neuen Présidenten Zelenskyy, verstiarkt auf
Investitionsprogramme setzt, um die ukrainische Wirtschaft auf zukiinftige Herausforderungen vorzubereiten. Dabei fokussiert sich die
Regierung vor allem auf die weitere europdische Integration, indem sie die Infrastruktur weiter an Standards und Normen der EU
anpasst und das ukrainische Infrastrukturnetzwerk weiter in das Europdische Schienen- und Strafennetz integriert. Zusétzlich
konzentriert sich die ukrainische Regierung auf die Steigerung der Energieeffizienz, um einerseits Kosten einzusparen und andererseits
die Forderungen des ,,European Green Deals® fiir 2050 und der Pariser Vertrage langfristig zu erfiillen.
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Tabelle 22: Ausgewihlte GroBiprojekte der ukrainischen Regierung in der Bauwirtschaft!®°

Investor Projekt Vorhaben Summe

Ukrainische Regierung Warm Loans Steigerung der  Energieeffizienz  privater 33 Mio. EUR
Haushalte

Ukrainische Regierung Energy Efficiency Funds Steigerung der Energieeffizienz privater und 150 Mio. EUR
offentlicher Gebaude

Ukrainische Regierung TEN-T Ausbau des Schienennetzes 500 Mio. EUR

Ukrainische Regierung Drive Ukraine 2030 StraBen- und Schienennetz, Flughéfen, Hafen 60 Mrd. EUR

Ukrainische Regierung Great Construction Project Ausbau und Neubau von Stral3en 2,6 Mrd. EUR

Quellen: Eigene Recherche. Siehe Fuf3note.

Weiterfihrende Links:

Drive Ukraine 2030: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/430-2018-%D1%80#Text
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abgerufen am 26.03.2021.
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3.8 Internationale Investitionsprogramme

Aufgrund der angespannten Situation der Offentlichen Finanzen ist die Ukraine auf Investitionsprogramme, sowie Kredite
internationaler Geldgeber angewiesen. In den letzten Jahren wurden einige Kredite genehmigt und eine Vielzahl an Projekten, vor allem
im Bereich der Infrastruktur, gestartet. Als grofite supranationale Geldgeber sind hier die EBRD, die EIB und die Weltbank zu nennen.
Allerdings kann man, gerade in den letzten Jahren, eine erh6hte Aktivitét chinesischer staatlicher Unternehmen beobachten, welche im
Rahmen der ,,neuen Seidenstrafle” in die Ukraine investieren. Im Folgenden werden deshalb internationale Investitionsprogramme
aufgezeigt. Am Ende des Kapitels werden ausgewihlte Investitionsprogramme in einer Tabelle dargestellt.

Die EBRD ist seit 1992 in der Ukraine titig und hat insgesamt 14,6 Mrd. EUR in 488 Projekten investiert. Der Fokus der Investitionen
lag und liegt auf den Themen ,,Nachhaltige Infrastruktur* sowie ,,Industrie, Handel und Landwirtschaft“. Der zukiinftige Fokus wird
sich in den néchsten Jahren weiter in die Richtung ,.Energieeffizienz* verschieben. Aktuell hélt die EBRD ein Portfolio von
201 laufenden Projekten in einer Hohe von 4,1 Mrd. EUR in der Ukraine. '8!

Seit 2007 ist auch die EIB an Investitionen und Projekten in der Ukraine beteiligt, hierbei wurden insgesamt 51 Projekte unterstiitzt
und 7,8 Mrd. EUR investiert. 33% der Investitionen entfielen auf den Sektor ,,Transport“, doch auch das Thema ,,Energieeffizienz* ist
mit einem groBen Anteil im Projekt Portfolio vertreten. '8

Zusammen mit dem Forderprogramm ,,ESP“, welcher vor allem in die Energieeffizienz 6ffentlicher Gebaude investiert, hat die EU
damit seit 1992 bislang mehr als 22 Mrd. EUR iiber die genannten Programme in die Ukraine investiert. %

Die Ukraine ist im Jahr 1992 ebenfalls in das Investitionsprogramm der Weltbank eingetreten, welches seitdem insgesamt 13 Mrd. USD
in 70 Projekten in das Land investiert hat. Aktuell unterhélt die Weltbank 9 Projekte mit einem Fordervolumen von 2.8 Mrd. USD in
der Ukraine. Der Fokus der Weltbank liegt vor allem auf dem Themenbereich ,,Offentliche Versorgung®, welcher beispielsweise
Wasserversorgung, Energienetze und Gesundheitswesen enthilt.

Auch die KfW und die IFC sind mit Investitionen in der Ukraine vertreten.'®*

Die grofiten Bereiche der Investitionen supranationaler Geldgeber in der Bauwirtschaft sind demnach Infrastruktur und Energieeffizienz
von Gebéduden. Im Folgenden wird nun kurz auf gréBere, aktuelle Investitionsprogramme in der Ukraine eingegangen.

Sowohl die EU als auch China haben die Bedeutung der geographischen Lage Osteuropas in Bezug auf internationale Warenstrome
zwischen Asien und Europa erkannt. Dementsprechend versuchen die EU und seit einigen Jahren auch China, durch Férderprogramme
und Investitionen, Einfluss auf wichtige Infrastrukturkorridore in der Ukraine zu erhalten. Die EU versucht dies im Rahmen der
,Ostlichen Partnerschaft“ mit dem Programm ,,TEN-T“. Bis 2030 sollen durch dieses Programm insgesamt 4,5 Mrd. EUR in
Infrastrukturprojekte der Ukraine investiert werden.'®® Bereitgestellt werden die Gelder hauptsichlich von der EBRD und der EIB, aber
auch Public Private Partnerships (PPP) sind geplant. Investiert wird hier in 39 Projekte, welche den transeuropéischen Binnenmarkt
starken sollen und so zu wirtschaftlichen Wachstum sowie zu innerem Zusammenhalt fithren sollen. Hierbei entfallen 2,1 Mrd. EUR
auf den StraBenbau, sowie 0,9 Mrd. EUR auf den Ausbau von Schienennetzen. '

Im Rahmen des Projekts ,,Neue Seidenstrafie mochte auch China von Infrastrukturinvestitionen in der Ukraine profitieren und somit
an Einfluss in Osteuropa gewinnen. Im Jahr 2017 hat das Land angekiindigt, insgesamt 7,0 Mrd. USD in die Infrastruktur der Ukraine
zu investieren. Zudem investiert China auch erhebliche Summen in andere Bereiche wie die Energiebranche und die Landwirtschatft.

181 https://www.ebrd.com/ukraine.html; abgerufen am 22. 03.2021.

182 Ukraine and the EIB, https://www.eib.org/en/projects/regions/eastern-neighbours/ukraine/index.htm#; abgerufen am 22.03.2021.

183 https:/eSp.eu/ukraine; abgerufen am 22.03.2021.

184 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2020/11/06/new-world-bank-project-to-help-with-economic-recovery-and-development-of-eastern-
ukraine; abgerufen am 22.03,2021.

185 https://www.railwaypro.com/wp/ukraines-ten-t-projects-valuated-at-eur-4-5-billion/; abgerufen am 22.03.2021.
18https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/ten-t_iap_web-dec13.pdf; abgerufen am 22.03.2021
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Aktuell werden vier Infrastrukturprojekte in einer Hohe von 4,5 Mrd. USD geplant, welche die chinesische ,,Belt and Road Initiative®
in der Ukraine unterstiitzen.'®’

Auch im Bereich Energieeffizienz 6ffentlicher und privater Gebédude investiert die EU einen groen Teil ihrer Férdersumme. Die EIB,
die EBRD und die E5P fordern hier die Renovierung 6ffentlicher und privater Gebdude um damit zu einer erhdhten Energieeffizienz
zu kommen, sowie niedrigere CO? Emissionen zu erreichen. Zu nennen ist hierbei vor allem der Energieeffizienzfonds, in welchen
verschiedene Geldgeber, die EU ist hier mit 50 Mio. EUR involviert, investieren. '8

Zuletzt gibt es seit dem Kriegsausbruch in der Ostukraine einen erhdhten Fokus auf die Instandsetzung der Infrastruktur und
Verbesserung der Lebensbedingungen in der vom Krieg beeintrachtigten Region. Hierfiir stellen die EIB und die Weltbank insgesamt
740 Mio. EUR im Rahmen des ,,Ukraine Recovery Programme® und des ,,3R“ Programms (Reconnect, Recover, Revitalize) zur
Verfligung. Mithilfe der Kredite sollen vor Allem die Infrastruktur und die 6ffentlichen Gebaude in der Region wieder in Stand gesetzt
und erneuert werden.'¥

Schlussendlich bleibt festzustellen, dass sich die neue Regierung der Ukraine zwar weitreichende Ziele beziiglich der Energieeffizienz
sowie des Infrastrukturausbaus gesetzt hat, jedoch aufgrund der angespannten 6ffentlichen Finanzen und des immer noch fortlaufenden
Konfliktes in der Ostukraine weiterhin auf Unterstiitzung seitens internationaler Geldgeber angewiesen ist. Die Européische Integration
bleibt weiterhin ein wichtiges Thema in der ukrainischen Politik, weswegen insbesondere die Anpassung der ukrainischen Normen an
die der EU im Fokus der Reformen liegt. Zusatzlich wird der Anschluss des ukrainischen Infrastrukturnetzes an das der EU gerade fiir
die wirtschaftliche Entwicklung der Ukraine, sehr wichtig sein. Aufgrund ihrer Lage ist die Ukraine zusétzlich sowohl fiir européische
Interessengruppen, als auch vermehrt fiir das Land China, interessant, da es an einer wichtigen Schnittstelle zwischen Europa und Asien
liegt.

Weiterfiihrende Links:

Eastern Partnership: https://mtu.gov.ua/en/content/shidne-partnerstvo.htmil

Projekte mit der EIB: https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/international-cooperation/spivpraczya-z-
mizhnarodnymy-finansovymy-organizacziyamy/yevropejskyj-investyczijnyj-bank/spilni-z-yevropeyskim-bankom-proekti/

Projekte mit der Welthank: https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/international-cooperation/spivpraczya-z-
mizhnarodnymy-finansovymy-organizacziyamy/mizhnarodnyj-bank-rekonstrukcziyi-ta-rozvytku/spilni-zi-svitovim-

bankom-proekti/

187 hitps://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/ukraine/ukraine-will-von-chinas-infrastrukturinvestitionen-profitieren-120186; abgerufen am

22.03.2021.

188 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/news_corner/news/eu-ifc-germany-partner-establish-new-fund-support-energy-efficiency-ukraine_en;
abgerufen am 22.03.2021.

189 https://www.eib.org/en/press/all/2020-347-the-eib-invests-eur640-million-to-improve-infrastructure-resilience-public-transport-and-road-connections-in-
ukraine; abgerufen am 22.03.2021, sowie https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2020/11/06/new-world-bank-project-to-help-with-economic-
recovery-and-development-of-eastern-ukraine; abgerufen am 22.03.2021.
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Tabelle 23: Ausgewihlte Grofiprojekte in der Bauwirtschaft!®

Investor Projekt Vorhaben Summe

EIB TEN-T Ausbau der Stral3e Kiew-Odessa, Neubau Ringstral3e 450 Mio. EUR
Lviv

EBRD TEN-T Ausbau der Stral3e Kiew-Odessa, Neubau Ringstral3e 450 Mio. EUR
Lviv

EBRD TEN-T Erneuerung des Schienennetzes 100 Mio. USD

Ukraine TEN-T Erneuerung des Schienennetzes 500 Mio. USD

EIB Ukraine Recovery Programme Erneuerung der Infrastruktur und offentlicher Gebaude in 340 Mio. EUR

der Ostukraine
EIB Ukraine Recovery Programme Erneuerung und Ausbau des 6ffentlichen Nah- und 200 Mio. EUR

Fernverkehrs in der Ostukraine

EIB Ukraine Recovery Programme Ausbessern von Straen in der Ostukraine 100 Mio. EUR
World Bank Ukraine Recovery Programme, Ausbau des StralRennetzes in der Ostukraine 100 Mio. EUR
3R

China Belt and Road Initiative Bau einer neuen Metrolinie in Kiew 2 Mrd. USD
China Belt and Road Initiative Neubau einer Ringstral3e Kiew 2 Mrd. USD
China Belt and Road Initiative Neubau der StraBe Odessa-Cherson 200 Mio. USD
China Belt and Road Initiative Neubau einer Briicke Uber den Dnjepr 340 Mrd. USD
Ukraine Energy Efficiency Funds Erneuerung o6ffentlicher und privater Gebaude 150 Mio. EUR
Europdische Energy Efficiency Funds Erneuerung offentlicher und privater Gebaude 50 Mio. EUR
Kommission

E5P Modernisierung von 6ffentlichen Gebauden 12 Mio. EUR
EIB Modernisierung von 6éffentlichen Gebauden 330 Mio. EUR
EBRD Modernisierung von offentlichen Gebauden 25 Mio. EUR

Quellen: Eigene Recherche. Siehe Fuf3note.

1% FB (2019), Ukraine: EIB vergibt 450 Millionen Euro fiir die Modernisierung der StraReninfrastruktur; https://www.eib.org/de/press/all/2019-320-eu-
bank-supports-ukraine-s-road-infrastructure-upgrade-with-eur-450m-loan, Abgerufen am 22.03.2021.

EBRD (2020) EBRD provides €450 million loan for Ukraine’s road infrastructure https://www.ebrd.com/news/2020/ebrd-provides-450-million-loan-for-
ukraines-road-infrastructure.html, Abgerufen am 22.03.2021.

EBRD (2020), Ukraine Railway Eurobonds https://www.ebrd.com/work-with-us/projects/psd/50833.html, Abgerufen am 22.03.2021.

EIB (2020), Ukraine: The EIB invests €640 million to improve infrastructure resilience, public transport and road connections,
https://www.eib.org/en/press/all/2020-347-the-eib-invests-eur640-million-to-improve-infrastructure-resilience-public-transport-and-road-connections-in-
ukraine, Abgerufen am 22.03.2021.

The World Bank (2020), New World Bank Project to Help with Economic recovery and Development of Eastern Ukraine,
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2020/11/06/new-world-bank-project-to-help-with-economic-recovery-and-development-of-eastern-ukraine,
Abgerufen am 22.03.2021.

GTAI (2019), Ukraine will von Chinas Infrastrukturinvestitionen profitieren, https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenbericht/ukraine/ukraine-will-
von-chinas-infrastrukturinvestitionen-profitieren-120186, Abgerufen am 22.03.2021.

IFC (2020), An Energy Efficiency Program in Ukraine Heats UP,
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/ifc_external_corporate_site/news+and-+events/news/impact-stories/ukraine-energy-efficiency,
Abgerufen am 22.03.2021.

EC (2018), EU, IFC, Germany Partnet to Establish New Fund, Support Energy Efficiency in Ukraine, https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/news_corner/news/eu-ifc-germany-partner-establish-new-fund-support-energy-efficiency-ukraine_en, Abgerufen am 22.03.2021.

EBRD (2021), E5P grant to boost energy efficiency in Ukraine’s Dnipro, https://www.ebrd.com/news/2021/e5p-grant-to-boost-energy-efficiency-in-ukraines-
dnipro.html, Abgerufen am 22.03.2021.

EIB (2020), Ukraine: Upgraded heating supply for Kryvyi Rih in Ukraine with €6.4 million from multi-donor fund R5P and a €31.6 million loan from the
EIB, https://www.eib.org/en/press/all/2020-292-upgraded-heating-supply-for-kryvyi-rih-in-ukraine-with-eur6-4-million-from-multi-donor-fund-e5p-and-a-
eur31-6-million-loan-from-the-eib, Abgerufen am 22.03.2021.

EIB (2020), EIB-Darlehen von 300 Millionen Euro fiir energieeffizientere 6ffentlichere Geb&ude in der Ukraine, https://www.eib.org/de/press/all/2020-261-
ukraine-to-increase-energy-efficiency-of-public-buildings-with-eur300-million-loan-from-eib, Abgerufen am 22.03.2021.
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3.9Wettbewerb und AufRenhandel

Grundsitzlich sind in der Bauwirtschaft, und besonders im Wohnungsbau, in der Ukraine weitgehend nationale Firmen titig.'*' Ahnlich
wie in der EU fallt ein erheblicher Anteil des Bausektors in der Ukraine auf kleine und mittlere Unternechmen, welche einen Anteil von
84% am Bausektor erwirtschaften.!”? Insgesamt sind ca. 344.500 Personen im Bausektor angestellt.!”> Auf dem Wohnungsmarkt ist
eine Tendenz hin zur Marktkonzentration zu beobachten: Die vier groiten Bauunternehmen (Kyivmiskbud, Ukrabud, Intergal Bud und
KAN Development) tragen zu 60% des Bauaufkommens bei und setzen dabei immer groBere Projekte von mindestens 150.000 bis
200.000 m? um. Ausléndische Firmen sind nur vereinzelt auf dem Baumarkt titig, was ein Hinweis auf Marktzugangsbeschrinkungen
sein kann.

Die Teilnahme deutscher Unternehmen im Baumarkt unterscheidet sich stark je nach Tétigkeit. Wahrend deutsche Baustoffhersteller
vereinzelt iiber feste Produktionsstétten in der Ukraine verfiigen, sind Bauunternehmen meist nur voriibergehend auf dem ukrainischen
Markt tétig. Im besonderen Mafle finden sich deutsche Unternehmen im Bereich Bauplanung und -iiberwachung auf dem ukrainischen
Markt und genieBen dort auch einen sehr guten Ruf.!**

Baumaschinen und Baufahrzeuge

Seit einigen Jahren wichst die lokale Maschinenproduktion in der Ukraine. Im Jahr 2019 belief sich die Produktion von Baumaschinen
und -fahrzeugen auf 1,42 Mrd. UAH (43,4 Mio. EUR)'*, wovon 27% exportiert wurden.'* Es finden sich in der Ukraine mehr als ein
Dutzend Traktorengersteller, sowie Unternehmen, die Baggerlader herstellen. Dazu produzieren eine Reihe von Unternehmen
verschiedene Geréte wie Betonmischer und Hebefahrzeuge.

Insgesamt importierte die Ukraine im Jahr 2019 Baufahrzeuge und Baumaschinen in einem Gesamtwert von 349 Mio. USD. Vom
Gesamtimportwert von Baumaschinen kam der grofite Teil aus China (38,0%), Polen (17,7%), dem Vereinigten Kénigreich (8,3%),
Italien (7,4%) und Deutschland (7,1%). Es ist auffillig, dass die Ukraine Baumaschinen und Baufahrzeuge neben China vor allem von
Léndern aus der EU importiert. Importe in diesem Bereich aus Russland machen gerade mal 3,5% der Gesamtimporte aus.

Die Kategorie mit dem groBten Importwert ist die der Schiirf- und Schauffellader, welche Gesamtimportwerte von 74,7 Mio. USD
verzeichnet. Davon stammt mehr als ein Viertel aus dem Vereinigten Koénigreich und ca. 16% aus China. China verzeichnet des
Weiteren die grofiten Importanteile fiir Planierraupen, Traktoren und Richtmaschinen. Aus Deutschland stammt fast die Hélfte aller
StraBenwalzen und Bodenverdichter — in anderen Kategorien sind die Anteile deutscher Importe eher gering und fast ein Fiinftel dieser
stammt aus Polen. Die meisten Schiirf- und Schaufellader importiert die Ukraine aus dem Vereinigten Kénigreich. Das Land Osterreich
verzeichnet eine starke Stellung bei dem Export von Planierraupen und Traktoren in die Ukraine.

Tabelle 24: Herkunftsliinder von Baufahrzeugen 2019 in % des Gesamtimportwertes in Mio. USD

Baufahrzeuge Planierraupen, Richtmaschinen Schaber StralBenwalzen, Schirf- und

insgesamt Traktor, Bodenverdichter Schaufellader
Gesamtimportwert 349,0 15,5 8,8 11 10,7 74,7
in Mio. USD
China 38,4 30,4 62,8 74,0 8,4 15,9
Polen 17,1 17,7 7,4 - 18,9 -
Italien 7,4 -
Deutschland 7,1 0,8 48,2 4,0
Vereintes Konigreich 8,3 9,5 26,6

191 https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo; abgerufen am 10.03.2021.

192 https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo; abgerufen am 10.03.2021.

193 https://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2012/fin/osp/kzp/kzp_u/arch_kzp u.htm; abgerufen am 15.03.2021.

194 hitps://www.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=kiewer-infrastruktur-braucht-milliardeninvestitionen,did=1875182.html; abgerufen am
10.02.2021.

195 https://www.xe.com/es/currencyconverter/convert/? Amount=1&From=UAH&To=EUR; abgerufen am 31.03.2021.

196 https://traktorist.ua/news/3140-v-ukrayini-virobnitstvo-budivelnoyi-tehniki-zroslo-na-388; abgerufen am 31.03.2021.



https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo
https://regulation.gov.ua/dialogue/budivnytstvo
https://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2012/fin/osp/kzp/kzp_u/arch_kzp_u.htm
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=kiewer-infrastruktur-braucht-milliardeninvestitionen,did=1875182.html
https://www.xe.com/es/currencyconverter/convert/?Amount=1&From=UAH&To=EUR
https://traktorist.ua/news/3140-v-ukrayini-virobnitstvo-budivelnoyi-tehniki-zroslo-na-388
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Russland
Osterreich
Niederlande

Belarus

3,5 7,3
18,7

7,7

10,5

54

11,6

15 2,72
13,2 8,8
15

11

Quelle: eigene Darstellung; https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/import/ukr/show/16842951/2019/; abgerufen am 20.03.2021.

Grundbaustoffe

Die Gesamtexporte von industriellen Grundbaustoffen beliefen sich im Jahr 2020 auf 84,3 Mio. USD, wihrend sich die Importe auf
51,2 Mio. USD beliefen. Demnach gingen die Gesamtexporte von industriellen Grundbaustoffen gegeniiber dem Vorjahr um 3%
zuriick, libertrafen jedoch die Importe um das 1,6-fache. Die Exporte von Baustoffen in die GUS-Staaten betrugen 15,5 Mio. USD und
in die EU 49,4 Mio. USD. Im gleichen Zeitraum wurden industrielle Grundbaustoffe im Wert von 11,8 Mio. USD aus den GUS-Staaten
importiert, was ca. dem 2,6-fachen Volumen von importierten Materialien aus der EU entspricht (30,6 Mio. USD).!’

HS-Kategorie Bezeichnung 2013 2017 2018 2019

68 davon Waren aus Steinen, Gips, Zement, Asbest, Glimmer 366,5 181,7 234,9 226,9
[oF:}

6802 Bearbeitete Werksteine 38,7 15,9 15,5 14,1

6806 Hiittenwolle, Steinwolle und ahnliche mineralische 57,9 28,1 41,5 35,6
Wollen

6810 Waren aus Zement, Beton oder Kunststein 25,2 16,5 24,7 28,5

69 davon Keramische Waren 362,6 1771,1 215,0 238,4

6902 Feuerfeste Steine, Platten, Fliesen 37,5 29,2 31,3 40,5

6903 Andere feuerfeste keramische Waren 56,6 23,1 28,4 25,4

6908 Glasierte  keramische Fliesen, Boden- und 158,0 68,8 80,7 89,8
Wandplatten

70 davon Glas und Glaswaren 412,0 290,9 316,4 319,8

7005 Feuerpoliertes Glas (float-glass) 95,6 110,4 101,9 92,3

Quelle: eigene Darstellung; https://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2012/fin/osp/kzp/kzp u/arch_kzp_u.htm; abgerufen am 15.03.2021.

Den grofiten Anteil von Baustoffimporten machten im Jahr 2019 und 2020 feuerpoliertes Glas, glasierte keramische Fliesen, Boden-
und Wandplatten, sowie Hiittenwolle, Steinwolle und @hnliche mineralische Wollen aus. Wéhrend bei den Baumaschinen und

Baufahrzeugen die Importe eher aus China und Lindern der EU stammten, so verzeichnen Importe aus Russland und umliegenden

osteuropdischen Landern den groB3ten Anteil an Baustoffimporten.

Zement Lehm Faserplatte  Feuerpoliertes Dekoratives  Feuerfeste
Glas Glas Ziegelsteine

Gesamtimportwert in Mio. USD 29,3 12,3 132 89,9 61,3 64
Rumanien 42,2
Ungarn 20,9
Slowakei 12 11
Polen 11,4 53 18,4 6,94 5,4 7,3
Belarus 8,7 36,3 32,4
Moldavien 4,26
Indien 62,8

romyslovosti-

budivelnyh-materialiv-stanom-na-10-05-2020/; abgerufen am 20.03.2021.



https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/import/ukr/show/16842951/2019/
https://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2012/fin/osp/kzp/kzp_u/arch_kzp_u.htm
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/building/pricing/rozvitok-budivelnoyi-diyalnosti/pasport-budivelnoyi-galuzi-promyslovosti-budivelnyh-materialiv-stanom-na-10-05-2020/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/building/pricing/rozvitok-budivelnoyi-diyalnosti/pasport-budivelnoyi-galuzi-promyslovosti-budivelnyh-materialiv-stanom-na-10-05-2020/
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Russland 8,3 12,2 89,9 20,9 12,4
Deutschland 6,5 16,8 18,7
Frankreich 18,5
Tschechien 9,27
China 30,6 13,7
Italien 13,6

Baukomponenten — Fenster und Tiiren

Bei der Nachfrage nach Fenstern und Turen in der Ukraine sind verschiedene Trends zu verzeichnen. Auf der einen Seite die sinkende
Nachfrage an Fenstern um 8 — 10 %. Auf der anderen Seite ein steigendes Interesse an mehr Qualitét. Rund 30 % der Nachfrage fallen
auf das hohe Preissegment. 20 % der Nachfrage fallen in den Bereich des Economy-Segments und weitere 50% in das mittlere Segment.
Zudem entwickelt sich ein Trend in Richtung energiesparende Fenster, einbruchhemmende Fenster, sowie Fenster mit
Kindersicherung.'%

Ukrainische Forderprogramme, die die Anschaffung von warmeddmmenden, mehrfachverglasten Fenstern unterstiitzen, als auch
vermehrte Investitionen in die Energieeffizienz sind als eine Hilfestellung fiir die sinkende Nachfrage zu verstehen und kénnten weitere
Impulse schaffen.1%®

AuBerdem sieht der Verein AUROF, bestehend aus 11 Fensterproduzenten, in den sich @ndernden Nachfragepréaferenzen die
Maglichkeit einer qualitativen Reformation dieser Branche.?® Folgend werden in einer Tabelle die flihrenden Hersteller von Fenstern

in der Ukraine aufgelistet.

Tabelle 25: Fiihrende ukrainische Hersteller von Tiiren und Fenstern

Unternehmen Produktion 2018 in 1.000 Einheiten
Steko 960 bis 980
Viknaroff 530 bis 550
Fabrika Okon Ekipazh 350 bis 370
Akord C (Handelsmarke: Epsilon) 190 his 210
Fabryka Wikon Vikonda 190 bis 210
Okonnyi Sawod Osnova 190 bis 210

Quelle: eigene Darstellung mit Daten des GTAI, https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen
01.04.2021.

198 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen 01.04.2021.
199 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen 01.04.2021.
20 http://avf.org.ua/; abgerufen 01.04.2021



http://www.steko.com.ua/
https://viknaroff.ua/
http://oknaekipag.com.ua/
https://okna-epsilon.com/
http://vikonda.ua/
https://osnova.company/
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074
http://avf.org.ua/
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Tabelle 26: Produktion von Fenstern und Tiiren in der Ukraine

Bezeichnung 2017 2018 2019
Fenster und Fensterrahmen aus 1.096 998 1.049
Holz (in 1.000 Stuck)
Tiren, Tlrrahmen und 957 927 1.115
Tirschwellen aus Holz (in 1.000
Stiick)
Tiarblatt und Turrahmen aus 3.213 2.689 2.723

Kunststoff (in 1.000 Sttick)

Quelle: eigene Darstellung mit Daten des GTAI, https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074; abgerufen

01.04.2021.

Im Jahr 2019 wurden die Baukomponenten Tiiren und Fester im Gesamtwert von ca. 31,15 Mio. USD importiert. Der Importwert von
Fenster und Tiiren aus Stahl machte dabei einen fast doppelt so groBen Importwert wie Fenster und Tiiren aus Holz aus.
Hauptherkunftsland dieser waren die Lander Russland, Italien und Polen.

Tabelle 27: Herkunftslinder von Tiiren und Fenstern in % des Gesamtimportwertes 2019

Holz Stahl Plastik
Gesamtimportwert in Mio USD 10,2 19,5 1,45
Russland 29,0 41,3 9,5
Italien 20,8 - =
Deutschland 53 13,9 15,7
Litauen 36 - 7,3
Moldavien 35 - -
Polen 13,3 54 21,5
Ungarn 7,7 - -
China 9,2 16,3 -

Quelle: eigene Darstellung; https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/import/ukr/show/16842951/2019/; abgerufen am 20.03.2021.


https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/ukraine/branchenanalyse-bauwirtschaft-erwartet-rueckgang-244074
https://oec.world/en/visualize/tree_map/hs92/import/ukr/show/16842951/2019/
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3.10 Trends im Bausektor
Nachhaltigkeit und Energieeffizienz

In der Bauwirtschaft der Ukraine ist ein klarer Trend in Richtung Energieeffizienz zu erkennen, was an verschiedenen Faktoren liegt.
Durch die vielen Gebdude aus der Sowjetzeit besitzt die Ukraine einen sehr hohen Bedarf an Nachriistung im Bereich Energieeffizienz.
Die Ukraine zdhlt zu den Landern mit der hochsten Energieintensitit und weist gleichzeitig hohe Preise fiir Strom, Erdgas und
Fernwérme auf. Energieverluste im Bereich Heizen kosten das Land jedes Jahr schitzungsweise 3 Mrd. USD. Doch nicht nur die
Kosten sind eine negative Folge des Energieverlustes, sondern auch die externen Effekte, welche vor allem durch den erhdhten Ausstof3
an CO? ausgelost werden. Gleichzeitig strebt das Land eine hohere Unabhéangigkeit von anderen Léndern bei der Energieversorgung
an. Ein weiterer Grund ist das Eintreten in internationale Umweltschutzabkommen und die Anndherung an die EU. Die Verbesserung
der Leistung des Bausektors ist eine Frage von grofer Bedeutung aufgrund der groen Auswirkungen dieses Sektors auf die Umwelt.
Der Bausektor ist verantwortlich fiir 40% der natiirlichen Ressourcen aus den Industrieldndern, 12% des Trinkwassers, 70% der
Elektrizitét und die Produktion von 45-65% der auf Deponien entsorgten Abfille. Daher wird die Umsetzung effektiver Malnahmen
zur Entwicklung des Bausektors wesentlich zur Steigerung des nationalen Wohlstands beitragen. 2!

Weiterfiithrende Informationen:

Stand der Energieeffizienz in 6ffentlichen Gebduden in den einzelnen Regionen:
https:/www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/energoefektivnist-ta-energozberezhennya/energetichna-
efektivnist-budivel/energoefektivnist-u-gromadskih-budivlyah/

Best Practice Beispiele fiir energieeffizientes Wohnen:
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/energoefektivnist-ta-energozberezhennya/krashhi-praktiki-
realizovanih-proektiv-z-vprovadzhennya-zahodiv-iz-energozberezhennya-ta-pidvishhennya-energoefektivnosti-v-
regionah/

BIM- Technologien (Building Information Model)

BIM-Technologien sind die sogenannte Informationsmodellierung eines Gebdudeobjekts. Mit anderen Worten: Es handelt sich um die
virtuelle Konstruktion des Objekts, lange bevor das Objekt fertiggestellt wird. Diese Technologien vereinen die neusten Methoden zum
Bau von Gebduden und ermdglichen die Sammlung und umfassende Verarbeitung von architektonischen, technologischen und
wirtschaftlichen Informationen {iber das Objekt wihrend des Entwurfs.

In der Ukraine gibt es signifikante Herausforderung beim Bau von Gebduden beziiglich der Erstellung und des Austausches von
digitalen Informationen, sodass nur unter erschwerten Bedingungen strategische Entscheidungen getroffen werden konnen. Dadurch
fallt auch die Implementierung von neuen Technologien schwer. Oftmals sind ukrainische Bauprozesse von ineffizientem Management
und Verschwendung von Materialressourcen betroffen. Die Nutzung von BIM Technologien findet nur in vereinzelten Organisationen
statt und oftmals werden ausschlieBlich zweidimensionale Objekte konstruiert, wobei der Konstruktionsprozess in Papier- und/oder
elektronischer Form umgesetzt wird.??Vielversprechende Softwareprogramme, die auch in der Ukraine verwendet werden sind
Autodesk Revit, Graphisoft ArchCAD und SketchUp.2"*Die Auswahl der richtigen Software ist jedoch abhiingig vom Bauvorhaben
und der Beschaffenheit der Projekte.

In Deutschland und anderen Landern der EU vollzieht sich allméhlich ein struktureller Wandel in den Investitions- und Bautétigkeiten,
sodass auch die ukrainische Regierung einen Handlungsbedarf wahrnimmt. So fordert das ukrainische Ministerium fiir regionale

201 https://search.proquest.com/openview/1e457ed33f5751f2b6376d6c4a49c5ab/12pg-origsite=gscholar&chl=2043486
202 https://zakon.rada.gov.ua/go/152-2021-p
23 hitps://ndipzir.org.ua/wp-content/uploads/2020/16.11.2020/16.11.2020_22.pdf



https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/energoefektivnist-ta-energozberezhennya/energetichna-efektivnist-budivel/energoefektivnist-u-gromadskih-budivlyah/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/energoefektivnist-ta-energozberezhennya/energetichna-efektivnist-budivel/energoefektivnist-u-gromadskih-budivlyah/
https://zakon.rada.gov.ua/go/152-2021-%D1%80
https://ndipzir.org.ua/wp-content/uploads/2020/16.11.2020/16.11.2020_22.pdf
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Entwicklung die Einfiihrung von BIM Technologien und verabschiedete am 17.02.2021 einen Aktionsplan, der die Entwicklungen in
diesem Bereich vorantreiben soll.?*

204 hitps://zakon.rada.gov.ua/go/152-2021-p; abgerufen am 1.04.2021.



https://zakon.rada.gov.ua/go/152-2021-%D1%80
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4 Markteintritt

4.1 Logistische Rahmenbedingungen und Einfuhrregeln

Durch ihre geographische Lage befindet sich die Ukraine seit jeher an der Schnittstelle wichtiger Handelsrouten zwischen dem
europdischem und dem asiatischen Kontinent. Auch im Zuge des Projekts ,,Neue Seidenstrae* der chinesischen Regierung sind
groBere Investitionen in die ukrainische Infrastruktur moglich, wurden aber aufgrund der komplizierten politischen Situation der
Ukraine noch nicht in dem Umfang umgesetzt, wie es beispielsweise in den Nachbarlandern Russland oder Belarus der Fall ist.

Tabelle 28: Liste der Grenziibergiinge der Ukraine

Name Grenziibergang Benachbartes Art des Grenz- Kategorie Art der Kontrollen Region
Gebiet Ubergangs

An der Grenze zu Polen

Yagodyn (ArogwuH) Dorohusk PKW international  Passagiere und Giiter Liuboml Raion

Volyn Oblast
Yagodyn (AroguH) Dorohusk Eisenbahn international Passagiere und Guter Liuboml Raion

Volyn Oblast
Vladimir-Volyn Hrubieszow Eisenbahn international  Passagiere und Guter Vladimir-Volyn
(Bonogumup-BonuHcbkuin) Raion

Volyn Oblast
Izov (I30B) Eisenbahn international  Guter Vladimir-Volyn

Raion

Volyn Oblast
Ludyn (NyguH) Eisenbahn international  Glter Vladimir-Volyn

Raion

Volyn Oblast
Strazhava (CtpaxaBa) Eisenbahn international ~ Guter Volyn Oblast
Rava-Ruska (PaBa- Hrebenne Eisenbahn international  Glter Zhovkva Raion
Pycbka) Lviv Oblast
Rava-Ruska (PaBa- Hrebenne PKW international  Passagiere und Guter Zhovkva Raion
Pycbka) Lviv Oblast
Krakovets (KpakiBeup) Korczowa PKW international  Passagiere und Giiter Yavoriv Raion

Lviv Oblast
Mostyska (MocTtucbka) Przemysl Eisenbahn international Passagiere und Guter Mostyska Raion

Lviv Oblast
Shehyni Medyka PKW international Passagiere und Giter Mostyska Raion
(WeruHi) Lviv Oblast

An der Grenze zur Slowakischen Republik

Malyii Bereznyj (Manuin Ubla PKW international Passagiere und Glter bis  Zakarpattia

Bepesnuin) zu 3,5t Oblast

Uzhgorod (¥Y>ropoga) Vysné Nemecké PKW international Passagiere und Guter Uzhhorod Raion
Zakarpattia

Oblast



https://en.wikipedia.org/wiki/Volyn_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Volyn_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Volyn_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Volyn_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Volyn_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Volyn_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Lviv_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Lviv_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Lviv_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Lviv_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Lviv_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Zakarpattia_Oblast
https://en.wikipedia.org/wiki/Zakarpattia_Oblast
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Name Grenziibergang Benachbartes Art des Grenz- Kategorie Art der Kontrollen Region
Gebiet Ubergangs

Pavlove (MaBnose) Matovskeé Eisenbahn international  Guter Uzhhorod Raion
Zakarpattia
Oblast

Uzhgorod (Y>ropog) Eisenbahn international  Guter Uzhhorod Raion
Zakarpattia
Oblast

Chop (Yon) Cierna nad Tisou Eisenbahn international Passagiere und Guter Uzhhorod Raion
Zakarpattia
Oblast

Quelle: Staatlicher Zolldienst Ukraine (2021), MNepeniknyHktienponycky (The list of checkpoints), Kiew.

In der Ukraine gibt es keine besonderen Transportvorschriften fiir Containerlieferungen. Wegen der kleinen Sendungsvolumina aus
Ubersee ist der Versand gemischter Waren in einem Container géingige Praxis. Die Seehifen in Odessa, Mykolaiv und Illichivsk sind
bei weitem die grofiten Anlaufstellen fiir Containersendungen in die Ukraine und kénnen Stiickgutcontainer, sowie auch Kiihlcontainer,
annehmen. Es ist ratsam, im Vorfeld mit dem Spediteur zu iiberpriifen, ob andere Héfen eine bestimmte Container- und Palettengrof3e
verarbeiten kdnnen.

Zollanmeldung

Die Zollanmeldung in der Ukraine kann sowohl auf schriftlichem als auch auf elektronischem Weg erfolgen, muss aber bis auf ein paar
wenige Ausnahmen von einem ,,Resident der Ukraine durchgefiihrt werden. Natiirliche Personen bendtigen einen stindigen Aufenthalt
und einen Code des Registers fiir natiirliche Personen. Ist es eine juristische Person, so muss diese in beim Justizministerium der
Ukraine registriert sein und iiber eine Niederlassung verfiigen. Nachdem die juristische Person registriert ist, wird eine Code der Steuer-
und Statistikbehorde erteilt, der bei allen zukiinftigen Vorgéngen angegeben werden muss. Zusétzlich muss eine Registrierung bei den
ukrainischen Zollbehérden erfolgen und von dieser ein AEO-Zertifikat ausgestellt werden, welche der Zollimporterkldarung beigefiigt
werden muss.

In der Planungsphase wird den Exporteuren empfohlen, mit ihrem Importeur das Importverfahren und besonders die anstehenden
Vorschriften und Inspektionen zu {iberpriifen. Im néchsten Schritt sollte sichergestellt werden, dass alle erforderlichen
Inspektionsdienste am geplanten Einfuhrhafen oder Grenziibergang angeboten werden.

In jedem Falle ist es ratsam, vor Warenversand in die Ukraine kontinuierlich die Importanforderungen zu priifen, da fiir bestimmte
Produktkategorien gesonderte Anforderungen gelten. Dariiber hinaus gilt die ukrainische Sprache als einzige offizielle Sprache,
weshalb alle Dokumente auf Ukrainisch oder mit offizieller Ubersetzung verfiigbar sein miissen. Die Originaldokumente miissen den
Zollbehorden vor Zollabfertigung iibergeben werden. Es bedarf des Weiteren eine Konformitatsbescheinigung, diese dient als Nachweis
der Einhaltung von europdischen sowie nationalen Standards und Normen.?%

Generell sollten deutsche Unternehmen fiir die Zollabfertigung der Waren inklusive Labortests 5 - 10 Tage einplanen. Eine Ubersicht
zu Zollverfahren und -tarife ist im Internet einzusehen.?’® Bei der Zollanmeldung kann sowohl die elektronische (Programm:
»Inspektor®) als auch die schriftliche Form gewidhlt werden. Dabei ist zu beachten, dass generell, bis auf einige Ausnahmen, nur ein
Resident der Ukraine den Zoll anmelden kann, welcher aber auch eine juristische Person sein kann.?"’

205 Beschluss nach der Annahme der technischen Verordnung iiber die Kennzeichnung von Lebensmitteln, Kiew, 2012.

206 http.//www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA &id=b142801e-b932-4207-aea9-
df3728dad379&title=FaqZPitanFunktsionuvanniaVilnoiTorgivliMizhUkrainoiuTas; abgerufen am 05.03.2021.

207 htps://www.gtai.de/GT Al/Navigation/DE/Trade/Recht-Zoll/Zoll/merkblaetter.t=merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--ukraine.did=1461886.html;
abgerufen am 05.03.2021.
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Beziiglich der Begleitpapiere sind bei der Zollanmeldung folgende Dokumente nachzuweisen:

e  Vertrag oder sonstige Dokumente, die den Vertrag ersetzen (z. B. ProForma-Rechnung)
e  Beforderungspapiere, Frachtdokumente (auch Versicherungsunterlagen)

e  Handelsrechnung und Zollwerterkldrung

e Ladungserkldrung

e  AuBenhandelsregisterkarte und Ursprungszeugnis

Importe, die zum freien Verkehr auf dem ukrainischen Binnenmarkt bestimmt sind, kdnnen im Zollverfahren angemeldet werden. Nach
der Zollabfertigung und Zahlungsverpflichtung von sé@mtlichen Einfuhrbestimmungen werden diese Waren als ukrainische Waren
behandelt.?®

Im Zolllagerverfahren kdnnen Waren ohne Begleichung der Zollabgaben gelagert werden. Die Dauer des Verfahrens darf nicht
drei Jahre iiberschreiten. Es gilt eine Sonderfrist von einem Jahr flir verbrauchersteuerpflichtige sowie veredelte Waren. Die Waren
diirfen zu diesem Zeitpunkt ohne Erlaubnis nur erhaltenden Ma3nahmen ausgesetzt werden. Andere MaBnahmen der Verdnderung sind
nicht vorgesehen. Mit Erlaubnis der Zollbehdrden kann die Ware auch fiir den Weiterverkauf im Zolllagerverfahren vorbereitet werden
(Weiterverpackung, Umverpackung).2®

Die voriibergehende Verwendung von Waren in der Ukraine kann im Rahmen des ,,Zollregime der voriibergehenden Einfuhr®, genutzt
werden, um diese einzufithren. Zuléssig ist die gebrauchsbedingte Abnutzung der Waren. Waren, die nicht abgabenfrei eingeflihrt
werden diirfen, konnen zur voriibergehenden Verwendung angemeldet werden. In diesem Fall berechnen sich die Abgaben in der
Ukraine als 3 % der reguldren Einfuhrabgaben pro angefangenem Monat. Die voriibergehende Einfuhr mit dem Carnet ATA in die
Ukraine ist moglich. Der Transit durch die Ukraine ist auch mit dem Carnet TIR méglich.?'® Fiir Verpackungen, Muster, Messgeriite,
Unterrichtsmaterialien, Berufsausriistung und Messe- und Ausstellungswaren gilt die Abgabenfreiheit.

Der Zolltarif der Ukraine bestimmt sich nach dem Harmonisierten System der Weltzollorganisation. Dabei werden die ersten sechs
Stellen einer bestimmten Ware jeweils eine bestimmte Warennummer zugeordnet, die weltweit identisch sind. Dadurch, dass die
Zolltarifnummern im Zollsystem der Ukraine 10-stellig sind, ist dies beim Vergleich zu beachten. Entscheidend fiir die Eintarifierung
in den Zolltarif der Ukraine sind Warennummer, Warenbeschreibung und Anmerkung zum Zolltarif. Die Zollsédtze konnen mithilfe der
Warennummer in der Market Access Database der EU unter ,http://madb.curopa.eu” bzw. seitens der Ukraine unter:
,»http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/584%D0%B0-18%“ abgerufen werden. Dabei gelten fiir den Anspruch auf zollfreie Waren die
Notwendigkeit der Bescheinigung des Ursprungs der Ware, mithilfe der Warenverkehrsbescheinigung EUR.1 oder eine abgegebene
Erklarung eines Handelspapieres vom Ausfiihrer der Waren. Die Bestimmung der Ursprungseigenschaft erfolgt nach den Bedingungen
des Protokolls I des Assoziierungsabkommens zwischen der EU und der Ukraine. Die Warenverkehrsbescheinigung EUR.1 kann beim

deutschen Zoll beantragt werden. Fiir das Handelspapier (z. B. Rechnung) kann nur ein erméichtigter Ausfiihrer fiir Waren in
unbegrenzter Hohe die Ursprungserklarung ausstellen. Die Ursprungserkldrung kann jeder Ausfiihrer ausfertigen, wenn die
Ursprungszeugnisse der Warensendungen einen Warenhdchstwert von 6.000 EUR nicht iibersteigt.?!!

Weiterfiihrende Links:
Einfuhrregelungen Ukraine: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/zoll/zollbericht/ukraine/ukraine-zollverfahren--571268

Hinweise zum Zollverfahren: https://www.qgtai.de/gtai-de/trade/zoll/zollbericht/ukraine/ukraine-zollverfahren--571268

208 https://www.gtai.de/GT Al/Navigation/DE/Trade/Recht-Zoll/Zoll/merkblaetter.t=merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--ukraine.did=1461886.html;
abgerufen am 05.03.2021.
209 hitps://www.gtai.de/GT Al/Navigation/DE/Trade/Recht-Zoll/Zoll/merkblaetter.t=merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--ukraine.did=1461886.html;
abgerufen am 05.03.2021.
210 https://www.gtai.de/GT Al/Navigation/DE/Trade/Recht-Zoll/Zoll/merkblaettert=merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--ukraine,did=1461886.html;
abgerufen am 05.03.2021.
2https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Recht-Zoll/Zoll/merkblaetter.t=merkblatt-ueber-gewerbliche-wareneinfuhren--ukraine,did=1461886.html;
abgerufen am 05.03.2021.
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Tabelle 29: Liste fiir die Einfuhr von Waren in die Ukraine

1. Zolldokumente

1.1 Zollanmeldung

1.2 Verpflichtungserklarung (falls notwendig)

1.3 Registrierungskarte FEA

1.4 Einzelzulassung

1.5 Zur Anmeldung bei der ausfiihrenden Zollbehérde wird ein Dokument benétigt, dass
Tatigkeit aufgrund einer vertraglichen Basis stattfindet.

2. Transportdokumente

2.1 Beweis fiir die Ausfuihrung der Tétigkeit auf Grundlage des Vertrags

2.2 Carnet TIR

2.3 Zulassungsbescheinigung Transportfahrzeug

2.4 Fracht Zollerklarung vom Typ ,31 ATZ* (bei Verwendung von Fahrzeugen,
wiederholtem Uberqueren der Zollgrenze der Ukraine)

2.5 Dokumente zur Bestatigung der Lieferkosten der Ware

3. Handelsdokumente

3.1 Rechnung (Erklarungstext auf Rechnungen)

3.2. AuRenwirtschaftsvereinbarung (Vertrag)

4. Genehmigungen und Bescheinigungen
autorisierter Behorden

4.1. Konformitatszertifikat

4.1.1 Pflichtzertifizierung nach UkrSEPRO von akkreditierte Priufgesellschaften und
Laboratorien

4.1.2 Zertifizierung nach technischen Reglements (durch den Hersteller bzw.
Priflaboratorien)

4.3. Feststellungsantrag fur SSUFSCP

4.4. Einmallizenz fur ausléandische Wirtschaftstatigkeit (fir die in den Rechtsvorschriften
vorgesehene Falle)

5. Finanzunterlagen und Zahlungsbelege

5.1. Zahlungsbelege (iber die Ubertragung von Mengen von Zoll- und anderen Zahlungen

5.2.Schuldschein als schriftliche Vereinbarung

6. Sonstige Dokumente:

6.1. Ursprungszeugnis der Waren

6.2. Bestatigungsberechtigung auf Zahlung von Zoll- und Steuerzahlungen

6.3. Zertifikat Uber die Mehrwertsteuerverpflichtung

Quelle: eigene Darstellung.
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4.2 Markteinstieg und Ausschreibungen
Markteinstieg

Der ukrainische Bausektor befindet sich gerade im Wandel und ist fiir Auenstehende schnell schwer iiberschaubar, weshalb deutsche
Anbieter von Architektur- und Bauleistungen bei Einstieg in den ukrainischen Markt und der Annahme von Auftrdgen sich bei
wichtigen Fragen unbedingt von einem Anwalt beraten lassen sollten, welcher sich im ukrainischen Bau- und Planungsrecht auskennt.
Eine Alternative kann die Zusammenarbeit mit einem lokalen etablierten Unternehmen sein, welches iiber umfassend Erfahrung auf
dem jeweiligen Zielmarkt verfiigt und serids arbeitet.

Fiir einen grofftmoglichen Nutzen fiir deutsche Importeure in der Ukraine sollte der Markteintritt in drei Stufen erfolgen:

1. Durchfiihrung einer detaillierten Marktanalyse, Bestimmung der Strategie und Suche von Importeuren/Vertriebspartnern
2. Auswahl von Importeuren/Vertriebspartnern auf dem ukrainischen Markt und Vertragsanfertigung

3. Import und Distribution der Waren

Fiir alle Schritte wird empfohlen, lokale Experten (Berater, Juristen, Zollmakler, Dolmetscher etc.) zur Unterstiitzung einzubeziehen.
Im Voraus ist es notwendig, sich iiber die Lieferbedingungen, die notwendigen Dokumente, die von ausldndischen Auftragnehmern
zur Verfligung gestellt werden sowie iiber die Tarifregelungen zu einigen. Indem ein Consultant herangezogen wird, konnen die
Materialkosten und der Zeitaufwand erheblich reduziert werden. Werbe- und Prospektmaterial sollten in ukrainischer bzw. alternativ
in russischer Sprache zur Verfiigung gestellt werden, da die Kommunikation mit &lteren Geschiftsleuten auf Englisch problematisch
sein kann. In diesem Fall ist es ratsam, einen fachkundigen Dolmetscher mit einzubeziehen. Jiingere Geschéftsleute sprechen hingegen
sehr gutes Englisch. Bei Abschluss von Vertragen mit ukrainischen Partnern sollte eine juristische Priifung herangezogen werden.

Ausschreibungen

Die Erfolgswahrscheinlichkeit der Annahme von Angeboten kann deutlich erhoht werden, wenn bei der Angebotserstellung auf die
lokalen Rahmenbedingungen und Anforderungen eingegangen wird. Um die Transparenz bei den offentlichen Beschaffungen zu
gewihrleisten, wurde die Einrichtung des elektronischen Dienstes fiir 6ffentliche Ausschreibungen namens ,,ProZorro* vorgenommen.
Dieser hat alte, papierbasierte, 6ffentliche Ausschreibungen ersetzt. Das staatliche Unternehmen ,,ProZorro* gehort zum Ministerium
fiir Wirtschaftsentwicklung und Handel der Ukraine.?'2 Die 6ffentlichen Beschaffungen wurden nach dem Gesetz ,,Uber das 6ffentliche
Beschaffungswesen® vom 01.04.2016 reguliert. Je nach Héhe der Summe der 6ffentlichen Beschaffung werden unterschiedliche
Vorgehen eingesetzt.

Zu den speziellen Wirtschaftsgebieten laut Abschnitt 1, Paragraph 1, Absatz 4 des Gesetzes ,,Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen*
gehoren:213

e  Produktion, Transport und Versorgung mit Gas, Warmeenergie, Elektrizitdt und Trinkwasser;
e  Waffenproduktion;

e  Postdienstleistungen und geologische Leistungen;

e Transport, Speicherung und Verarbeitung von Ol und Olprodukten;

e  Gewibhrleistung der Instandhaltung der Telekommunikationsinfrastruktur;

e  Bereitstellung der Busstationen, Héfen und Flughéfen;

e Bereitstellung der Eisenbahninfrastruktur und des stddtischen Elektroverkehrs.

212 https://prozorro.gov.ua/en/about; abgerufen am 06.03.2021.
213 hitps://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1197-18; abgerufen am 29.03.2021.
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Das Marktvolumen der 6ffentlichen Beschaffungen in der Ukraine wird insgesamt auf 300 Mrd. UAH (10,4 Mrd. EUR) jdhrlich

geschatzt. Téglich werden ca. 4.000 Ausschreibungen verdffentlicht. Durchschnittlich entfallen auf jede Ausschreibung
durchschnittlich 2,45 Angebote.?!*

Tabelle 19: Beschaffungsgrenzen

Summe der Beschaffung

Vorgehen
Normale Giter / Dienstleistungen Spezielle Wirtschaftsgebiete
Bis 50 Tsd. UAH Direkter Einkauf oder ProZorro
50 — 200 Tsd. UAH 50 Tsd. UAH — 1 Mio. UAH E'”"Z(“;;’:iﬂ';fj;:? c;(:]egfrﬁncm
(1,5 Mio. UAH fur Arbeiten) (5 Mio. UAH fiir Arbeiten) 9
Dokumentenpaket)
200 Tsd. UAH — 133 Tsd. EUR 1 Mio. UAH — 133 Tsd. EUR Offene Ausschreibungen (15 Tage)
(1,5 Mio. UAH-5 Mio. EUR fir Arbeiten) (5 Mio. UAH - 5 Mio. EUR fur Arbeiten) Verhandlungsverfahren
Von 133 Tsd. EUR Offene Ausscrzrl(?t;?;g;n auf Englisch
(5 Mio. EUR fur Arbeiten) 9

Verhandlungsverfahren

Quelle: ProZorro (2020), Beschaffungsgrenzen, der Kunde ist nicht immer verpflichtet, eine Ausschreibung durchzufiihren

214 hitps://prozorro.gov.ua/en/about ; abgerufen am 16.03.2021.
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5 Schlussbetrachtung

5.1 Schlussbetrachtung, Trends und Prognose der Marktentwicklung

AbschlieBend ldsst sich zusammenfassen, dass der Bausektor in der Ukraine gute Investitions- und exportchancen fiir deutsche
Unternehmen bietet. Dabei kann jedoch kein positives Votum fiir die komplette Branche ausgesprochen werden, da sich die
verschiedenen Sektoren der Bauwirtschaft unterschiedlich entwickeln. Im Folgenden wird ein Uberblick {iber die Marktchancen fiir
verschiedene Sektoren gegeben:

Der Wohnungsmarkt bietet besonders in den kommenden Jahren gute Aussichten, da durch das Bevolkerungswachstum in Stadten der
Westukraine, den Sanierungsbedarf im Bereich Wohnkomfort und Energieeffizienz, sowie die ca. 17.000 zerstérten Gebdude im Zuge
des Krieges im Osten eine erhohte Nachfrage nach Sanierung bzw. Neubau erwartet wird. Dabei darf jedoch nicht vernachlassigt
werden, dass die Immobilien im Osten der Ukraine in Folge des Krieges erheblich an Wert verloren haben und besonders auf dem Land
die Bevolkerung zuriickgeht. Wahrend die Coronavirus-Pandemie den Markt fiir Lagerimmobilien kaum schwéchte und die Nachfrage
nach Logistikhallen in Stadtndhe im Zuge des Umstieges auf E-Commerce steigerte, ist ein hoher Riickgang in der Nachfrage nach
Biiroimmobilien zu sehen, die vor allem auf der betrieblichen Umstellung auf Home-Office basiert.

Die besten Aussichten im Tiefbausektor haben Infrastruktur- und Verkehrskonzepte. Laut dem ukrainischen Ministerium fiir Regionale
Entwicklung sind in der Ukraine ca. 90% der Straen, sowie 54% der Briicken sanierungsbediirftig. Die Regierung ist sich dieser
Probleme bewusst und erkldrte den Infrastrukturbau deshalb zu einer oberen Prioritéit. Auch in Zeiten der Coronavirus-Pandemie kam
es in diesem Bereich kaum zu Kiirzungen des Budgets. Insgesamt wird in diesen Sektoren durch die implementierten Programme
seitens der Regierung bis 2029 eine jahrliche Wachstumsrate von 2,7% erwartet.

Chancen im Tiefbau bietet ebenfalls der Stromsektor. Durch die Assoziierung an die EU verpflichtete sich die Ukraine zur Anpassung
der Baustandards an die européischen Standards und zur gleichzeitigen Synchronisierung des Strommarktes. Gleichzeitig erreichen
viele Kraftwerke und Atommeiler in den kommenden Jahren das Ende ihrer Kraftwerkkapazitét. Allerdings ist hier zu erwéhnen, dass
der Strommarkt oligopolistisch organisiert ist und wenige grofle Unternehmen somit iiber viel Marktmacht verfiigen — eine Etablierung
deutscher Unternehmen auf dem Markt scheint daher schwierig.

Die Ukraine stellt Baustoffe zu groflen Teilen selbst her. Chancen fiir deutsche Unternehmen bieten vorrangig hochwertige Baustoffe,
welche fiir energieeffizientes Bauen verwendet werden und Asphaltbeton.

In der Ukraine wichst die Nachfrage nach qualifizierten Handwerkern. Um diese Nachfrage zu bedienen wird die Ausbildung des
ukrainischen Nachwuchs im Bereich des Ausbaugewerbes von der Regierung durch verschiedene Reformen gefordert.

5.2 Aussichten und Chancen fiir deutsche Unternehmen

Durch eine Betrachtung der Bausektoren Hoch-, Tief- und Infrastrukturbau zeigte sich, dass ein enormer Modernisierungshedarf
besteht, dem nur mit Hilfe der finanziellen Unterstiitzung internationaler Forderer entsprochen werden kann. Die dringende
Modernisierung soll gleichzeitig durch eine voranschreitende Privatisierung im Bahnsektor und der Verkehrsinfrastruktur erreicht
werden. Fir deutsche Unternehmen, welche einen sehr gute Ruf in der Ukraine genieRRen bieten sich damit profitable Marktchancen
bei der Umsetzung dieser Projekte. Im Folgenden werden die Chancen fiir deutsche Unternehmen aufgelistet:

e Spezialauftrage in der Bauwirtschaft, Lieferung von Baumaschinen, Ausristungen fiir die Baustoffindustrie

e Produkte und Technologien zur Steigerung der Energieeffizienz bei Gebauden z.B. im Bereich Ddmmung, Energie- und
Waérmeeinsparung
e Hoherwertige Baumaterialien, warmeisolierende Materialien auf Glasfaserbasis, umweltvertragliche Farben und Lacke,

Flachglas (warmeddammend, von hoher Qualitat)

e Leistungen fiir Thermomodernisierung und Sanierung
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Spezialprodukte und Technologien fiir den Strafien- und Infrastrukturbau, z.B. fiir Wiederverwertung von altem

Straflenbelag

Planungs- und Ingenieurleistungen: Bauconsulting und -iiberwachung etc.
Lésungen zur Digitalisierung der Baubranche, BIM-Technologien

Fokus auf Energieeffizienz, besonders im Wohnungsbausektor

Bau von Logistikzentren

Ausbaugewerbe bedarf dringend qualifizierter Handwerker

5.3 SWOT Analyse

In der nachfolgenden SWOT-Analyse werden die Stirken, Schwéchen sowie Chancen und Risiken des ukrainischen Marktes aus Sicht

von deutschen Unternehmen aufgezeigt.

Stirken

Allgemein:

GroBe des ukrainischen Binnenmarktes

(42,7 Mio. Einwohner)

Assoziierungsabkommen und Freihandelszone mit der
EU zeigen die Ndhe zur EU und die Anpassung an
deren Standards

Vertiefte und umfassende Freihandelszone mit der
EU

Zentrale Lage zwischen Mitteleuropa und
Zentralasien, logistisch wichtiger Standpunkt (Neue
Seidenstral3e)

Bauwirtschaft:

Steigende Bauleistung (3,24 Mrd. USD in 2019,
Prognose 2029: 5,6 Mrd. USD, Wachstum 4 - 12 %
jéhrlich)

Starkes Engagement von internationalen
Finanzorganisationen, Hoher Grad an Darlehen von
EBRD, EIB und KfW (hauptséchlich im Stralen- und
Infrastrukturbau)

Hohe Eigenproduktion von Baumaterialien
Staatliche Forderung von BIM-Technologien

Seit einigen Jahren wéchst die lokale Produktion von
Maschinen in der Ukraine

Schwichen

Allgemein:

Unzureichende Finanzierung aus eigenen Mitteln und
dadurch hohe Staatsschulden bei internationalen
Glaubigern

Geringe Erfolge in der Korruptionsbekdmpfung
Sehr hohe Energieintensitét, hohe Preise flir Strom,
Erdgas und Fernwérme (Energieverluste im Bereich
Heizen kosten das Land jedes Jahr schdtzungsweise
3 Mrd. USD).

Verlust der Kontrolle iiber die Autonome Republik
Krim und Teile der von Kampfhandlungen
betroffenen Gebiete und damit einen Teil der
Infrastruktur, heikle wirtschaftliche und politische
Beziehungen zu Russland

Bauwirtschaft:

Hohes Korruptionsniveau, Schattenwirtschaft
Veraltete Regulierung und Gesetzgebung des
Bausektors

Hohe Ressourcenintensitét des Bausektors und
ineffiziente Verwendung von Materialressourcen fiir
den Bau, insbesondere die Verwendung von
Rohstoffen und verwandten Bauprodukten, die nicht
wiederverwendet werden

Ineffizienz des Managements von Entwurf-,
Konstruktions-, und Betriebsprozessen

Fehlende Fachkréfte und Handwerker

Chancen

GroBer Bedarf an Wiederaufbau im Osten aufgrund
des Konfliktes, insgesamt 17.000 zerstorte Gebdude
Zu erwartender Riickgang der Korruption durch
Digitalisierung vieler Prozesse in der Verwaltung
Deutsche Unternehmen genieflen einen sehr guten
Ruf, deutsche Hersteller von Baumaschinen auf Platz
5 bei den Importen

Risiken

Schwerer Zugang zu Immobilienkrediten fir
Privatpersonen

Im Wohnungsbau Trend hin zur Marktkonzentration
von wenigen ukrainischen Baufirmen
Einwohnerzahl in landlichen Gebieten geht zuriick,
niedrige Geburtenrate, Landflucht

Staat investiert relativ wenig in Wohnungsbau




Wohnungsbau: langfristiger Bedarf an neuen
Investitionen und Sanierung von Wohnungen
(Bausubstanz stammt groBtenteils aus Sowjetzeiten),
hohere Anspriiche an Energieeffizienz und Komfort,
steigende Bevolkerung in Kiew und anderen
GroBstadten, Infrastruktur in Kiew muss mit
Bevolkerungswachstum mithalten, vorhandene
Wohnungsbauprogramme der Regierung
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Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie,
Verzogerungen und Stopp von Bauvorhaben bzw. —
investitionen, v.a. in Biiroimmobilien und bei
Einzelhandelsflichen

Aufgrund der angespannten Situation der 6ffentlichen
Finanzen ist die Ukraine auf Investitionsprogramme,
sowie Kredite internationaler Geldgeber angewiesen.
Konkurrenz aus Asien: China auf Platz 1 beim Import
von Baumaschinen, eine erhohte Aktivitit
chinesischer staatlicher Unternehmen

Chancen

Risiken

Hoher Bedarf an energieeffizienter Modernisierung
von Gebéduden (Hoch-/Privathiuser): durch stark
gestiegene Preise fiir Energie/Wérme, strengere
Standards der Regierung und Anpassung an EU-
Standards

Hohe Dynamik im Nichtwohnungsbau (Belebung der
Nachfrage nach Lagerfldchen durch E-Commerce und
geringe Leerstandsquote, Bedarf an Biirofldchen in
Kiew, Odessa und Lwiw aufgrund boomendem IT-
Sektor, Bau von Shopping-Malls)

Steigende Baustoffproduktion erhéht Nachfrage nach
Produktionsmaschinen und Anlagen

Infrastrukturbau: Jahrliche Wachstumsrate von 2,7%
bis 2029

Hohe Anzahl an geplanten Infrastrukturprojekten,
auch im Briickenbau

Modernisierungsbedarf im Stralenbau: Prioritdt der
Regierung, viele Stralen sind in schlechtem
Zustand, hohe Summen fiir Infrastrukturprojekte
durch internationale Geber (Weltbank, EIB und
EBWE), geplante Investitionen: 3,7 Mrd. USD in
Strallenbau; 5,3 Mrd. USD in Trans-European
Transport Network (TEN-T) bis 2030

Erstmalige Einrichtung eines zentralen Fond fiir
Stralenbau und —sanierungsprojekte
Dezentralisierungs- und Privatisierungsreformen im
StraBenbau- und Eisenbahnsektor

Zunehmendes chinesisches Engagement beim Ausbau
der Infrastruktur

Fallende Hauspreise im Osten des Landes

Baustoffe: Fehlende Norm-Standards und steigende
Produktfalschungen (liegt der Anteil an gefélschten
Baustoffen auf dem Weltmarkt bei 5-7%, so betrigt er
in der Ukraine um die 10%)

Mangel an Standardisierung fiihrt zu Qualitdtsméngel
Giinstige, gefilschte Produkte machen qualitativ
hochwertige deutsche Produkte weniger
wettbewerbsfahig
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6. Kontaktdaten

Relevante Verb&nde und Organisationen

Name

Adresse

Assoziation der Exporteure und Importeure der Ukraine

Nowokostiantyniwska Str. 1-A

04080 Kiew, Ukraine

Tel: +380 44 500 93 80, +380 44 500 93 81
Fax: +380 44 500 93 10

E-Mail: office@zed.ua

Webseite: http://zed.ua/en/

Baukammer der Ukraine

Chavdar Str., b. 3

02072 Kiew, Ukraine

Tel: +38 044 360 40 91, +38 044 577 39 47
Fax: +38 044 577 39 57

E-Mail: budpalata@ukr.net

Webseite: http://budpalata.com.ua/en/

Bauverband der Ukraine
(Confederation of Builders of Ukraine)

Bekhterevsky Str., 4

04053 Kyiv, Ukraine
Tel./Fax: +38044 200 04 52
E-mail: office@kbu.org.ua
Webseite: http://kbu.org.ua/

Deutsch-Ukrainische Industrie- und Handelskammer

Puschkinska Str. 34

01004 Kiew, Ukraine

Tel.: +380 44 234 55 95

Fax: +380 44 235 42 34, +380 44 234 59 77
E-Mail: info@ukraine.ahk.de

Webseite: http://ukraine.ahk.de/

EBA - European Business Association

Andriyivsky Uzviz Str.1A
04070 Kiew, Ukraine

Tel.: +380 44 496 06 01
E-Mail: office@eba.com.ua
https://eba.com.ua/en

Biiro in der Westukraine

Myhaila Verbytskogo Str. 3, Biiro 2
79013 Lviv, Ukraine

Tel.: +38 032 261 40 67

E-Mail: Lviv@eba.com.ua
Webseite: https://eba.com.ua/en

Verein der Baustoffhersteller der Ukraine

Osvity Str.4, Office 321

03037 Kiew, Ukraine

Tel.: +38 044 245 48 39

E-Mail: spilkavb@gmail.com
Webseite: http://avbmv.com.ua/

Verband der ukrainischen Stadte

Sichovykh Striltsiv Str. 73

04053 Kiew, Ukraine

Tel./Fax: +38 044 486 28 78
E-Mail: info@auc.org.ua

Webseite: http://www.auc.org.ua/en



tel:+380443604091
tel:+380445773947
mailto:budpalata@ukr.net
http://budpalata.com.ua/en/
mailto:office@kbu.org.ua
mailto:Lviv@eba.com.ua
mailto:info@auc.org.ua
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Unternehmen (Auswahl):

Name Adresse

Baufirma "DBK-4", PJSC Kyiv, 04074
StralRe Lugova, 13
Tel.: +38 (044) 426 50 24
E-Mail: info@dbk4.com.ua
Webseite: www.dbk4.com.ua

Baufirma “Zhilstroy-1” StralRe Alchevsky, 43
Kharkiv, Ukraine
Tel.: +38 (057) 715 61 13, +38 (057) 700 44 67
E-Mail: trest@gsl.com.ua
Webseite: https://gsl.com.ua/
"DOMOKOMPLEKT" LLC, Ingenieurbiiro Brovarsky Avenue 15
Kiew, Ukraine
Tel.: +38 0 (800) 750 157, +38 (066) 913 91 91
E-Mail: info@dmkt.com.ua

Webseite: www.domocomplect.com.ua
"DNIPRO BUILDING MATERIALS PLANT”, LLC StraRe Alexander Otsup, 1b
49051 Dnipro, Ukraine
Tel.: +38 (056) 729 51 84, +38 (097) 650 54 61, +38 (095) 195 64
81
E-Mail: office@dzbm.com.ua, zakupki@dzbm.com.ua

Webseite: www.dzbm.com.ua

Industrial and Building Group "Kovalska" Velyka Vasylkivska street Str.,100
03150 Kiew, Ukraine
Tel./Fax: +38 (044) 591-77-00
E-Mail: office@kovalska.com
Webseite: https://kovalska.com/en

Keraterm ("Kuzminets Baukeramik™) Klovsky Uzviz, 7, BC Carnegie Tower
01021 Kiew, Ukraine
Tel.:+38 (067) 982-38-54, +38 (067) 242-25-02
E-Mail info@keraterm.ua
Webseite : https://keraterm.ua/
OMOX DEVELOPMENT COMPANY Chaika, Bezirk Kiew-Sviatoshynskyi, Region Kiew, 08135
StralRe V. Lobanovsky, 21, Gebaude 1, Raum, 25
Tel.: +38 (044) 593 46 01 (02)
E-Mail: omox@chayka.org.ua

Webseite :www.omox.com.ua
SEVERODONETSKY GLASS PLASTIC , PJSC Stral3e Industrie, 2

93404 Sewerodonetsk, Ukraine, Region Luhansk

Tel.: +38 (06452) 44 330

E-Mail: office@ssp-frp.com

www.ssp-frp.com
PJSC "BROVARY BUILDING STRUCTURES PLANT" Poroshkova Str., 2
07400 Brovary, Region Kiew, Ukraine
Tel.: +38 (04594) 62 050, 66 182
Fax: +38 (04594) 54 400



mailto:office@kovalska.com
mailto:info@keraterm.ua
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E-Mail: pzbk@ukr.net
Webseite : https://bzsk.com.ua/

Unigram Group Mykhailivska Str.20-B
01001Kiew, Ukraine
Tel./Fax: +38 044 278 32 32
E-Mail: info@unigran.ua
Webseite :https://www.unigran.ua/

Offentliche Stellen und Behdrden

Name Adresse

Deutsch-Ukrainische Industrie- und Handelskammer (AHK)  Puschkinska Str. 34
(Himeubko- YkpaiHcbka npomucriogo-mopeoserbHa nanama) 01004 Kiew, Ukraine
Tel.: +380 44 234 55 95, +38 044 377 52 00, +38 044 377 52 44,
Fax.: +38044 235 42 34, +380 44 234 59 77
E-Mail: info@ukraine.ahk.de
http://ukraine.ahk.de/
Botschaft der Ukraine in der Bundesrepublik Deutschland Herr Melnyk Andrij

Auferordentlicher und bevollmé&chtigter Botschafter
Albrechtstrasse 26

10117 Berlin, Deutschland

Tel.: +49 30 288 87 128

Fax: +49 30 288 87 163

E-Mail: emb_de@mfa.gov.ua, ukremb@ukrainische-
botschaft.de

Webseite: http://germany.mfa.gov.ua

Deutsche Botschaft in der Ukraine Bohdana Chmelnytzkoho Str. 25
01901 Kiew, Ukraine
Tel.: +380 44 281 12 61
Fax: +380 44 281 13 81
E-Mail: info@kiew.diplo.de
Webseite:
http://lwww.kiew.diplo.de/Vertretung/kiew/de/Startseite.html

Industrie- und Handelskammer Kiew B. Khmelnytskoho Str. 55
(Kuiscbka mopeoso-npomuciiosa nanama) 01054 Kiew, Ukraine
Tel.: +38 044 482 03 01
Fax.: +38 044 482 39 66
E-Mail: info@kcci.org.ua
http://kiev-chamber.org.ua/

Industrie- und Handelskammer Kharkiv Moskovskyj Platz 122

(Xapkiecbka mop2080-npomuciiosa rnamnama) 61037 Kharkiv, Ukraine
Tel.: +38 057 714 96 90, +38 057 714 96 89
E-Mail: info@kcci.kharkov.ua
https://lwww.kcci.kharkov.ua

Industrie- und Handelskammer Lviv Stryjskyj Park Str. 14

(/lbsiscbka mopeao8o-rpomucriosa nanama) 79011 Lviv, Ukraine
Tel.: +38 032 276 46 11
E-Mail: Icci@cci.lviv.ua
https://lcci.com.ua/
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Industrie- und Handelskammer Odessa Bazarnaya Str. 47

(Odecbka mopeoso-rpomucriosa rnanama) 65012 Odessa, Ukraine
Tel.: +38 0482 36 45 86
E-Mail: orcci@orcci.odessa.ua
http://orcci.odessa.ua/

Ministerium fir Gemeinden und Gebiete Entwicklung derVelyka Zhytomyrska Str. 9 (legal Adress) / Dilova Str. 24
Ukraine 03150 Kiew, Ukraine
(Minicmepcmeo possumky epomad ma mepumopitl Ykpaitu ) Tel.: +380 44 284 05 54, +38 044 284 05 51
Fax.: +380 44 278-83-90
E-Mail: minregion@minregion.gov.ua
http://www.minregion.gov.ua/

Ministerium fur wirtschaftliche Entwicklung, Handel undHryshevskoho 12/2
Landwirtschaft der Ukraine 01008 Kiew, Ukraine
(Minicmepcmeo  po3sumKky  eKoHoMmiku, —mopeieni maTel.: +38 044 253 93 94
cinbcbKoeo eocriodapcmea YkpaiHu) Fax.: +38 044 253 63 71
E-Mail: meconomy@me.gov.ua
http://www.me.gov.ua

Forschungseinrichtungen, Hochschuleinrichtungen fir die Bauingenieurwesen

Name Adresse
Donbass Nationale Akademie fiir Bauingenieurwesen undHeroyiv Nebesnoyi Sotnia (Lazo) Str.,14
Architektur (DonNABA) 84333, Kramatorsk, Donetsk Region, Ukraine
(doHbacbka HauioHarnbHa akadewmisi bydisHuymeaTel.: +38 (06264) 6 19 99
iapximexmypu (JoHHABA) E-Mail: admin@donnaba.edu.ua
https://donnaba.edu.ua/en/
Institut der Kharkiv School of Architecture Kontorska Str.,5
(lHemumym «Xapkiecbka wkona apximekmypu») 61052 Khharkiv, Ukraine

Tel.: +38 066 07 00 555
E-Mail: office@kharkiv.school

https://kharkiv.school/

National Academy of Science of Ukraine Volodymyrska Str., 54

(HauioHanbHa akademisi Hayk Ykpaitu) 01030 Kyiv, Ukraine
Tel.: +380 44 2396444, +380 44 2396666
Fax: +380 44 2343243

E-Mail: prez@nas.gov.ua
http://www.nas.gov.ua

National University "Lvivska Politekhnika" S.Bandery Str., 12

(HaujionansHuti yrisepcumem ,Jlbgiecbka lNonimexrika®) 79000 Lviv, Ukraine
Tel.:+38 0322 582 111
E-Mail: info@Ip.edu.ua
http://Ip.edu.ua/

National Polytechnical Institute I.Sikorskoho (KPI), Kiew Peremohy Prospekt, 37

(HTYY “KTI” im. lzopsi CikopcbK020) 03056 Kiew, Ukraine
Tel: +38 044 236 7989
E-Mail: mail@kpi.ua
https://kpi.ua/

National technical University of Poltava Pershotravnevyi Prospekt, 24
36011 Poltava, Ukraine
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(MonmasckKuli HauioHanbHUU mexHiyHUl yHisepcumem imeHiTel.: +38 0532 56 16 04

tOpisi Kondpamioka)

E-Mail: vstup@pntu.edu.ua
https://pntu.edu.ua/

National University of Civil Engineering and Architecture, Kiew Povitroflotskyy Prospekt, 31

(Kuiscbkuli  HauioHanbHUl  yHigepcumem  6ydieHuuymea
apximexkmypu)

i03037 Kiew, Ukraine

Tel.: +38 044 245 46 90
E-Mail: knuba@knuba.edu.ua
http://www.knuba.edu.ua/

V. N.Karazin Kharkiv National University, Faculty of Ecology

Svobody Platz 6

(Xapkiscbkuli HayioHanbHUl yHieepcumem imeHi B. H. Kapa3siHa.61077 Kharkiv, Ukraine

EkonoaiyHut ¢hakynbmem)

Tel.: +38 057 707 56 36, 38 057 705 09 66
E-Mail: ecology@karazin.ua
http://ecology.univer.kharkov.ua/

O.M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv Marshal Bazhanov Str., 17
(Xapkiscbkuli HauioHanbHul yHigepcumem Micbk02061002 Kharkiv, Ukraine.
eocriodapcmea imeHi O.M. bekemosa) Tel: +38 057 706 15 37, +38 057 707 33 55
Fax: +38 057 706 15 54
E-Mail: office@kname.edu.ua
http://en.kname.edu.ua/
Staatliche Akademie fiir Bauingenieurwesen und Architektur inDidrikhsona Str.,4
Odessa (ODABA) 65029 Odessa, Ukraine
(Odecbka OepxxasHa akademisi 6ydisHuuymea ma apximekmypuTel.: +38 048 723 33 42
(OABA)) Fax.: +38 048 732 43 01
E-Mail: list@ogasa.org.ua
https://odaba.edu.ua/
Forderinstitutionen
Name Adresse
Deutsche Gesellschatft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ)Welyka Wassylkiwska Str., 44
GmbH. GIZ-Biro in der Ukraine 01004 Kiew, Ukraine
Tel: +380 44581 19 56/57, +380 44581 19 54
E-Mail: giz-ukraine@giz.de
https://lwww.giz.de/de/weltweit/302.html
EBRD - European Bank for Reconstruction and Development. Antonovycha Str., 46-46A

Biro in Kiew

03150 Kiew , Ukraine

Tel: +30 44 354 4084

E-mail: kiev@kev.ebrd.com
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Page&cid=1395236560767
&d=Mobile&pagename=EBRD%2FPage%2FCountry

EBRD - European Bank for Reconstruction and Development.

Buro in Kharkiv

Nezalezhnosti Platz 2, Zimmer 414

61058 Kharkiv, Ukraine

Tel: +38 057 766 12 72, +38 057 766 12 73
https://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Page&cid=139523656076
7&d=Mobile&pagename=EBRD%2FPage%2FCountry

EBRD - European Bank for Reconstruction and Development.

Biro in Lviv

Dudaeva street, 20
79005 Lviv, Ukraine
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Tel: +38032261 50 66, +38032261 40 88
https://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Page&cid=139523656076
7&d=Mobile&pagename=EBRD%2FPage%2FCountry

EIB Vertretung in der Ukraine

Volodymyrska Str.,101

01033 Kiew, Ukraine

Tel.: +38 044 390 80 18

Fax.: +352 437967495

E-Mail:kiev@eib.org
http://www.eib.org/de/infocentre/contact/offices/ukraine.html

IFC - International Finance Corporation. Biro in Kiew

Dniprovsky Uzviz, 3rd floor

01010 Kiew

Communications Officer - Olena Harmash
Tel: +380 44 490 6400

E-Mail: oharmash@ifc.org

https://lwww.ifc.org/wps/wecm/connect/REGION___EXT_Content/I
FC_External_Corporate_Site/Europe+and+Central+Asia/Conta
cts/

Kreditanstalt fir Wiederaufbau ((Kfw) - Biro in Kiew

Velyka Vasylkivska Str., 44

01004 Kyiv, Ukraine

Tel: +38 04 45811955

Fax: +380 44 289 1125

E-Mail: kfw.kiew@kfw.de
https:/iwww.kfw-entwicklungsbank.de/International-
financing/KfW-Development-Bank/Local-
presence/Europe/Ukraine/

Unternehmensberatungen und Wirtschaftspriufungsgesellschaften

Name

Adresse

Arzinger Kanzlei

Moskovska Str., 32/2, Blrohaus «Senator», 10.Etage,
01010 Kiev, Ukraine

Tel.: +38 044 390 55 33

Fax. +38 044 390 55 40

Email: mail@arzinger.ua

Biiro in der Westukraine

Generala Chuprynky Str. 6, Biro 1
79013 Lviv, Ukraine

Tel.: +38 032 242 96 96

Fax: +38 (032) 242 96 95
https://arzinger.ua/de/contact/

Civitta Consulting (Buro in Kiew)

Kozhum'yatska Str. 10a,
04071 Kyiv, Ukraine

Tel.: +380 442 270 140
E-Mail: info@civitta.com.ua
http://civitta.com

DREBERIS TOV -

Tochtergesellschaft von DREBERIS GmbH - Dresdner
Beratung

fur internationale Strategien in der Ukraine

Svobody Str. ,47/3

79007 Lviv, Ukraine

Tel.:+38 096 344 34 34

E-Mail: volodymyr.motyl@dreberis.com



mailto:oharmash@ifc.org
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https://www.dreberis.com/

Ernst & Young Global Limited (Kiew Buro)

Khreschatyk Str., 19A

01001 Kiew, Ukraine

Tel.: +380 44 490 3000

Fax.: +380 44 490 3030
https://www.ey.com/ua/uk/home

IB Interbilanz Consulting LLC mit Standort in der Ukraine

Yaroslavska Str. 6

04071 Kyiv, Ukraine

Tel.: +380 44 586 42 95,

Fax.: +380 44 586 42 99
E-Mail: office@interbilanz.co.ua
https://www.interbilanz.co.ua/

Biiro in der Westukraine
Horodotska Str. 172

79022 Lviv, Ukraine

Tel.: +380 50 379 59 93

E-Mail: office@interbilanz.co.ua
https://www.interbilanz.co.ua/

KPMG Ukraine

Moskovska Str., 32/2, BC SENATOR
04000 Kyiv, Ukraine

Tel.: +380 44 490 5507

Fax.: +380 44 490 5508
https://home.kpmg.com/ua/uk/home.html

Business City Technopark

72 Heroiiv UPA Street, building No. 40, office 453
79000 Lviv, Ukraine

Tel: +380 322 29 5905

Fax: +380 322 29 5904

https://home.kpmg.com

Otten Consulting GmbH - Niederlassung Ukraine

Bekhteryvkska Nebenstralle 4b

04053 Kiew, Ukraine

Tel.: +38 044 4927708, +38 063 3726357
E-Mail: info@otten-consulting.de
http://otten-consulting.de/ua/

PwC Ukraine

Zhylanska Str. 75

01032, Kiew, Ukraine

Tel.: +380 44 354 0404

Fax: +380 44 354 0790

E-Mail: pwc.ukraine@ua.pwc.com
https://www.pwc.com/ua

Russell Bedford RCG - Niederlassung in der Ukraine

Spaska Str. 5, Et.6

04071 Kiew, Ukraine

Tel.: +38 044 281 23 40, +38 044 281 23 44
E-Mail: info@russellbedford.com.ua
http://russellbedford.com.ua

Rehbock and Friends - Niederlassung in der Ukraine

Sportyvna Platz 1a, BC "Gulliver"
01023 Kiew, Ukraine
Tel.: +38 044 393 33 08, +38 050 381 12 21



mailto:office@interbilanz.co.ua
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E-Mail: CEO@rehbock-and-friends.eu
http://rehbock-and-friends.eu

R&d| & Partner - Niederlassung in der Ukraine

Mykoly Pymonenka Str.13, Geb. 1B, Biro 31
04050 Kiew, Ukraine

Tel.: +380 44 5862 303

Fax.: +380 44 5862 304
http://www.roedl.net/ua/uk/home.html

Andere Institutionen

Name

Adresse

Honorarkonsulin in Lemberg

Myroslawa Mychajliwna Djakowytsch

Wynnytschenka Str. 6

79008 Lwiw, Ukraine

Tel. / Fax: +380 32 275 71 02

E-Mail: lemberg@hk-diplo.de

Webseite: http://www.kiew.diplo.de/Vertretung/kiew/de/02/
Honorarkonsulin__Lemberg/Honorarkonsulin.html

Honorarkonsul in Odessa

Olexandr Mykolajowytsch Kyfak

Lanzheronowskayastr. 9, Office 17

65026 Odessa, Ukraine

Tel.: +380 48 777 89 03

E-Mail: odessa@hk-diplo.de

Webseite: http://www.kiew.diplo.de/Vertretung/kiew/de/02/
Honorarkonsul__Odessa/HK__Odessa.html

Honorarkonsulin in Charkiw

Tetyana Gavrysh

Skrypnyka Str. 14a

61057 Charkiw, Ukraine

Tel.: +380 57 728 41 18

Fax: +380 57 752 56 50

E-Mail: charkiw@hk-diplo.de

Webseite: http://www.kiew.diplo.de/Vertretung/kiew/de/02/
Honorarkonsulin__Charkiw/Honorarkonsulin.html
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