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4 ZIELMARKTANALYSE: ABFALLWIRTSCHAFT UND RECYCLING IN SCHWEDEN

1 Einleitung

Basierend auf ausfiihrlicher Recherche sowie Gesprachen mit Branchenkennern hat die Deutsch-Schwedische Handelskammer in
Stockholm die vorliegende Zielmarktanalyse zum Thema Abfallwirtschaft und Recycling in Schweden erstellt. Sie liefert
interessierten deutschen Unternehmen im Bereich der Abfallwirtschaft einen Markt- und Branchentiberblick und damit eine
Entscheidungsgrundlage fiir den Markteintritt. Die Zielmarktanalyse umfasst zunéchst eine allgemeine Vorstellung des Landes sowie
der Wirtschaft Schwedens. Im néchsten Schritt wird der Fokus auf die Abfallwirtschaft in Schweden gelegt, wobei zuerst Eckdaten
der Abfallwirtschaft prasentiert und dann wichtige Materialstrome und Abfallbehandlungsverfahren einzeln aufgefiihrt werden.
Zusitzlich werden entwicklungsfordernde Organisationen der Branche aufgezeigt und kurz erklart. Mit Schwerpunkt auf die
Abfallwirtschaft wird dann auf gesetzliche Rahmenbedingungen eingegangen. Der Bericht endet mit einer Aufstellung schwedischer
Akteure aus den Zielbranchen mit Fokus auf Unternehmen und Behdrden sowie Netzwerke und Multiplikatoren.

2 Zusammenfassung

Deutschland ist Schwedens gro3ter und wichtigster Handelspartner und hat als Lieferant und Abnehmerland eine bedeutende
Stellung. Die langjdhrigen und engen deutsch-schwedischen Handelsbeziehungen bieten generell eine gute Basis fiir den
Markteinstieg deutscher Unternehmen auf dem schwedischen Markt. Deutsche Marken haben seit jeher einen guten Ruf und gelten
als vorbildlich insbesondere in Bezug auf Nachhaltigkeit und Qualitét. Zudem konnen sich deutsche Unternehmen beim
Markteinstieg in Schweden neben den etablierten Handelsbeziehungen auf ein gut funktionierendes Rechtssystem, politische
Stabilitdt und eine sehr gute Infrastruktur verlassen.

Die Themen Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft stehen in Schweden weit oben auf der politischen Agenda. Die schwedische
Regierung prisentierte Anfang des Jahres einen Handlungsplan mit konkreten Mafnahmen fiir die angestrebte Umstellung. Darunter
zu finden sind unter anderem neue Recyclingziele fiir unterschiedliche Abfille, die stirkere Einbindung von Kreislaufaspekten in
offentliche Ausschreibungen, Zielsetzungen fiir das Einsammeln verschiedener Abfallfraktionen sowie eine Ausweitung des
nationalen Forderprogramms Industriklivet um 150 Millionen SEK.

Die grofiten Abfallmengen entstehen neben dem Bergbau im Bausektor, gefolgt vom GroBBhandel mit Schrott und dem
Haushaltssektor. Die Verbrennung zur Energiegewinnung ist in Schweden nach wie vor die dominierende Methode zur
Abfallbehandlung. Die erzeugte Warme wird in die gut ausgebauten Fernwiarmenetze des Landes eingespeist. Im europdischen
Vergleich ist die Abfallmenge, die auf Deponien abgelagert wird, gering. Bei der Materialwiedergewinnung besteht vor allem fiir
Plastik ein hohes Potential.

Die Abfallwirtschaft nimmt bei der Umstellung zur Kreislaufwirtschaft eine zentrale Rolle ein. Abfallstrome besser verfolgen zu
konnen, Abfallfraktionen vermehrt separat einzusammeln sowie die Materialwiedergewinnung von Kunststoffen durch neue Anlagen
im Inland zu steigern, sind zentrale Herausforderungen. Mit einem wachsenden Anteil an separat eingesammelten Speiseabfallen und
einer steigenden Nachfrage an Biogas werden zukiinftig auch neue Biogasanlagen benétigt. Die Digitalisierung ist in der
Abfallwirtschaft bisher eher langsam vorangeschritten. Allerdings zeigt sich in der Branche eine steigende Nachfrage nach digitalen
Losungen, besonders fiir effiziente Logistik und das Sammeln von Daten.

Grundsitzliche Handelshindernisse bestehen nicht.

’J Tysk=Svenska Handelskammaren
Deutsch=Schwedische Handelskammer
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3 Zielmarkt allgemein

3.1 Politischer Hintergrund

Mit 10,38! Millionen Einwohnern im November 2020 ist Schweden eine kleine Nation. FlichenmiBig zihlt das Land mit iiber
450.000 Quadratkilometern jedoch zu den grofiten Europas; groB3er als Deutschland und nur etwas kleiner als Spanien. Aufgrund
seiner Grofe und der geringen Einwohnerzahl gehort Schweden zu den am diinnsten besiedelten Lindern Europas. Noch dazu leben
fast 90 Prozent der Bevolkerung im siidlichen Teil des Landes, in den Ballungsrdumen Stockholm, Goéteborg und Malmd. Die grofite
Region, Norrland, die etwa 60 Prozent des gesamten schwedischen Territoriums ausmacht, zahlt dagegen lediglich knapp mehr als
eine Million Einwohner.2

Durch die lang gestreckte Form des Landes in nord-siidlicher Richtung
unterscheiden sich die Temperaturen im Siiden stark von denen in den
nordlichen Teilen. Das Klima wird zudem durch grof3e Binnenseen, Nord- und
Ostsee, Golfstrom und die Hohe iiber dem Meer beeinflusst. Im Siiden
Schwedens, an der schonischen Kiiste, liegt die Durchschnittstemperatur im
Januar bei rund 0°C, wohingegen im nordlichen Inland die
Durchschnittstemperatur im Januar -16°C betrdgt. Temperaturspitzen von -
40°C bis -50°C sind ortlich moglich. Im Juli liegen die
Durchschnittstemperaturen im siidlichen Teil des Landes bei 17°C,
Spitzentemperaturen von iiber 30°C kommen vor. Im fjdll, den Bergketten im
schwedischen Nordwesten, liegt die Durchschnittstemperatur hingegen bei
lediglich 7°C.

Schweden ist eine parlamentarische Monarchie. Staatsoberhaupt ist seit 48
Jahren Carl XVI. Gustav. Das Konigreich gehort zu den Landern mit dem

hochsten Lebensstandard der Welt.? Es galt lange Zeit als sozialdemokratisches ) )
Musterland und wurde von vielen européischen Linken als gelungenes Beispiel Abbildung 1:Schweden in Europa
fiir einen dritten Weg zwischen Sozialismus und Marktwirtschaft gesehen. Dies
hat sich spétestens seit Reformen des Steuersystems, der Rentenversicherung und der Deregulierung vieler Teilmérkte in den 1990er
Jahren geéndert. Nachdem das Land von 2006 bis 2014 von einer konservativen Vier-Parteien-Allianz regiert wurde, konnten 2014
Sozialdemokraten und Griine zulegen und bildeten eine Minderheitenregierung. Erst seit Januar 2019 besteht die Regierung
wiederum aus den Sozialdemokraten und der Umweltpartei mit Stefan Lofven als Ministerprésident, toleriert von den

Christdemokraten (Kristdemokraterna) und der griin-konservativen Zentrumspartei (Centerpartiet).

Aktuelle Themen der regierenden Koalition sind folgende: Teile der Regierungspolitik basieren auf dem Januar-Abkommen, das eine
sachliche Vereinbarung zwischen den Sozialdemokraten, der Zentrumspartei, den Liberalen und den Griinen ist, um den aktuellen
Herausforderungen gemeinsam aktiv zu begegnen. Ein Ziel der Regierung ist es nicht nur, Arbeitspldtze zu schaffen, sondern auch
die schwedische Wirtschaft zu fordern und somit ein nachhaltiges Wachstum zu sichern. Des Weiteren stehen die Themen Umwelt
und Klimawandel im Fokus. Die Regierung hat sich zum Ziel gesetzt, weltweit der erste fossilfreie Wohlfahrtstaat zu sein. Spétestens
2045 — fiinf Jahre vor dem EU-Ziel — soll Schweden ein klimaneutrales Land sein. Weiterhin gilt, die gro3en Fliichtlingsstrome im
Rahmen der Migrationskrise in Europa im Jahr 2015 und die damit verbundene notwendige Integration zu koordinieren. Auch die
Integration in den schwedischen Arbeitsmarkt spielt hierbei eine wichtige Rolle.*

Schweden ist seit der vierten Erweiterungsrunde 1995 Mitglied der Europdischen Union (EU) und hat das Schengen-Abkommen
unterzeichnet. Der Euro ist jedoch keine Landeswahrung. Am 14. September 2003 haben die Schweden iiber die Einfiihrung des

1 https://www.scb.se/BE0101

2 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning /befolkningens-sammansattning /befolkningsstatistik/pong/tabell-och-
diagram/helarsstatistik--forsamling-landskap-och-stad /folkmangd-i-landskapen-den-31-december-2019/

3 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/732084/umfrage/top-20-der-laender-mit-der-hoechsten-lebensqualitaet-nach-dem-best-
countries-ranking/

4 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regeringens-politik-bygger-pa-sakpolitisk-overenskommelse/
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Euros als Landeswahrung abgestimmt. Nach einer kontroversen Debatte setzten sich die Euro-Skeptiker durch. Sie sahen in der Euro-
Einfiihrung eine Bevormundung der schwedischen Wahrungspolitik durch die Européische Zentralbank (EZB). Somit ist Schweden
bislang nicht in der Eurozone, auch wenn das Land die Bedingungen dafiir seit langem erfiillt. Umfragen deuten darauf hin, dass die
Mebhrheit der Bevélkerung auch heute einen Euro-Beitritt ablehnen wiirde.’

Das Konigreich ist ein Zentralstaat, der zu Verwaltungszwecken in 21 Provinzen (/édn) und 290 unabhéngige Gemeinden (kommun)
gegliedert ist. Die Provinzen diirfen allerdings nicht mit den deutschen Bundeslédndern gleichgesetzt werden. Die staatlichen
Verwaltungsaufgaben auf regionaler Ebene werden von einem Regierungsprésidenten (landshovding) und einer Provinzialregierung
(lansstyrelse) wahrgenommen. Die unterste politische und verwaltende Einheit bilden, wie auch in Deutschland, die Gemeinden.

Eine starke Rolle nehmen in Schweden im Gegensatz zu den meisten Demokratien, in dem die Regierung untergeordneten Behorden
gegeniiber weisungsbefugt ist, die unabhingig agierenden Zentralimter (verk) ein. Es gibt ca. 200 Amter unterschiedlicher Gréfe.
Beispiele sind das Trafikverket fiir das Verkehrswesen oder das Skatteverket fiir Steuerfragen. Sie erfiillen z.T. die Aufgaben, die in
anderen Léndern Ministerien oder Landesverwaltungen obliegen. Demgegeniiber haben die Ministerien allein die Aufgabe,
Gesetzesvorlagen auszuarbeiten und im besten Fall die Moglichkeit, die Arbeit der Zentraldmter durch Verordnungen zu
beeinflussen. Die Regierung legt das Budget fest.

Die kommunale Selbstverwaltung geschieht auf zwei Ebenen: zum einen durch die 290 Gemeinden und zum anderen durch die
Provinziallandtage (landsting), welche eine Art Kommunalverbund darstellen (nicht zu verwechseln mit den staatlichen ldnsstyrelse).
Die Gemeinden nehmen die klassischen kommunalen Aufgaben, wie u. a. das Schulwesen, soziale Dienstleistungen, Kinder- und
Altenbetreuung sowie die kommunale Infrastruktur wahr, jedoch werden die Rahmenbedingungen von den zentralen Amtern
bestimmt. Die Provinziallandtage hingegen sind fiir diejenigen Bereiche der kommunalen Selbstverwaltung zustindig
(Subsidiaritétsprinzip), die die Kraft einzelner Gemeinden {ibersteigen, wie das Gesundheitswesen, den Regionalverkehr und die
Verkehrsplanung. Die Gemeinden und die Provinziallandtage finanzieren ihre Tétigkeit durch die Erhebung von Einkommensteuern
und Abgaben sowie durch staatliche Zuschiisse.

Bei Betrachtung der schwedischen Gesellschaft fallt ein starkes Streben nach Konsens auf. Die seit Jahrhunderten friedliche
schwedische Geschichte, gepriagt durch mehr als 200 Jahre Neutralitdtspolitik, baut groftenteils auf Kompromissbereitschaft auf. Bis
heute préagt die Idee des sogenannten Volksheims (folkhemmet) den gesellschaftlichen Diskurs, und auch Konflikte werden in typisch
schwedischer Art von der Suche nach einem Mittelweg, den alle Beteiligten unterstiitzen, gepragt. Das ungeschriebene jantelag (lag
= Gesetz) besagt, dass niemand hoher als ein anderer steht, und das ebenfalls ungeschriebene allemansritt gewiahrt jedermann freien
Zugang zur Natur — es sei denn, es handelt sich um ausdriicklich als privat gekennzeichneten Besitz.

International bekannt sind die in den 1970er Jahren eingefiihrte ,,Du-Reform®, die die Anrede mit Titel und Nachnamen mit der
,,Du“-Anrede ersetzt, sowie das starke Streben nach der Gleichstellung der Geschlechter. Das Offentlichkeitsprinzip vervollstindigt
das Bild einer nach Ausgleich strebenden Gesellschaft. Es sieht vor, dass behordliche Schriftstiicke mit geringen Ausnahmen
grundsétzlich der Presse und allen Privatpersonen zugénglich sind.

5 www.finanzen100.de/finanznachrichten/wirtschaft/junckers-rede-zur-lage-der-eu-aufregung-vergebens-warum-sowieso-fast-alle-eu-staaten-
dem-euro-beitreten-muessen_H1342773790_474361/



7 ZIELMARKTANALYSE: ABFALLWIRTSCHAFT UND RECYCLING IN SCHWEDEN

Tabelle 1:Schweden im Uberblick

Amtssprache Schwedisch. Regionale Sprachen®: Finnisch, Meénkieli, Samisch, Jiddisch, Romani
Geschaftssprachen Schwedisch, Englisch

Hauptstadt Stockholm

Staatsform Parlamentarische Monarchie

Staatsoberhaupt Konig Carl XVI. Gustav

Regierungschef Stefan Loéfven (Sozialdemokraten)

Flache 450.295 km?

Einwohnerzahl 10,38 Mio.”

Bevolkerungsdichte 25,4 Einwohner pro km®

Wahrung Schwedische Krone (skr) = 100 Ore / 1 EUR = 10,336 skr® (April 2021)

3.2 Corona-Krise

Auch in der Coronakrise 2020/21 hat es Schweden weltweit in die Presse geschafft. Schweden vertraut bei der Bekdmpfung der
Coronapandemie ganz auf die Selbstdisziplin der Bevolkerung. Hierbei ist wichtig zu wissen, dass der schwedische Staat traditionell
eher auf Empfehlungen an die Bevolkerung setzt als auf Verbote. Dies ist Teil des gesellschaftlichen Grundverstindnisses und hat
sich groBtenteils gut bewéhrt. Darin spiegelt sich das hohe Vertrauen der Bevolkerung in den Staat ebenso wider wie die Betonung
der Verantwortung des Einzelnen gegeniiber sich und der Gesellschaft. Im schwedischen Ansatz, das tiagliche Leben nicht vollstindig
herunterzufahren, kommt auch die sehr frithe Einschétzung zum Ausdruck, dass die Krise lingere Zeit andauern konnte.!? Jedoch
bietet das Anfang des Jahres vom Parlament verabschiedete Pandemiesondergesetz eine bis Ende September 2021 geltende
Rechtsgrundlage, um weitreichende Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens zu verhéngen. Bisher wich die Regierung allerdings
nicht von den im europédischen Vergleich eher lockeren Mainahmen ab. Trotzdem soll die Laufzeit des "Gesetzes iiber
voriibergehende MafBinahmen zur Infektionskontrolle" bis Ende Januar 2022 verlingert werden. !

Erleichtert hat den Umgang mit und in der Pandemie der hohe Technologiestandard: Schweden hatte bereits vor der Krise einen
hohen Digitalisierungsgrad erreicht und auch der weit fortgeschrittene Ausbau des Glasfasernetzes haben die Umstellung auf das
Arbeiten von Zuhause aus vereinfacht. Somit war Schweden besser als andere Lander auf eine solche Krise geriistet, da eine grofe
Zahl der Angestellten auch unter normalen Bedingungen zumindest einen Teil ihrer Arbeitswoche zu Hause arbeitet. Dies gilt ebenso
fiir die fast reibungslose Umsetzung des Distanzunterrichtes in z.B. der gymnasialen Oberstufe.

Von der Weltkonjunktur entkoppeln kann sich die Exportnation trotzdem nicht, die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie sind auch
in Schweden spiirbar. Skandinavien wurde von der Corona-Pandemie etwas spéter erreicht als der Rest Westeuropas. Entsprechend
schlug sich die Krise im 1. Quartal 2020 noch wesentlich geringer auf die Volkswirtschaft nieder. Das schwedische
Bruttoinlandsprodukt (BIP) verringerte sich laut dem schwedischen Statistikamt SCB im 1. Quartal 2020 gegeniiber dem Vorquartal
um 0,2 Prozent (EU-Durchschnitt laut Eurostat: -3,3 Prozent). Im 2. Quartal 2020 schlug die Krise auch in Schweden deutlicher
durch und prigte das schwedische BIP, -8,3 Prozent (EU-Durchschnitt laut Eurostat: -11,4)'2. Der Riickgang erscheint enorm. Jedoch
lag das Minus sowohl iiber dem Durchschnitt der Europdischen Union als auch den Prognosen vom Friihjahr. Entsprechend
korrigieren Experten ihre Ganzjahresprognosen nach oben.

Eine zweite Welle der Infektionsausbreitung und strengere Beschrinkungen fiihrten dazu, dass die wirtschaftliche Erholung in
Schweden im vierten Quartal des vergangenen Jahres gebrochen wurde. Die fortgesetzte Verschérfung der Beschridnkungen und eine
dritte Welle der Ausbreitung von Infektionen trugen zur Verlangsamung des Wachstumes im ersten Quartal 2021 bei. Das
Konjunkturinstitut schétzt, dass die Erholung im zweiten Quartal wieder schrittweise beginnt, obwohl die Produktion in manchen
Branchen teilweise durch Lieferprobleme behindert wird. Fiir das dritte Quartal, wenn fast allen Erwachsenen der Impfstoffe
angeboten wurde und die Ausbreitung der Infektionen geringer ist, wird der Verbrauch der Haushalte wieder rasch ansteigen und die

6 https://svenskaspraket.si.se/spraksituationen-i-sverige/

7 https://www.scb.se/BE0101

8 https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/befolkningstathet-i-sverige/

9 www.euron.nu/

10 https://www.handelskammer.se/de/nyheter/die-stimmung-bleibt-angespannt

u https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/schweden/einschraenkungen-im-personen-und-warenverkehr-236482
12 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Tillvaxt/BNP---internationellt/


https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/bericht-wirtschaftsumfeld/skandinavien/skandinavien-bisher-weitgehend-resistent-gegen-coronavirus-221506
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Konjunktur wird deutlich nach oben zeigen. Trotzdem wird die Rezession im Jahr 2021 tiefe Spuren hinterlassen und die
Arbeitslosigkeit wird zum Jahresende wahrscheinlich immer noch deutlich iiber 8 Prozent liegen. '°

3.3. Corona und Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft

Anders als den Unternehmen in anderen Landern wurden der schwedischen Industrie keine WerkschlieBungen oder &hnlich
schwerwiegende Maflnahmen aufgezwungen. Die Regierung appellierte lediglich an die Betriebe, so viele Mitarbeiter wie moglich
von zu Hause aus arbeiten zu lassen. AuBler den Kfz-Produzenten entschloss sich keine weitere Branche fiir breitangelegte
Produktionsstopps. Ab Mai 2020 stieg die Produktion in Schweden dann wieder an, bleibt aber weiterhin unter dem Vorjahresniveau.
Probleme mit Zulieferungen l6sten keine Riickverlagerungswelle aus.'

Die Umsitze der schwedischen Maschinenbauer lagen 2020 knapp ein Zehntel unter dem Vorjahresniveau. Die zunehmende
Erholung sorgte dafiir, dass der Auftragseingang in den letzten beiden Monaten des Jahres fast das Niveau des Jahres 2019 erreichte.
Das Geschift im Inland begann 2021 mit einem Plus, das durch Steuerabschreibungen fiir Maschineninvestitionen und den
Klimabonus ausgebaut werden diirfte.

Schweden hat seine Ziele beziiglich der Abfallentsorgung und des Recyclings in den meisten Bereichen hohergesteckt. Um die neuen
Ziele zu erreichen, werden neue Sortierungs- und Recyclinganlagen gebaut - zumeist mit hohem technologischem Anspruch, vor

allem im Bereich der Automatisierung.'*'¢

Tabelle 2: Entwicklung der Produktion in Schweden. Quelle: Konjunkturinstitutet 2020

2019 2020° 2021°

Unternehmenssektor 1,8 12 43
Verarbeitende Industrie 0,4 11,6 6,8

Bauwirtschaft 3.2 -45 1.5

Dienstleistungssektor 18 -6,5 4,2

*) Prognose

Quelle: Konjunkturinstitutet 2020

Die massiven Anderungen im Alltagsleben haben zwangsliufig auch Folgen fiir die Abfallwirtschaft. Die Entsorgungsbetriebe
versuchen, einerseits den Schutz vor Verbreitung des Virus und andererseits die Aufrechterhaltung der Entsorgungsstruktur zu
gewihrleisten. Im Bereich der Abfallbranche hat die Coronapandemie u. a. zu Einsammlungsrekorden bei den Werkstofthofen
gefiihrt. Viele haben die freie Zeit und das Homeoffice dazu benutzt, ihre Garage und Speicher zu entriimpeln. Die schwedische
Tageszeitung Svenska Dagbladet hat das neue Wort: ,,Corona-rensa‘, Corona-Entriimpelung, gemiinzt. Hier mussten auch aufgrund
des hohen Andranges Restriktionen auf den Werkstoffhéfen eingefiihrt werden. Im Bereich des Abfalles stieg die Hausmiillmenge
leicht an, Industrie- und Gewerbeabfall verzeichneten ein Minus, das je nach Branche und Region jedoch sehr unterschiedlich
ausfillt. Hier ist vor allem auch die Verringerung des importierten Abfalles aufgrund der ProduktionsschlieBungen im Ausland zu
nennen. Deutliche Umsatzeinbriiche verbucht die Abfallentsorgung aus den Bereichen Events, Gastronomie und Tourismus. Die
wachsende Anzahl an Intensivpatienten generiert auf der anderen Seite mehr Krankenhausabfall. Hier mussten die Anforderungen an
den Abtransport von kontaminiertem Abfall etwas gelockert werden.

Gemil der Branchenvereinigung Avfall Sverige war jedoch die Abfallentsorgung wihrend der Corona-Pandemie weder gefdhrdet
noch beeintrachtigt. Dennoch haben Entsorgungsbetriebe geeignete MaBinahmen eingesetzt, um die Ausbreitungsgefahr des Corona-
Virus einzuddmmen, und damit fiir eine dauerhaft stabile Abfallentsorgung bei moglichst geringer Gefédhrdung ihrer Beschéftigten
gesorgt. Leider blieb jedoch auch die Abfallwirtschaft nicht von Kurzarbeit und Entlassungen verschont.!’

13 https://www.konj.se/publikationer/konjunkturlaget/konjunkturlaget/2021-03-31-ljusare-tider-i-sommar.html
14 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/schweden/schweden-auf-dem-sonderweg-236742

15 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/schweden/konjunktur-und-wichtigste-branchen-236488

16 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenmeldung/schweden/umwelttechnik-632088

17 http://ebooks.exakta.se/avfall_sverige/2020/2003/7/#zoom=z: Avfall och miljo
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3.3 Struktur und Entwicklung der Wirtschaft (inkl. Wirtschaftliche Eckdaten), Ausblick

Noch Ende des 19. Jahrhunderts war Schweden eines der d&rmsten Lénder Europas. Erst der Bau der Eisenbahn ermoglichte die
ErschlieBung der enormen Rohstoffvorkommen im Norden des Landes und leitete ein schnelles Wirtschaftswachstum ein. In nur
einem halben Jahrhundert verwandelte sich Schweden in eines der reichsten Lander der Welt. Aufgrund des relativ kleinen
Binnenmarktes orientierten sich Unternehmen jedoch friihzeitig auch hin zu anderen Mérkten und strebten danach, via Export
Wachstum zu erzielen — diese Exportorientierung besteht noch heute. Gemessen an seiner Einwohnerzahl hat Schweden einen hohen
Anteil multinationaler GroBunternehmen und globaler Marken. Das Nichtvorhandensein eines starken Mittelstandes unterscheidet das
Land von der deutschen Wirtschaftsstruktur. In Schweden gibt es oft einige grole Unternehmen in einer Branche sowie viele kleine
Unternehmen, aber nur wenige Unternehmen einer GroBe, die dem deutschen Mittelstand entsprechen. '1° Man visualisiert daher die
Struktur der schwedischen Wirtschaft gern durch die Sanduhr. Uber 96 Prozent aller schwedischen Unternehmen haben weniger als
zehn Mitarbeiter, {iber 75 Prozent sind sogar nur Einmannbetriebe. Nur 0,1 Prozent aller Betriebe haben mehr als 250 Mitarbeiter.?

Unternehmensgrofe

mEin-Personen-
Unternehmen

H 0-9 Angestellte
10-49 Angestellte

H 50-249 Angestellte

Abbildung 2:Anteil schwedischer Unternehmer nach GréfSe in der Wirtschaft

Wie bereits oben angedeutet, ist die schwedische Bevolkerung sehr ungleichmiBig auf die Landesflache verteilt. Die meisten
Schweden leben in den Ballungsgebieten der drei grofiten Stidte:

e Grofiraum Stockholm: ca. 2 389 000 Einwohner

e Groflraum Goteborg: ca. 1 025 000 Einwohner

e GroBraum Malmé: ca. 730.000 Einwohner?!

Die Zahl der Menschen in den diinn besiedelten Gebieten des Landes nimmt langsam, aber sicher, ab, so eine Prognose des
Statistischen Zentralamts. Somit werden 76 Prozent der Fliache von einer Person pro Quadratkilometer bewohnt. Demnach teilen sich
8 400 Menschen den gréfiten Teil des Landes. Die Gemeinden in den diinn besiedelten Gebieten haben zunehmend infrastrukturelle
Probleme und eine grofle Versorgungsbelastung: 100 Menschen im erwerbsfahigen Alter (20-64) miissen dort durchschnittlich 85
Menschen, die dlter oder jlinger sind, sozial versorgen. Bei einem Markteinstieg gilt es, diese Unterschiede zu beachten, wenn es um
die Wahl der Vertriebskanéle fiir Schweden geht. Ob der Corona-Trend, die GroBstadt zu verlassen, und aufs Land zu ziehen, anhilt,
bleibt abzuwarten.

Heute ist Schweden die grofte Volkswirtschaft Nordeuropas und wichtigster Wirtschaftsstandort in der Region. Wichtige
Industrieregionen befinden sich rund um die Ballungszentren und in der siidschwedischen Oresundsregion, dem schwedisch-
dénischen Grenzgebiet. Die Hauptstadt Stockholm ist das bedeutendste Finanzzentrum im Norden und wirbt fiir sich als ,, Capital of
Scandinavia“. Hier haben die Stockholmer Borse und diverse Banken ihren Sitz. Die Hauptstadt hat sich aulerdem einen Namen als
Lunicorn factory* (zu Deutsch: Einhornfabrik) gemacht und bezieht sich damit auf in Stockholm gegriindete erfolgreiche Start-ups
wie Skype, Spotify oder Klarna, die es in geringer Zeit auf einen Marktwert von iiber einer Milliarde Dollar gebracht haben.? Nur das

18 https://www.ekonomifakta.se/fakta/foretagande/naringslivet/naringslivets-struktur/

19 www.scb.se/vara-tjanster/foretagsregistret/aktuell-statistik-fran-foretagsregistret/

20 https://www.ekonomifakta.se/fakta/foretagande/naringslivet/naringslivets-struktur/

21 https://start.stockholm/om-stockholms-stad /utredningar-statistik-och-fakta/statistik/jamforelser-med-andra-nordiska-stader/
22 www.investstockholm.com/stockholm-it-region/news-stockholm-it-region/why-is-stockholm-a-unicorn-factory/
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Silicon Valley hat eine groBere Dichte an Start-ups aufzuweisen. Im Moment baut das schwedische Start-up Northvolt Europas
grofite Lithium-Ionen-Zellen-Fabrik in Skellefted im Norden von Schweden, rund 700 Kilometer entfernt von der Hauptstadt
Stockholm. Hier gibt es gute Voraussetzungen wie giinstige erneuerbare Energie sowie auch die notwendigen Inhaltsstoffe fiir
Batterien wie Nickel, Kobalt und Lithium.

Im Jahr 2020 trug der Dienstleistungssektor rund 65,3 Prozent zum Bruttoinlandsprodukt Schwedens bei, die Landwirtschaft mit nur
rund 1,4 Prozent und die Industrie stand fiir rund 22,2 Prozent des BIP, wobei private Unternehmen fiir 90 Prozent der industriellen
Produktion standen.?* Beispiele schwedischer GroBunternehmen im Bereich Fahrzeugbau sind Volvo und Scania, im Bereich
Maschinenbau Electrolux, SKF, Tetra-Pak und Alfa Laval und im Bereich Chemie und Kunststoffe Akzo Nobel, Holmen und Stora-
Enso.

INDUSTRIESTRUKTUR IN SCHWEDEN

u Lebensmittel m Holzwaren, Papier

u Chemie, 0], Arzneimittel m Gummi- und Plastikwaren

u Stahl- und Metallproduktion u Elektronik, Elektrogerate und Optik
m Maschinenbau m Transport

m Ubrige Produktion

Abbildung 3: Zusammensetzung der Industrieproduktion im Jahr 2020

Die breitgefacherte Industriestruktur wird in der oberen Abbildung dargestellt. Klassische Prozessindustrien wie Maschinenbau sowie
die Chemie- und Stahlindustrie spielen nach wie vor eine zentrale Rolle. Weitere wichtige Industriezweige sind die Forstindustrie und

die Transportmittelindustrie. Diese Industrien sind auch fiir die schwedischen Exporte von duBerster Bedeutung.?32

Die schwedische Wirtschaft ist forschungsintensiv und zeichnet sich durch einen hohen technischen Entwicklungsstand aus.
Schwedische Unternehmen machen ihr Land durch stidndig neue Technologien zu einem fiihrenden Anbieter von innovativen
Dienstleistungen und Produkten. Zu den bedeutendsten Zukunftsbranchen in Schweden zihlen IKT, Biotechnik und Umwelttechnik
sowie die sogenannten ,,creative industries* Design, Mode und Musik.

Vor allem im Bereich der Umwelttechnik hat sich in den letzten Jahren viel getan. Der Umweltsektor besteht laut Branchenverband
Avfall Sverige aus Unternehmen und Organisationen, die die Umwelt schiitzen oder natiirliche Ressourcen verwalten. Die grofiten
Bereiche im Umweltsektor sind Abfallwirtschaft, erneuerbare Energien, Umweltberater, Recycling sowie Wasser und Abwasser.

23 www.investstockholm.com/stockholm-it-region/news-stockholm-it-region/why-is-stockholm-a-unicorn-factory/

24 https://www.statista.com/statistics/375611/sweden-gdp-distribution-across-economic-sectors/

25 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Produktion-och-Investeringar/Industriproduktionens-sammansattning/
26 2021 Sveriges ekonomi - Statistiskt perspektiv, SCB, tidskrift nummer 1 2021
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Sanierung sowie dkologischer Landbau, Forstwirtschaft und Fischerei gehdren ebenfalls zum Umweltsektor.?” Der Umweltsektor
beschiftigt rund 67.000 Mitarbeiter. Die Arbeitskraft im Umweltbereich besteht hauptsdchlich aus Dienstleistern und Unternehmen,
die mit Abwasser, Abfall und Dekontamination arbeiten. Der Produktionswert des Umweltsektors belief sich 2018 auf rund 209 Mrd.
SEK, was einer Steigerung von 8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Der Anstieg ist hauptsichlich in der
Abwasserbehandlung, Abfallentsorgung, dem Recycling und der Sanierung zu verzeichnen.?®

Interessant fiir die Abfallwirtschaft und das Abfallaufkommen ist in diesem Zusammenhang auch, was die schwedischen Haushalte
konsumieren. Trotz hoher Infektionszahlen blieb das 6ffentliche Leben in Schweden groBtenteils frei von Einschrankungen. Ohne
LadenschlieBungen und dank der vergleichsweise hohen Kaufkraft verzeichnete der Einzelhandel nach drei Quartalen 2020 um
nahezu 2 Prozent hhere Umsitze als im gleichen Vorjahreszeitraum. Dennoch hielten sich die schwedischen Haushalte im
Coronajahr 2020 mit ihrem Konsum spiirbar zuriick. Sowohl im April 2020 als auch im Mai 2020 sank der Verbrauch um rund 10
Prozent. Im Dezember 2020 war der Riickgang mit -6,3 Prozent etwas geringer, aber immer noch signifikant.?” Gegen den Trend
entwickelten sich jedoch die Ausgaben fiir Lebensmittel, Mobel und Wohnen. *° Der seit Mérz 2020 geltende Aufruf zur Arbeit im
Homeoffice befliigelte vor allem die Nachfrage nach Elektronik, Elektrogeridten sowie Heimausstattung. Aufgrund der Beschriankung
sozialer Kontakte, erlebten den grofiten Kundenschwund die Modeindustrie und Kosmetikanbieter sowie der Dienstleistungssektor
sowie freizeitnahe Bereiche. Laut vorldufigen Zahlen des SCB sanken die Ausgaben der schwedischen Haushalte 2020 um 4 bis 5
Prozent gegeniiber dem Vorjahr. 2021 soll eine deutliche Erholung einsetzen - der Anstieg soll bei etwa 3 Prozent liegen. Dieser wird
jedoch nicht reichen, um die pandemiebedingten Verluste wettzumachen. Das Vorkrisenniveau diirfe erst im Laufe des Jahres 2022
erreicht werden. Angesichts der prognostizierten, langsamen Erholung des Arbeitsmarktes sind von der Konsumentwicklung keine
Wunder zu erwarten. !

Tabelle 3:Die schwedische Wirtschaft im Uberblick, Stand November 2020

Bruttoinlandsprodukt (nom., Mrd. EUR) 478,7 in 2019; 486,3* in 2020, 512,1 in 2021

BIP/Einwohner (nom., EUR) 46.384 in 2019; 46.266* in 2020, 48.246* in 2021
Wirtschaftswachstum (in %, real) 1,3in 2019; -3,4* in 2020, 3,3 in 2021*
Inflationsrate (%) 1,7 in 2019; 0,5 in 2020; 2021: 0,8*
Haushaltssaldo (in % des BIP) 0,5in 2019; -5,6* in 2020

Arbeitslosenrate 6,8 % 2019; 8,3% in 2020, 9,2%* in 2021

Ease of Doing Business Index 10 (von 190 Landern)

Global Competitiveness Index 8 (von 140 Landern)

*Vorlaufige Angaben, Prognose

3.4 Struktur

Schweden versteht sich als multikulturelle Gesellschaft, die seit langem Gleichberechtigung, flache Hierarchien und Durchléssigkeit
anstrebt. Junge Menschen und Frauen stellen einen verhéltnismaBig groBen Anteil des Arbeitslebens und sind auch in hoheren
Positionen prisent. Das Arbeitsumfeld kann als entspannt definiert werden, Familie und Arbeit stehen gleichberechtigt
nebeneinander, was sich auch in flexiblen Arbeitsmodellen und Versténdnis fiir die Situation berufstitiger Eltern niederschlagt. Die
langen Jahre sozialdemokratischer Regierung haben das Land geprégt. Dies zeigt sich z.B. bei den sozialen Leistungen, staatlicher
Krankenversicherung und der sozialen Absicherung, einer liberalen Einwanderungspolitik, aber auch bei der starken Zentralisierung
von Politik und Wirtschaft.

Die schwedische Gesellschaft verfligt iber eine hohe technologische und fremdsprachliche Kompetenz; insbesondere
Englischkenntnisse kdnnen auch in der dlteren Generation vorausgesetzt werden. Der Fithrungsstil ist zumeist demokratisch,
transparent und weltoffen. Das Arbeitsklima ist oft informell und darauf ausgerichtet, in Konflikten und Diskussionen lieber einen

27 https://www.avfallsverige.se/avfallshantering/avfallsfakta/avfallsbranschen/

28 https://www.naturvetarna.se/rad-och-stod/arbetsmarknad/miljosektorn/

29 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Hushallens-ekonomi/hushallens-konsumtion/

30 https://www.handelskammer.se/de/nyheter/schweden-diskutiert-problemen-vorbei

3t https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/schweden/konjunktur-und-wichtigste-branchen-236488
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Konsens anzustreben, als das Engagement der Mitarbeiter zu verlieren. Es ist nicht ungewdhnlich, dass untergeordnete Mitarbeiter
Unternehmen reprasentieren, wo in anderen Landern nur der Unternehmensfiihrer ein solches Mandat hétte. Wie bereits erwéahnt gilt
in Schweden die ,,Du“ Anrede. Dies gilt auch im Geschéftsleben, auch Titel wie z.B. Dr., werden nicht erwdhnt. Dies bedeutet nicht,
dass auslidndische Geschiftspartner mit ,,Du* angesprochen werden. Die meisten ausldndischen Geschiftskontakte werden in
englischer Sprache angesprochen und somit gilt die englische Ansprache ,,you* und ,,Mr./Mrs.*.

Im Gegensatz zur weit verbreiteten Ansicht, dass die schwedische und deutsche Geschiftskultur sich dhneln, bestehen relativ grof3e
Unterschiede sowohl in der Anbahnung von Geschéften als auch in der Pflege von Geschéftsbeziehungen. Im Fall eines geplanten
Markteinstiegs gilt es, diese Unterschiede zu beachten.*

3.5 Investitionsklima

Schweden ist ein traditionell offenes Land mit freien Handelsfliissen, einer hohen Anzahl von Investitionen und einer hohen
Zuwanderungsrate. Im Jahr 2020 rangiert das Land auf Platz 10 von 190 im Ease of Doing Business Index. Dank seiner
geographischen Lage bietet das Land Zugang zu ganz Nordeuropa. Rahmenbedingungen wie ein zuverlédssiges Rechtssystem,
funktionierende biirokratische Strukturen, duflerst geringe Korruption, ausgezeichnete Infrastruktur, sehr gute Kommunikationsmittel
und ein hohes Ausbildungsniveau der Bevolkerung garantieren einen planbaren Markteintritt.>* Ein weiterer Vorteil ist die
verhdltnismaBig geringe Steuerbelastung fiir Unternehmen: Unabhéngig von ihrer GroBe oder Gesellschaftsform unterliegt der
Gewinn schwedischer Unternehmen der Unternehmenssteuer, seit dem 1. Januar 2021 betrdgt diese 20,6 Prozent — eine Reduktion
von 0,8 Prozent im Vergleich zu 2019.3* Eine zusitzliche Gewerbesteuer fallt nicht an. Standortnachteile sind ein relativ kleiner
Inlandsmarkt sowie ein hohes Lohnniveau. Der durchschnittliche Monatslohn lag in Schweden 2019 bei 35.300 SEK3, was
umgerechnet ca. 3.333 Euro entspricht (Durchschnittlicher Umrechnungskurs 2019 von 100 SEK =10,589, der schwedischen
Riksbank).* Deutsche Bruttoldhne sind nicht mit schwedischen Bruttoldhnen gleichzusetzen. Sollten im Zuge eines Markteinstieges
Mitarbeiter in Schweden angestellt werden, ist es sinnvoll, im Vorfeld die Lohn- und Lohnnebenkosten fiir Schweden mit einem
Experten abzuklaren. Dem Statistischen Bundesamt zufolge liegt 2019 Schweden auf Rang vier im européischen Vergleich der
Arbeitskosten (Stundenlohn, Arbeitergeberabgaben, Boni und sonstige Leistungen) mit 39,00 Euro. In Deutschland lag der
vergleichbare Wert bei 35,90 Euro.’’

Laut dem staatlichen Konjunkturinstitutet konnte das Investitionsvolumen aber bereits im Laufe des Jahres 2021 auf das
Vorkrisenniveau zuriickkehren - groBtenteils dank der 6ffentlichen Hand. In der Industrie sollen Bruttoanlageinvestitionen, von
Regierungsmafinahmen angespornt, um bis zu 4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zulegen. So gibt es Vergiinstigungen fiir
Maschinenkiufe, die Forderung von Forschung und Entwicklung, "griine" Staatsinvestitionen und zahlreiche Stiitzen fiir den

Arbeitsmarkt, Jobeinsteiger und das Wachstum von Kleinstfirmen.*®

3.6 AuBenhandel / Wirtschaftliche Beziehungen zu Deutschland

Bereits seit der Hansezeit betreiben Deutschland und Schweden intensiven Handel miteinander. Der wirtschaftliche Austausch hat in

beiden Lindern zu Wachstum und Entwicklung beigetragen. Heute ist Deutschland Schwedens groBter Handelspartner. 34

32S. dazu Ninni Lowgren fiir Deutsch-Schwedische Handelskammer [Hg.]: Der schwedisch-deutsche Businessfiihrer. Ein Handbuch fiir
Manager. Frankfurt 2013

33 www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017

34 https://www.skatteverket.se/foretagochorganisationer/drivaforetag/aktiebolag.4.5¢13cb6b1198121ee8580002546.html

35 https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/utbildning-jobb-och-pengar/medelloner-i-sverige/

36 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld /lohn-und-lohnnebenkosten/schweden/lohn-und-lohnnebenkosten-schweden-154424
37 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/04/PD20_142_624.html

38 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/schweden/konjunktur-und-wichtigste-branchen-236488

39 https://www.destatis.de/Europa/DE/Thema/Basistabelle/Uebersicht.html

40 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Utrikeshandel/Sveriges-handelspartners/?graph=/15016/all/all/
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https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/branchenmeldung/schweden/regierung-foerdert-unternehmensinvestitionen-560934
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/meldung-wirtschaftsumfeld/schweden/mehr-staatliche-foerderung-fuer-innovationen-561102
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/meldung-wirtschaftsumfeld/schweden/regierung-will-umweltschutz-forcieren-553650
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/meldung-wirtschaftsumfeld/schweden/mit-allen-mitteln-gegen-die-arbeitslosigkeit-561104
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/meldung-wirtschaftsumfeld/schweden/unternehmen-sollen-mehr-berufseinsteiger-einstellen-555384
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Tabelle 4:Wirtschaft: Deutschland und Schweden im Vergleich. (Angaben fiir 2020 in Mrd Euro)

Indikator Schweden Deutschland
Bruttoinlandsprodukt 474 3 449

Import 150,4 1.025

Aus Deutschland 26,8 -

Export 151,8 1.205

Aus Deutschland 15,9 -
Einwohnerzahl 10,3 83,2
Bruttoinlandsprodukt 37 433 37712

pro Kopf

Zwischen Deutschland und Schweden ist der Handel gegeniiber 2019 um fiinf Prozent zuriickgegangen — ein Riickgang, der im
Vergleich zu vielen anderen Landern gering ausfillt. Der Wert der deutschen Exporte nach Schweden belief sich im Jahr 2020 auf
23,4 Milliarden Euro und der Importe auf 14,8 Milliarden Euro. Schweden belegt mit einem Handelsvolumen von insgesamt 38,2
Milliarden Euro den 16. Platz in der Liste der wichtigsten Handelspartner Deutschlands.

Schweden ist Deutschlands vierzehntwichtigster Exportmarkt (2019: 15. Platz). Die deutschen Exporte nach Schweden gingen 2020
um 6,2 Prozent zuriick. Im Vergleich dazu gingen die Exporte nach Finnland um 7,1 Prozent und die nach Norwegen um 8,1 Prozent
zuriick. Bei den Importen landet Schweden auf Platz 19 (2019: Platz 20). Der Riickgang betrug 3,4 Prozent. Zum Vergleich: Die
Einfuhren aus Finnland gingen um 15,9 Prozent, aus Dédnemark um 5,7 Prozent und aus Norwegen um 28,4 Prozent zuriick, was
darauf hindeutet, dass die Produkte schwedischer Unternehmen in Deutschland nach wie vor sehr gefragt sind.*!

Insgesamt gibt es in Schweden knapp 1200 deutsche Unternehmen (Mehrheit der Unternehmensanteile in deutscher Hand, teilweise
mehrere Unternehmen aus dem gleichen Konzern), die rund 80.000 Angestellte beschéftigen. Die meisten haben ihren Sitz in den
Ballungszentren um Stockholm, Goteborg und Malmé. Zu den groBten deutschen Investoren zahlen Siemens, Bosch, DB Schenker,
DHL und die Volkswagen-Gruppe.

Der starke Konsum in Schweden hat zahlreiche deutsche Einzelhandelsketten angelockt, unter anderem Lidl, Media Markt, Hornbach
und Bauhaus. Auch Baukonzeme wie Hochtief, Bilfinger, Strabag und Ziiblin haben angesichts groBer Infrastrukturprojekte in
Stockholm und anderen Landesteilen den Sprung iiber die Ostsee gewagt.

Unter den deutschen Exporten nach Schweden machen Maschinen, Kraftfahrzeuge und Fahrzeugkomponenten, chemische Produkte
sowie Elektronik die groten Warengruppen aus. Auch der Export von Lebensmitteln nahm in den vergangenen Jahren deutlich zu.
Umgekehrt exportiert Schweden vor allem Papier und Papierprodukte, Maschinen und Maschinentechnik, pharmazeutische
Erzeugnisse, Fahrzeuge, Metalle sowie chemische Produkte.*?

Bereits in den letzten beiden Monaten 2020 wurden im AuBlenhandel in Schweden die Volumina des gleichen Vorjahreszeitraums
erreicht. Im Gesamtjahr ergab sich aber auf Eurobasis ein Riickgang um iiber 8 Prozent. Besonders stark nachgelassen hat unter
anderem der Bedarf nach ausldndischen Energierohstoffen (-32 Prozent auf Basis der Landeswihrung), Erzeugnissen aus Eisen und
Stahl (-21 Prozent) sowie Kfz (-14 Prozent) und anderen Transportmitteln (-50 Prozent). Maschinenimporte sind um knapp 9 Prozent

gesunken, besonders betroffen waren Metallbearbeitungsmaschinen.*’

Umgekehrt haben sich etwa 1800 schwedische Unternehmen in Deutschland niedergelassen. Sie beschéftigen knapp 130.000
Personen. Zu den groBten Investoren zahlen Vattenfall, Electrolux, Ikea, H&M, SKF, SCA/Essity und die SEB-Bank.

41 https://www.handelskammer.se/de/nyheter/deutscher-aussenhandel-2020-ein-zeichen-der-staerke-fuer-die-geschaefte-mit-schweden
42 https://www.ekonomifakta.se/fakta/ekonomi/utrikeshandel/sveriges-handelspartners/
43 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/schweden/konjunktur-und-wichtigste-branchen-236488
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Die Basis der guten Handelsbeziehungen zwischen den beiden Landern bildet die verarbeitende Industrie, die sich in vielerlei
Hinsicht dhnelt und ergénzt. Die Unternehmen auf beiden Seiten der Ostsee konkurrieren zwar miteinander, sind aber gleichzeitig
Partner. Viele Waren werden ex- und spiter — eingebaut oder weiterverarbeitet — wieder importiert.

In der folgenden Abbildung werden die schwedischen Exportwaren fiir das Jahr 2019 veranschaulicht.*

Schwedische Exportwaren 2019

0%

m Lebensmittel, Tiere, Getrdnke
u Rohstoffe ohne Brennstoffe
= Brennstoffe
Ole/ Fette*
u Chemische Produkte
= Bearbeitete Waren
m Maschinen, Transporte

m Diverse fertige Waren

= Sonstige Waren

Abbildung 4:Schwedische Exportwaren 2019

Auf der Importseite liegt Deutschland auf Platz 1 als wichtigster Handelspartner Schwedens. Schweden importierte im Jahr 2019
Waren im Wert von 268 Milliarden Schwedischen Kronen aus Deutschland.* Die kommende Abbildung zeigt, wie sich die
schwedischen Importwaren im Jahr 2019 zusammensetzten.*

Schwedische Importwaren 2019
0%
m Lebensmittel, Tiere, Getranke
u Rohstoffe ohne Brennstoffe
= Brennstoffe
Ole/ Fette*

1% = Chemische Produkte

u Bearbeitete Waren

m Maschinen, Transporte

m Diverse fertige Waren

m Sonstige Waren

Abbildung 5: Schwedische Importwaren 2019

Grundsitzlich bestehen keine Handelshindernisse zwischen Schweden und Deutschland als Mitgliedsstaaten der EU. Jedoch gilt es,
wie oben erwéhnt, bei einem Markteinstieg durchaus vorhandene Unterschiede in der Geschéftskultur zu beachten. Zudem werden in
Umfragen als Hemmnisse eines gelungenen Markteintritts mangelnde Kontakte sowie ungeniigende Kenntnisse des Marktes genannt.
Es gilt also, einen Markteintritt sorgféltig vorzubereiten und gegebenenfalls die Hilfe eines Partners vor Ort in Anspruch zu nehmen.

44 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Utrikeshandel/Sveriges-export--och-importprodukter/?graph=/15032/all/all/
45 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Utrikeshandel/Sveriges-handelspartners/
46 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Utrikeshandel/Sveriges-export--och-importprodukter/?graph=/15034/all/all/
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4 Branchenspezifische Informationen

4.1 Klimaschutz und Abfallwirtschaft in Schweden

Schweden gilt international als Vorreiter im Bereich Klimaschutz. Im Sustainable Development Report fiir 2020 wurde Schweden als
das Land gelistet, welches die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen am besten erfiillt.*” Mit dem Programm ,,Fossilfritt
Sverige* (fossilfreies Schweden) verfolgt Schweden das ambitionierte Ziel, bis 2045, und damit fiinf Jahre eher als von der EU
vorgesehen, klimaneutral zu werden. Besonders das Thema Kreislaufwirtschaft steht in Schweden hoch oben auf der politischen
Agenda. Bereits 2018 griindete die schwedische Regierung eine Delegation fiir Kreislaufwirtschaft ,,Delegation for cirkuldr
ekonomi*, die bei der Innovationsbehorde Tillvixtverket angesiedelt ist und durch verschiedene Expertengruppen die Umstellung zur
Kreislaufwirtschaft brancheniibergreifend unterstiitzt.*® Im Juli 2020 prisentierte die schwedische Regierung erstmals eine Strategie
zur Kreislaufwirtschaft, die die Vision einer Gesellschaft vorgibt, in der Ressourcen in effizienten und giftfreien Kreisldufen effizient
genutzt werden und neue Materialien ersetzen. Anfang dieses Jahres wurde ein erster Handlungsplan mit konkreten Mafnahmen fiir
die Umsetzung der Strategie von der Regierung vorgelegt. Der Handlungsplan nennt dabei vier Fokusgebiete. Zirkuldre Wirtschaft

... durch nachhaltige Produktion und Produktdesign

... durch nachhaltige Konsumtionsweisen und Anwendung von Materialien, Produkten und Dienstleistungen

... durch giftfreie Kreisldufe

... als Treibkraft fiir die Wirtschaft und andere Akteure durch Mallnahmen, die Innovation und zirkuldre Wirtschaftsmodelle
fordern.

BN

Priorisierte Materialstrome bei der Umstellung sollen Plastik, Textilien, Lebensmittel, erneuerbare und biobasierte Rohstoffe,
innovationskritische Metalle und Mineralien sowie der Bausektor sein. Experten kritisieren, dass der aus {iber 100 verschiedenen
Vorschldgen bestehende Handlungsplan wenig Neuerungen enthalte. Vorgesehen ist unter anderem eine verbindliche Quote fiir die
Beimischung recycelter Wertstoffe in neuen Produkten. Das schwedische Amt fiir Umweltschutz, Naturvdrdsverket, soll im Laufe
des Jahres Vorschlédge unterbreiten, welche Produktgruppen dies genau betreffen soll. Im Rahmen der EU-Zusammenarbeit soll ein
Produktpass entwickelt werden, der dariiber informiert, welche Materialien in einem Produkt verwendet wurden und wie diese
wiederverwendet werden konnen. Um nachhaltigen Konsum weiter zu férdern, wird die Behorde fiir 6ffentliche Ausschreibungen,
Upphandlingsmyndigheten, damit beauftragt, Kreislaufaspekte starker bei 6ffentlichen Ausschreibungen einzubinden und in die
Einkaufsprozesse zu integrieren. Einige der im Handlungsplan vorgestellten Maflnahmen zielen darauf ab, das Sortieren von Abfillen
fiir die Biirger zu erleichtern. So wurde Naturvdrdsverket damit beauftragt, Vorschldge zu unterbreiten, wie das separate Einsammeln
von gefdhrlichen Abfillen aus Haushalten und Gewerben zukiinftig gestaltet und das Serviceniveau fiir Haushalte dabei verbessert
werden kann. Des Weiteren gibt die Regierung das Ziel vor, bis 2023 mindestens 75 Prozent aller Nahrungsmittelabfille gesondert
einzusammeln und zu Biodiinger und Biogas zu verarbeiten. Fiir Kleinelektronik soll von einem im Auftrag der Regierung
eingesetzten Ausschuss gepriift werden, inwiefern ein Pfandsystem das Einsammeln erleichtern kann. Auch die Umsetzung des
separaten Einsammelns von Textilien, was von der EU ab 2025 verbindlich vorgegeben ist, soll in einem Ausschuss erarbeitet
werden. Laut dem Handlungsplan besteht durch die Umstellung auf eine zirkuldre Abfallwirtschaft Bedarf an neuen innovativen
Abfallbehandlungsanlagen.

In der 6ffentlichen Debatte der letzten Jahre wurde vor allem der Umgang mit Plastikabfall diskutiert. Das schwedische Amt fiir
Umweltschutz soll nun untersuchen, wie héhere Recyclingquoten fiir Plastik erzielt und vor allem wie Voraussetzungen fiir
chemisches Recycling in Schweden geschaffen werden konnen. Die schwedische Regierung kiindigte in dem Handlungsplan auch an,
das bereits bestehende Férderprogramm, Industriklivet, um 150 Millionen SEK aufzustocken. Damit stehen im Rahmen des
Programmes insgesamt 750 Millionen SEK zur Férderung von Projekten bereit, die dazu beitragen, das Ziel von Nettonullemissionen
im Jahr 2045 zu erreichen. Forschung soll laut dem Handlungsplan besonders im Bereich der Digitalisierung,
Materialwiedergewinnung und dem Nachvollziehen von Abfallstromen gefordert werden. Im Gegensatz zu anderen Industrien in
Schweden ist die Digitalisierung im Abfallsektor nur langsam vorangeschritten und digitale Innovationen daher dringend benétigt.

Besonders bei der Abfallwirtschaft besteht Nachholbedarf, um die Umstellung zur Kreislaufwirtschaft erfolgreich zu gestalten. In
Schweden wird Abfall vor allem genutzt, um Energie zu erzeugen, die in das Fernwarmesystem des Landes eingespeist wird. Ein

47 https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2020/2020_sustainable_development_report.pdf
48 https://www.delegationcirkularekonomi.se/om-oss
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Blick auf die européische Abfallstatistik zeigt, dass in Schweden mit 235 kg Abfall pro Person iiberdurchschnittlich viel Abfall zur
Energiegewinnung verwendet wird. Im EU-Durchschnitt sind es nur 134 kg Abfall pro Person. Des Weiteren wird deutlich, dass in
Schweden mit 228 kg pro Person weniger recycelt wird als im EU-Durchschnitt (239 kg Abfall pro Person). Ein groer Unterschied
zeigt sich bei den Abfallmengen, die auf Deponien abgelagert werden. Hier konnte Schweden durch verschiedene Maflnahmen in den
letzten 20 Jahren die Abfallmengen deutlich reduzieren. Wéhrend in Europa im Durchschnitt 120 kg Abfall pro Person deponiert
werden, sind es in Schweden nur 4 kg pro Person. Die Wiedergewinnungsquote von Abfall ist in Schweden, besonders durch den
hohen Anteil an Abfall, der zur Energiegewinnung genutzt wird, hoch. Nachholbedarf besteht allerdings bei der
Materialwiedergewinnung, besonders mit Blick auf die angestrebte Umstellung zur Kreislaufwirtschaft.*

4.2 Innovationsfordernde Institutionen, Branchenverbande und Multiplikatoren

Vinnova

Vinnova ist die schwedische Innovationsbehorde mit Fokus auf Forschung und Entwicklung. Die Behorde hat zum Ziel, Schweden
als Forschungs- und Innovationsland zu stirken. Um die Innovationsbedingungen zu verbessern, stellt die Behdrde finanzielle
Zuschiisse fiir Innovations- und Forschungsprojekte bereit. Vinnova fordert die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen,
Universitdten und Hochschulen, 6ffentlichen Organisationen und weiteren Akteuren. AuBlerdem hat Vinnova den Auftrag, die
internationale Zusammenarbeit zu fordern.

WWwWw.vinnova.se

Research Institutes of Sweden (RISE)

Dabei handelt es sich um ein Netzwerk von Forschungs- und Technologieorganisationen, die sich ganz oder teilweise im Besitz des
schwedischen Staates befinden. Ziel von RISE ist es, die Innovationskraft in verschiedenen Branchen zu stirken. RISE besteht aus
mehr als 2700 Angestellten aus verschiedenen Fachbereichen, wobei die Zusammenarbeit zwischen Industrie, Akademie und
offentlichem Sektor gefordert wird.>

WWW.r1.se

Tillvixtverket

Tillvéiixtverket ist eine schwedische Regierungsbehdrde fiir wirtschaftliches und regionales Wachstum. Ein besonderer Fokus liegt auf
der Forderung des Unternehmertums und Strukturprogrammen. Am Tillvixtverket ist auch die von der schwedischen Regierung
beauftragte Delegation fiir zirkuldre Wirtschaft angesiedelt.

https:/tillvaxtverket.se

Mistra

Mistra ist eine Stiftung fiir umweltstrategische Forschung, die jahrlich rund 200 Millionen SEK in Projekte fiir nachhaltige
Entwicklung investiert. Mistra Closing the loop ist ein Forschungsprogramm, das unter Beteiligung verschiedener Branchen, die
Anwendung von Sekundérrohstoffen in der Industrie erforscht.

WwWw.mistra.org

Avfall Sverige

Avfall Sverige ist die Branchenorganisation der Kommunen in der Abfallwirtschaft. Die 400 Mitglieder sind hauptséchlich
Kommunen, Gemeindeverbande und kommunale Unternehmen, aber auch Privatunternehmen. Die Aufgabe von Avfall Sverige
besteht in der Uberwachung der Abfallwirtschaft in Schweden, im iibrigen Europa und im Rest der Welt.
https://www.avfallsverige.se/

Atervinningsindustrierna

Atervinningsindustrierna ist die Branchenorganisation fiir private Recyclingunternehmen, die sich fiir eine hohere
Ressourceneffizienz einsetzen, wobei der Schwerpunkt auf Umwelt und Ethik liegt. Die Hauptaufgabe der Organisation besteht darin,
die Voraussetzungen fiir ein verstarktes Recycling und einen verstirkten Einsatz von recycelten Materialien zu verbessern. Die
Mitglieder haben heute einen Umsatz von etwas mehr als 20 Mrd. SEK und beschiftigen mehr als 6.000 Mitarbeiter. Etwas mehr als
10 Millionen Tonnen Abfall und recycelte Materialien werden in rund 500 Einrichtungen im ganzen Land behandelt.

49 https://www.sopor.nu/fakta-om-sopor/statistik/sverige-jaemfoert-med-eu/
50 https://www.ri.se/sv
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https://www.recycling.se/

Smart City Sweden

Smart City Sweden ist eine staatlich finanzierte Plattform fiir nachhaltige Stadtlosungen. Es wird von der schwedischen
Energicagentur koordiniert und dem schwedischen Institut fiir Umweltforschung, /VL, verwaltet. Smart City Sweden initiiert die
Zusammenarbeit zwischen Schweden und anderen Landern im Rahmen von Smart & Sustainable City-Losungen. Smart City Sweden
verfiigt iiber sechs Regionalbiiros.

https://smartcitysweden.com/

Energimyndigheten

Die schwedische Energiebehorde, Energimyndigheten, ist dafiir verantwortlich, eine nachhaltige Energieversorgung fiir alle zu
schaffen. Ein wichtiger Teil der Arbeit der Behorde ist es auch, die Internationalisierung schwedischer Unternehmen, die zur
Umstellung zu einer fossilfreien Gesellschaft beitragen, zu unterstiitzen. Einer der priorisierten Markte ist hier auch Deutschland. Das
Programm, das die Behorde fiir diesen Markt gemeinsam mit der Deutsch-Schwedischen Handelskammer betreibt, heilit Swedish-
German Cleantech Platform.

www.energimyndigheten.se/en

4.3 Eckdaten zum Abfallsektor im Land

4.3.1 Abfallaufkommen

Im Jahr 2018 wurden in Schweden 139 Millionen Tonnen Abfall generiert, davon 136 Millionen Tonnen ungefahrlicher und 2,9
Millionen Tonnen gefdhrlicher Abfall. Fiir den GroBteil des schwedischen Abfallaufkommens steht mit einem Anteil von 75 Prozent
am Gesamtabfallaufkommen Abfall aus dem Bergbau. In den folgenden Graphen wird Abfall aus dem Bergbau exkludiert, um andere
Abfalltypen deutlicher darstellen zu konnen. Ohne den Bergbauabfall betrug das totale Abfallaufkommen in Schweden im Jahr 2018
35,2 Millionen Tonnen, was neun Prozent mehr ist als in der vorherigen Abfallstatistik aus dem Jahr 2016.3! Davon sind 32,3
Millionen Tonnen ungefahrlicher und 2,9 Tonnen geféhrlicher Abfall. Dies entspricht 3,1 Tonnen ungefahrlichen bezichungsweise
276 kg gefihrlichen Abfall pro Person. Die groBten Abfallmengen entstehen im Bausektor.*?

Totales Abfallaufkommen in Schweden (exklusive
Abfille aus dem Bergbau) nach Branchen in Tonnen

- 4000000 8000000 12000000
12400 000

Bau
Abfallhantierung und Grosshandel mit Schrott = ————— 7800 000
Haushaltssektor =————— 4500 000
Dienstleistungsproduzenten === 2100000
Energieversorgung == 1900 000
Herstellung von Papier und Papierprodukten === 1500 000
Metall und Metallwaren === 1100 000
Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei == 962 000
Werkstadtindustrie == 907 000
Lebensmittelherstellung == 702 000
Andere Branchen === 1200 000

Abbildung 6: Totales Abfallaufkommen in Schweden (exklusive Grubenabfdillen) nach Branchen in Tonnen.
Quelle: https.://www.naturvardsverket.se/Documents/publ-filer/6900/978-91-620-6932-2.pdf

5t https://www.ivl.se/toppmeny/press/pressmeddelanden-och-nyheter/nyheter/2020-06-15-atervinningen-av-material-okar---men-inte-lika-
mycket-som-avfallet.html

52 https://www.scb.se/contentassets/9ebo7fe802b74acq8b71f8c7absazdg2/mio305 2018a01 br misambr2001.pdf


https://www.recycling.se/
https://smartcitysweden.com/
https://www.scb.se/contentassets/9eb07fe802b74ac98b71f8c7ab5a3d92/mi0305_2018a01_br_misambr2001.pdf

18 ZIELMARKTANALYSE: ABFALLWIRTSCHAFT UND RECYCLING IN SCHWEDEN

Totales Aufkommen an ungefahrlichen Abfillen in
Schweden 2018 (exkl. Abfille aus dem Bergbau) in
Tonnen

Erdmassen

Metallabfall

Sortierreste

mineralischer Abfall sowie gemischter Bauschutt
Haushaltsabfall und hnlicher Abfall

Aschen, Schlacken und Mineralabfall von..

Holzabfall

nicht brennbarer Abfall
Abfall von Verbrennung
Papier- und Pappabfall
Diinger und Urin von Tieren
pflanzlicher Abfall
tierischer und gemischter Speiseabfall
gemischter Abfall
Baggergut

Gewohnlicher Schlamm
Plastikabfall

chemischer Abfall

Glasabfall

Altfahrzeuge

Sonstige Abfille

I 8 300 000
e 3 400 000

I 2 8§00 000

s 2 700 000

2 400 000

. 1 800 000

1 800 000
1200000
1200000
. 940 000
= 912 000
=== 837000
== 730000

. 674000

= 426000

= 417000

= 396 000

m 259000

m 250000

m 238000

== 732000

Abbildung 7: Totales Aufkommen an ungefihrlichen Abfdillen in Schweden 2018 (exkl. Abfille aus Bergbau) in Tonnen.
Quelle: https://www.naturvardsverket.se/Documents/publ-filer/6900/978-91-620-6932-2.pdf

Das schwedische Umweltgesetzbuch (SFS 2016:782) folgt den EU-Richtlinien zur Abfallbehandlung und schreibt vor, Abfall gemaf
der Abfallhierarchie zu behandeln. Demnach soll Abfall in erster Linie zur Wiederverwendung vorbereitet werden. Sollte dies nicht
moglich sein, folgen in der Hierarchie die Schritte Recycling, sonstige Verwertung und zuletzt die Abfallbeseitigung. 2018 wurden in
Schweden 35,2 Millionen Tonnen Abfall behandelt (exklusive Abfille aus dem Bergbau). Davon waren 32,1 Millionen Tonnen
ungeféhrlicher und 3,1 Millionen Tonnen geféhrlicher Abfall.

Tabelle 5:Behandlung von gefihrlichem und ungefihrlichem Abfall in Schweden 2018

Ungefahrlicher Abfall (Tonnen) Gefahrlicher Abfall (Tonnen) Total (Tonnen)
Vorbehandlung 6 430 000 1520 000 7 950 000
Endbehandlung 25700 000 1580 000 27 300 000
Totale Behandlung 32 100 000 3 090 000 35 200 000
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Laut einem vom schwedischen Amt fiir Naturschutz, Naturvdardsverket, in Auftrag gegebenen Bericht konnten in der Abfallhierarchie
in den vergangenen Jahren keine groBen Verdnderungen verzeichnet werden.*® Bei der Abfallbehandlung dominieren nach wie vor
die Verbrennung zur Energiegewinnung und die Anwendung von Abfall als Konstruktions- und Verfiillmaterial (siche Abbildung 8).
Ein positiver Trend ist lediglich der Anstieg in der Materialgewinnung um 2 Prozent und ein Riickgang der Abfallbeseitigung durch

Verbrennung ohne Energiegewinnung oder auf Deponien um 17 Prozent.>*

Abfallbehandlung in Schweden 2018 (ohne Abfille aus
Bergwerken)

Energiegewinnung maesssssssssss—————@:930 000
Konstruktions- oder Verfiillungsmaterial 6570000
Deponie ——— 4 140 000
Konventionelle Materialwiedergewinnung m——————— 4 120 000
Biologische Behandlung =—————— 2 499 000
Sonstige Entsorgung == 376 000
Sonstige Materialwiedergewinnung = 226 000
Anwendung fiir Bdden in Forst- und...=m 271 000
Verbrennung ohne Energiegewinnung ® 134 000

Abbildung 8: Abfallbehandlung in Schweden 2018 (ohne Abfille aus Bergwerken)

Um die Ziele, die im Rahmen der Strategie zur Kreislaufwirtschaft gesetzt wurden, zu erreichen, muss unter anderem mehr Material
wiedergewonnen werden. Fiir die grofiten Abfalltypen in der Materialwiedergewinnung stehen laut der Abfallstatistik aus dem Jahr
2018 Metall-, Papier- und Glasabfille, sowie mineralische Abfalle und gemischter Bauschutt. Bei den geféhrlichen Abfillen steht
Elektroabfall in Form von Batterien und ausrangierter Ausriistung fiir die groBte Abfallfraktion bei der Materialwiedergewinnung. 3

Durch konventionelle Materialwiedergewinnung
behandelter Abfall in Schweden 2018 (in Tonnen)

Metallabfal]l ——————————— 2 400 000

Papier- und Pappabfall "= 1 100 000

Glasabfall ™= 230000
m ungefahrlicher Abfall

m gefahrlicher Abfall

Mineralischer Abfall sowie...™ 151000
Pastikabfall ¥ 51 000

Ausrangierte Ausriistung 120000
Batterien und Akkus " 64000

Abbildung 9: Durch konventionelle Materialwiedergewinnung behandelter Abfall in Schweden 2018 (in Tonnen)

53 https://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/vagledning/avfall /trender-svensk-avfallshantering-2018.pdf
54 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Mark/Avfall/
55 https://www.naturvardsverket.se/Documents/publ-filer/6900/978-91-620-6932-2.pdf
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4.3.2 Sammelinfrastruktur und Malltrennung

Bei der letzten statistischen Erhebung von Abfallmengen in Schweden fiir das Jahr 2018 betrug das totale Aufkommen an

Siedlungsabfillen 5.6 Millionen Tonnen. Davon stammten circa 80 Prozent (4.5 Millionen Tonnen) direkt aus privaten Haushalten
und der iibrige Anteil aus vergleichbaren Einrichtungen oder Gewerbeanlagen. Im Vergleich zum Jahr 2014 ist das Abfallaufkommen

in privaten Haushalten damit um 10 kg auf 440 kg pro Person gestiegen. Mehr als die Hélfte der Siedlungsabfille (54 Prozent)
werden zur Energiegewinnung verbrannt, wobei Restmiill fast 80 Prozent des verbrannten Abfalls ausmacht.

Die Verantwortung fiir die Entsorgung von Siedlungsabfllen liegt in Schweden auf Kommunalebene. Hierbei ist es den 290

Kommunen in Schweden freigestellt, ob sie die Arbeit allein oder im Verbund wahrnehmen. Jede Kommune ist angewiesen, einen

Abfallplan zu erstellen, der zum einen die aktuelle Situation in der lokalen Abfallwirtschaft darstellt und zum anderen einen

Handlungsplan mit Zielen und Strategien fiir die zukiinftige Gestaltung der Abfallwirtschaft prasentiert. Dabei sollen die Kommunen,

wie in der EU-Abfallrichtlinie vorgegeben, die Pravention von Abfall férdern und iiber entsprechende Mafinahmen informieren.

Kommunen beauftragen entweder eigene Firmen oder private Dienstleister
mit der Abfallentsorgung. Speise- und Restabfille werden in 66 Prozent der
schwedischen Kommunen von privaten Akteuren eingesammelt. 30 Prozent
der Kommunen fiihren diese Aufgabe in eigener Regie und vier Prozent in
einer Kombination aus Eigenregie und Zusammenarbeit mit Unternehmen
aus. In Schweden gibt es ungefihr 40 Unternehmen, die Speise- und
Restabfille in schwedischen Kommunen einsammeln. Ungefdhr die Halfte
dieser Unternehmen ist ausschlieBlich in einer Kommune aktiv.

Fiir das Einsammeln und den Transport von Siedlungsabfillen gibt es
unterschiedliche kommunale Systeme. Rest- und Lebensmittelabfélle konnen
gemeinsam eingesammelt werden, um dann zur Energiegewinnung verbrannt
zu werden. Ab dem Jahr 2024 miissen Lebensmittelabfille allerdings
gesondert eingesammelt werden, und 82 Prozent der Kommunen erfiillen
diese Vorgabe bereits. Restabfille in Einfamilienhdusern werden
iiblicherweise in einer 190 Liter Tonne gesammelt, die jede zweite Woche
geleert wird. In Mehrfamilienhdusern wird der Abfall in den meisten Féllen
wochentlich abgeholt.

Most common collection systems for single-

family houses

=
=
=

Two separate bins
(one for food waste,
one for residual waste)

49%

Only one bin
10%

4
¢
|

ddbdb

= 1

=

Multi-compartment bins
(primarily four-compartment)

Different coloured bags for
optical sorting
IQ% (usually food waste+residual
waste, but there is also residual
waste+food waste+

newspapers,packaging waste)
12%

Das Einsammeln von bestimmten Abfillen féllt in Schweden unter die
Herstellerverantwortung. Fir folgende Produktgruppen gilt in Schweden die
Herstellerverantwortung:

Abbildung 10: Ubliche Abfallsammelsysteme in
Schweden. Quelle: Svensk Avfall

- Verpackungen

- Altpapier (bis Ende 2021)
- Batterien

- Elektronik

- Autos

- Reifen

- Arzneimittel

Ein GroBteil der Hersteller ist in Schweden an Sammelgesellschaften angeschlossen, die im Auftrag der Hersteller das Einsammeln
und die Wiedergewinnung der entsprechenden Produkte iibernehmen. Das Einsammeln und die Behandlung von
Verpackungsabfillen wird in Schweden tiber die Sammelgesellschaften Forpacknings- och Tidningsinsamling AB (FTI) sowie TMR
AB (TMR) organisiert. Fiir Elektronik ist El-kretsen die entsprechende Sammelgeselischaft. FTI betreibt in Schweden 5800
unbemannte Sammelpunkte (Atervinningsstation: AVS) fiir Verpackungs- und Papierabfille, welche iiblicherweise in Wohngebieten
und in der Ndhe von Geschéften und Tankstellen zu finden sind. An manchen dieser Sammelpunkte stellen El-kretsen oder die
Kommunen auBerdem Behilter fiir die Entsorgung von Textilien und Batterien zur Verfiigung. Neben den Sammelpunkten gibt es in
Schweden 580 Sammelzentren (Atervinningscentral, AVC), die von den Kommunen betrieben werden. Hier kénnen Haushalte
Sperrmiill und geféhrliche Abfélle entsorgen. Durch Vertrige zwischen den Kommunen und den Sammelsystemen der Hersteller
kann in den Sammelzentren auch Abfall, der unter die Herstellerverantwortung fillt, entsorgt werden. Zusétzlich zu den
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Sammelzentren bietet circa die Hlfte der schwedischen Kommunen Maglichkeiten fiir die wohnungsnahe Entsorgung von
geféhrlichen Abfillen an.

Um hdhere Recyclingquoten zu erreichen, soll das Einsammeln von Abfillen zukiinftig mehr biirgernah gestaltet werden. Ab dem

1. Januar 2023 miissen Verpackungen aus Pappe, Papier, Wellpappe, Plastikverpackungen, Glas und Metall wohnungsnah
eingesammelt werden. Die Kosten hierfiir sollen durch die Herstellerverantwortung gedeckt werden und nicht die Kommunen
belasten. In rund 20 Prozent der Einfamilienhduser werden schon heute Tonnen mit mehreren Féachern fiir die unterschiedlichen
Abfallfraktionen verwendet, z.B. durch die Verwendung von zwei Tonnen, die jeweils mit einem ,,Vierfachsystem* ausgestattet sind.
Auch verschiedenfarbige Abfalltiiten, die spater optisch sortiert werden, sind tiblich. Die Infrastruktur fiir das geb4dudenahe
Einsammeln von Verpackungen und Zeitungen ist in 50 Prozent der Mehrfamilienhduser in Schweden zumeist durch separate Tonnen
oder unterirdische Behilter, aber auch verschiedenfarbige Tiiten gegeben. Dass weitere Anstrengungen beim Sortieren notwendig
sind, zeigt die Tatsache, dass bis zu 60 Prozent des im Restmiill entsorgten Miills wiedergewonnen werden kdnnte. Dabei handelt es
sich vor allem um im Restmiill entsorgtes Altpapier, Speiseabfille und Verpackungen. Bei einem halben Prozent des im Restmiill
entsorgten Abfalls handelt es sich um gefahrlichen Abfall, Batterien und Elektroschrott. In GroBstidten und Neubaugebieten werden
vermehrt unterirdische Behélter und unterirdische Entsorgungssysteme mit Vakuumtechnik genutzt. Bei letztgenanntem wird der
Abfall mit Hilfe von Vakuumtechnik durch ein unterirdisches Rohrsystem vom Abfallbehélter zu einem Sammelplatz transportiert,
wo der Abfall dann abgeholt wird. Sowohl durch das Vakuumsystem als auch unterirdische Abfallbehilter kann die Anzahl an
Transporten verringert werden. Fiir die Entleerung von Miillcontainern werden hauptsédchlich Hecklader genutzt, aber auch
Seitenlader sind nicht ungewohnlich. Elektroautos werden in der schwedischen Abfallbranche hohes Potential zugeschrieben. Bisher
wir der Einsatz von Elektroautos jedoch nur in kleiner Skala getestet.

4.3.3 Recycling- und Entsorgungsinfrastruktur

Abfallstrome werden in Schweden groftenteils von Privatunternehmen fiir die stoffliche Wiederverwertung aufbereitet. Die
Recyclingbranche ist sehr heterogen strukturiert und besteht aus vielen kleinen und mittelstindischen Unternehmen.*® Die meisten
Deponieanlagen gehdren kommunalen Firmen.

56 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/schweden/branche-kompakt-schweden-arbeitet-an-strategie-fuer-179908
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Die grofdten Abfallaufbereitungsunternehmen in Schweden (Umsatz in Mio. Euro, 2018)
Firma Internetadresse Angestellten- um-
zahl satz
Ragn-Sells Treatment & Detox http:/www.ragnsells.se (2 252 1021
Urbaser http:/www.urbaser.se [2 476 513
Hassleholm Milj http:/www.hassleholmmiljo.se 90 279
2
Reg|9nal Avfallsanldggning i Mellersta Bo- http:/www.rambo.se (2 7 161
husldn
D.A. Mattsson http://www.damattsson.se [2 27 14,7
Allmiljé i Umea http://www.allmiljo.se [2 52 12,2
Geminor Sverige https://geminor.no 2 k.A. 10,2
Logiwaste https:/logiwaste.com 2 25 10,2
Vdstblekinge Miljo https://vmab.se [2 46 9,6
AGAB Syd https://agabsyd.se (2 1 9,0
*) Daten beziehen sich jeweils auf das 2018 endende Geschaftsjahr

Abbildung 11:Die grifiten Abfallaufbereitungsunternehmen in Schweden. Quelle: GTAIL, largestcompanies.com

Tabelle 6. Wichtige Investitionsprojekte in der Abfallwirtschaft in Schweden.

Akteur/Projekt Anmerkung Betreiber

Neue Recyclinganlage zur Bau 2019-2021
Wiedergewinnung von Salzen aus Investitionssumme Ragn-Sells:

Flugasche in Hogbytorp 600 Millionen SEK

Bauherr: Ragn-Sells
Hauptunternehmer: Sweco

Recycling von Lithium- lonen Batterien - Stena Recycling und Johnson Matthey

Betreiber: TME
Zum Teil finanziert durch Nestlé und Naturvardsverket

Moderne Recyclinganlage fir
Plastikverpackungen in Angleholm

Fertigstellung 2022

Anlage fur chemisches Recycling in Geplante Fertigstellung: 2024 Borealis

Stenungssund Stena Recycling
2 Projekte fur das Recycling von neuen 105 Millionen SEK durch das Svensk Plastatervinning
Plastiktypen Forderprogramm ,Klimatklivet*

Laut statistischen Erhebungen des schwedischen Amts fiir Umweltschutz, Naturvdrdsverket, die den Richtlinien der EU fiir die
Erhebung von Abfallmengen folgen, wurden 2019 68 Prozent der Verpackungen recycelt, womit das nationale Recyclingziel von 55
Prozent erreicht wurde. Bei den Recyclingquoten bestehen jedoch deutliche Unterschiede zwischen den Materialien. Wahrend fiir
Glasverpackungen (93 Prozent) und PET-Flaschen (84 Prozent) vergleichsweise hohe Recyclingquoten erzielt werden konnten, lag
der Anteil bei Plastikverpackungen bei nur 41 Prozent. Dabei ist zu beachten, dass der Anteil an Plastik, der tatsichlich fiir neue
Produkte verwendet wird, geringer ausfallen kann als in der Statistik angegeben, da das Vorkommen unterschiedlicher Plastiktypen
das Sortieren erschwert. Seit Januar 2020 gelten in Schweden strengere Recyclingvorgaben. Demnach sollen beispielsweise 50
Prozent der Plastikverpackungen ab 2020 wiedergewonnen werden. Auf alle Verpackungen bezogen gilt dann bereits der von der EU
fiir das Jahr 2025 vorgegebene Zielwert von 65 Prozent.” Um das Sortieren von Haushaltsabfillen zu erleichtern, haben die

57 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Mark/Avfall/forpackningar-returpapper/
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nordischen Lander im Jahr 2020 einheitliche Symbole fiir Verpackungen und Sammelstationen lanciert, die von Produzenten und

Kommunen genutzt werden kénnen.

4.3.3.1 Deponien

Im Jahr 2018 wurden in Schweden insgesamt 4,1 Millionen Tonnen Abfall (exklusive Abfille aus dem Bergbau) auf Deponien
abgelagert. Davon waren 637 000 Tonnen geféhrlicher Abfall. Erdmassen, Abfille aus Verbrennungsanlagen und gemischte Abfille
stehen fiir die groften Fraktionen an ungeféhrlichen Abfillen auf Schwedens Deponien. Nur 0.5 Prozent der Siedlungsabfille werden
heute noch auf Deponien gelagert. Durch zahlreiche Verbote und Gesetzesdnderungen, die ab dem Jahr 2000 eingefiihrt wurden,
konnte bereits ein Grofteil der Deponien im Land niedergelegt werden. Beispielsweise gilt seit 2002 ein Verbot fiir das Ablagern von
aussortiertem, brennbaren Abfall auf Deponien und seit 2005 ist es verboten, organische Abfille auf Deponien zu lagern.>® Bereits im
Jahr 2000 wurde eine Deponiesteuer eingefiihrt, die im Jahr 2015 auf 500 SEK pro Tonne erhdht wurde. Insgesamt gibt es circa 265
Deponien in Schweden, davon 60 fiir gefahrliche Abfille, 133 fiir ungeféhrliche Abfalle und 72 fiir Inertabfalle. Die noch zur
Verfligung stehende Kapazitit in den Deponien wird auf 50-75 Millionen Kubikmeter geschétzt. Viele der Anlagen haben verfligbare
Kapazititen, die noch mehrere Jahrzehnte ausreichen, sollten die jdhrlich deponierten Abfallmengen auf dem heutigen Niveau
bleiben. Auf den meisten Deponien wird jihrlich weniger als ein Prozent der noch zur Verfiigung stehenden Kapazitit genutzt.*

4.3.3.2 Energiegewinnung

Schweden ist das Land in Europa, welches am meisten Energie per Tonne Abfall gewinnt, circa 3 MWh per Tonne. Das Land verfiigt
iiber gut ausgebaute und effiziente Fernwarmesysteme, die mehr als die Hélfte aller Wohnhduser und Gebdude mit Wérme versorgen.
Die bei der Verbrennung von Abfall freigesetzte Wéarme entspricht etwa 20 Prozent des schwedischen Fernwarmebedarfs. Durch die
bei der Verbrennung von Abfall gewonnene Energie kénnen 700 000 Haushalte mit Strom und 1,2 Millionen Haushalte mit
Fernwirme versorgt werden. Im Jahr 2019 wurden 18.5 TWh Energie, davon 16.2 TWh Wérme und 2.3 TWh Strom, durch die
Verbrennung von Abfall gewonnen. Ungefahr die Hilfte der schwedischen Siedlungsabfille wird in den 35 dafiir zur Verfligung
stehenden Anlagen im Land zur Energiegewinnung verbrannt. Im Jahr 2019 wurden neben 3.7 Millionen Tonnen Gewerbe- und
Industrieabfall somit mehr als 2.4 Millionen Tonnen Siedlungsabfall zur Energiegewinnung verwertet. Da die Kapazitit in den
schwedischen Anlagen den inldndischen Zugang zu brennbaren Abfallen iibersteigt, werden Abfille aus dem Ausland importiert. Im
Jahr 2019 wurden 1 548 920 Tonnen Abfall, davon 525 360 Tonnen Siedlungsabfall, aus anderen europdischen Landern importiert.
Seit dem 1.April 2020 gilt in Schweden eine Abfallverbrennungssteuer, die schrittweise von 75 SEK pro Tonne im Jahr 2020 auf 125
SEK im Jahr 2022 erhoht werden soll.®® Die Regierung hat die Steuerbehdrde, Skatteverket, damit beauftragt auszuwerten, inwiefern
die Steuer Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Materialwiedergewinnung schafft und ob Sekundérabfille von

Materialwiedergewinnungsprozessen von der Steuer ausgenommen werden sollten. 5! ©2

58 https://www.sopor.nu/fakta-om-sopor/vad-haender-med-din-sopa/lite-deponeras/deponering/

59 https://www.naturvardsverket.se/Om-Naturvardsverket/Publikationer/ISBN/6900/978-91-620-6946-9/

60 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/arende/betankande/skatt-pa-avfallsforbranning_H701SkU12

61 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/kommittedirektiv/undantag-fran-avfallsskatt-och_ZZB15
62 https://www.avfallsverige.se/fileadmin/user_upload/Publikationer/SAH_2020.pdf
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Energy recovery plants 2019

Processed waste Energy production
(tonnes) (MWh)

of which
household
Municipality Plant Total waste Heating Electricity

Avesta Killhagsverket 63,700 15,000 185,000 o

Boden Bodens Virmeverk 139,140 338,190 54,820
Sdverstaverket 71,160 159,870 32,600
Fjirrvarmeverket, Bickelund g7,800 303,840 40,700
Ryaverkat 107,240 264,190 43,300
Amotsfors Energi 67,740 154,990 19,370
Eksj6 Energi AB 47,420 124,090 14,220
FTV Virmeverket 28,880 69,080 o
Sdvends aviallskraftvirmeverk 520,410 1,500,830 206,200
Kristineheds avfallsvirmeverk 187,970 508,360 67,420
Filbornaverket 199,900 487,000 110,000
Beleverket 1 Hissleholm 49,460 119,300 3,990
Eraftvairmeverket Torsvik 157,660 415,330 113,520
Karlskoga Kraftvirmeverk 89,320 243,170
Avfallsvirmeverket pa Heden 46,570 151,970 o
Kils Avfallsforbranningsanliggning 15,580 44,880 o
Kiruna Virmeverk 64,000 177,350 18,360
Ekokem Férbranning 154,000 280,110 30,930
Norsa avfallsférbrianningsanliggning 21,140 57,360 o
PC Filen 120,150 393,980 10,100
Girstadverket 599,480 1,445,640 297,460
Ljungby Energi AB 54,870 134,710 13,730
Sysav forbrinningsanliggning 564,260 1,479,300 189,500
Avfallsférbranningen Mora 20,310 61,490 o

E.ON Hindeléverket 379,000 835,000 97,000
Eraftvairmeverket Transtorp 59,800 164,430 16,290
Brista kraftvirmeverk 208,390 592,310 131,420
Virmekillan 57,140 169,640 6,450
Stockholm Hiagdalenverkat 668,420 1,753,490 230,620
Korsta kraftvirmeverk 170,580 438,250 46,800
Uddevalla Lillesjé Avfallskraftvirmeverk 118,100 294,870 71,040
Umea Dava kraftvirmeverk 157,190 380,590 84,420
Upplands-Bro  Hégbytorp krafivirmeverk 32,360 111,020 o
Uppsala Vattenfall AB Virme Uppsala 362,510 147,880 1,198,320 20,300
Vistervik Stegeholmsverket 66,760 19,620 187,760 23,400
Visteras Visteras Kraftvirmeverk 377,040 136,590 1,013,900 289,360
Other incineration of household waste in industrial plant 12,390
Total 6,156,340 2,426,610 16,239,610 2,206,890

# Quantities and energy refer to the average for 20162018

Avfall Sveripe's statistics inchade waste incineration plants that accept household waste. Most also accept other waste.

The plant in Kil is included despite this definition.

‘The amount of household waste only inclodes Swedish household waste. The total amount of waste also includes imported waste.
Energy recovery relates to total waste, not just household waste.

Abbildung 12:Verbrennungsanlagen fiir Siedlungsabfille. Quelle: Avfall Sverige
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4.3.3.3 Bauabfall

Mit rund 13 Millionen Tonnen generiertem Abfall im Jahr 2018 ist die Bauwirtschaft nach dem Bergbau der Sektor mit dem grofiten
Abfallaufkommen. Dies stammt vor allem aus Infrastrukturprojekten, dem Anlagenbau oder Ausbaggerungen. Erdmassen und
mineralischer Abfall sowie gemischter Bauschutt stehen fiir die groften Abfallfraktionen. Sechs Prozent (840 000 Tonnen) des
totalen Abfallaufkommens im Bausektor ist geféhrlicher Abfall. Der Grofteil des Bauabfalls, ungefiahr 6 Millionen Tonnen, werden
als Konstruktions- oder Verfiillmaterial oder zum Abdecken von Deponien genutzt. Circa 4.7 Millionen Tonnen Erdmassen, Beton
und Steine werden auf Deponien abgelagert, wihrend 1.4 Millionen Tonnen zur Energiegewinnung verbrannt werden. Nur 1.8
Prozent des Bauabfalls (230 000 Tonnen) werden zur Materialwiedergewinnung geschickt. Im Handlungsplan fiir die
Kreislaufwirtschaft, den die Regierung Anfang des Jahres préasentierte, werden Bauabfille als priorisierter Materialstrom genannt.
Gemessen am Gewicht sollen bis 2025 mindestens 70 Prozent des ungefahrlichen Bauabfalls, mit Ausnahme von Erdmassen und
Steinen, zur Wiederverwendung, Materialwiedergewinnung oder sonstiger Wiedergewinnung vorbereitet werden. Die Regierung hat
zudem die Verantwortung der Kommunen fiir Bauabfille aus Haushalten, zum Beispiel bei privaten Renovierungen, festgestellt. Um
die Wiedergewinnung von Baumaterial zu fordern, wurden aulerdem die im schwedischen Plan- und Baugesetz aufgestellten Regeln
fiir die Ausstellung von bei Bau- und Abrissprojekten zu erstellenden Kontrollplédnen verschérft. So muss nun angegeben werden,
welche Bauprodukte wiederverwendet werden kdnnen, wie diese wiederverwendet werden konnen sowie welche Abfallfraktionen bei
den geplanten Arbeiten generiert werden und wie diese wiedergewonnen werden kénnen.

Bei groBBeren Bau- und Abrissprojekten werden iiblicherweise private Abfallanlagenbetreiber, die sich auf Abfallfraktionen in
derartigen Projekten spezialisiert haben, mit der Abfallverwertung beauftragt. Kommunale Abfallanlagen nehmen oftmals Bauabfille
entgegen, die nicht wiedergewonnen werden konnen. Diese Abfille werden als Restabfille klassifiziert, da sie eine Mischung aus
unterschiedlichen Abfallfraktionen enthalten, die nicht sortiert werden konnen. Ein Grofiteil der Bau- und Abrissabfille wird daher
auf Deponien abgelagert oder zur Energiegewinnung verbrannt. Damit die Umstellung zur Kreislaufwirtschaft im Bausektor gelingt,
muss die Materialwiedergewinnung deutlich gesteigert werden. Das schwedische Forschungsinstitut IVL hat in einer Studie
Moglichkeiten zur héheren Materialwiedergewinnung von Bau- und Abrissabfall in kommunalen Abfallanlagen untersucht. Bau- und
Abrissabfille erreichen die kommunalen Abfallanlagen hauptséchlich iiber zwei Kanile: 1. Haushalte und Kleinunternehmen, die
ihren Bauabfall zu einer kommunalen AVC bringen, 2. Unternehmen, die ihre Abfille direkt zur Abfallanlage bringen. Die von den
Kommunen betriebenen AVC sind hauptsichlich auf Haushaltsabfille ausgerichtet, nehmen aber auch Bau- und Abrissabfille von
kleinen und mittleren Unternehmen entgegen. Laut der Studie gibt es groe Unterschiede zwischen den kommunalen Abfallanlagen
beziiglich der Einsammlung und Behandlung von Bau- und Abrissabféllen. Ein gemeinsames Problem sei jedoch die mangelnde
Sortierung der auf den Abfallanlagen abgeladenen Abfille. Die Autoren schlagen folgende Mafinahmen fiir die bessere Sortierung
von Bau- und Abrissabfillen in den kommunalen Abfallanlagen vor®*:

1. Verbesserte Informationsstrome
- Bessere Informationsstrome zwischen den Anlagenbetreibern/Kommunen und deren Kunden
- Dialog mit Recyclingunternechmen

In der Studie wurde festgestellt, dass sowohl Privatpersonen als auch Unternehmen unzureichend dariiber informiert sind, was mit
dem abgeladenen Abfall geschieht und wie dieser bestmdglich sortiert werden kann. Einige Kommunen haben bereits ihre
Kommunikationskanile diversifiziert oder den Kunden mehr detaillierte und personifizierte Informationen zur Verfiigung gestellt.
Beispielsweise hat die Kommune Trands eine App eingefiihrt, die den Kunden beim Sortieren helfen soll und Renova bietet
Unternehmen ein digitales Kundenportal, in dem diese die von ihnen gelieferten Abfallmengen iiberblicken kénnen. Neben einer
verbesserten Kommunikation zu den Kunden, kann auch ein intensiverer Austausch mit Recyclingunternehmen dazu fiihren,
Verbesserungspotential in den Sortierprozessen zu identifizieren. Fiir die kommunalen Anlagenbetreiber ist es wichtig zu verstehen,
wie unterschiedliche Abfallfraktionen wiedergewonnen werden und welche Anforderungen dies an die Materialqualitit stellt.

2. Wirtschaftliche Anreize fiir Unternehmen
- GroBere Preisunterschiede zwischen gemischten und sortierten Abfallfraktionen
- Verbesserte Angebote fiir das Einsammeln von Abfillen

63 https://www.naturvardsverket.se/Om-Naturvardsverket/Publikationer/ISBN/6900/978-91-620-6946-
64 https://www.ivl.se/download/18.72aeb1bo166coo3cdod22f7/1544432356586 /B2323.pdf



https://www.naturvardsverket.se/Om-Naturvardsverket/Publikationer/ISBN/6900/978-91-620-6946-9/

26 ZIELMARKTANALYSE: ABFALLWIRTSCHAFT UND RECYCLING IN SCHWEDEN

Laut den Autoren der Studie sollte gepriift werden, inwiefern Anreize fiir das Sortieren von Abfillen gesetzt werden kdnnen. Sollten
Anlagenbetreiber beispielsweise feststellen, dass eine grolere Anzahl an Containern fiir effektives Sortieren bendtigt wird, sollten die
Angebote fiir die Mietung von Containern dementsprechend angepasst werden.

3. Nutzerfreundliche Sammelzentren (AVC)

- Verlingerte Offnungszeiten

- Mehr Personal

- Mehr Container fiir unterschiedliche Abfallfraktionen und Instruktionen fiir das Sortieren

In stadtnahen Sammelzentren, die stark ausgelastet sind, wird generell schlechter sortiert als in weniger stark ausgelasteten
Sammelzentren in ldndlichen Regionen. Daher hat man beispielsweise in der Region Skaraborg eine ,,griine Karte* eingefiihrt, die
den Kunden auch auBerhalb der Offnungszeiten Zugang zu der Anlage gewihrt. Um die Karte erhalten zu kénnen, miissen Kunden
Training zum Sortieren von Abfillen absolvieren und ihren Fiihrerschein registrieren. Auf der Anlage sind Kameras angebracht, um
eine gewisse Kontrolle zu erhalten. Bei wiederholtem Fehlsortieren kann den Kunden die Karte wieder entzogen werden. Laut den
Autoren der Studie kdnnten Angebote, die einen flexibleren Zugang ermdglichen und das Sortieren vor Ort erleichtern, z.B. durch
deutliche Instruktionen fiir das Sortieren, zu hoherer Anwenderfreundlichkeit und einer besseren Sortierung von Abfallen fiihren.

4. Strategisch damit arbeiten, dass Abfall zur Ressource wird
- Verstirkte Zusammenarbeit zwischen den Kommunen fiir die Implementierung von innovativen Lésungen
- Ambitioniertere Ziele fiir Bau- und Abrissabfille

Oftmals werden nur kleine Fraktionen bestimmter Materialien eingesammelt und der Abstand zu den Recyclingzentren ist lang, was
zu hohen Transportkosten fiihrt. Eine verbesserte Zusammenarbeit und Koordination zwischen den Kommunen kénnte eine Losung
darstellen. Beispielsweise wird in einigen Regionen die Moglichkeit von regionalen ,,Sammelhubs* gepriift, in denen mehrere
Kommunen Abfall, der nur in geringen Mengen vorkommt, gemeinsam sammeln.

4.3.3.4  Plastikabfall

Laut dem schwedischen Amt fiir Umweltschutz, Naturvdardsverket, ist die Anwendung

von Plastik im Land zwischen 2010 und 2017 um 300 000 Tonnen per Jahr gestiegen. How plastic

Das entspricht einem Anstieg von 30 kg pro Kopf und Jahr. Die gro3ten Plastikmengen
werden in der Verpackungsindustrie benutzt, gefolgt von der Bauindustrie und der
Autoindustrie. Insgesamt betrédgt das jéhrliche Aufkommen an Plastikabfall in Schweden
rund 1.7 Millionen Tonnen. Davon werden fast 80 Prozent zur Energiegewinnung
verbrannt oder als Treibstoff in der Industrie genutzt.% Plastikverpackungen, die iiber die
Sammelsysteme der Produzenten eingesammelt werden, werden zu einer von Svensk
Plastdtervinning AB betriebenen Sortieranlage im schwedischen Motala transportiert.
Svensk Plastatervinning AB ist Miteigentiimer von FTI und bietet ein landesweites
Sammelnetz fiir von der Herstellerverantwortung eingeschlossenen
Kunststoffverpackungen an. Die vollautomatisierte Anlage, die seit 2019 in Betrieb ist
und als grofite und effizienteste Anlage fiir das Sortieren von Kunststoffen in Europa gilt,
hat die Kapazitit, Plastikabfdlle aus ganz Schweden zum Sortieren entgegenzunehmen.

is used

Packaging Construction
325,000 tons | 262,000 tons
Vehicles
134,000
tons
Miscellaneous Electronics
39,000 tons
455,000 tons PET bottles
25,000 tons
Agriculture
18,000 tons

Abbildung 13:Die grofsten
Anwendungsbereiche fiir Plastik in
Schweden. Quelle: Naturvdrdsverket

Nachdem die Plastikabfélle in Motala sortiert worden sind, werden sie zum Waschen und Granulieren oftmals zu Anlagen in

Deutschland und den Niederlanden geschickt. In Schweden werden zunehmend Forderungen laut, inldndische Kapazititen fiir das
Recyceln von Plastik auszubauen und auch die schwedische Regierung sieht dies in ihrem Handlungsplan zur Umstellung zur
Kreislaufwirtschaft vor. Uber das staatliche Forderprogramm Klimatklivet wurde zum Beispiel der Bau einer Anlage von
Plastdtervinning i Angelhom AB mit 30 Millionen SEK unterstiitzt. Svensk Plastdtervinning verfiigt iiber Flichen auf dem Gelinde

65 https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/ Uppdelat-efter-omrade/Plast/Plastfloden-i-Sverige/
66 https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Plast/Plastens-

miljoeffekter/Klimatpaverkan/
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der Sortieranlage, die in einem nichsten Schritt fiir das Waschen und Granulieren von Plastik ausgebaut werden kénnten.®” Uber
Klimatklivet erhielt Svensk Plastdtervinning im Dezember 2020 Fordermittel in Hohe von 105 Millionen SEK. %

Material recycling: 134,000 tons

Mixed commercial waste: 582,000 tons

Non-recyclable waste*: 236,000 tons

Post-sorting commercial waste: Energy recovery and fuel:

209,000 tons Flows of plastic 1,311,000 tons
waste in Sweden Y
2016/2017
IConstruction and demolition waste: Total:
152,000 tons 1,705,000 tons

Manufacturing and service industries:
143,000 tons

Sorted packaging: 96,000 tons

Bulky household waste: 77,000 tons Landfill: 6,000 tons

M Scrapped vehicles: 41,000 tons L Unknown treatment: 171,000 tons I
Electronic waste: 31,000 tons

PET bottles: 25,000 tons

Export (unknown treatment): 83,000 tons I
Agricultural plastic: 17,700 tons

l Imported clean plastic waste: 95,000 tons
*Non-recyclable waste from households and businesses, collected via municipal waste collection.

Abbildung 14:Plastikstréme in Schweden. Quelle: Naturvardsverket

In einer vom schwedischen Amt fiir Umweltschutz in Auftrag gegebenen Studie, die 2018 ver6ffentlicht wurde, untersuchte das
schwedische Forschungsinstitut IVL das Potential fiir die Materialwiedergewinnung von Plastik in Schweden.® Die Autoren der
Studie kamen zu dem Ergebnis, dass ein hohes Potential fiir das Recycling von Plastik in Schweden besteht und es gleichzeitig eine
gute Kontrolle iiber das Auftreten geféhrlicher Stoffe gibt. Das grofite Potential fiir die Materialwiedergewinnung von Plastik besteht
demnach fiir Verpackungen (sowohl von Haushalten als auch Unternehmen/Gewerbe), gefolgt von Plastik, das im Bausektor
verwendet wird, und Plastik in Fahrzeugen. Damit besteht das grofite Potential in den Industrien, in denen auch am meisten Plastik
verwendet wird. Besonders bei Plastikverpackungen ist der Marktwert des recycelten Plastiks hoch, was laut den Autoren wichtig fiir
notwendige Investitionen in die Entwicklung von Recyclingprozessen ist. Ein weiterer Vorteil fiir das Recycling von
Plastikverpackungen ist die bereits vorhandene Sammelinfrastruktur durch F71. Bisher landet ein Grofteil der Plastikverpackungen
im Restmiill und nicht in den dafiir vorgesehenen Sammelsystemen. Auch mit dem nationalen Ziel, 50 Prozent aller
Plastikverpackungen zu recyceln, wird noch ein bedeutender Anteil der Plastikverpackungen zur Energiegewinnung genutzt. Der

67 https://www.ftiab.se/plastanlaggning.html
68 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/ost/motalaforetag-far-105-miljoner-fran-klimatklivet
69 https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6844-8.pdf?pid=23338
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schwedische Einzelhandel hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 nur Plastikverpackungen aus erneuerbaren oder recycelten Rohstoffen
zu verwenden. Nach der Verpackungsindustrie steht der Bausektor fiir die groite Anwendung von Plastik in Schweden und Europa.
Laut Naturvdrdsverket entstehen im Bausektor jihrlich rund 150 000 Tonnen Plastikabfall.”” Im Gegensatz zur Verpackungsindustrie
gibt es kein nationales Sammelsystem fiir Plastikabfalle aus dem Bausektor. Allerdings gibt es einzelne Initiativen fiir
unterschiedliche Produkttypen, z.B. Plastikbdden und Plastikrohre. In den Sammelsystemen dieser Initiativen wird bisher jedoch
weniger als 20 Prozent des anfallenden Abfalls fiir die unterschiedlichen Produkttypen erfasst. Ein Problem bei Plastikabfillen, die
durch Abrissarbeiten generiert wurden, stellt das Auftreten gefihrlicher Substanzen dar, besonders in PVC. Insgesamt schitzen die
Autoren das Potential fiir das Einsammeln von Plastik bei Bauprojekten und Installationen als hoch ein, sehen bei Abrissprojekten
aber gewisse Begrenzungen. In Bezug auf das Einsammeln von Plastikabfillen in Autos sehen die Autoren besonders bei der
manuellen Demontage Potential, einen groferen Fokus auf die Wiedergewinnung von Plastik zu legen. Zusammengesetzte
Fraktionen kénnten hingegen durch chemisches Recycling in Zukunft vermehrt wiedergewonnen werden.”!

Savings in
kg CO2/kg
Amounts | new raw Valueloss
Product group Product type (tonty) materialvs | (MSEKly) Hazardous substances
recycled
material
Floors 04-42 |Theassessment refers to
Maostly PVC but also PP ; : installation waste
Construction
Pipes 55-101 The assessment refers to
Maostly PP, PVC and ABS ! ' installation waste

Consumer packaging (hard and soft)
HOPE, LDPE, PP and PET

Packaging

Industry packaging (hard and soft)
HOPE, LDPE, PP and PET
Plastic from agriculture

Agriculture
Mostly LDPE andLLDPE

Use of DEHP makes blood

Helthcare bags unsuitable for recycling
Blood-bags (FVC) if not in closed loops.

Aprons (LDPE) 500-1500 1.4

Electronics (total)
Mobilephone
No data on plastic type avaliable
Laptop

Electronics Mo data on plastic type avaliable (But often 16-3
PC)
Refridgerator and fridge
PUR, PS, PP, ABS, PVC

5000-10000 2-438

Toys older then 10 years
Concumerproducts Okand mangd | Okant Okéant should not be recycled due to
the change in chemical
Toys islation.

Cars total

Hasplat (PP) 1.1
Cars

Bumpers (PP) 1500-3000 1.1

Stolpbekladnader (ABS) 500-1500 33

Abbildung 15: Potential fiir die Wiedergewinnung von Plastik in verschiedenen Produkitypen nach Einschétzungen von
Naturvardsverket: Griin=hohes Potential, gelb=mittleres Potential, rot = geringes Potential. Quelle: “Okad
plastdtervinning — potential for utvalda produktgrupper, Naturvardsverket

70 https://www.naturvardsverket.se/Nyheter-och-pressmeddelanden/Stor-potential-till-minskad-klimatpaverkan-fran-plast-i-byggsektorn/
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4.3.3.5 Biogas

Im Jahr 2019 wurden 685 090 Tonnen (67 kg pro Kopf) Siedlungsabfall in Biogasanlagen oder durch Kompostierung biologisch
behandelt. Die biologische Wiedergewinnung steht somit fiir 14 Prozent der totalen Menge behandelter Siedlungsabfille. Mit dem
Beschluss der schwedischen Regierung, alle Speiseabfille ab spitestens 2024 separat einzusammeln, ist zu erwarten, dass zukiinftig
ein groBerer Anteil der Siedlungsabfille biologisch behandelt wird.”

Das Interesse fiir Biogas in Schweden ist grofl und die Anwendung steigt. Im Jahr 2019 wurden 4 TWh Energie aus Biogas genutzt,
was sieben Prozent mehr als noch im Vorjahr ist. In Schweden gibt es insgesamt 280 Biogasanlagen, die im Jahr 2019 ungefahr 2.1
TWh Biogas produzierten, was einer Produktionssteigerung von 3.3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr entspricht. 64 Prozent des in
Schweden erzeugten Biogases wird fiir die Verwendung als Fahrzeugtreibstoff aufbereitet. Der Biogasimport stieg im Jahr 2019
abermals an und steht nun fiir die Hélfte der Biogasanwendung in Schweden. Zukiinftig soll die steigende Nachfrage an Biogas
stirker durch inldndische Produktion gedeckt werden. Die schwedische Regierung prasentierte Ende 2019 eine Studie iiber die
langfristige Entwicklung des Biogasmarktes in Schweden sowie die Moglichkeiten einer konkurrenzfahigen und nachhaltigen
Produktion. Die Studie schlédgt ein Produktionsziel von 10 TWh im Jahr 2030 vor, was eine Verflinffachung des heutigen
Produktionsniveaus ist.”? Zudem wird in der Studie vorgeschlagen, Biogasanlagen bis 2030 staatlich zu férdern. Ein Beschluss iiber
die langfristige Forderung von Biogas, wie in der Studie vorgeschlagen, steht noch aus. Fiir die vorldufige Forderung fiir
Biogasanlagen, die 2018 eingefiihrt wurde, um die Konkurrenzkraft schwedischer Anlagen zu stirken, wurde fiir das Jahr 2021 mit
einem Volumen von 200 Millionen SEK verlingert.”* ,,Der Investitionswille ist da, aber die langfristigen Voraussetzungen sind
weiterhin unklar — hier muss die Regierung schnellstmoglich mit einem Bescheid kommen®, kommentierte der Geschéftsfiihrer des
Branchenverbandes Avfall Sverige das Warten auf den Beschluss iiber eine langfristige Forderung.”

GWh
4000
- Svensk biogas
3500 |
Importerad biogas
3000 | g »
2500
2000 |
1500 |
1000 — W | i BN i
500 |
Kalla: Energimyndigheten
0! ! 1 1 1 Energigas Sverige
2015 2016 2017 2018 2019

Abbildung 16:Anwendung von Biogas in Schweden von 2015 bis 2019, aufgeteilt in schwedisches Biogas
und importiertes Biogas. Quelle: Energiegas Sverige

72 https://www.avfallsverige.se/fileadmin/user_upload/Publikationer/SAH_2019_publ20o_eng.pdf

73 https://www.avfallsverige.se/aktuellt/nyhetsarkiv/artikel /biogasutredningen-mer-biogas-med-nytt-stod/
74 https://jordbruksverket.se/stod/fornybar-energi/biogasstod-2021

75 https://www.svensktvatten.se/om-oss/nyheter-lista/rekordstort-intresse-for-biogas/
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4.3.4 Exkurs: Ordnungspolitischer Rahmen fiir den Wassersektor

In Schweden liegt die Verantwortung fiir die Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlung bei den Kommunen. Im Land gibt es
circa 1750 kommunale Wasserwerke, davon circa 1500 Grundwasserwerke und 250 Oberflichenwasserwerke.”® Neben den
kommunalen Wasserwerken gibt es circa 3000 kleine private Wasserwerke, die unter anderem Lebensmittelunternehmen sowie
kommerzielle Anlagen mit Trinkwasser versorgen.”’ Die kommunalen Umweltbehorden sind fiir die Kontrolle der Wasserwerke
verantwortlich und haben eine Aufsichtspflicht iiber umweltgefdhrdende Anlagen in der Kommune. Sollte die Wasserversorgung in
der Kommune geféhrdet sein, konnen die Kommunen Restriktionen, wie z.B. Bewidsserungsverbote, verordnen. Die Kommunen sind
dazu verpflichtet, Pline iiber die Nutzung der Boden- und Wasserressourcen in ihrem Einzugsgebiet zu erstellen. Das Plan- und
Baugesetz (Plan- och bygglagen) gibt hierfiir den Rahmen vor. Neben den Kommunen gibt es eine Reihe anderer Akteure, in der
Wasserwirtschaft’s:

Liinsstyrelserna

Die Bezirksregierungen, linsstyrelese, haben den Auftrag zu kontrollieren, ob die
Kommunen das vattentjinstlagen (VA-lagen) befolgen. Das VA-lagen regelt die
langfristige Sicherstellung der Trinkwasserversorgung durch die Kommunen. Diese
sind demnach dafiir verantwortlich, die Trinkwasserversorgungen in Planungen an
verdnderte Situationen, wie z.B. Wasserknappheit, anzupassen. Die

. .
Bezirksregierungen haben neben der Aufsichtspflicht iiber die Kommunen die \f Bottenviken
Befugnis Wasserschutzgebiete auszurufen. y
y
* Bottenhavet

Vattenmyndigheterna

Die Aufgabe der Wasserbehorden, Vattenmyndigheterna, ist es, die
Wasserrahmenrichtlinie der EU zur Schaffung eines Ordnungsrahmens fiir
MafBnahmen der Gemeinschaft im Bereich der Wasserpolitik umzusetzen.
Schweden ist in fiinf Wasserdistrikte eingeteilt. In jedem Wasserdistrikt wird eine

\
\

/ Norra Ostersjon

L ]
Vésterhavet ‘.3

Bezirksregierung von der schwedischen Regierung zur Wasserbehorde ernannt. Zu L~ Sodra Ostersjon

den Aufgaben der Wasserbehorden gehort es, Bewirtschaftungsplédne und
MaBnahmenprogramme fiir die Wasserdistrikte zu priifen, Umweltqualititsnormen  Abbildung 17:Wasserdistrikte in Schweden.
zu beschliefen, die Wasserverwaltungsarbeit in den Distrikten zu koordinieren, Quelle:Vattenmyndigheterna

sowie national, international und lokal mit Partnern in der Wasserverwaltung

zusammenzuarbeiten.”

Livsmedelverket

Das Zentralamt fiir Lebensmittelwesen, Livsmedelverket, hat in der schwedischen Trinkwasserversorgung eine koordinierende Rolle.
Die Behorde hat im Fall einer Krise keine operative Verantwortung, aber trigt die Verantwortung fiir die nationale
Wasserkatastrophengruppe (VAKA), die Kommunen und Bezirke bei akuten Problemen in der Trinkwasserversorgung unterstiitzt.

Havs- och vattenmyndigheten

Das Amt fiir Meeres- und Wasserwirtschaft, Havs- och vattenmyndigheten, HaV, hat den Auftrag, Meeres- und Wasserfragen aus
einer Gesamtperspektive zu betrachten, zur Wissensbildung tiber Gewésser beizutragen und Interessenkonflikte in Bezug auf
Gewiisser zu 16sen. HaV beschiftigt sich mit Fragen, die die Wassersituation langfristig verbessern konnen.

Naturvardsverket
Das schwedische Amt fiir Umweltschutz, Naturvdrdsverket, informiert iibergreifend {iber Wasserknappheit und wie man sich in einer
solchen Situation zu verhalten hat.

76 https://www.svensktvatten.se/vattentjanster/dricksvatten/vattenverk-och-reningsprocesser/

77 https://www.livsmedelsverket.se/produktion-handel--kontroll/dricksvattenproduktion? AspxAutoDetectCookieSupport=1

78 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/vattenforsorjning-och-torka/ansvarsfordelning-i-arbetet-med-vattenforsorjning-och-torka/
79 https://www.vattenmyndigheterna.se/om-vattenmyndigheterna/vattendistrikt-i-sverige.html
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Jordbruksverket
Das Zentralamt fiir Landwirtschaft, Jordbruksverket, soll landliche Regionen stérken und Landwirte dabei unterstiitzen, Situationen
wie Wasserknappheit nachhaltig zu gestalten.

Die schwedische Branchenorganisation fiir Trinkwasserproduzenten, Svensk Vatten, nennt folgende Herausforderungen fiir Gewésser
in Schweden:%
- Ein groBes Problem stellt die zunehmende Eutrophierung und Algenbildung in Seen und Meeren dar.
- Ungefdhr die Hilfte der Gewdsser im Land erfiillt nicht die Anforderungen an einen ,,guten” Wasserstatus, was ein
Indikator fiir den 6kologischen und chemischen Status in den Gewéssern ist.
- Schwer zersetzbare und geféhrliche Stoffe stellen neue Anforderungen an Wasser- und Reinigungswerke.
- In Folge des Klimawandels werden mehr intensive Niederschlige, ein héheres Uberschwemmungsrisiko und eine
Verunreinigung der Gewésser erwartet.
- Anvielen Orten besteht das Risiko, dass das Grundwasser verunreinigt oder iiberbenutzt wird.

4.3.5 Digitalisierung in der Abfallwirtschaft

Schweden gilt als Vorreiter in der Digitalisierung und die Bevolkerung allgemein als technikaffin. Verglichen mit anderen
Industriezweigen ist die Digitalisierung in der schwedischen Abfallwirtschaft jedoch eher langsam vorangeschritten. In einem
gemeinsamen Projekt haben der Branchenverband, Avfall Sverige, und das schwedische Institut fiir Umweltforschung, VL,
Maoglichkeiten der Digitalisierung in der schwedischen Abfallwirtschaft identifiziert. Die Projektstudie kam zu dem Ergebnis, dass
das Digitalisierungspotential in der Branche hoch ist. Besonders der Einsatz digitaler Lésungen in der Logistik und beim Sammeln
von Daten ist in der Branche von groflem Interesse. Gleichzeitig wird der Einsatz neuer Technik von einigen als herausfordernd
empfunden und es besteht ein Bedarf an Unterstiitzung und Beratung, wie digitale Losungen effizient eingesetzt werden konnen.

In dem Projekt von IVL und Avfall Sverige zeigte sich die grofite Nachfrage in der Branche bei folgenden Themen:
Effizientere Logistik

Sammeln von Daten

Verbesserter Kundenservice

E-service fiir Kunden und Anwender

Mafnahmen zur Abfallprdvention

wk v

Folgende Bereiche haben bisher eher wenig Anwendung gefunden:
1.  Effiziente Logistik
2. Anwendung von Sensortechnik
3. Sammeln, Austausch und Analyse von Daten

5 Rahmenbedingungen
5.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die wichtigste Rechtsquelle des schwedischen Rechts ist die Gesetzgebung. Daneben spielen aber auch das Gewohnheitsrecht und
die Rechtsprechung eine grof3e Rolle. Anders als in Deutschland gibt es auf dem Gebiet des Zivilrechts keine umfassenden
Gesetzesbiicher wie beispielsweise das deutsche Biirgerliche Gesetzbuch (BGB). Vielmehr werden die unterschiedlichen
Rechtsmaterien in einer Reihe von Einzelgesetzen behandelt. Gewisse Bereiche, wie beispielsweise das Werkvertragsrecht, sind nicht
ausdriicklich gesetzlich geregelt. Die Rechtsfindung geschieht in diesem Fall regelméfig iiber Analogien und das Heranziehen von
anderen Gesetzen. Daneben gibt es auch eine Reihe von sog. Standardvertrdgen, beispielsweise in der Baubranche, welche durch die
verschiedenen Akteure des jeweiligen Sektors ausgehandelt worden sind.

Da Schweden Mitglied der Européischen Union (EU) ist, gelten dariiber hinaus die europdischen Verordnungen und Richtlinien. Zu
beachten ist in diesem Zusammenhang allerdings, dass die Mitgliedstaaten bei der Umsetzung von Richtlinien stets einen Spielraum

80 https://www.svensktvatten.se/fakta-om-vatten/vattenutmaningar/
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haben. Dies hat zur Folge, dass sich selbst europarechtlich geregelte Bereiche in Schweden und Deutschland im Detail unterscheiden
konnen.

Deutsche Unternehmen, welche nicht nur voriibergehend in Schweden tétig sind, miissen nach dem schwedischen Filialgesetz (lag
(1992:160) om utlindska filialer m.m.) entweder eine Zweigniederlassung im schwedischen Handelsregister registrieren oder eine
Tochtergesellschaft griinden. Die einzige Kapitalgesellschaftsform Schwedens ist die Aktiengesellschaft (aktiebolag, kurz AB). Thre
Griindung ist mit einem Mindestkapital von nur 50.000 SEK mdglich. Welche Etablierungsform im Einzelnen vorteilhafter ist, hingt
von verschiedenen Faktoren ab, die im Vorfeld abgewogen werden sollten. Die Formvorschriften zur Registrierung einer
Zweigniederlassung oder Griindung einer AB sind weniger streng als in Deutschland. Beispielsweise ist keine notarielle
Beurkundung notwendig. Dennoch oder gerade deshalb ist die Inanspruchnahme rechtlicher Beratung ratsam, da es ein paar
wesentliche Unterschiede zum deutschen Gesellschaftsrecht gibt.

Das schwedische Arbeitsrecht ist sehr arbeitnehmerfreundlich und unterscheidet sich deutlich vom deutschen Arbeitsrecht. Die
Beweislast bei Nicht- oder Fehlformulieren von Bedingungen des Arbeitsverhéltnisses geht im Arbeitsrecht zu Lasten des
Arbeitgebers. Nach internationalem Privatrecht (Art. 8 Abs. 1 und 2 Rom I-Verordnung) gelten die im Vergleich zum deutschen
Recht giinstigeren sozialen Schutzvorschriften des schwedischen Rechts (wie Teile des Kiindigungsschutzgesetzes, Urlaubsgesetzes
etc.) auf jeden Fall fiir den iiberwiegend in Schweden titigen Arbeitnehmer, auch wenn man im Vertrag deutsches Recht vereinbaren
wiirden. VerstoBe gegen diese zwingenden schwedischen Rechtsvorschriften ziehen Schadenersatzanspriiche nach sich. Daher ist
generell anzuraten, einen Arbeitsvertrag nach schwedischem Recht mithilfe eines schwedischen Arbeitsrechtlers zu erstellen.

Bei Gehaltsverhandlungen mit schwedischen Kandidaten ist zu beachten, dass vom Bruttogehalt lediglich die Lohnsteuer abgezogen
wird. Die Sozialabgaben betragen allein fiir den Arbeitgeber 31,42 % (oder 20,7 %, falls die schwedische Steuerbehdrde keine
ertragssteuerliche Betriebsstitte feststellt, Stand 2019) und zwar auf das Bruttogehalt des Arbeitnehmers. Auch ist zu beachten, dass
zwingend zusitzlich zum Gehalt eine gesetzliche Urlaubsgeldzulage zu zahlen ist, die 0,43 % des Monatsgehaltes fiir jeden bezahlten
Urlaubstag ausmacht. Aulerdem ist der Arbeitgeber gesetzlich verpflichtet, auf im Vorjahr ausgezahlte variable Vergiitung, die auf
personlicher Arbeitsleistung beruht, ein Urlaubsgeld in Hohe von 12 % (bzw. 14,4 % bei 30 Urlaubstagen) zu zahlen.

Fiir den Fall, dass in Deutschland tdtige Mitarbeiter filir einen gewissen Zeitraum nach Schweden entsendet werden sollen, ist unter
anderem zu beachten, dass diese beim Zentralamt fiir Arbeitsumwelt (Arbetsmiljoverket) registriert werden miissen. Daneben ist zu
bedenken, dass auf gewissen Arbeitsplédtzen sog. IDO6-Karten notwendig sind. Dabei handelt es sich um Ausweise, welche u.a. die
Fiihrung des in einigen Branchen notwendigen Personalregisters erleichtern sollen. Ob ID06-Karten bendtigt werden, wird am besten
beim schwedischen Auftraggeber erfragt. Die Bestellung der Karten erfolgt {iber private Anbieter, welche von ID06 akkreditiert
wurden. An die Registrierung des Unternehmens bei ID06 und die entsprechende Identifizierung der Vertretungsberechtigten sowie
der einzelnen Mitarbeiter werden seit dem 1. April 2019 strenge Anforderungen gestellt, welche das persdnliche Vorzeigen eines
giiltigen Ausweisdokumentes notwendig machen.

Zwischen Schweden und Deutschland gilt seit dem 13. Oktober 1994 das Abkommen zur Vermeidung der Doppelbesteuerung,
wonach vermieden werden soll, dass im Ausland erzielte Einkiinfte sowohl vom Wohnsitz- oder Sitzstaat als auch vom Staat, in dem
die Einkiinfte erzielt werden, besteuert werden.

5.2 Gesetze und Richtlinien im Abfallsektor

Die schwedischen Abfallgesetzte bauen zum groBen Teil auf der gemeinsamen EU-Gesetzgebung auf. Im Juli 2018 trat das EU-
Abfallpaket in Kraft, welches insgesamt vier Anderungsrichtlinien enthalt. Simtliche Anderungen sollen bis zum Jahr 2025
umgesetzt werden. In Schweden werden die Anderungen durch die schwedische Umweltgesetzgebung (miljébalken), die
Abfallverordnung (avfallsférordning), die Deponieverordnung (deponeringsforordningen) und Vorschriften des schwedischen Amts
fir Umweltschutz (Naturvdrdsverket) umgesetzt.
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Dabei handelt es sich um folgende Anderungen:®!
- Neue Recyclingziele:

Tabelle 7:Recyclingziele

Bis 2025 Bis 2030

Alle 65% 70%
Verpackungen

Plastik 50% 55%
Holz 25% 30%
Metall 70% 80%
Aluminium 50% 60%
Glas 70% 75%
Papier und 75% 85%
Pappe

- Verpflichtende Minimalanforderungen fiir Ausweitung der Herstellerverantwortung beziiglich der Berichterstattungspflicht
und Kostendeckung

- Berichterstattungspflicht fiir Hersteller iiber wiederverwendbare Verpackungen (NFS 2020:8). Verpackungen die aus mehr
als einem Material bestehen, miissen per Material gemeldet werden. Angaben {iber Verpackungsabfall und den Anteil
Verpackungsabfall am Siedlungsabfall miissen der jeweiligen Kommune gemeldet werden.

- Die Kommunen haben die Aufgabe, Haushalte iiber Ma3inahmen zur Vorbeugung von Abfallen zu informieren. Bei Bedarf
miissen die Kommunen Naturvdrdsverket iiber Mainahmen zur Vermeidung von Abfillen informieren.

- Neue Ziele fiir das separate Einsammeln von gefédhrlichem Abfall, Textilien und biologischem Abfall: Ab 2025 sollen
Textilien und gefahrlicher Abfall separat eingesammelt werden. Biologischer Abfall soll ab 2024 separat gesammelt
werden.

- Bau- und Abrissabfall soll in mindestens sechs Fraktionen sortiert werden: Holz, mineralischer Abfall, Metall, Glas, Plastik
und Gips

- Verbot fiir Verbrennung von separat eingesammeltem Abfall: 3 kap. Avfallsforordning (2020:614)

5.3 Standards, Normen und Zertifizierungen

Schweden wird durch die Normungsorganisation Swedish Standards Institute (SIS) als Mitglied der Internationalen Organisation fiir
Normung (ISO) vertreten. Dabei hat SIS die Aufgabe, die internationalen Standards, soweit notwendig, an den schwedischen Markt
anzupassen und diese in Schweden zu verbreiten. Dariiber hinaus entwickelt SIS schwedische Standards, deren Bezeichnung mit den
Buchstaben SS eingeleitet werden. SIS vertritt Schweden auch in der Européischen Normenorganisation CEN. %2

Zu den Unternehmen, die in Schweden Zertifikate gemafl ISO oder dem schwedischen Standard SS verteilen, gehdren zum Beispiel
Det Norske Veritas (DNV), Svensk Certifiering Norden AB, SP Certifiering und SITAC, ein national fithrendes
Zertifizierungsunternehmen in der Bau-, Installations- und Anlagenindustrie. Dazu kommen Unternehmen auflerhalb Skandinaviens
wie der deutsche TUV Nord Cert und WSP. Die schwedischen Zertifizierungsunternehmen werden vom staatlichen Amt fiir
Akkreditierung und Konformititsbewertung SWEDAC akkreditiert und kontrolliert.

5.4 Offentliche Vergabeverfahren und Ausschreibungen

Auftrige der 6ffentlichen Hand miissen in Schweden &ffentlich ausgeschrieben werden. Die Modalititen folgen dabei den geltenden
EU-Richtlinien. Ziel ist es, Auftrige diskriminierungsfrei zu vergeben und den freien Verkehr von Waren, Dienstleistungen,
Personen und Kapital innerhalb der Europdischen Union zu gewéhrleisten. Ausschreibungen fiir Waren, Dienstleistungen und
Bauunternehmungen werden dementsprechend im LOU (Lagen om offentlig upphandling) geregelt. Eine Ubersicht zu den aktuellen
Ausschreibungen 6ffentlicher schwedischer Stellen bieten verschiedene schwedische Webseiten, darunter beispielsweise

81 https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/ Uppdelat-efter-omrade/Avfall /Nya-regler-for-
avfallshantering-och-atervinning/#atervinnsingsmal
82 www.sis.se/om-sis/
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https://www.opic.com/ und https://www.offentligaupphandlingar.se/. Dabei kann nach Branche oder CPV-Code gesucht werden.
Eine Liste der verschiedenen CPV-Codes findet sich unter https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2008:074:0001:0375:EN:PDF. Private Ausschreibungen werden abgesehen von
den Webseiten der Auftraggeber auch iiber Informationsdienste bekanntgegeben. Eine Moglichkeit, Ausschreibungen in englischer
Sprache zu verfolgen, bietet u. a. die Plattform ,,e-avrop* (www.e-avrop.com). In Schweden gibt es zudem eine Behorde,
Upphandlingsmyndigheten, die Unterstiitzung bietet, indem sie Wissen, Instrumente und Methoden fiir das 6ffentliche Auftragswesen
entwickelt und vermittelt.

Bereits bei Angebotsabgabe sollten Nachweise iiber die finanzielle und technische Leistungsfahigkeit, das ausgeschriebene Projekt
bewiltigen zu konnen, an den 6ffentlichen Auftraggeber erbracht werden. Nachweise iiber die Finanzlage sind beispielsweise:
Umsatzerklarungen, Geschéftsergebnisse/Bilanzen, Bankauskunft/Bankerkldrung, Bescheinigungen des Finanzamtes, Nachweis iiber
Zahlung der Sozialabgaben, Auszug aus dem Zentralregister sowie Eigenerklarung zu Korruption. Technische Referenzen kénnen
sein: Dokumentation iiber vergleichbare Vorhaben in den letzten drei Jahren, Darstellung der Betriebsausstattung (Maschinen,
Computerprogramme etc.), Anzahl und Qualifizierung des Personals, Priifzeugnisse sowie Nachweise iiber Qualititssicherungs- und
Umweltmanagementsysteme. Diese Unterlagen sollten soweit moglich schon vor der Verdffentlichung einer Ausschreibung
zusammengestellt werden. Andernfalls ist es in der Regel schwierig, diese innerhalb der gesetzten Ausschreibungsfristen zu
beschaffen.®

5.5 Finanzierungsmoglichkeiten und Férderprogramme

Je nach Projektstatus, Industriezweig und Partner sowie regionalem Fokus gibt es verschiedene Férdermoglichkeiten in Schweden.
Die Moglichkeiten der Forderung sind vielfaltig und nicht leicht zu iiberblicken. Im Folgenden werden die wichtigsten Institutionen
wiedergegeben.

Vinnova

Die schwedische Innovationsbehdrde Vinnova bietet neben der Moglichkeit der Einzelférderung von Unternehmen und Projekten als
Service auf ihrer Homepage eine Ubersicht iiber mdgliche zu beantragende EU-Férdermittel: www.vinnova.se/sv/EU-internationell-
samverkan/

Almi

Ist eine staatlichen Forderungsgesellschaft fiir Business Development. Sie bietet Kredite an und unterstiitzt die Geschéftsentwicklung
durch beratende Tatigkeiten. Dies gilt nicht nur fiir Unternehmen in der Griindungsphase, sondern auch filir Unternehmen, die
expandieren mochten. Die Tochtergesellschaft Almi Invest stellt Risikokapital flir junge, innovative Unternehmen mit grolem
Wachstumspotenzial und einem skalierbaren Geschiftskonzept, zur Verfiigung.®

Swedish Incubators & Science Parks

Dabei handelt es sich um einen Branchenverband, welcher Treffen zwischen Investoren und Unternehmen organisiert, und
Geschiftsraume und Netzwerke zur Verfiigung stellt. Es gibt verschiedene Moglichkeiten, mit dem nichstgelegenen Inkubator oder
Wissenschaftspark in verschiedenen Regionen Kontakt aufzunehmen und zuzuhéren. %

RE:Source

Dabei handelt es sich um ein gemeinsames Innovationsprogramm von Energimyndigheten, Vinnova und Formas. Im Rahmen des
Programms werden Projekte gefordert, die zu einer zirkuldren Materialanwendung beitragen

https://resource-sip.se/

83 www.upphandlingsmyndigheten.se/
84 www.almi.se/en/in-english/
85 https://vismaspcs.se/ditt-foretagande/driva-eget-foretag/finansiera-foretaget-har-hittar-du-finansiarer
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Klimatklivet

Das von Naturvdrdsverket koordinierte Programm unterstiitzt Projekte, die zu einer Reduzierung der Treibhausgasemissionen
beitragen. Das schwedische Parlament hat im Haushalt fiir 2021 1.9 Milliarden SEK fiir Projekte im Rahmen von Klimatklivet und
fiir den Ausbau der Ladeinfrastruktur bereitgestellt.

https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Klimatklivet/

Industriklivet
Das von Energimyndigheten koordinierte Projekt unterstiitzt Vorstudien, Forschungs-, Pilot-, und Demonstrationsprojekte, die der
Industrie dabei helfen, Klimaneutralitit zu erreichen. Fiir 2021 stehen Fordermittel in Hohe von 750 Millionen SEK bereit.

http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/forskning/omraden-for-forskning/industri/industriklivet/

Avfall Sverige

Finanzierung fiir Entwicklungsprojekte in folgenden Bereichen: Fossilfreie Abfallhantierung, ressourceneffiziente Kreisldufe,
Anderung von Verhaltensweisen, Digitalisierung.
https://www.avfallsverige.se/om-oss/utveckling/utvecklingssatsningen/sa-har-ansoker-du/

Eine Ubersicht aller éffentlichen Akteuren im Bereich Finanzielle Unternehmensforderung bietet die Webseite
https://www.verksamt.se/. Weitere Finanzierungsmdglichkeiten bieten die internationalen Crowdfunding Organisationen Kickstarter

https://www.kickstarter.com/ und Fundedbyme https://www.fundedbyme.com/en/.

6 Marktchancen fir deutsche Unternehmen

Schweden ist ein attraktiver Markt fiir innovative, nachhaltige und qualitativ hochwertige Produkte. Das Label ,,Made in Germany*
gilt in Schweden als Qualititssiegel und schwedische Konsumenten haben hohes Vertrauen in deutsche Umwelt- und
Sicherheitsstandards. Neben dem Produkt ist auch der Service fiir schwedische Kunden sehr wichtig. Deutsche Unternehmen
profitieren zudem von den hohen Qualitdtsanforderungen schwedischer Unternehmen, sowie den gut etablierten Handelsbeziehungen
beider Lander. Deutsche Spitzenkompetenz im Bereich der Abfallwirtschaft war bereits bei vergangenen Prestigeprojekten in
Schweden, wie dem Bau der europaweit groften Sortieranlage fiir Kunststoffe in Motala, stark nachgefragt. Losungen deutscher
Unternehmen haben auch jetzt gute Chancen, besonders wenn es sich um innovative Spitzentechnologie handelt.

Im Bereich der Abfallwirtschaft sind neben privaten Anlagenbetreibern und Logistikdienstleistern auch die schwedischen Kommunen
ein wichtiger Partner fiir deutsche Unternehmen. Der Abfallentsorgungsauftrag liegt in Schweden bei den Kommunen, die auch
Betreiber der 580 kommunalen Sammelzentren im Land sind. In diesen besteht der Bedarf, das Sortieren effizienter und
kundenfreundlicher zu gestalten. Zudem miissen die Kommunen ihrer neu erteilten Verantwortung fiir Bauabfille aus Haushalten
zukiinftig gerecht werden. Losungen, die zur Forderung der Kreislaufwirtschaft beitragen, haben nicht zuletzt durch die stirkere
Einbindung von Kreislaufaspekten in 6ffentliche Ausschreibungen gute Chancen.

Das ,,window of opportunity* fiir einen schwedischen Markteintritt ist gut: Die ambitionierten Klimaziele und die Umstellung zur
Kreislaufwirtschaft erfordern unmittelbares Handeln. In den kommenden Jahren werden die Anforderungen an das Einsammeln und
Recycling von Abféllen erhoht, was schon jetzt zu einem Bedarf an effizienten Sammelsystemen, dem Bau inlédndischer
Materialwiedergewinnungsanlagen sowie dem Nachvollziehen von Abfillen fiihrt. Zudem wurden digitale Losungen in der
Abfallwirtschaft bisher eher zogerlich genutzt. Mit der Ambition, international Vorreiter bei der Umstellung zur Kreislaufwirtschaft
zu sein, werden digitale Losungen bendtigt, um Prozesse effizienter zu gestalten.

Grundsitzlich gilt, dass ein Markteinstieg in Schweden sowohl im Hinblick auf die Marktstruktur als auch die Geschiftskultur sehr
gut vorbereitet werden muss. Netzwerke und Partner vor Ort erfiillen hierbei eine wichtige Funktion.

Besondere Herausforderungen und Handlungsfelder:
- Bau von Materialwiedergewinnungsanlagen
- Digitale Losungen fiir effiziente Logistik, Datenerfassung, Serviceportale
- Bau von Biogasanlagen
- Implementierung effizienter Sortierverfahren fiir Bauabfille auf den AVC


https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Klimatklivet/
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Recycling von Plastikabfillen, insbesondere Plastikverpackungen

Losungen fiir das Nachvollziehen von Abfillen

Bendtigte Kompetenzen:
Anbieter digitaler Losungen fiir effiziente Logistik, Datenerfassung, Serviceportale

Maschinen- und Anlagenbau
Recycling von Plastik
Konstruktion von Biogasanlagen

STARKEN

Stabile politische Voraussetzungen

Gut ausgebildete Arbeitskrafte
Innovationsfreundliches Klima und ,early
adopters”

Spitzenforschung im Bereich der
Kreislaufwirtschaft

Hoher Digitalisierungsgrad

Gute Sammelinfrastruktur

SCHWACHEN
. Hohe Konkurrenz auf dem Markt durch inlandische
Akteure im Bereich der Digitalisierung
. Etablierte Akteure in den kommunalen Strukturen der
Abfallwirtschaft

CHANCEN

Politisches Ziel: Umstellung zur
Kreislaufwirtschaft & Klimaneutralitat bis 2045
Bedarf an besserer Sortierung unterschiedlicher
Abfallfraktionen

Bedarf an inlandischen
Materialwiedergewinnungsanlagen

Hohes Potential im Bereich der Digitalisierung
Hohes Potential fir das Recycling von Plastik
Bevorstehender Ausbau wohnungsnaher
Sammelsysteme

Verflunffachung der inlandischen Produktion von
Biogas abgestrebt

RISIKEN
e  Mittel- und langfristige Auswirkungen der Coronakrise
auf die schwedische Wirtschaft
e  Potentiell langsames Umdenken bei der Umstellung zu
héheren Materialwiedergewinnungsquoten

Abbildung 18:SWOT-Analyse: Abfallwirtschaft in Schweden
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7 Anhang: Kontaktadressen wichtiger Netzwerke und Anlaufstellen vor Ort

Behdrden

Organ

Kurzprofil

Kontaktdaten

Energimyndigheten

Schwedische Energiebehédrde

Box 310, 631 04 Eskilstuna
www.energimyndigheten.se

Naturvardsverket Staatliche Behérde fur Umweltfragen Virkesvégen 2, 120 30 Stockholm
www.naturvardsverket.se
Vinnova Méster Samuelsgatan 56, 101 58 Stockholm

Innovationsférderungsgesellschaft

www.vinnova.se

Tillvaxtverket

Amt fir wirtschaftliches und regionales Wachstum

Box 4044, 102 61 Stockholm
www.tillvaxtverket.se

Statistiska Schwedisches Statistikamt Box 24300, 104 51 Stockholm

centralbyran www.sch.se

Verb&nde und Netzwerke

Organ Kurzprofil Kontaktdaten

Avfall Sverige Branchenverband der schwedischen Kommunen ~ Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmd
fur den Bereich Abfallwirtschaft www.avialisverige.se

Atervinnings- Branchenverband fir Recyclingunternehmen Storgatan 19, 114 51 Stockholm

industrierna www.recycling.com

ASSET Box 760, 781 27 Borlange

Verband der schwedischen Umwelttechnologie

www.asset.nu

Teknikforetagen

Branchen- und Arbeitgeberverband der
schwedischen Technikunternehmen

Storgatan 5, 114 85 Stockholm
www.teknikforetagen.se

Energiféretagen
Sverige

Verband der schwedischen Energiebranche

Olof Palmes gata 31, 101 53 Stockholm
www.energiforetagen.se

Energigas Sverige

Branchenverband fiir Akteure in den Bereichen
Biogas, Fahrzeuggas, Flissiggas, Erdgas und
Wasserstoff

Box 49134, 100 29 Stockholm
www.energigas.se

North Sweden

Nordschwedische Innovations- und

Rédhusesplanaden 8, 903 28 Umea

Cleantech Exportplattform zur Unterstitzung von www.northswedencleantech.se
Unternehmen im Bereich Cleantech

Cleantech Netzwerk fir Umwelttechnologieunternehmen in ~~ Westmansgatan 47, 582 16 Linkoping

Ostergétland der Region Ostergétiand www.cleantechostergotland.se

Dalarna Science
Park

“Innovationsarena” zur Unterstiitzung
nachhaltiger Entwicklungen

Forskargatan 3, 781 27 Borlange
www.dalarnasciencepark.se

Sustainable
Business Hub

Netzwerk fur Unternehmen und Akteure im
Bereich Cleantech / Umwelttechnologie

Nordenskidldsgatan 24, 211 19 Malmd
www.sbhub.se

Circular Hub Netzwerk fir Projekte und Forschung zu
zirkularen Geschéaftsmodellen und Produkten www.circularhub.se
(Science Park Boras und IDC West Sweden AB)
Energi- och Branchenverband fir Ingenieure, Techniker und Karlsbodavagen 9, 168 67 Bromma
Miljgtekniska anderen im Bereich energieeffizienter Gebaude www.energi-miljo.se
Fdreningen und Raumklima tatigen Berufsgruppen

Forschung und Entwicklung

Organ Kurzprofil Kontaktdaten
IVL Svenska Unabhangiges Umweltforschungsinstitut, das auf ~ Box 210 60, 100 31 Stockholm
Miljsinstitutet einer gemeinsamen Stiftung des Staates und der ~ www.ivl.se
Wirtschaft beruht
KTH Royal Institute Eine der fiihrenden schwedischen Universitaten 100 44 Stockholm
of Technology im Bereich Technologie und Naturwissenschaften  www.kth.se

Chalmers University

of Technology

Technische Hochschule in Géteborg mit rund

Chalmersplatsen 4, 412 96 Goéteborg


http://www.handelskammer.se/
http://www.handelskammer.se/
http://www.chamber.se/
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10.000 Studenten

www.chalmers.se

Kungl.
Ingenjorsvetenskaps-
akademien

Unabhéangiges Forschungsinstitut mit einem
breiten Netzwerk in den Bereichen Technik und
Wirtschaft

Grev Turegatan 16, 114 46 Stockholm
www.iva.se

RISE Research
Institutes of Sweden

Unabhéangiges staatliches Institut fir Industrie-
und Innovationsforschung

Lindholmspiren 7A, 417 56 Goteborg
WWW.ri.se

IUC Industriella

Zentrum fur Férderung und Ausbau der

Box 133, 541 23 Skévde

Utvecklingscentra schwedischen Industrie www.iuc.se

Luled tekniska Technische Universitét im nordschwedischen 971 87 Lulea

universitetet Lule& mit rund 15.000 Studenten www.ltu.se
Multiplikatoren, Investitionsforderungen,

Regionalvertretungen

Organ Kurzprofil Kontaktdaten

Business Region Gesellschaft zur Vermarktung der Region Goteborg B0X 111 19, 404 23 Géteborg
Goteborg www.businessregion.se

Business Region
Stockholm

Gesellschaft zur Vermarktung der Region Stockholm

Box 16282, 103 25 Stockholm
www.stockholmbusinessregion.com

Business Sweden
(Invest Sweden &
Swedish Trade
Council)

Wirtschafts- und Investitionsférderungsgesellschaft

Schwedens

Box 240, 10124 Stockholm
www.business-sweden.se

Deutsch-Schwedische aAugenhandelskammer in Schweden (AHK

Handelskammer
(AHK)

Schweden)

Box 27104, 102 52 Stockholm
www.handelskammer.se

Handelskammaren i
Jonkdpings Lén

Industrie- und Handelskammer Jonkoping

Elmiavagen 11, 554 54 J6nkdping
www.jonkoping.cci.se

Handelskammaren
Mittsverige

Industrie- und Handelskammer fir die Region
Mittelschweden

Kyrkogatan 26, 852 32 Sundsvall
www.midchamber.se

Handelskammaren
Malardalen

Industrie- und Handelskammer fiir die Méalaren
Region

Box 8044, 700 08 Orebro
www.handelskammarenmalardalen.se

Handelskammaren
Varmland

Industrie- und Handelskammer fir die Region
Varmland

Vaxnasgatan 4, 653 40 Karlstad
www.handelskammarenvarmland.se

Mellansvenska
Handelskammaren

Industrie- und Handelskammer fiir die Region
Mittelschweden

Runebergsvagen 4, 802 67 Gavle
www.mhk.cci.se

Norrbottens
Handelskammare

Industrie- und Handelskammer fir die Region
Norrbotten

Kyrkogatan 13, 972 32 Lulea
www.north.cci.se

Stockholms
Handelskammaren

Industrie- und Handelskammer fiir die Region
Stockholm

Box 16050, 103 21 Stockholm
www.chamber.se

Region Orebro Lan

Vereinigung zur Interessensvertretung der Region
Orebro

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se

Region Uppsala

Vereinigung zur Interessensvertretung der Region
Uppsala

Box 602, 751 25 Uppsala
www.regionuppsala.se

Region Gavleborg

Vereinigung zur Interessensvertretung der Region
Gavleborg

Regionkontoret, 801 88 Géavle
www.regiongavleborg.se

Region Vastra
Gotaland

Vereinigung zur Interessensvertretung der Region
Vastra Gotaland

Regionens Hus, 462 80 Vanersborg
Tel: 0046 10-441 00 00
Www.vgregion.se

Sydsvenska Industri-
och
Handelskammaren

Industrie- und Handelskammer fiir die Region
Sldschweden

Skeppsbron 2, 211 20 Malmé
www.handelskammaren.com

Vasterbottens
Handelskammaren

Industrie- und Handelskammer fiir die Region
Vasterbotten

Expolaris Center, 931 78 Skellefted
www.ac.cci.se

Vastsvenska Industri-

Industrie- und Handelskammer fir die Region

Box 5253, 402 25 Goteborg

och Westschweden www.handelskammaren.net
Handelskammaren
Ostsvenska Box 214, 601 04 Norrkdping

Handelskammaren

Industrie- und Handelskammer fir die Region
Ostschweden

www.ostsvenskahandelskammaren.se


http://www.handelskammer.se/
http://www.midchamber.se/
http://www.handelskammer.se/
http://www.jonkoping.cci.se/
http://www.midchamber.se/
http://www.handelskammarenmalardalen.se/
http://www.handelskammarenvarmland.se/
http://www.mhk.cci.se/
http://www.north.cci.se/
http://www.chamber.se/
http://www.handelskammaren.com/
http://www.handelskammaren.net/
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Fachmedien: Zeitschriften und Webseiten
e Avfall och Miljé (www.avfallsverige.se/aktuellt/publikationer/tidningen-avfall-och-miljo): Zeitschrift des

Branchenverbands “Avfall Sverige” mit fiinf Ausgaben pro Jahr

Cirkulation, VA-tidskriften (www.cirkulation.se): Schwedens grofte Fachzeitschrift fiir die Wasser- und

Abwasserbranche mit acht Ausgaben pro Jahr

e Dagens Samhille (www.dagenssamhalle.se): Fachzeitschrift fiir Entscheider des 6ffentlichen Sektors wie Kommunal- und
Regionalverwaltung, Behorden oder Politik

e Energi & miljo (www.energi-miljo.se/tidningen): Zeitschrift des Branchenverbands Energi- och Miljotekniska Féreningen

mit 10 Ausgaben pro Jahr

Miljo & Utveckling (https://miljo-utveckling.se): Fachmagazin und digitaler Nachrichtendienst zu Umwelt- und

Nachhaltigkeitsthemen in Wirtschaft und 6ffentlichem Sektor

Recycling (https://www.recyclingnet.se/): Fachzeitschrift im Bereich Recycling und Abfallentsorgung

°

°

°

Messen, Konferenzen und Veranstaltungen

e  Water & Waste Circular Solutions 2021 (27.-28. Oktober) in Géteborg (www.waterandwaste.se): Fachmesse mit den
Schwerpunkten Abfall & Recycling sowie Wasser & Abwasser.

e Atervinningsgalan 2021 (1. Dezember) in Stockholm (www.atervinningsgalan.se): Jihrliches Branchen- und Galaevent mit
Auszeichnungen in sieben verschiedenen Kategorien

8 Literaturverzeichnis

Almi

Avfall och Milj6. Tidskrift. Exakta

Avfall Sverige

Delegationen for cirkulédr ekonomi

Der schwedisch-deutsche Businessfiihrer. Ein Handbuch fiir Manager. Frankfurt 2013, von N. Lowgren Tischer
Deutsch-Schwedische Handelskammer (AHK Schweden)

Ekonomifakta

EURON.NU

Finanzen 100

FTI Forpacknings & Tidnings Insamlingen
GTAI Germany Trade and Invest

Invest in Stockholm

IVA Kungliga Ingenjors Vetenskaps Akademien
Jordbruksverket

Konjunkturinstitutet

Livsmedelsverket
Naturveterna
Naturvardsverket

Regeringen

Riksdagen

Rise

SCB Statistiska Centralbyran
SIS Swedish Standard Institute
Skatteverket

Sopor.nu

Statista

Statistisches Bundesamt
Stockholm Stad

Sustainable Development Report 2020



http://www.avfallsverige.se/aktuellt/publikationer/tidningen-avfall-och-miljo
http://www.cirkulation.se/
http://www.dagenssamhalle.se/
http://www.energi-miljo.se/tidningen
https://miljo-utveckling.se/
https://www.recyclingnet.se/
http://www.waterandwaste.se/
http://www.atervinningsgalan.se/
https://www.almi.se/
https://www.avfallsverige.se/
https://www.delegationcirkularekonomi.se/
https://www.handelskammer.se/
https://www.ekonomifakta.se/
https://www.euron.nu/
https://www.finanzen100.de/
https://www.ftiab.se/
https://www.gtai.de/gtai-en
https://www.investstockholm.com/
https://www.iva.se/
https://jordbruksverket.se/
https://www.konj.se/
https://www.konj.se/
https://www.livsmedelsverket.se/
https://www.naturvetarna.se/
https://www.naturvardsverket.se/
https://www.regeringen.se/
https://www.riksdagen.se/
https://www.ri.se/sv
https://www.scb.se/
https://www.sis.se/
https://www.skatteverket.se/
https://www.sopor.nu/
https://www.statista.com/
https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html
https://start.stockholm/
https://dashboards.sdgindex.org/
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Svenska institutet

Svensk Vatten

SVT — Sveriges Television
Transparency International e.V.
Upphandlings Myndigheten
Vattenmyndigheten

Visma


https://si.se/
https://www.svensktvatten.se/
https://www.svtplay.se/
https://www.transparency.org/en
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/
https://www.vattenmyndigheterna.se/
https://vismaspcs.se/

www.1xpos.de/markterschliessung m . & You Tube

www.bmwi.de



