und Energie MARKTERSCHLIESSUNGS-

PROGRAMM FUR KMU

Bundesministerium
fir Wirtschaft o g\:_gngAND

IKT-Dienstleistungen mit
Fokus auf nachhaltige
Smart City -LOsungen

Zielmarktanalyse 2021

/ F 4
8P~
LB
=
" =
| = &
r . = ¢
. f = gn
- !
R . >
: S
= L
I I -
m : -
ms, 4 P, T - >3 T 8 e g
Mi G TR i TN T e W i s g
IS Bl 2 =T} o S S P o
i 5 S e ML T e o
2 b i . > - L Sl o k b "
g 0 € 7

Durchfiihrer

©ShutterOK / Shutterstock







Impressum

Herausgeber
Deutsch-Finnische Handelskammer e.V. (AHK Finnland)

Text und Redaktion

Deutsch-Finnische Handelskammer e.V. (AHK Finnland)
Unioninkatu 32 B | 00100 Helsinki | Elina Annala

+358 50 590 4661 elina.annala@dfhk.fi

Gestaltung und Produktion
Deutsch-Finnische Handelskammer e.V. (AHK Finnland)

Stand
Juni 2021

Bildnachweis
ShutterOK / Shutterstock

Die Studie wurde im Rahmen des BMWi-
MarkterschlieBungsprogramms fur das Projekt Virtuelle
Geschéaftsanbahnung fiir deutsche Unternehmen aus dem
Bereich IKT-Dienstleistungen mit Fokus auf nachhaltige
Smart City -Losungen erstellt.

Das Werk, einschlieflich aller seiner Teile, ist urheberrechtlich
geschutzt. Die Zielmarktanalyse steht der Germany Trade &
Invest GmbH sowie geeigneten Dritten zur unentgeltlichen
Verwertung zur Verfligung.

Sémtliche Inhalte wurden mit groRtmaéglicher Sorgfalt und nach
bestem Wissen erstellt. Der Herausgeber Ubernimmt keine
Gewdhr fur die Aktualitdt, Richtigkeit, Vollstandigkeit oder
Qualitat der bereitgestellten Informationen. Fir Schaden
materieller oder immaterieller Art, die durch die Nutzung oder
Nichtnutzung der dargebotenen Informationen unmittelbar oder
mittelbar verursacht werden, haftet der Herausgeber nicht, sofern
ihm nicht nachweislich vorsatzliches oder grob fahrlassiges
Verschulden zur Last gelegt werden kann.



IKT-DIENSTLEISTUNGEN MIT FOKUS AUF NACHHALTIGE SMART CITY -LOSUNGEN 2

Inhaltsverzeichnis

ADDIAUNZSVEIZEICKINS ......eetieiiieiieitt ettt ettt e st e et et e st e e st eeeeeteesseeasesseenseaaseeseenseanseeseenseenseeseenseenseassenseenseessanssenseessenseenseassenseenns 3
TADEILENIVEIZEICHINIS ...ttt ettt ettt et h e bt e bt s bt e bt e bt e bt e bttt e b e s bt eb e e bt eb e ebeebeebeebeeb e eb e e b e eb e et e ebeebeebeebesneee 3
AADSITACE ..ttt h bbbt bbbt bbbt bt bt e bt bt h e bt bt e bt e Rt e bt e bt bt e bt bt e bt e bt e bt e bt bt e bt e bt e bt e bt eb e e bt e bt eb e e bt ebeebeebeebeebeebeene 4
1. LANAerprofil FINNIANA........cooiuiiieiiee ettt ettt ettt e et et et e st e esseesee s st en st enseeseanseeneeeseenseenseeseenseenseessenseensennsenseensan 5
1.1 GEOGIafie UNA KIIMA ....ooiiieieiiee ettt ettt et et e e st e st enae e st e st esseesee st enseesee st enseaseenseenseensenseenseanseeseensennnans 6
1.2 GESElISChATt UNA POLIEIK ..ottt b e bbb bbbt s bt bt e bt s bt s bt e bt e bt ebeebeebesbeebeebeebens 6
1.3 Wirtschaft, Struktur und ENtWICKIUNG ........ccvoiiiiiiiee ettt sttt et e st et e esee s et e seesseeseeseeneeeseenseensans 7
2. Smart Cities: Abfallwirtschaft und Gebiudeautomation — Marktumfeld und Okosystem in Finnland...............c.ccccoveevrveverenennsne. 11
2.1 Die Entwicklung von Smart Cities in FINNIANG .........cccoooiiiiiiiiii ettt ettt enaeeesenseenes 11
2.2 Die Optimierung der Abfallwirtschaft und MillentsorgungsKONZEPLE ........c..evuieverieriieieeiesieieeie et ere et see e sseeaeeeseseeenes 15
2.3 GEDAUACAULOIMALION ...tttk ettt eb bbbt b e bbbt e bt bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt eb e e bt e bt e bt eb e eb e sb e e bt ebeeb e eb e e bt ebeebeebeebeebeebeebeebeebeene 21
2.4 Projekte und Unternehmen in den Bereichen Miillentsorgung, Abfallwirtschaft und Gebdudeautomation...............cceeevennene. 26
2.5 AKLEUIE UNA VEIDANAC ...ttt b e bbb b e b s bt s b s b e bt e b e s b sbeebe e b e sb e ebeebeebesbesbeebesbeebesbesbens 32
2.6 HETSTEIIETVETANTWOITUINE ......vetieueieeieetieteetesttesteeteetteteesaeesteseesseessesseesseessanseenseassesssenseassaessenseasseassenseassasssenssansenssenssensenssenseenns 34
2.7 Forschung, ENtwickIung und NEIZWETKE .........c.ccveriiiiiiiierii ettt ettt ettt et e st eaessaesteessaessesseenseessesssenseensenseensas 34
2.8 Stéarken, Schwachen Und MarktCRANCEI ..........ocuviiiiiiii ettt e ettt e e e eat e e e ettt e e e eateeeeeaaeeeesasaeeeesseeeseaeeeas 36
3. Politische und Rechtliche RahmenbedinGUNZEN .........c.cccuiiiiiiiiiiiiieicie ettt ettt ettt ebeebe st esbeesbessaesseessesssenseensanssens 39
3.2 Forderung der KreiSlaufWirtSCRatt ..........oocuiiiiiicii ettt ettt e e et e b e sbeetae s e esbeessenseesseessenseenns 39
33 Finnlands langfristige Renovierungsstrategie 2020 — 2050 .........ccieciiiierieiieeienieeieeteesteeresteesseesesseesseessesssesseessesssesseessenssenss 40
34 Gesetz tiber die Beforderung gefahrlicher GULET ...........cciiiieiieiiiiieeieie ettt ettt e et e st e ebeeasesseesseessenseenns 41
4 MIATKECINSTICE ..o vveuvieeteetieteeetestteteeteette bt eteette bt esbeesaeseesseessessesseassanssesseassasssenseassaessenseesseassanseenseessessanseessessenseessenssenseessenssenseannan 42
4.1 Allgemeines zum finniSChen ATDEIESIMATKL.........c.ecieriiiieitieite ettt ettt et e e eaesteeteesaesteesseessesseeseessesssesseensenssenseensenseans 42
4.2 LONNE UNA GERAIET ......cveiieiiiiitieiceieeieee ettt h et b e h e bbbt e bt bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt ebtebeebtebeebeebeebeeseeneenean 43
43 F N 1S 1] (o] 1L OO PO PRSPPI 45
4.4 UnterneNmMENSGITNAUNG ..........ooiiiiiiiieit ettt ettt et et e ete et e ettesteesbeess e seesseessessesseessessenseessenssenseessanssenseessenssenseassas 46
4.5 Finanzierung Und UNEEISTHZUNG ..........ccveiiiiierieite et eiteete et eteetesteeaeestesteesseessesssesseassesssesssesseassenssessesssenssessesssenseensenssenseenns 47
4.6 Offentliche Vergabeverfahren, Ausschreibungen und Zugang zu ProjeKten .............ccoveveveeveierveeeeeereeeeeseeseessieseeessessienens 48
4.7 Logistische Voraussetzungen und Zollinformationen.............cceiriiiriririnininiseee ettt ettt ettt ettt ettt sbe et ebeeseeseene 48
4.8 GesChAftsKUItUr N FINNIANA.........ccoiiiiiiiii ettt b ettt et be bt bt be e bt ebe e bt ebeebeebeebeeseenene 49
SCRTUSSTOIZEITNG ...ttt b bbbt b e bbbt b e s bt eb e e bt e bt eb e bt e bt e bt e bt e bt e bt eb e e bt e bt e bt eb e e bt eb e ebeebeeb e ebeebeebeebeebeebeebeeneeneeneas 50
AATINANE ...ttt ettt ettt e et e e bt e b et e e bt eabeete e bt eabeete e beeab ekt et e este st e bt esbe st ea bt eRbe st enbeesbe ke enbeesseetsenseenbeeteebeesbensaebeenrans 51



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Entwicklung des BIP in Finnland (reale Veranderung in %6).......c.ccoeeerererenenenenenienenieseseseeseesiesie e 8
Abbildung 2: Importe aus Deutschland 2020 Abbildung 3: Exporte nach Deutschland 2020 ............cccoeoieieiieienieieeeeeeee. 9
Abbildung 4: Regionale Verteilung der Gebdude (in %) und Heizgradtage in den Regionen............coceveveveninenenenencncncnencncnenne 13
Abbildung 5: Entwicklung der Bevolkerung bis zum JAhr 2040 ...........ccoiiiiiiiiieiiei ettt ettt neennas 14
Abbildung 6: Verwertung von Siedlungsabfillen in Finnland (Gesamtvolumen in 1.000 ) ..........ccooiriiiienieiienieeee e 16
Abbildung 7: Finnlands Abfallaufkommen nach SEKLOT 2019 .........coouiiiiiieiiiieeiee ettt et te e sseeseenaesseenseeneas 16
Abbildung 8: Recyclingquote (in %) der Siedlungsabfille in der Europdischen Union 2019 .........cccooevininininininininineneneneeeene 17
Abbildung 9: Zusammensetzung der Abfille in der Hauptstadtre@ion 2018 ..........cooiiiiiiiiiiieieeiereee et 19
Abbildung 10: Die Entwicklung des Recyclings in FINNIANd...........ccciiiiiioiiiie et 20
Abbildung 11: Der Weg des Abfalls — Recycling von Abféllen in der HauptstadtreZion ..........c.eccveveveierieniieieeienieieeiese e 20
Abbildung 12: Wohnungen nach Baujaht (Stand 2019) ........ccouiiieiieiieierietee ettt ettt ae sttt e saesea e seensessaesseeseessesssensessnes 21
Abbildung 13: Schitzung des Verkaufswerts der Hochhauswohnungen mit Baugenehmigung ............ccoccooeivieniiiiiiiienieecieeeeee, 22
Abbildung 14: Prognose fiir Smart Homes in Finnland 2017-2025..........cciiiiiiiiiiiei ettt ettt ettt aeeteesseeaessaensaensens 23
Abbildung 15: Akteure des finnischen Smart City -OKOSYSIEIMS .........ccvevvieirireeeeieeeeeeeeeeeeseseeeeessses e sesesessessesessseseesessesassesensseseesans 32
Abbildung 16: Das KEKO Konsortium und $eine TeINERMET .........cccoocieiiiiiiiiiiieiieieeieie ettt saae s eseennas 35
AbDIlAUNG 17: MarK eI IS SIIALEZICTI. ... .. vvevieiieiiertieteeieete et ete st ete et e steeteeeseeseesseasseeseesseesseassenseasseassenssanseassenssenseassenssensesssanssensessnan 37

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: FaKten FINNIANG ........c.ooiiiiriiiee ettt b e bbbt b e bbbt b e s bt e bt e bt e bt e bt ebe e bt ebeebeebeebeebeebeebeeneene 5
Tabelle 2: Die 15 groBten Stadte Finnlands nach EINWORNETIZahl ...........cccoooviiiiiiiiiiiiieicie ettt eeeens 13
Tabelle 3: EffizienzKIassen NACH HAUSTYD ....c.eccviiieiieieiieei ettt ettt ete st et e eveette st esbeestesseasseesaesseesseassasssenseessasssenseessesssenseensenssens 21
Tabelle 4: Fertiggestellte Gebaude Und WONMUNZEN .........cc.iiiiiiiiriiieeieei ettt ete ettt eteetesteeteesaesteesseessasssesseessesssesseessesssesseasenssens 22
Tabelle 5: Mindestanforderungen fiir Ladepunktkapazititen eines nicht bewohnten Gebaudes ...........cccveveeieriiecieeienieieeieeeeie s 26
Tabelle 6: Ziele der finnischen Klima- und ENergieStrategie ..........cciiieriiiiiiiesiieieeieetteieete st eteete st esaeesaessaesseessesssesseessesssesseassenseens 39
Tabelle 7: Allgemeine Daten des finnischen ArDEItSMATKLES ........c..ccviiieriiiieiiesti ettt eie ettt et esseeaeesaebeesseesaesseessesssenseessanseens 42
Tabelle 8: Entwicklung der durchschnittlichen BruttomonatSIGNE ............cc.eocuiiieriiiiieiieie ettt sbe e seeese s 43
Tabelle 9: SOZIAIDEIIAZE 2021 ....c.verietiieierierierieste ettt ettt ettt ettt sttt ettt e st e e bt e bt eb e e bt eb e eb e ebeeb e eb e sb e eb e eb e e bt ebeebeebeeb e ebeebeebeebeebeebeebeebeeneeneens 44

Tabelle 10: Gesetzliche Regelungen zum Thema ArbeitSIECht ..........cooiiiiiiiiiiiiii et 45


https://dfhkfi-my.sharepoint.com/personal/elina_annala_dfhk_fi/Documents/Työpöytä/Smart%20Cities.docx#_Toc76724251

4 | IKT-DIENSTLEISTUNGEN MIT FOKUS AUF NACHHALTIGE SMART CITY -LOSUNGEN

Abstract

Finnland ist eines der nordlichsten Ladnder Europas mit 5,5 Millionen Einwohnern und einer Fliche vergleichbar mit der von
Deutschland. Die Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland sind traditionell stark und sowohl bei Importen als auch bei Exporten ist
Deutschland der wichtigste Handelspartner Finnlands. Zudem gilt Finnland als eines der fiihrenden Lénder in den Bereichen
Digitalisierung und Innovation.

In Finnland entstehen gerade neue, intelligente Stddte der Zukunft. Das Land ist Vorreiter in der Entwicklung von intelligenten und
nachhaltigen Stiddten, sog. Smart Cities. Moderne Stiddte sind zunehmend vernetzt. In Smart Cities verfligen beispielsweise Straf3en,
Laternen und Miillcontainer {iber intelligente Sensoren, die Daten sammeln, um z.B. die Miillentsorgung intelligenter organisieren zu
kdnnen.

Von 2020 bis 2022 werden allein in Helsinki tiber eine Milliarde Euro in die Stadtentwicklung investiert. Auch in Tampere, Vantaa
und Espoo entstehen Smart Cities und neue Wohngebiete. Die Entwicklungen bieten vielversprechende Chancen fiir deutsche KMUs,
die Smart City -Losungen anbieten. Schwerpunkte liegen dabei u.a. auf den neuen, intelligenten Miillentsorgungskonzepten, der
Abfallwirtschaft und Gebdaudeautomation.

Die meisten Bauaktivititen in Finnland konzentrieren sich auf die groBen, wachsenden Stadte und ihre neuen Stadtteilprojekte — in der
Hauptstadt Helsinki aber auch zum Beispiel in Tampere und Oulu. Stidte spielen eine zentrale Rolle im Kampf gegen den Klimawandel.
Nachhaltige und innovative Losungen sind auch in den finnischen Stddten sehr gefragt und es werden fortlaufend neue Maflnahmen
fiir die digitale Transformation ergriffen. Deutsche Losungen kdnnen diesen Transformationsprozess mitunterstiitzen.

Finnland gehort zu den progressivsten Landern auch in der europdischen Abfallwirtschaft. Unternehmen mit dem Fokus auf nachhaltige
Smart City-Losungen sind sehr innovativ und organisieren sich in Clustern. Gleichzeitig verzeichnet das Land beispielsweise nur
wenige lokale Hersteller von intelligenten, entsorgungstechnischen Maschinen und Anlagen. Dariiber hinaus fehlt es generell noch an
Kompetenzen im Bereich von IKT-Dienstleistungen, wie Anbietern von IKT- und KI-Dienstleistungen (mit Fokus auf nachhaltige
Smart Cities) und intelligenten Sensoren- und Scannertechnologien.

Finnland strebt an, bis 2035 kohlenstoffneutral zu werden. Dies bedeutet eine Senkung der CO»-Emissionen um 80-90 % bis 2050. In
den letzten Jahren wurde das Ziel CO,-neutral zu werden durch verschiedene Programme auf nationaler und stddtischer Ebene
unterstiitzt. Zudem spielt die Entwicklung der Kreislaufwirtschaft bei der Erreichung der Klimaziele eine grofle Rolle. Finnland hat das
Ziel, bis 2025 Vorreiter der Kreislaufwirtschaft zu werden und hat als erster in der Welt eine nationale Roadmap fiir die
Kreislaufwirtschaft im Jahr 2016 erstellt.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Rahmenbedingungen ergibt sich ein hochinteressanter und innovativer Markt fiir deutsche
Unternehmen. Besonders Know-how in den Bereichen Recycling und Abfallwirtschaft, insbesondere Hersteller von intelligenten,
entsorgungstechnischen Maschinen und Anlagen sind gefragt. Aulerdem machen gute Rahmenbedingungen, die bestehenden und
geplanten Projekte, ein stabiles Landerrating und transparente Strukturen die Abfallwirtschaft und Digitalisierung von Gebduden in
Finnland besonders interessant flir ausldndische Unternehmen. Finnland bietet einen stabilen und sicheren Markt fiir deutsche Firmen
an, wobei nach einer erfolgreichen Kooperation weitere zukiinftige Kooperationen die Regel sind.



1. Landerprofil Finnland

Finnland gehort heute zu den wohlhabendsten Landern der Européischen Union und konnte sich 2021 im World Happiness Report der
Vereinten Nationen bereits im vierten Jahr in Folge den Titel des gliicklichsten Landes sichern.! Allgemein ist Finnland bekannt fiir
seine unberiihrte Natur, zahlreichen Seen und weiten Wilder. Von allen westeuropdischen Lindern hat Finnland die ldngste Grenze zu

Russland (1 340 Kilometer), im Norden grenzt es an Norwegen (727 Kilometer) sowie im Nordwesten an Schweden (586 Kilometer).

Mit 338 145 Quadratkilometern nicht viel kleiner als Deutschland, verzeichnet Finnland jedoch gerade einmal rund 5,5 Millionen

Einwohner, weshalb weite Teile des Landes nur diinn besiedelt sind.

Tabelle 1: Fakten Finnland

Kennzahlen zu Finnland

Einwohner (Februar 2021) 5538 3502
Bevolkerungsdichte (2021) 18,2 Einwohner/km? 3
Bevolkerungswachstum (2020) 0,2 %*

Offizieller Name Republik Finnland
Hauptstadt Helsinki

Nachbarldnder Schweden, Norwegen, Russland
Staatsform Parlamentarische Republik
Staatsoberhaupt Sauli Niinisto
Regierungschef Sanna Marin
Unabhéngigkeit 06.12.1917
Landessprachen Finnisch, Schwedisch

Weitere Korrespondenzsprachen

Englisch

Religionszugehorigkeit (2020)

Lutheraner (69,76 %), Orthodoxe (1,09 %), Sonstige (1,74 %), Keine (29,41 %)’

Wiéhrung

Euro

Bruttoinlandsprodukt (nominal, Mrd. Euro)

2020: 237,1* 2021: 246,6* 2022: 257,1*

Bruttoinlandsprodukt pro Kopf (Euro)

2020: 42.918* 2021: 44.590* 2022: 46.446*

Mitgliedschaften in internationalen
Wirtschaftszusammenschliissen und Abkommen

Ostseerat, EU, G-9, IWF, OECD, Pariser Club, UN, UNCTAD, Weltbank-
Gruppe;

zu bilateralen Abkommen siche www.wto.org > Trade Topics > Regional Trade
Agreements > RTA Database > By Country.

Wichtigste AuBBenhandelspartner (2020)

Deutschland, Schweden, Russland, China

Ausfuhrgiiter (2020) Papier, Zellstoff, Schnitt- und Sperrholz, Maschinen, Elektronik, Elektrotechnik,
Eisen und Stahl, chemische Erzeugnisse, Schiffe
Einfuhrgiiter (2020) Rohol, Maschinen, chemische Erzeugnisse, Autos, Eisen und Stahl, Bauelemente,

Nahrungsmittel

*vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

Quellen: Tilastokeskus (2021)*, Tilastokeskus (2020) 7, AHK Finnland (2021)8, GTAI (2021) °, United Nations (2019)°

Die finnische Gesellschaft profitiert von einem hohen Bildungsniveau und ausgepriagten Forschungsaktivititen. Durch intensive

Zusammenarbeit zwischen Forschungseinrichtungen und Universititen mit Wirtschaftsunternehmen bringt Finnland gemessen an der

Grofle des Landes eine hohe Anzahl an Innovationen hervor. Vor allem der Informations- und Kommunikationssektor, der mit Nokia

! Helliwell, J., Layard, R., & Sachs, J., De Neve J. (2021): World Happiness Report 2021
2 Tilastokeskus (2021): Finland’s preliminary population figure at the end of February

3 Kuntaliitto (2021): Kuntien pinta-alat ja asukastiheydet

4 Tilastokeskus (2021): Foreign-language speakers helped maintain population increase
3 Tilastokeskus (2021): Véestd 31.12. muuttujina Sukupuoli, Uskontokunta, Ikd, Vuosi ja Tiedot

¢ Tilastokeskus (2021): Kansantalous

7 Tilastokeskus (2020): Finland in Figures 2020
8 AHK Finnland (2021): Eigenrecherche

® GTAI (2021): Wirtschaftsdaten Kompakt

10 United Nations (2019): Revision of World Population Prospects
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weltweit hohe Bekanntheit erreichte, ist in Finnland hochentwickelt. Trotz des Abklingens des Nokia-Booms spielen die IKT-Branche
sowie die Entwicklung des Start-up-Okosystems mit den technologiebasierten Branchen sowohl gesellschaftlich als auch wirtschaftlich
eine grofe Rolle. Dies wird vor allem an den zahlreichen Kooperationen auf Projektbasis sichtbar, bei denen verschiedene Parteien aus
Wirtschaft und Wissenschaft eng verzahnt Innovationen vorantreiben.

1.1Geografie und Klima

Finnland z&hlt zu den nordlichsten Lindern der Erde. Es liegt zwischen dem 60. und 70. Breitengrad und {iber ein Drittel des Landes
befindet sich nordlich des Polarkreises. Zudem hat Finnland eine Kiiste mit einer Gesamtliange von 1 100 Kilometern und tiber 187
000 Inseln mit einer GrdBe von mindestens 100 Quadratmetern.'!

Das Land liegt in der kaltgeméBigten Zone. Hier sorgen stabile kontinentale Hochdruckzonen fiir relativ warme Sommer und kalte
Winter. Einen Kélterekord gab es am 28.01.1999, als die Temperatur —51,5 °C in Pokka bei Kittild (Gemeinde in Lappland) betrug.
Die hochste jemals gemessene Temperatur wurde am 28.07.2010 in Liperi in Ostfinnland gemessen. Hier wurde die Rekordtemperatur
von 37,2 °C erreicht.'?

Von Ende Mai bis Anfang August kann man Zeuge eines anderen besonderen Naturschauspiels werden. In diesem Zeitraum wird es
nadmlich nicht richtig dunkel. Stidfinnland verzeichnet dabei 18 bis 19 Stunden Sonnenschein. In Lappland sind sogar 24 Stunden
moglich. Im Sommer scheint die Sonne durchschnittlich iiber 300 Stunden monatlich. Durch diese besonderen Begebenheiten ergeben
sich Potenziale fiir die Erzeugung von Solarenergie. Im Gegensatz dazu wird es in den Wintermonaten nicht richtig hell und im Norden
zeigt sich die Sonne zeitweise iiberhaupt nicht. In den stidlichen Landesteilen kommt es zu circa sechs Stunden Tageslicht. Diese
klimatischen Verhiltnisse sorgen dafiir, dass Finnland, zusammen mit anderen nordischen Landern, beim Energieverbrauch weit {iber
dem europiischen Durchschnitt liegt.'

1.2Gesellschaft und Politik

Finnland gilt als duBerst stabiler Unternehmensstandort. Allgemein gilt ein groBes Maf} an Respekt vor Rechtsstaatlichkeit, Demokratie,
Gleichheit und vor den Menschenrechten. Die Gesellschaft ist multikulturell. Zudem sind verhdltnismaBig viele hohe Positionen mit
Frauen und jungen Menschen besetzt. Unter anderem zeigen sich enge Beziehungen zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft in
staatlich geforderten Gemeinschaftsprojekten. Das Arbeitsumfeld zeichnet sich oftmals durch eine entspannte Atmosphére aus. Der
Fiihrungsstil in finnischen Unternehmen ist zumeist demokratisch, transparent und weltoffen. Die Stimmung bei der Arbeit ist informell
und auf Konsens ausgerichtet. Es ist nicht ungewohnlich, dass untergeordnete Mitarbeiter Unternehmen représentieren.

Finnland bietet zudem eine hochwertige Gesundheitsversorgung, exzellente Bildung, ein gut ausgebautes Verkehrsnetz und ein
vielseitiges kulturelles Angebot. Das Land ist zusétzlich fiir seine Transparenz, Geradlinigkeit und ein niedriges Mal} an Biirokratie
bekannt. Die Potenziale der finnischen Gesellschaft basieren auf dem hohen Bildungsniveau und der ausgepriagten Forschungsaktivitat.
Es gibt eine intensive Zusammenarbeit von Forschungseinrichtungen und Universitdten mit Wirtschaftsunternehmen. Hier entstehen
immer wieder Innovationen. Der hohe Entwicklungsstand ist auch dem Informations- und Kommunikationssektor zugutegekommen.
Jener hat durch Nokia weltweit eine hohe Bekanntheit erreicht und das Land zu einem der fiihrenden Anbieter von innovativen
Dienstleistungen und IT-Produkten gemacht. Finnland ist ein forschungsintensives Land, wobei in den letzten Jahren die Ausgaben
gemessen am BIP zuriickgegangen sind.

Nach langer Zugehorigkeit zu Russland und Schweden wurde Finnland 1917 unabhingig und hat seit 1919 eine parlamentarische
Demokratie. Seit 1995 ist das Land Mitglied der Europidischen Union. GroBle politische Bedeutung kommt dem Amt des

Staatsprésidenten zu, das seit 2012 von Sauli Niinistd ausgeiibt wird.'*

Die Parlamentswahlen im April 2019 wurden durch den Riicktritt der damaligen finnischen Regierung unter Ministerpréasident Juha

! Tilastokeskus (2019): Finland in Figures 2019

12 Imatieteen laitos (2019): Seasons in Finland

13 Directorate-General for Energy (European Commission) (2020): EU energy in figures Statistical pocketbook 2020
14 This is Finland (2015, edited 2019): Parliamentarism in Finland



Sipild im Mérz 2019 iiberschattet. Grund hierfiir war unter anderem das Scheitern der viel diskutierten Sozial- und Gesundheitsreform,
welche in Verbindung mit einer Regionalverwaltungsreform die Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung straffen und deren Ausgaben
reduzieren sollte. Bei den anschlieBenden Wahlen wurden entgegen dem européischen Trend, die Sozialdemokraten (SDP) mit 17,7 %
stirkste Kraft im finnischen Parlament, dicht gefolgt vor den rechtspopulistischen Basisfinnen (PS) und der konservativen
Sammlungspartei (KOK). Die Wahl war die erste in der finnischen Geschichte, bei der keine der Parteien mehr als 20 % der Stimmen
fiir sich gewinnen konnte. Zudem musste die Finnische Zentrumspartei des ehemaligen Ministerprasidenten Juha Sipild herbe Verluste
hinnehmen, sodass dieser den Riicktritt des Parteivorsitzes ankiindigte. Im Juni konnte der neue sozialdemokratische Premierminister
Antti Rinne eine Koalition mit den Griinen, der Finnischen Zentrumspartei, den Linken und der Schwedischen Volkspartei verkiinden.
Nach nur sechs Monaten im Amt des Ministerprdsidenten reichte Antti Rinne aufgrund eines Vertrauensverlustes am 3.12.2019 sein
Riicktrittsgesuch ein. Der Riicktritt resultierte nicht nur in der Neubesetzung des Ministerprisidentenposten, sondern auch in
zahlreichen Verinderungen in der Fiinf-Parteien-Regierung. Anderungen trafen vorrangig die SDP, von deren Ministern nur wenige
ihre urspriingliche Position beibehalten haben.'s'*"”

Mit 34 Jahren wurde Sanna Marin als Rinnes Nachfolgerin bestimmt und wurde so die jlingste Ministerprésidentin der Welt. Bei einer
Abstimmung der Parteifilhrung am 8.12.2019 siegte Marin mit einem hauchdiinnen Vorsprung iiber den SDP-Fraktionsvorsitzenden
Antti Lindtman. Die Politikerin ist auch bei den Wahlern sehr beliebt und es wird erwartet, dass sie dazu beitragen kann, die Beliebtheit
ihrer Partei, nach dem zuletzt erreichten Tiefpunkt, wieder zu steigern. Marin besetzte zuvor den Posten der Verkehrs- und
Kommunikationsministerin in der Rinne-Verwaltung.

Die Regierungskoalition Finnlands besteht somit aus fiinf Parteien, von denen vier von Frauen angefiihrt werden, der Grofiteil jiinger
als 40 Jahre. '8

1.3Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Die Wirtschaft Finnlands profitierte in der Vergangenheit besonders stark von der Globalisierung. Daraus folgte auch eine stirkere
Abhiéngigkeit von makrookonomischen Trends, wie beispielsweise der weltweiten Wirtschaftskrise. Hier war das nordische Land
starker betroffen als andere Industrieldnder. Ursachen hierfiir waren zum einen die iiberdurchschnittliche hohe Exportabhingigkeit
sowie der hohe Anteil von Investitionsgiitern an den Exporten. Finnland hat einen starken Fokus auf Holzindustrie,
Telekommunikationsausriistung und Maschinenbau.

Im Jahr 2020 entfielen circa 72% aller Exporte auf die Maschinen- und Transportausriistungsindustrie (23,5 %), die Holzindustrie (17,9
%), Chemieindustrie (18,5 %) und Elektroindustrie (11,8 %)."

2018 betrug das reale Wachstum des Bruttoinlandsproduktes noch 1,3 %. Im Jahr 2020 wurde das BIP durch die Corona-Pandemie
erheblich auf -2,8 % geschwicht.?® Die Prognose ist trotzdem im Vergleich zum durchschnittlichen Wert in der Euro-Zone im Jahr
2020 hoher (-6,6 %).*' Es bleibt abzuwarten, wie sich das Jahr 2021 entwickelt. Zurzeit liegt die Prognose bei 2,7 %. Die Prognose fiir
die Europédische Union liegt durchschnittlich bei 4,2 % fiir 2021. Fiir die Handelspartner Schweden und Deutschland liegt die Prognose
bei 3,4 % und 4,4 %.%

Aufgrund der unterstiitzenden Fiskalausgaben wird fiir das Jahr 2021 eine Erholung der Wirtschaft prognostiziert. Das
Finanzministerium rechnet 2021 mit einem Wiederanstieg des BIP um 2,6 Prozent, 2022 um 2,5 % und 2023 um 1,5 %. Die
Beschleunigung des Wachstums gegen Ende 2021 wird voraussichtlich auch das Wirtschaftswachstum im Folgejahr ankurbeln.
Zum Jahreswechsel 2021/2022 soll wieder das Niveau des Jahres 2019 erreicht worden sein. Das Wachstum ist auf den erhohten
Konsum der Privathaushalte zuriickzufiihren. Finnland hat in den letzten drei Jahren einen Riickgang der Bruttoanlangeinvestitionen
im Bereich von Maschinen und Anlagen verzeichnet. 2021 soll nun wieder ein Zuwachs in diesem Bereich verzeichnet werden, welches
zur positiven Entwicklung der Bruttoanlageinvestitionen beitragt.*

5 Yle (2019): Sipild: Gov’t resignation was "a major disappointment", a "personal decision"
1 Yle (2019): As it happened: Finland reacts to surprise resignation of government

'7Yle (2019): Finnish PM Rinne resigns

18 Yle (2019): Familiar faces in Finland's new government

1 Tulli (2021): Finnish international trade 2020, Figures and diagrams

20 Tilastokeskus (2021): Bruttokansantuote laski 2,8 prosenttia vuonna 2020

2! Eurostat (2021): Real GDP growth rate — volume

22 Europdische Kommission (2021): Spring 2021 Economic Forecast: Rolling up sleeves

2 Valtiovarainministerid (2021): Taloudellinen katsaus, Kevit 2021.

2 GTAI (2021): Eigenrecherche
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Abbildung 1: Entwicklung des BIP in Finnland (reale Veranderung in %)

2018 2019 2020* 2021* 2022%
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Quelle: Tilastokeskus (2021)*, GTAI (2021)%

Das Staatsdefizit wird bis Mitte 2020 auf 1,6 % (4,6 Milliarden Euro) im Verhéltnis zum BIP geschitzt. Allerdings soll das Staatsdefizit
2022 stark zuriickgehen, da die wéihrend der Coronakrise geleistete finanzielle Unterstiitzung beendet werden kann und die Wirtschaft
sich erholt. Die Staatsfinanzen bleiben trotzdem defizitér. Laut der Prognose des Finanzministeriums soll die Staatsverschuldung von
143 Milliarden Euro Ende 2019 auf 177 Milliarden Euro 2021 ansteigen. Zudem soll bis 2025 die Staatsverschuldung im Verhiltnis
zum BIP von derzeit knapp 70% auf {iber 75 % steigen.”

Aktuell liegt die Arbeitslosenquote im ersten Quartal 2021 bei 8,3 %. Der Wert ist damit um 1,2 % hoéher im Vergleich zum gleichen
Zeitraum 20207, was sich durch den Einfluss der Corona-Krise erkliren lésst.

Die Jugendarbeitslosenquote (15-24 Jahre) lag im Mirz 2021 bei 21,9 %%, was iiber dem EU-Durchschnitt (17,1 %) liegt.*® In
Deutschland waren im gleichen Zeitraum 5,4 % der jungen Erwachsenen arbeitslos®'.

Die hohe Jugendarbeitslosenquote basiert in Finnland zum Teil darauf, dass in Finnland ein Grofiteil der jungen Leute neben dem
Studium oder der Ausbildung jobben und die Coronakrise hat vor allem diese Teilzeitbeschiftigten getroffen. Im Gegensatz dazu wirkt
sich in Deutschland das Ausbildungssystem verringernd auf die Jugendarbeitslosigkeit aus.*

Die finnische Wirtschaft erholt sich zwar, aber dennoch bleibt die Fortsetzung der Haushaltskonsolidierung und der Strukturreformen
fir die langfristige Verbesserung der Wirtschaftslage wichtig. Die Konsolidierung wurde mit der Einigung auf einen
»Wettbewerbsfihigkeitsvertrag® zwischen den Tarifpartnern Anfang 2016 eingeleitet. Zusdtzlich wurde eine umfassende Reform des
Gesundheitswesens angestrebt.

Finnland hat einen iiberdurchschnittlich hohen Energieverbrauch pro Kopf. Das liegt vor allem am Klima und an den energieintensiven
Industrien. Das nordische Land hatte einen Energiemix im Gesamtenergieverbrauch im ersten Quartal 2020 wie folgt: 39 % fossile
Brennstoffe (davon ca. 70 % Erd6l und Erdgas und 30% Kohle und Torf), 33 % erneuerbare Energien (vor allem Biomasse, teilweise
auch Wasserkraft), 19 % Kernkraft, 4 % Stromimport und 6 % andere Energietriger. Bislang wurde die Windkraft nur marginal genutzt.
Hier stieg die Produktion im Vergleich zum Vorjahr um 44 %. 3 Seit 2016 verfiigt die siidwestfinnische Stadt Pori {iber ein Fliissiggas-
Terminal (LNG). Damit ldsst sich Erdgas auch auerhalb des siidfinnischen Pipelinenetzes als Energiequelle nutzen. Zusétzliche
Terminals werden im siidwestfinnischen Rauma bei Turku, im lappldndischen Tornio und im siidostfinnischen Hamina gebaut.

% Tilastokeskus (2021): Bruttokansantuote laski 2,8 prosenttia vuonna 2020

26 GTAI (2021): Wirtschaftsdaten kompakt — Finnland Mai 2021

27 Valtiovarainministerid (2021): Taloudellinen katsaus, Kevit 2021

28 Tilastokeskus (2020): Labour force survey 2020

2 Tilastokeskus (2021): Ty6llisid maaliskuussa enemmin kuin vuosi sitten

3% Eurostat (2021): Unemployment statistics

31 Arbeitsagentur (2021): Monatsbericht zum Arbeits- und Ausbildungsmarkt

32 Yle (2021): Nuorten asema tyomarkkinoilla heikkenee — Katso 6 grafiikkaa siitd, miten koronavuosi vaikutti eri ammateissa, ikiryhmiss ja alueilla
33 Tilastokeskus (2020): Total energy consumption fell by 11 per cent in January to March



Der finnische Auflenhandel ist die Stiitze der Wirtschaft. 2009 erlebte dieser einen dramatischen Einbruch. 80 % des Auflenhandels
wird innereuropdisch abgewickelt. Dabei liegt der Anteil der EU-Staaten 2020 bei den Importen und den Exporten bei etwa 38 %. Die
drei wichtigsten Handelspartner im Jahr 2020 waren Deutschland (14,8 %), Schweden (10,8 %), Russland (7,6 %) und China (7,2 %).>*

Der Export von Maschinen macht fast 17 % der gesamten finnischen Exporte aus. Die meisten werden jedoch in nicht-EU-Lénder, wie
die USA, Russland und China geliefert. Der Maschinenbau entwickelte sich im 1. Quartal 2021 gut. Vor allem trigt die
Nachfrageentwicklung aus China mafigeblich dazu bei. Hingegen hélt sich die Nachfrage aus den europdischen Léndern in Maf3en.
Finnlands Papierindustrie durchliuft einen Wandel, der durch eine geringe Nachfrage nach Papier angekurbelt wird. Die Coronakrise
hat diesen Trend weiter verscharft. Im Umkehrschluss wird ein starkerer Produktionsanstieg von Pappe verzeichnet, die durch den
zunehmenden Onlinehandel an Fahrt gewinnt, sowie im Bereich von Zellstoff.

Die deutschen Importe nach Finnland werden vor allem von der Automobilindustrie gekennzeichnet. Hierbei spielt das Unternehmen
Valmet Automotive eine grofle Rolle, da das Unternehmen Auftragsfertigungen fiir deutsche Unternehmen macht. Zudem produzieren
sie Batteriesysteme und haben auch die erste Investition in ein Batteriewerk in Deutschland bekanntgegeben. *

Im April 2020 lag die Neuverschuldung nur noch bei 1,1 Prozent des Bruttoinlandsprodukts. Finnland will die Vorgaben des Stabilitéts-
und Wachstumspakts der EU einhalten. Dabei lag die Gesamtverschuldung von Staat und Kommunen bei 59,4 % des BIP. Im aktuellen
Haushalt sind 55,5 Milliarden Euro Ausgaben (im Vergleich: 2018: 55,8 Milliarden Euro) und 53,8 Milliarden Euro Einnahmen
vorgesehen. Die Neuverschuldung soll also 1,7 Milliarden Euro betragen.

Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Seit 2014 ist Deutschland der wichtigste Handelspartner Finnlands. 2018 wurde diese Stellung mit Rekordanteilen sowohl im Import
als auch im Export untermauert. Deutsche Waren hatten einen Anteil von 15,6 % aller Importe nach Finnland, was in Summe 10,37
Milliarden Euro bedeutete. 2020 lag der Wert aus Deutschland importierter Giiter mit 9,3 Milliarden Euro, was einem Riickgang von
9,9 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Die am meisten aus Deutschland importierten Waren sind Transportausriistungen (20,5
%), Industriemaschinen (18,1 %) sowie Chemikalien und chemische Produkte (15,0 %). Den groBten Zuwachs erhielt im letzten Jahr
der Import von elektrischen Maschinen und Geréten (+8%).

Abbildung 2: Importe aus Deutschland 2020 Abbildung 3: Exporte nach Deutschland 2020
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Quelle: Tulli (2021)** Quelle: Tulli (2021)**

3 Tilastokeskus (2021): Kauppa
3 GTAI (2021): Eigenrecherche
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Auch die Exporte nach Deutschland erzielten im Jahr 2018 mit einem Anteil von 15,1 % erstmals ein Rekordergebnis. Im Vorjahr
betrug der Anteil der Exporte nach Deutschland noch 14,2 %. Zuriickzufiihren ist der Anstieg hauptséchlich auf den héheren Anteil
von Personenkraftwagen. 2020 sanken jedoch auch die Exporte auf einen Gesamtwert von 7,9 Milliarden Euro. Das entspricht einem
Minus von 16,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Neben Transportausriistungen (28,4 %) wurden 2020 vor allem Holz- und Papierprodukte
(18,1 %), Metall und Metallprodukte (15,4 %) sowie Industriemaschinen (11,6 %) exportiert. Den grofiten Zuwachs im letzten Jahr
erzielte ebenfalls der Export von elektrischen Maschinen und Geriten (+20%).

Die nachfolgenden Abbildungen zeigen eine Ubersicht iiber die Anteile der verschiedenen Produktgruppen am Import- und
Exporthandel zwischen Deutschland und Finnland.*¢

Auswirkungen von COVID-19

Die Coronapandemie hat seit vergangenem Jahr zu grolen Schwankungen in der Weltwirtschaft gefiihrt. Die ergriffenen Mafinahmen
zur Einddmmung dieser Pandemie sowie die Angst vor einer Infektion mit dem Virus fiihrten im Friihjahr 2020 zu einem starken
Riickgang der wirtschaftlichen Aktivititen. Auch Finnland musste wie alle anderen européischen Staaten 2020 einen Einbruch der
Wirtschaft erleiden, doch kommt die kleine, offene Volkswirtschaft besser durch die Coronakrise als viele andere Lénder. Insgesamt
hatte die Pandemie deutlich weniger Auswirkungen als die Wirtschafts- und Finanzkrise 2008. Finnland verzeichnet im EU-Vergleich
auch eine niedrigere Anzahl an Coronafillen.”” Anfang Februar 2021 wurde ein Anstieg der Fallzahlen mit starken regionalen
Unterschieden verzeichnet, die jedoch bereits im Mai wieder riickldufig waren. Laut den jetzigen Prognosen, sollen z.B. in der
Hauptstadt bis zum Ende des Sommers die tiber 16-jahrigen bereits geimpft worden sein.* Insgesamt ist das Infektionsgeschehen in
Finnland riickldufig und Einschrankungen werden schrittweise gelockert. Zudem wurde ein Exitplan verdffentlicht.

Die wirtschaftliche Erholung von der Covid-19-Pandemie wird erst zum Ende des Jahres zum Tragen kommen, da der starke Anstieg
der Fallzahlen im Friihjahr 2021 weiterhin Unsicherheit in der Wirtschaft schafft. In Finnland bleibt die Nachfrage nach
Dienstleistungen schwach und die Exporte leiden unter der anhaltenden Pandemie. Die Wirtschaft kann sich erst wieder normalisieren,
wenn die epidemische Situation als ,unter Kontrolle® eingestuft werden kann.*

Im 2. Quartal 2020 verzeichnete Finnland einen Riickgang des Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 4,4% im Vergleich zum 1. Quartal
2020. Das ist so wenig wie in fast keinem anderen Land in Europa. Doch aufgrund steigender Infektionszahlen und neuer Restriktionen
Ende des Jahres 2020 wird sich die Wirtschaft langsamer erholen als urspriinglich erwartet. Die Hilfspakete der Regierung und das
Ausbleiben eines kompletten Lockdowns haben der Wirtschaft geholfen. Zudem ist der Digitalisierungsgrad hoch und Homeoffice war
schon vor Corona weit verbreitet. Doch auch in Finnland sind Branchen wie Transport, Tourismus und Kultur von den erlassenen
Beschriankungen stark getroffen.

2020 schrumpfte das BIP um 2,9%. Das Haushaltsdefizit wird damit auf rund 18 Milliarden Euro prognostiziert. Dies entspricht einem
Anstieg der Staatsschuldenquote um mehr als 10 Prozentpunkte auf iiber 70% des BIP. Der Staatshaushalt befand sich schon vor der
Pandemie in Schieflage. Schuld ist die Alterung der Gesellschaft und die damit steigenden Transferzahlungen wie Renten und Ausgaben
fur Gesundheit, wihrend die Zahl derer, die in die Sozialkassen einzahlen und Steuern bezahlen, sinkt.

Im Laufe des vergangenen Jahres wurden einige Finanzierungshilfen von Institutionen bereitgestellt, um die Unternehmen in ihrer
misslichen Lage zu unterstiitzen. So hat beispielsweise Business Finland, die zentrale Anlaufstelle fiir die staatlichen Dienstleistungen
im Bereich Innovations- und Exportférderung, Investitionen und Tourismusforderung, ein Finanzierungsmittel fiir KMUs offeriert,
wodurch schlussendlich fast 500 Mio. Euro an 12.500 Projekte vergeben werden konnten.® Auch die staatseigene
Investmentgesellschaft TESI, die staatliche Finanzierungsgesellschaft Finnvera oder auch das Zentrum fiir wirtschaftliche Entwicklung,
Transport und Umwelt ELY-Keskus boten besondere Konditionen und finanzielle Unterstiitzung fiir Unternehmen an. Die Regierung
selbst brachte ein umfangreiches Hilfspaket auf den Weg. Fiir eine Unterstiitzung der Wirtschaft wurden die Staatsausgaben
coronabedingt um 2,8 Milliarden Euro erhdht. Allein 1,3 Milliarden Euro Zuschiisse und Liquiditédtshilfen wurden an Unternehmen
vergeben. Weitere Hilfen, die sich nicht im Haushaltsbudget niederschlagen, sind zum einen die Herabsetzung von
Eigenkapitalforderungen an Kreditinstitute, was Kredite fiir Unternehmen preiswerter macht. Zum anderen wurde fiir die

36 Tulli (2021): Finnish international trade 2020 - Figures and diagrams

37 European Centre for Disease Prevention and Control (2021): COVID-19 situation update for the EU/EEA

3% Helsingin Sanomat (2021): Téssd on Helsingin uusin arvio aikataulusta: Kolmikymppiset saavat rokotusvuoron 14. kesikuuta alkavalla viikolla, nuorin
ikdryhma heindkuun lopussa

¥ Valtiovarainministerid (2021): Taloudellinen katsaus. Keviit 2021.

40 Business Finland (2020): Business Finland’s funding for business development in disruptive circumstances will close on 8 June



Luftverkehrsgesellschaft Finnair eine Staatsgarantie im Rahmen von 600 Millionen Euro freigegeben.*

Im Jahr 2021 (2022) wird sich die Wirtschaft den verschiedenen Prognosen zufolge wieder erholen und das BIP um 2,0 bis 3,6% (1,7
bis 2,5%) zulegen. Das erste Quartal 2021 verzeichnet bereits ein starkes Wachstum der Wirtschaft. Der Umsatz borsennotierter
Unternehmen stieg um 49 % im Vergleich zu 2020 und 26 % im Vergleich zu 2019. Ein derartiges Wachstum wurde zuletzt im ersten
Quartal 2008 verzeichnet.42 Die Investitionen werden der EU-Prognose zufolge im Jahr 2020 um 5,1% zuriickgehen. Dabei werden
die oOffentlichen Investitionen den Riickgang bei den privaten Investitionen abfedern, erldutert das unabhéngige finnische
Wirtschaftsforschungsinstitut (Elinkeinoeldmén tutkimuslaitos, ETLA). Die 6ffentliche Hand will kréftig investieren. Das geht aus dem
Uberblick iiber die geplanten Projekte im vierten Zusatzhaushalt fiir das Jahr 2020 hervor. Im Fokus stehen dabei StraBen- und
Hochbauprojekte sowie der Ausbau von Bahnstrecken. Allein flir das Ministerium fiir Verkehr und Kommunikation sind zusitzliche
240 Millionen Euro vorgesehen. Der private Konsum, der fiir Finnlands Wirtschaft lange Zeit eine tragende Sdule des Wachstums war,
brach 2020 in vielen Bereichen ein. Die EU erwartet ein Minus von 4,4%. Im Jahr 2021 (2022) geht es dann aber progressiv bergauf,
der Privatkonsum wird laut Herbstprogose um 3,5% (3,9%) zulegen.

Auch die Nachfrage nach Dienstleistungen ist durch Corona stark getroffen, vor allem in den Sektoren Tourismus, Gastgewerbe sowie
Lager- und Transportwesen. Auch die Nachfrage nach langlebigen Wirtschaftsgiitern hat sich stark verringert. Transportrestriktionen,
unterbrochene Lieferketten und der schrumpfende Welthandel, aber auch die alten Themen Brexit und Handelskonflikte treffen die
Exportnation Finnland hart. So brach der Au3enhandel 2020 stark ein; die Exporte sanken stérker als die Importe. Dabei gehen die
Exporte von Giitern weniger stark als die Dienstleistungen zuriick. Erwartungen zufolge werden die Exporte 2021 und 2022 mit der
wirtschaftlichen Erholung der Handelspartner wieder zunehmen. Da in Finnland aber auch die Lohne steigen, brauche der Erfolg im
Export auch ein Produktivititswachstum, betont ETLA.#%

Der Wert der Auftragseingénge stieg im verarbeitenden Gewerbe im Mirz gegeniiber dem Vorjahr um mehr als 23 Prozent. Von Januar
bis Mirz stiegen die Bestellungen gegeniiber dem Vorjahr um mehr als 11 Prozent. Im Méarz war das Auftragswachstum in der
Metallindustrie mit einem Auftragswachstum von 30 Prozent und in der Papierindustrie mit einem Auftragswachstum von 20 Prozent
am grofiten.®

Der wirtschaftliche Aufschwung Finnland soll 2022 anhalten. Neben dem Privatkonsum und Investitionen der Unternechmen sollen
auch die finnischen Exporte dazu beitragen. Nach 2022 soll sich das Wachstum des Landes laut Nordea Bank allerdings merklich

verlangsamen. Den Experten zufolge wird die Verfligbarkeit von Arbeitskriaften die Entwicklung in einigen finnischen Sektoren
einschrinken. Grund hierfiir ist der weitere Riickgang der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter.*

2. Smart Cities: Abfallwirtschaft und
Gebaudeautomation — Marktumfeld und
Okosystem in Finnland

2.1Die Entwicklung von Smart Cities in Finnland

Die Bevdlkerung in Stiddten sowie deren Ballungsrdumen wichst rasant, sodass neue Innovationen benétigt werden, um einen
funktionierenden und modernden Lebensraum zu schaffen und zu erhalten. Mehr als die Hilfte der Weltbevolkerung lebt bereits in
Stédten. Bis 2050 soll der prozentuale Anteil laut der Vereinten Nationen sogar auf 68 % anwachsen.*” Intelligente und nachhaltige
Stidte, sog. Smart Cities, ermdglichen eine hohere Lebensqualitit, wobei die Umwelt so wenig wie mdglich belastet werden soll.

4 GTAI (2020): Wirtschaftliche Entwicklung: Erholung im Jahr 2021 erwartet

2 Talouseldmi (2021): Nousukausi on alkanut, talous elpyy nyt vauhdilla

4 GTAI (2020): Wirtschaftsausblick Finnland ~Glimpflich durch die Coronakrise

* Suomen Pankki (2020): Finland’s economy will recover from the pandemic, but growth prospects are weak
4 Tilastokeskus (2021): Teollisuuden uudet tilaukset kasvoivat maaliskuussa 23,3 prosenttia vuodentakaisesta
4 GTAI (2021): Wirtschaftsausblick Finnland

47 United Nations (2018): 68 % of the world population projected to live in urban areas by 2050, says UN
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Eine intelligente Stadt hat keine universelle Definition. Mit dem Begriff wird jedoch die sich schnell entwickelnde Internettechnologie
verbunden, die zur Lebensqualitit der Einwohner sowie der Entlastung der Umwelt beitrégt.** Die Entwicklung der intelligenten Stidte
der Zukunft wird durch unterschiedliche Anreize und Projekte unterstiitzt.

Finnland ist Vorreiter in der Férderung von Smart Cities und im globalen Smart City Index 2020 des IMB belegte Helsinki im
weltweiten Vergleich von 109 Stidten den zweiten Platz, direkt nach Singapur und vor Ziirich.* Insbesondere zeichnet sich Finnland
im Vergleich zu anderen Lindern durch intelligentes und vernetztes Regierungs- und Verwaltungshandeln (Smart Governance) ab.
Dazu gehoren die Offenlegung sowie der Zugang zu den gesammelten Daten, die wichtig sind, um Technologien voranzutreiben.®
Vor allem ist die finnische Hauptstadt auf der europdischen Ebene fiir Projekte mit offenen Datenquellen (Open Data) und
Administration bekannt. Dazu gehoren u.a. Helsinki Region Infoshare und Open Ahjo, eine Plattform, auf der die Stadt Helsinki zentral
alle Entscheidungen verdffentlicht und die weiterentwickelt wird.

Die Verfiigbarkeit offener Daten sowie die frithzeitige Ubernahme digitaler Entwicklungen und die Kooperation zwischen den
Einwohnern, Unternehmen und der Regierung machen die Stadt zu einer attraktiven Plattform fiir die Pilotierung von skalierbaren
Losungen fiir intelligente Stéadte.”!

Im Global Competitiveness Report des Weltwirtschaftsforums belegte Finnland 2020 den ersten Platz bei der Erschaffung von
Zukunftsmirkten, insbesondere solche, die eine 6ffentlich-private Zusammenarbeit fordern, sowie den vierten Platz in der Kategorie
Verbesserung der Infrastruktur zur Beschleunigung der Energiewende und zur Erweiterung des Zugangs zur Elektrizitidt und IKT.
Deutschland lag hier hingegen im weltweiten Vergleich auf Platz 19. Obwohl Finnland auch bei der Einschitzung der digitalen
Féhigkeiten der Bevolkerung den ersten Platz belegt, schafft es Finnland bei dem Landervergleich hinsichtlich der Implementierung
von IKT nicht in die Top 10.%2

Helsinki belegte zudem im Jahr 2020 den ersten Platz in der Kategorie ,,Digital Cities“ auf dem ,,Year in Infrastructure Weltkongress*.*
Finnland verfligt iiber sehr zuverldssige Mobilfunknetze und ist fithrend in der Bereitstellung von Testumgebungen fiir 5G-
Netzwerktechnologien. Es gibt sechs unterschiedliche Testnetzwerke sowie die der kommerziellen Dienstleister. Zudem steht auch den
Unternehmen das 6G-Flagship-Forschungsprogramm der Universitdit Oulu als Testumgebung zur Verfligung.** Je mehr
Dienstleistungen digital genutzt werden, umso wichtiger werden gute und zuverlédssige Internetverbindungen, denn sie sind der
Schliisselfaktor fiir eine gute Verbrauchererfahrung.

Insbesondere die Zusammenarbeit zwischen dem privaten und dem offentlichen Sektor und ein recht gut funktionierendes
Innovationssystem schaffen Vorteile. Hieraus resultiert ein agiles Experimentieren, z.B. in den man die bereits gewonnenen Kenntnisse
in anderen bereits bebauten dlteren Ortschaften implementiert. Obwohl es aufwendiger und kostspieliger ist, die intelligenten Losungen
von neu bebauten Stadtteilen in &ltere zu transferieren und anzupassen, kann durch die Verbesserung der Energieeffizienz von
Haushalten und die Nutzung von intelligenten Netzen der Energieverbrauch nachhaltig gesenkt werden, sodass sich die Investitionen
relativ schnell amortisieren. Ferner profitiert das Land durch ein ausgewogenes Verhéltnis von Herangehensweisen, bei denen die
Entscheidungen entweder von oben nach unten oder vice versa, getroffen werden.>

Die Einwohner von Helsinki konnten z.B. auf der Seite OmaStadi im vergangenen Jahr ihre eigenen Ideen fiir die Nutzung eines
Budgets iiber 8,8 Millionen Euro vorschlagen. Die Ideen werden zu Vorschldgen entwickelt, iiber die die Einwohner Helsinkis dann
abstimmen konnen.>

Finnland hat auch im Jahr 2020 im europdischen Vergleich mit 4.871 die hochste Anzahl an Heizgradtagen (Heating Degree Days,
HDD), gefolgt von Schweden mit 4.592 und Estland mit 3.553. In Deutschland lag der Wert fiir den gleichen Zeitraum hingegen bei
2741. Da Finnland den hochsten Heizbedarf in Europa hat, gibt es auch viel Potenzial fiir Unternehmen, die Losungen anbieten, die

8 MustRead (2020): Kehittyvit dlykaupungit pitivit asukkaistaan yhd parempaa huolta — Suomessa ollaan kisan kérkisijoilla

4 IMD (2020): Smart City Index 2020

%0 Liikenne- ja viestintiministerid (2014): Alykis kaupunki — Smart City

3! Helsinki Business Hub (2021): Why look at smart city opportunities in Helsinki?

52 World Economic Forum (2020): The Global Competitiveness report, Special Edition, How Countries are Performing on the Road to Recovery
53 Bentley (2020): The Year in Infrastructure 2020 Awards

5% Business Finland (2020): Finnland. Die Technologie-Superpower

55 Liikenne- ja viestintiministerio (2014): Alykas kaupunki — Smart City

56 Stadt Helsinki (2021): OmaStadi 2020-2021

57 Eurostat (2021): Heating and cooling degree days — statistics
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Raumtemperatur in Gebduden zu optimieren, sodass dadurch Energie eingespart werden kann. Die Verteilung des Gebdudebestandes
ist nicht ausgewogen. Im kalten Norden des Landes liegen etwa nur 4 % des gesamten Gebdudebestandes (vgl. Abbildung 4).

Abbildung 4: Regionale Verteilung der Gebaude (in %) und Heizgradtage in den Regionen
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Quelle: Ministry of the Environment (2020)®

Finnland war eines der ersten Lander, in denen Messgeréte installiert worden sind, die den Stromverbrauch stiindlich messen. Die Daten
konnen von den Kunden auf der Plattform des Energieanbieters im Internet abgelesen werden. Die Moglichkeit, die Stromnutzung in
Echtzeit zu verfolgen, ermdglicht auch die Fakturierung nach Verbrauch. Dies soll einen weiteren Anreiz schaffen, um den
Stromverbrauch zu senken.

Beziiglich der effizienten Nutzung von Energie ist noch zu erwihnen, dass in der Stadt Helsinki ein Kraft-Wérme-Kopplungsgenerator
Strom, Fernwarme und -kiihlung in einem einzigen Prozess produziert, sodass weniger Kraftstoff bendtigt wird, als wenn diese separat
produziert wiirden.”

Tabelle 2: Die 15 grof3ten Stadte Finnlands nach Einwohnerzahl

Stadt Einwohnerzahl Anderung zum Vorjahr (%)
1.  Helsinki 656.920 0,5
2.  Espoo 292.796 1,1
3. | Tampere 241.009 1,2
4.  Vantaa 237.231 1,5
5.  Oulu 207.327 0,9
6.  Turku 194.391 0,7
7. Jyviskyld 143.420 0,7
8.  Kuopio 120.210 0,8
9.  Lahti 119.984 0,1
10. Pori 83.684 -0,3
11. Kouvola 81.187 -1,1
12.  Joensuu 76.935 0,1
13. Lappeenranta 72.662 0,0
14. Himeenlinna 67.848 0,3
15. Vaasa 67.551 -0,1

Quelle: Tilastokeskus (2021)%, Stand 31.12.2020

5% Ympéristoministerid (2020): Suomen pitkénaikavilin korjausrakentamisen strategia
59 Helen (2021): Energy production in Helsinki
0 Tilastokeskus (2021): Viestd
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Die Stddtelandschaft in Finnland ist relativ iibersichtlich (siehe Tabelle 2). Finnland hat zurzeit 107 Stidte, von denen 21 mehr als
50.000 Einwohner zédhlen, sowie 202 Gemeinden. Zuvor zog es die Bevolkerung immer mehr in die Stidte, jedoch verzeichnete
Helsinki bereits vor der Coronakrise eine Abschwéchung des Bevolkerungswachstums, denn sie hat sich in Helsinki bereits seit 2018
stetig verringert. 2020 wuchs die Bevolkerung in der Hauptstadt um ca. 3.000 Einwohner. Das sind 2.000 Einwohner weniger als 2019.
Auf der anderen Seite wird gerade jetzt eine Rekordzahl an Wohnungen gebaut. Seit 2019 bestand das Ziel in Helsinki 7.000 neue
Wohnungen im Jahr fertigzustellen, welches 2019 um knapp 224 Wohnungen verfehlt wurde. Letztes Jahr wurde das Ziel jedoch um
280 Wohnungen tibertroffen. So viele Wohnungen wurden schon seit den Spitzenjahren der 1960er Jahre nicht mehr gebaut.

Ab 2023 soll das Ziel um 1.000 Wohnungen auf 8.000 gesteigert werden. Der Bau von neuem Wohnraum soll vor allem die wachsenden
Wohnkosten und Mietpreise im Zaum halten. In Helsinki befanden sich zum Jahreswechsel am meisten Wohnungen in den Stadtteilen
Kalasatama (1.863), Pasila (1.707) und Lénsisatama (1.291) im Bau.*

Abbildung 5: Entwicklung der Bevdlkerung bis zum Jahr 2040, Anderung in %
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In der Zukunft wird vor allem die Region Uusimaa im Siiden Finnlands ein Bevolkerungswachstum verzeichnen. Zudem werden vor
allem Stiddte mit bereits mehr als 100.000 Einwohnern wachsen. In der Hauptstadtregion wird bis 2040 das grofite Wachstum mit
210.000 Einwohnern erwartet.

Es wird geschétzt, dass Tampere um 40.000 Einwohner und Turku um 25.000 Einwohner wachsen werden. Auch in Oulu und Jyviskyla
wird ein Anstieg der Bevolkerung erwartet. In allen anderen Stidten und Gemeinden wird sich die Bevolkerung verringern.

Auf der Abbildung 5 sind die Regionen mit wachsenden Bevolkerungszahlen mit rot und die mit sinkenden mit blau markiert.

Es gibt viele Initiativen von Stddten intelligenter zu werden und Technologien zu implementieren. Zwischen 2014-2020 haben die
sechs grofiten Stidte Finnlands (Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa, Oulu und Turku) gemeinsam im Rahmen des 6Aika-Projektes
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Stidte zusammengebracht, um bessere Dienstleistungen zu entwickeln. Davon waren 7 %
im Bereich von Smart City-Losungen angesiedelt.

Des Weiteren gibt es das Fisu Netzwerk, in dessen Rahmen sich die elf Stidte Forssa, Hyvinkaa, Ii, Joensuu, Jyviskyld, Kuopio, Lahti,
Lappeenranta, Riithiméki, Turku and Vaasa austauschen.

¢! Helsingin Sanomat (2021): Erikoinen tilanne Helsingissi: asuntoja valmistuu melkein kuin suuren muuton aikaan, mutta viki valuu muualle
2 Kuntaliitto (2019): Viestdennuste 2019-2040: Viestokato on voimakkainta pienissd kunnissa
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Hiufig ist der Zugang zu 6ffentlichen Geldern bei der Entwicklung von intelligenten Stidten entscheidend.® Die Hauptstadt Helsinki
hat das Ziel, die weltweit funktionalste Stadt zu werden und bis 2035 kohlenstoffneutral zu sein. Diese Zicle werden durch verschiedene
Projekte gefordert.® Letztes Jahr hat die Stadt insgesamt 298 Millionen Euro in den Bau oder die Sanierung von Gebduden investiert.®
Von 2020 bis 2022 werden in Helsinki iiber eine Milliarde Euro in die Stadtentwicklung hineingesteckt. Davon entfallen ca. 124,8
Millionen Euro auf Neubauten und 123,2 Millionen Euro auf Sanierungen. Ein Grofteil der Investitionen flieit in Sanierungen oder
den Neubau von Schulgebduden.®® Auch in Tampere, Vantaa und Espoo entstehen Smart Cities und neue Wohngebiete. Die
Entwicklungen bieten vielversprechende Chancen fiir deutsche KMUs, die Smart City-Ldsungen anbieten. Schwerpunkte liegen dabei
u.a. auf den neuen, intelligenten Miillentsorgungskonzepten, der Abfallwirtschaft und der Gebéudeautomation.

Die grofiten Bau- und Sanierungsvorhaben von Gebiuden der Stadt Helsinki 2022 — 2024

v Finlandia Haus: Grundsanierung (111,04 Millionen)
v Keski-Pasila Grundschule und Kindergarten: Neubau (38,58 Millionen)
v' To60616 Sporthalle: Grundsanierung (38,04 Millionen)
v' Maatulli Grundschule und Kindergarten: Neubau (35,66 Millionen)
v' Maunula Grundschule: Grundsanierung (28,53 Millionen)
v Taivallahti Gesamtschule: Grundsanierung (23,68 Millionen)
v Helsingin kielilukio (Gymnasiale Oberstufe): Neubau (23,01 Millionen)

Wo? Helsinki
Wann? 2022 — 2024
Was?  Investitionsprojekte

Quelle: Stadt Helsinki (2019)"’

Sowohl die Européische Union als auch die finnische Regierung haben in den letzten Jahren die Entwicklung der Kreislaufwirtschaft
durch verschiedene Initiativen und Richtlinien vorangetrieben.

Finnland hat ein groBes Potenzial als Testbed fiir innovative Losungen genutzt zu werden. Das Land verfiigt iiber viele geforderte
Programme, die zu der Entwicklung von intelligenten Stddten beitragen. Vor allem heiflen Stidte die neuesten Entwicklungen
willkommen, um die von der Regierung gesteckten Klimaziele zu erreichen. Um die Entwicklung der Smart Cities voranzutreiben,
stellen Stadte Daten zur Verfiigung, die Unternehmen bei der Entwicklung ihrer Produkte nutzen kdnnen.

In den folgenden Kapiteln wird auf die Abfallwirtschaft und auf einige Beispiele von intelligenten Miillentsorgungssystemen
eigegangen. Darauthin wird der Fokus auf die Gebdudeautomation in Finnland gelegt. Im Anschluss werden einige Beispielprojekte
vorgestellt. In den darauffolgenden Kapiteln werden sowohl rechtliche Rahmenbedingungen sowie Chancen und Risiken zum
Markteintritt behandelt.

2.2Die Optimierung der Abfallwirtschaft und Mullentsorgungskonzepte

Die Abfallwirtschaft in Finnland befindet sich im Umbruch. Um die von der Regierung gesetzten Ziele zur Kreislaufwirtschaft bzw.
Recycling zu erfiillen, werden neue Miillentsorgungskonzepte ausprobiert.

Finnland verfolgt das Ziel die bestehenden Miilldeponien abzuschaffen. Ressourcen sollen durch Recycling wieder als Rohstoffe in
den Kreislauf gebracht werden. Dies ermdglicht flir innovative Unternehmen aus der Abfallwirtschaft neue Geschéftsmoglichkeiten.
99 % des Abfalls soll entweder durch Verbrennung zur Energiegewinnung beitragen oder zu neuen Materialien recycelt werden. 2006
wurden noch 52 % des Abfalls zu Miilldeponien gebracht, 2018 betrug der Anteil nur noch 1 %.

® Liikenne- ja viestintaministerio (2014): Alykis kaupunki -Smart City

% Business Finland (2017): Smart City Solutions from Finland

% Helsingin kaupunki (2021): Investoinnit

¢ Helsingin kaupunki (2019): Investoinnit

7 Helsingin kaupunki (2019): Talonrakennushankkeiden rakentamisohjelma vuosiksi 2020-2029
 Business Finland (2020): Smart Energy, Bioenergy and Waste to Energy
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Der starke Riickgang der Deponien wurde durch Investitionen in die kommunale Abfallwirtschaft von mehr als einer Milliarde Euro
gefordert. Ein zunehmender Teil des Abfalls endet in Miillverbrennungsanlagen, die die energetische Verwendung der Industrieabfélle
stark anhoben.®

Abbildung 6: Verwertung von Siedlungsabféllen in Finnland (Gesamtvolumen in 1.000 t)
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Quelle: Tilastokeskus (2020)™

Insgesamt ist der Anteil an Siedlungsabféllen um ca. 8 % von 2,8 Millionen Tonnen 2017 auf 3,0 Millionen Tonnen 2018 angestiegen.”
Der Fokus der Regierung liegt laut dem ,National Waste Plan 2023* darauf, Abfall zu vermeiden und eine recyclingstarke
Abfallwirtschaft bei Siedlungsabfillen, biologisch abbaubarem Abfall, Elektroschrott und Bauschutt zu schaffen. Der Plan soll dieses
Jahr aktualisiert werden.”

Abbildung 7: Finnlands Abfallaufkommen nach Sektor 2019
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Quelle: Tilastokeskus (2019)7

In Finnland sind die Gemeinden und Stddte fiir die Abfallentsorgung verantwortlich. Sie miissen sicherstellen, dass die
unterschiedlichen Sorten von Abféllen getrennt eingesammelt werden.

Anfang 2019 gab es eine Reform des Abfallgesetzes, durch die der Verantwortungsbereich der Gemeinden reduziert wurde. Nach der
Reform beschrinkt sich die Verantwortung der Gemeinde iiber den Siedlungsabfall auf die Haushaltsabfélle sowie auf die im Rahmen
der Verwaltungs- und Dienstleistungen der Gemeinde anfallenden Abfalle.”

% GTAI (2018): Branche kompakt: Finnische Unternehmen kreativ bei Abfallvermeidung und Recycling

7 Tilastokeskus (2020): Yhdyskuntajitettd kertyi vuonna 2018 aiempia vuosia enemmén

! Tilastokeskus (2020): Yhdyskuntajatettd kertyi vuonna 2018 aiempia vuosia enemmén

72 GTAI (2018): Branche kompakt: Finnische Unternehmen kreativ bei Abfallvermeidung und Recycling

73 Tilastokeskus (2021): Vuoden 2019 jétekertymi taantui — syyné kaivannaisjitteiden ja rakentamisen jétteiden méérin viheneminen
7 Kuntaliitto (2019): Yleiskirje 3/2019: Kunnan jétehuollon jérjestimisvastuu muuttui vuoden 2019 alussa


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160889/SY_01en_18_WEB.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Die Reform des Abfallgesetzes zog auch die Stirkung der privaten Entsorger mit sich, die nun auch Abfélle aus dem o6ffentlichen
Sozial-, Gesundheits- und Bildungsbereich verantworten. Dadurch werden sowohl Wettbewerb als auch die Tatigung von Investitionen
gefordert. Ein Investitionsbedarf besteht z.B. bei der Sortierung von Bauschutt und Siedlungsabfillen vor der Verbrennung sowie bei
mobilen Recyclinglosungen im ldndlichen Raum. Im Rahmen des von der EU geforderten ,,Circwaste“-Programms werden
Pilotprojekte noch bis 2023 gefordert.™

In kommunalen Betrieben flieen die Investitionen in effizientere Sortieranlagen mit hoher Automatisierung und in neue IT-Systeme,
um diese zu modernisieren. Deutsche Unternehmen, die gezielte Softwareldsungen fiir die Abfallwirtschaft entwickeln, haben daher
gut Absatzchancen.”

Investitionsprojekte der Abfallwirtschaft in der Hauptstadtregion 2021-2030

v Sortierstationen und Sammelnetz (35,0 Millionen)
v" Gewinnung und Nutzung von Deponiegas (4,4 Millionen)
v' Verarbeitung und Nutzung von Bioabfall (47,0 Millionen)
v Ausbau des Abfallbehandlungszentrums Amméssuo (6,5 Millionen)
v' Entwicklung der Infrastruktur und Instandhaltung (15,1 Millionen)
v Investitionen in Energie- und Materialeffizienz (31,5 Millionen)
v' Abfallsammelgerite (8,0 Millionen)

Quelle: HSY (2020)”7

Im Vergleich zu anderen europdischen Léndern liegt Finnland in Bezug auf die Anzahl des recycelten Abfalls auf einem
durchschnittlichen Niveau, Deutschland hingegen nimmt eine Vorreiterrolle im europdischen Vergleich an. Im Jahr 2019 lag der
Prozentsatz von recycelten Siedlungsabfillen in Finnland nur bei 43,5 Prozent (Abbildung 10).7

Abbildung 8: Recyclingquote (in %) der Siedlungsabfalle in der Europaischen Union 2019
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Um die Kreislaufwirtschaft zu fordern, hat die Regierung dieses Jahr einer Anderung des Abfallgesetzes zugestimmt. Die
Gesetzesdnderung basiert auf den Zielen, die die EU ihren Mitgliedstaaten zur Steigerung des Recyclings gesetzt hat.** Bis 2025 soll

> GTAI (2018): Branche kompakt: Finnische Unternehmen kreativ bei Abfallvermeidung und Recycling
76 GTAI (2018): Branche kompakt: Finnische Unternehmen kreativ bei Abfallvermeidung und Recycling
"THSY (2020): Jitehuollon investointiohjelma 2021-2030

8 Suomen ympdristokeskus (2020): Kotitalouksien jétteen kierritysaste ei nouse riittivin nopeasti

7 Eurostat (2021): Recycling rate of municipal waste

% Europaischer Rat (2018): Abfall und Recycling: Rat nimmt neue Vorschriften an
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eine Recyclingquote der Siedlungsabfille von 55 %, bis 2030 von 60 % und bis 2035 von 65 % realisiert werden. Um das Ziel zu
erreichen, muss die Recyclingrate deutlich angehoben werden. In den letzten Jahren wurden lediglich 41-43 % (des Gewichts) recycelt.
Im Fokus stehen vor allem Bioabfille sowie auch Verpackungsabfille. Hier werden die Recyclingziele bis 2030 schrittweise von derzeit
55 % auf 70 % verschérft. Die Reform des Abfallgesetzes zielt auch darauf ab, die Uberwachung der Abfallstrome sowie die
Digitalisierung in dem Sektor voranzutreiben.®!

In der Hauptstadt Helsinki miissen Gebdude mit mindestens 20 Wohnungen Abfallbehélter zusétzlich zum allgemeinen Miill, Behélter
fiir Bioabfille, Papier, Pappe und Karton, Glasverpackungen und Metall zur Verfiigung stellen.®

Die Abfallrichtlinie verpflichtet, das Recycling von Siedlungsabfillen, die in Wohngebduden und Dienstleistungen anfallen, zu
erhdhen, d.h. eine getrennte Sammlung von Abfillen, um die Sortierung der Abfallarten zu erhdhen. Mit der Reform des Abfallgesetzes
dieses Jahr werden strengere getrennte Abfallsammelpflichten fiir Kommunen, Abfallhalter und Verpackungshersteller eingefiihrt. Das
Sortieren und das getrennte Sammeln von Verpackungsabfillen und Bioabféllen muss in Wohngebauden in Siedlungsgebieten mit fiinf
oder mehr Wohneinheiten organisiert werden. Spéter wird die Sammlung von Bioabfillen auf alle Immobilien in Siedlungsgebiete mit
mehr als 10.000 Einwohnern ausgeweitet.

Nach dem reformierten Abfallgesetz sollten Wohngebédude in Siedlungsgebieten mit fiinf oder mehr Wohneinheiten sieben
verschiedene  Abfallarten getrennt sortieren: gemischte Abfille (Restmiill), Bioabfall, Papier, Kartonverpackung,
Kunststoffverpackungen, Glasverpackung und Metallverpackung.

Die Sammlung von Verpackungsabfallen (Papier / Faser, Metall, Glas, Kunststoff) muss in zwei Jahren nach Inkrafttreten des Gesetzes
organisiert sein. Die Sammlung von Bioabfillen muss nach einem Jahr des Inkrafttretens erfolgen. Die Verpflichtung zur Sammlung
von Bioabfillen fiir alle Immobilien muss innerhalb von drei Jahren nach Inkrafttreten des Gesetzes erfiillt worden sein.®

Die Altpapiersammlung wurde bereits in den 1910er Jahren eingerichtet. Bioabfdlle werden seit den 90er Jahren und Kunststoff seit
den 2010er Jahren getrennt gesammelt (siche Abbildung 8).

Plastikmiill

Zudem ist es auch tiblich Plastik gesondert zu sammeln, obwohl die Gesetzgebung dies noch nicht vorschreibt. Zurzeit ist das Sammeln
von Plastik freiwillig und basiert auf der Entscheidung der jeweiligen Gemeinde. Da die Entsorgung des Plastikmiills gilinstiger ist, als
die des allgemeinen Abfalls, besteht fiir die Verbraucher ein finanzieller Anreiz Plastikmiill zu trennen. Das hat dazu gefiihrt, dass die
Trennung von Plastikmiill auch immer beliebter wird.

Die dieses Jahr anstehende Anderung des Abfallgesetzes verpflichtet dazu, Plastikmiill zu trennen. Die Gesetzgebung wird fiir
Immobilien mit mindestens fiinf Wohnungen in Siedlungen mit mehr als 200 Einwohnern gelten, sodass insgesamt die Halfte der
Bevolkerung in Finnland dadurch betroffen sein wird.*

Der grofite Teil des Plastikabfalls von Haushalten wird in Finnland verarbeitet, jedoch wird auch ein Teil nach Deutschland exportiert.
Zwei Drittel des bereits getrennten Plastiks landet in Finnland immer noch in Verbrennungsanlagen zur Energiegewinnung.® Ein Grund
ist die geringe Nachfrage nach Produkten, fiir die das Plastik in der Herstellung verwendet werden kann.

Ein chemisches Recyclingverfahren von Plastikabfall wird von dem technischen Forschungsinstitut VTT bereits untersucht. Das
Verfahren unterscheidet sich von dem mechanischen Recyclingverfahren, indem man den Abfall auf molekularer Ebene trennt.®

In der Plastikrecyclinganlage von Fortum in der Stadt Riihimiki wird Sekundérrohrstoff aus Plastik gewonnen. Obwohl das
Unternehmen das Ziel hat, 75 % des Plastiks zu Sekundérrohrstoff umzuwandeln, liegt der prozentuale Anteil nur ca. bei einem Drittel,
was auch auf die geringe Nachfrage nach Sekundérrohrstoffen sowie den wachsenden Recyclingmarkt in Europa zuriickzufiihren ist.*’
Zudem gibt es Recycling-Zentren, die z.B. Mobel, Elektrogerite oder Renovierungsschrott annehmen.

Griinabfall
Die Stadt Helsinki hat in ihrer Roadmap fiir die Kreislaufwirtschaft als Ziel eine effizientere Entsorgung von Griinabfall aufgenommen.
Laut der Roadmap sollen zwischen 2021-2025 neue Ldsungen pilotiert werden. Das Ziel ist es, bis zum Jahr 2035 Losungen

81 Valtioneuvosto (2021): Jitelakiesitys vauhdittaa jitteiden erilliskerdysti ja kiertotaloutta

82 This is Finland (2018): Finnland will sich den Miilldeponien verabschieden

% Finncont (2021): Uusi jitelaki — miten voit valmistautua?

# Valtioneuvosto (2021): Jitelain uudistus etenee — erilliskerdyksen laajeneminen vauhdittaa kiertotaloutta
% Yle (2021): Minne muovijitteesi oikeasti menevét?
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8 Yle (2021): Minne muovijitteesi oikeasti menevét?



implementiert zu haben, die dazu beitragen, dass der Wert des Griinabfalls so hoch bleibt wie mdglich und die Nahrstoffe daraus
effizient wiederverwertet werden.®

Textilabfille

Ein Sammelsystem fiir Textilabfille ist noch in der Entwicklung. In Finnland entstehen jéhrlich iiber 70 Mio. kg Textilabfall, wovon
80 % der Verbrennung (als Brennstoff) zugefiihrt wird.* Der Rest wird deponiert. Das hohe wirtschaftliche Potenzial bleibt in Finnland
weitgehend ungenutzt. Die Nachfrage nach neuen Geschiftsmodellen ist enorm, da das Okosystem fiir Textilrecycling noch entwickelt
werden muss, was zahlreiche Absatzmdglichkeiten fiir Unternehmen anbietet, die sich auf Textilabfall oder die Textilrecyclingindustrie
spezialisiert haben.

Sowohl das kommunale Entsorgungsunternechmen Lounais-Suomen Jitehuolto sowie HSY, Rester Oy, Nordic Upstream Oy und
Pure Waste Textiles haben Antriige eingereicht, deren Ziel es ist ein Textilrecycling-Okosystem zu schaffen. Es ist geplant, die Anlage
in Topinpuisto (Turku) zu bauen. Insgesamt betragen die geplanten Investitionen ca. 52 Millionen.

Ein Teil des Abfalls wird auch exportiert. 2020 betrug der Export 340.000 Tonnen und stieg somit zum Vorjahr um ca. 13 % an, welches
auf die Zunahme des Exports von gefahrlichen Abféllen zuriickzufiihren ist.”

Abbildung 9: Zusammensetzung der Abfélle in der Hauptstadtregion 2018
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Vor allem sind Losungen gefragt, die dazu beitragen, die von der Regierung gesetzten Ziele zu erreichen.

Als Schliissel zur Steigerung des Recyclings und zur Férderung der Kreislaufwirtschaft wird die Nutzung von Informationen gesehen.”
Der wachsende Bedarf an intelligenten Losungen fiir die Abfallwirtschaft, Miillentsorgung sowie Gebdudeautomation hat bereits
maligeblich zu der Entwicklung von Stddten beigetragen. Zusétzlich hat die finnische Regierung die Rolle des Landes als Pionier der
Kreislaufwirtschaft stark vorangetrieben. Der Ubergang zu einem Kreislaufwirtschaftsmodell wird voraussichtlich einen riesigen Markt
in Finnland schaffen und auch in der Abfallwirtschaft werden neue nachhaltige Losungen ausprobiert.

Insbesondere intelligente Miillentsorgungssysteme sollen dazu beitragen, dass mehr recycelt wird. Dazu sollten intelligente Systeme
entwickelt werden, die auch das Abfallvolumen zu den jeweiligen Haushalten zuordnen kdnnen, um dadurch einen Anreiz fiir die
Reduzierung der Abfille zu schaffen.

Viele Unternehmen in Finnland haben das wachsende Potenzial im Bereich der intelligenten Miillentsorgung erkannt und sind bereits
aktiv und bieten Losungen an. Dennoch gibt es noch viel ungenutzes Potenzial in diesem Sektor, z.B. wenn es darum geht, die
Abfallmengen den Haushalten zuzuordnen und diese Daten auch sichtbar zu machen.

8 Helsingin kaupunki (2020): The City of Helsinki’s Roadmap for Circular and Sharing Economy
¥ Yle (2020): Kéytetyn vaatteen jiljilld: kisikirjoitus

% Ympéristohallinnon yhteinen verkkopalvelu (2016, edit.2021): Jétteiden vienti- ja tuontiméérit
°! Helsingin Sanomat (2020): Jite jalostuu uusintatuotteiksi

2 Suomen ympiristokeskus (2020): Kotitalouksien jitteen kierritysaste ei nouse riittivin nopeasti
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Abbildung 10: Die Entwicklung des Recyclings in Finnland
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Abbildung 11: Der Weg des Abfalls — Recycling von Abféallen in der Hauptstadtregion
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%3 Finnish Environment Institute SYKE and Circwaste project (2020): Waste Management in Finland
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2.3Gebaudeautomation

Gebidude machen insgesamt 40 % des Energiekonsums Finnlands aus. Das bedeutet auch ein grofles Potenzial fiir Unternehmen, die
Gebiude intelligenter werden lassen, um Energie einzusparen.

Als Gebdudeautomation versteht man die Einrichtungen zur selbstindigen Steuerung, Regelung und Uberwachung von Gebduden.

In Finnland gibt es ca. 3 Millionen Wohnungen, von denen 2,7 Millionen dauerhaft bewohnt werden. Insgesamt lag der groBBte Anteil
der im letzten Jahrzehnt neugebauten Wohnungen in der Hauptstadtregion® (28,1 %), gefolgt von den Stidten Tampere (6,6 %), Oulu
(5,9 %) und Jyviskyla (4,0 %).*® Zusitzlich zu den bereits genannten Stiadten wachsen auch Turku und Kuopio (siehe Tabelle 2).

In der Hauptstadt Helsinki wird die Hilfte der Treibhausgase durch das Wohnen versursacht. Das Programm ,,Klimaneutrales Helsinki*
verpflichtet die Stadt, die Emissionen von Neubauten um 80 % zu senken. Der Fokus liegt dabei gerade auf Neubauten, da eine
Sanierung der bereits bestehenden Gebdude kostspielig ist.”

Abbildung 12: Wohnungen nach Baujahr (Stand 2019)
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Quelle: Tilastokeskus (2021)

Finnland hat im Mérz 2020 seine langfristige Renovierungsstrategie ver6ffentlicht, die fiir die 1,4 Millionen bis 2020 fertiggestellten
Wohn- und 6ffentlichen Gebdude gilt. Das Ziel ist es, die CO,-Emissionen von Anfang 2020 bis 2050 um 90 % zu senken. Insgesamt
verursacht die Beheizung der Gebdude zurzeit etwa 7,8 Millionen Tonnen Kohlendioxidemissionen, welches derzeit etwa 17 % der
Gesamtkohlenstoffemissionen entspricht. Die Strategie ist Teil der im Jahr 2021 in Kraft getretenen Energieeffizienzrichtlinie. Die
Strategie beinhaltet auch die Modernisierung bzw. Installation von intelligenten Energiesystemen. In der Strategie wird zudem
empfohlen, intelligente Gebdudeautomationssysteme im Rahmen der Renovierungsarbeiten zu installieren. *

Das Ziel ist es, dass jedes Gebdude bis 2050 die nationalen Mindestanforderungen erfiillt und zu den 2018 festgelegten
Energiekategorien A, B und C zugeordnet werden kann. Die Strategie beinhaltet Einfamilienhduser, Reihenhduser, Hochhiuser und
nicht bewohnte Hauser.

Einfamilien- und Doppelhduser machen insgesamt 1,1 Millionen der Hauser mit 1,2 Wohnungen aus. Insgesamt fallen bereits 26 % in
die erwiinschte Energiekategorie. Von den 82.000 Reihenhdusern entsprechen 22 % der niedrigen Energiekategorie und von den 62.000
Mehrfamilienhdusern 23 %. Die meisten Gebdude konnen den mittleren Energiekategorien zugeordnet werden (Tabelle 3).

Tabelle 3: Effizienzklassen nach Haustyp

Haustyp ABC DE FG Anzahl der Gebéaude (in Mio.) Anzahl der Wohnungen (in Mio.)
Einfamilienhduser  26% 66% 6% 1,1 1,2

und Doppelhéduser

Reihenhéuser 22% 74% 4% 0,082 0,4

Mehrfamilienhduser 23% 67% 10% 0,062 1.4

Quelle: Ympiristdministerio (2020)%°

% Die Hauptstadtregion Finnlands setzt sich aus den Stiidten Helsinki, Espoo, Vantaa und Kauniainen zusammen.

% Tilastokeskus (2019): Asunnot muuttujina Alue, Vuosi, Talotyyppi, Rakennusvuosi, asunnon kiytdsséolo ja Tiedot

7 Uutta Helsinkié (2021): Onko kerrostalon mahdollista tuottaa enemmin energiaa kuin se kuluttaa? — kysymykseen voi pian 16ytyé vastaus
% Ympéristdministerié (2020): Suomen pitkin aikavilin korjausrakentamisen strategia

9 Ympéristdministerio (2020): Pitkén aikavilin korjausrakentamisen strategia 2020-2050
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Um den Einsatz intelligenter Gebdudetechnologien zu beschleunigen, wurde die Zusammenarbeit der Unternehmen und dem
offentlichem Sektor u.a. durch die Projekte KIRA-digi sowie KIRAHub gefordert. https://kirahub.org/en/wdbe/pre-event-smart-
otaniemi/

Der Gesamtkaufwert der Gebaude, die eine Baugenehmigung zwischen Januar und September 2020 erhalten haben, ist in der Stadt
Espoo am hochsten, gefolgt von Helsinki (siche Abbildung 13). Insgesamt wurden neue Baugenehmigungen insbesondere innerhalb
der Hauptstadtregion vergeben.

Abbildung 13: Schatzung des Verkaufswerts der Hochhauswohnungen mit Baugenehmigung
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In der Hauptstadtregion wird am meisten gebaut. Im ersten Quartal 2021 war das Gesamtvolumen des Bauvolumens vergleichbar mit
dem von 2020. Insgesamt wurden 1,73 Millionen Quadratmeter an Fliche gebaut. Davon kdnnen ungefahr zwei Drittel dem
Wohnungsbau zugeordnet werden. Insgesamt wurden im ersten Quartal in der Hauptstadt 1.237 Baugenehmigungen vergeben, was
eine leichte Steigerung zum Vorjahr darstellt. Die Anzahl der sich im Bau befindenden Wohnungen lag ebenfalls zum Ende des ersten
Quartals mit 10.178 Wohnungen auf einem hohen Niveau. Generell variieren im gewerblichen Bau die Konjunkturzyklen stérker als
im Wohnungsbau. Das erste Quartal 2021 war etwas ruhiger im Vergleich zum Vorjahr. Zum Ende des Quartals befanden sich in der
Hauptstadt 396.000 Quadratmeter im Bau, von denen etwa die Hélfte Gewerbe- und Biirogebdude und ein Drittel 6ffentliche Gebdude
waren.'"!

Insgesamt hat der Bau von Hochhéusern in den letzten Jahren stetig zugenommen. Hingegen hat der Bau von neuen Einfamilienhdusern,
Doppelhiusern und Reihenhdusern abgenommen.

Tabelle 4: Fertiggestellte Gebaude und Wohnungen

Haustyp 2000 2010 2019
Einfamilienhéuser, 18.078 13.399 10.818
Doppelhiuser, Reihenhduser

Mehrfamilienhduser 16.748 11.140 31.567
Andere 417 655 507

Quelle: Tilastokeskus (2020)'

Das Volumen der erteilten Baugenehmigungen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,3 % erhoht. Baugenehmigungen wurden zwischen
Februar und Dezember fiir insgesamt 7,3 Millionen Kubikmeter erteilt. Der Wohnungsbau stieg gegeniiber dem Vorjahr um 30,9 % an.
Fiir andere Gebéude sank der Wert um 9,1 %. Das Kubikvolumen fiir Hochhéuser stieg im gleichen Zeitraum sogar um 42,9 %.

10 Kannisto, Otto (2020): Mink3 hintaisille alueille isoissa kaupungeissa rakennetaan?
101 Helsingin kaupunki (2021): Asumisen ja rakentamisen tilastotietoa Helsingisti
102 Tilastokeskus (2020): Rakentaminen
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In den letzten Jahren wurden vor allem kleine Wohnungen gebaut, einige sogar nur 15,5 m®. Der Trend in diese Richtung geht weiter.
In Helsinki koénnten in den néchsten Jahren kleine 20 m? Wohnungen u.a. in Meri-Rastila gebaut werden.'®

Eine zentrale Rolle bilden die Bauunternehmen. Die gro3ten Player in der Baubranche sind YIT Oyj, Skanska Oy, SRV Yhtiot Oyj
und Peab Oy."*

Gebidudeautomationslésungen werden immer gefragter. Viele der Systeme wir Beleuchtung, Heizung und Liiftung werden noch als
separate Systeme gesteuert, sodass hier die innovativen Ldsungen der Gebidudeautomationsunternehmen viel Potenzial haben
Anwendung zu finden.

Es wird prognostiziert, dass durch die Flexibilisierung des Strommarktes die Bedeutung von Automatisierungssystemen weiter
zunehmen wird. Das Ziel wird es sein, den Energieverbrauch von Gebduden so zu steuern, sodass die Gebdude von dem aktuellen
giinstigsten Strompreis auf dem Markt profitieren kénnen. Smart Grids helfen hingegen Grof3e verbraucherspitzen in den Stromnetzen
auszugleichen.!®

Abbildung 14: Prognose fir Smart Homes in Finnland 2017-2025
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Viele der Gebdudeautomationsunternehmen sind in letzter Zeit durch Unternehmenskiufe gewachsen.'” Der grofite Player auf dem
Markt ist das finnische borsennotierte Unternehmen Caverion Oyj, das Gebdudetechnik und Industriedienstleistungen in 12 Léndern
in Nord- und Mitteleuropa implementiert und wartet. Das Unternechmen ist bestrebt die gebaute Umgebung intelligent und
verantwortungsbewusst zu gestalten. Bis 2013 war das Unternchmen Konzernmitglied von dem Bauunternehmen YIT. Das
Unternehmen hat ca. 16.000 Mitarbeiter und verzeichnete einen Umsatz von 2,1 Milliarden Euro. Insgesamt nutzen ungefahr 30.000
Gebidude ihren Remote-Services. Weitere wichtige Player sind u.a. Are Oy, QMG Holding Oy und Bravida Finland Oy.

Im Smart City Bereich in Finnland sind unter anderem auch IBM, Siemens, ABB und Schneider aktiv gewesen, sowie auf der
Energieseite Helen und Fortum.!*

Zu den grofiten Planungs- und Beratungsunternechmen gehoren Sweco Finland, Ramboll Finland Oy, AFRY Finland Oy, Sitowise
Group Oyj, Neste Engineering Solutions Oy, Granlund, Reijlers Finland Oy, A-Insinéorit und FCG Finnish Consulting Group
Oy 109

Bei dem Thema Gebiudeautomation spielt u.a. Sicherheit eine grole Rolle. Aus dem im Februar 2021 verdffentlichtem Bericht des
Cybersicherheitszentrums des finnisches Verkehrs- und Kommunikationsamtes Traficom geht hervor, dass bei der Untersuchung von
ungeschiitzten Automatisierungsgeriten bei der ca. 1280 Netzwerken und 12,8 Millionen IP-Adressen durchgegangen wurden, ca.

103 Helsingin Sanomat (2021): Helsinkiin aletaan rakentaa 20 nelién miniyksiotd — Téllaisia ovat asunnot, jotka vaativat Vantaallakin poikkeusluvan

104 Rakennuslehti (2021): Suurimmat tydkalu

105 Rakennuslehti (2019): Yhi useampi uusi omakotitalo on #lykis

106 Statista (2021): Number of Smart Homes per segment forecast in Finland from 2017 to 2025

107 Kauppalehti (2020): Talotekniikan suuret pelaajat etsivit kilvan ostokohteita — "Olemme vuosikymmenen aikana perustaneet tai ostaneet lihes 30 yritystd”
198 1 jikenne- ja viestintdministerio (2014): Alykés kaupunki — Smart City

109 Rakennuslehti (2021): Suurimmat tydkalu
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1.000 ungeschiitzte Automatisierungssysteme entdeckt wurden. Die meisten davon waren Gebdudeautomationsgerite (insgesamt mit
etwa 800 [P-Adressen) gefolgt von 120 ungeschiitzten Geréten, die der industriellen Automatisierung zugeordnet werden konnten. '

Gebiudeeffizienzrichtlinie — Richtlinie (EU) 2018/844

Gebidude stehen im Mittelpunkt der EU-Energieeffizienzpolitik, da auf sie fast 40 % des Endenergieverbrauchs entfallen. Das
Europiische Parlament und der Rat der Europdischen Union haben im Jahr 2018 die Richtlinie (EU) 2018/844 zur Anderung der
Richtlinie 2010/31/EU iiber die Gesamtenergieeffizient von Gebduden und der Richtlinie 2012/27/EU erlassen. Die Richtlinie 16st
bereits bestehende Regelungen zu Gebdudeenergieeftizienz ab und setzt neue Vorgaben fiir die energetische Sanierung von Gebduden
und die Energieeffizienz von Neubauten.'!!

Die Richtlinien und Empfehlungen spielen eine wichtige Rolle bei der Entwicklung der Energieeffizienz von Gebduden, welche die
EU zurzeit steigern mochte. Die Richtlinien und Empfehlungen fordern mehr Niedrigstenergiegebdude und intelligente Héuser. Die
vom Europiischen Parlament und vom Rat verabschiedete Richtlinie (EU) 2018/844 {iber die Gebdudeeffizienz sieht vor, dass die
Energieeffizienz von Gebduden auf der Grundlage von Berechnungen oder durch den tatsdchlichen Energieverbrauch zu bestimmen
ist. Geméal der Richtlinie muss bei der Berechnung der Energieeffizienz die Energie beriicksichtigt werden, die fiir das Heizen und
Kiihlen der Wohnung, das Warmwasser, die feste Beleuchtung, die Liiftung und andere technische Systeme im Gebdude verwendet
wird.

Die Europdische Kommission verpflichtet eine Steigerung zu Niedrigstenergiegebdauden. Die Empfehlung der Kommission iiber
Leitlinien zur Foérderung von Niedrigstenergiegebduden und bewdhrten Verfahren, damit bis 2020 alle neuen Gebdude
Niedrigstenergiegebdude sind (EU 2016/1318) verpflichtet die Mitgliedstaaten, die Leitlinien dieser Empfehlung einzuhalten. Die
Mitgliedstaaten miissen sicherstellen, dass alle neuen Gebdude bis zum 31. Dezember 2020 nahezu Nullenergiegebdude sind. Dariiber
hinaus sollte die Renovierung bestehender Gebaude auf einen Energiestandard nahe Null gefordert werden.

Um intelligente Gebédude zu fordern, legt die Richtlinie {iber die Gebdudeeffizienz einen Klassifizierungsrahmen fiir einen Indikator,
welche die intelligente Bereitschaft des Gebdudes bemisst, fest. Die Berechnung des Indikators beriicksichtigt die Auswirkungen
intelligenter Losungen auf Energie und Gesamteffizienz sowie die Fihigkeit des Gebéudes, sich an die Bediirfnisse der Bewohner und
des Netzwerks anzupassen. Neue Gebdude miissen mit selbsteinstellenden Gerdten ausgestattet sein, die die Temperatur je nach Raum
regulieren, wenn dies wirtschaftlich und technisch machbar ist.

Dartiber hinaus schreibt die Gebédudeeffizienzrichtlinie vor, dass fiir Nichtwohngebdude, welche mehr als 290 kW fiir Heiz- und
Liiftungssysteme verbrauchen, je nach Machbarkeit bis zum Jahr 2025 mit Gebdudeautomations- und -steuerungssystemen ausstattet
werden miissen. Elektronische Uberwachungs- und Steuerfunktionen werden fiir Wohngebiude empfohlen. GeméB der Richtlinie
miissen Gebdudeautomations- und -steuerungssysteme in der Lage sein, den Energieverbrauch zu iiberwachen, aufzuzeichnen und nach
einer Datenanalyse zu anzupassen, die Energieeffizienz eines Gebdudes zu analysieren und Effizienzverluste zu erkennen sowie die
Kommunikation mit anderen gebdudebezogenen Geréten zu ermoglichen ((EU) 2018/844).

Die automatischen Regelungs- und Steuerungsfunktionen des Gebdudes konnen gemdB3 der Norm EN 15232 in vier verschiedene
Kategorien eingeteilt werden. Die Norm beriicksichtigt die Regelung der Automatisierung, die sich auf die Energieeffizienz eines
Gebdudes auswirkt und die technischen Losungen fiir die Mindestanforderungen fiir die Implementierung dieser Funktionen in
verschiedenen Gebiudetypen sowie eine detaillierte Uberpriifung der Auswirkungen jeder Lésung auf die Energieeffizienz des
Gebédudes. Zu den automatisierten Funktionen gehdren Warmekontrolle, Kontrolle der Raumluftqualitdt, Beleuchtung, Alarm- und
Energieliberwachung sowie Fehlerbehebung.

Die Richtlinie iiber die Gesamtenergieeffizienz von Gebauden (2010/31 / EU) verpflichtet die Mitgliedstaaten unter anderem zur
Ausstellung eines Energieausweises fiir Gebdude oder Gebéudeteile, die sich im Bau, Verkauf und zur Vermietung befinden. In
Finnland wurde dies gemidll dem Energicausweisgesetz (Laki rakennuksen energiatodistuksesta 50/2013) und der Verordnung des
Umweltministeriums {iber den Energieausweis des Gebdudes (Ympéristoministerion asetus rakennuksen energiatodistuksesta
1048/2017) durchgesetzt. Der Energieausweis befasst sich speziell mit dem Energieverbrauch des Gebdudes. Basierend auf der

10 Traficom (2021): Tietoturvan vuosi 2020 Kyberturvallisuuskeskuksen vuosikatsaus
1 Clearingstelle (2021): www.clearinstelle-eeg-kwkg.de
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Berechnung erhilt das Gebdude eine Energieeffizienzklasse von A bis G, wobei sich A auf den niedrigsten Energieverbrauch bezieht.
Gemil der finnischen Gesetzgebung muss das Symbol der Energieeffizienzklasse in einer 6ffentlich angezeigten Verkaufs- oder
Mietwerbung erscheinen (Verordnung 1048/2017).

Das Gesetz iiber Ladepunkte und Ladepunktkapazititen fiir Elektrofahrzeuge

Die Anzahl der Elektrofahrzeuge nimmt rasant zu. Ende 2020 war der Bestand an Hybridfahrzeugen sowie Elektrofahrzeugen auf
Rekordniveau. Insgesamt waren 9.673 Elektrofahrzeuge registriert, welches eine Steigerung von tiber 100 % zum Vorjahr ist. Die
Anzahl der Personenkraftwagen mit Hybridantrieb belief sich auf 45.650 Einheiten, was auch eine Steigerung von etwa 85 % zum
Vorjahr darstellt.!? Trotz der erhohten Nachfrage nach elektrisch betriebenen Fahrzeugen, hilt sich die Anzahl der Ladestationen noch
in Grenzen und die Regierung strebt an, die Anzahl der Ladestationen zu erhéhen.

Das Gesetz zur Ausstattung von Gebduden mit Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge und Ladestationen sowie Automatisierungs- und
Steuerungssystemen (733/2020) trat am 11. November 2020 in Kraft. Das Gesetz sieht Verpflichtungen zur Planung und Installation
von Ladepunkten und Ladepunktfidhigkeiten fiir Elektrofahrzeuge vor. Zukiinftig miissen die Ladestationen neuer oder umfassend
renovierter Gebdaude unter den gesetzlich festgelegten Bedingungen mit Ladestationen ausgestattet werden. Das Gesetz setzt EU-
Richtlinien zur Energieeffizienz und Energieeffizienz von Gebduden (Energy Performance in Buildings Directive, EPBD; 2010/31/EU)
auf nationaler Ebene um. Zusitzlich wird damit die Elektrifizierung des Verkehrs gefordert, mit dem das Ziel des klimaneutralen
Finnland im Jahr 2035. Bis 2030 sollen nach dem Gesetz etwa 73.000 bis 97.000 Ladestationen geschaffen werden und 560.000-
620.000 Ladepunktkapazitéten.!'

Ladepunktkapazitit bedeutet Verrohrung oder Verkabelung eines Parkplatzes, damit spéter ein Ladepunkt installiert werden kann. Eine
umfassende Renovierung ist gesetzlich definiert als eine Renovierung, bei der die Gesamtkosten auf der Grundlage der Kosten fiir den
Wiederaufbau von Reparaturen an der Gebédudehiille oder den technischen Systemen des Gebadudes mehr als 25 Prozent des Wertes des
Gebiudes betragen, ausgenommen der Wert fiir das Bauland. Die Bauverpflichtungen fiir Ladepunkte und Ladepunktkapazititen gelten
fiir Gebdude mit mehr als 10 Parkplétzen und sind entsprechend der Anzahl der Parkplitze gestaffelt.

Ein Ladepunkt mit normaler Leistung ist ein Ladepunkt, der die Ubertragung von Elektrizitit auf ein Elektrofahrzeug mit einer Leistung
von bis zu 22 kW ermoglicht. Geréte mit einer maximalen Leistung von 3,7 kW, die in privaten Haushalten installiert sind oder nicht
in erster Linie zum Laden von Elektrofahrzeugen vorgesehen sind, gelten jedoch nicht als normaler Ladepunkt. Ein
Hochleistungsladepunkt bedeutet dagegen ein Ladepunkt, der die Ubertragung von Elektrizitit mit einer Leistung von mehr als 22 kW
ermoglicht. Wenn eine Ladepunkt auf dem Parkplatz installiert ist, ist diese in der Ladekapazitétsanforderung des Parkplatzes enthalten.
Bei einer neuen oder umfassenden Renovierung muss fiir jeden Parkplatz eine Ladepunktkapazitdt installiert werden, wenn mehr als
vier Parkplétze vorhanden sind. Wohngebéude sind daher nicht verpflichtet, die eigentlichen Ladepunkte zu installieren, sondern die
Entscheidung wird von der Wohnungsbaugesellschaft oder dem Eigentiimer des Gebédudes oder der Parkpldtze getroffen. Bei einer
neuen oder umfassenden Renovierung von einem Parkhaus, in dem ein oder mehrere Wohngebdude parken konnen, miissen die
Parkplétze jedoch mit einer Ladepunktkapazitit ausgestattet sein, damit zu einem spéteren Zeitpunkt auf jedem Parkplatz ein Ladepunkt
installiert werden kann.

Die Verpflichtung zu dem Bau von Ladepunkten und Ladekapazititen gilt fiir Projekte, fiir die eine Baugenehmigung beantragt werden
muss. Das gilt fiir Bauprojekte, fiir die am oder nach dem 11. Mérz 2021 ein Antrag auf die Erteilung einer Baugenehmigung gestellt
wird. Die stddtischen Baubehdrden iiberwachen den Bau von Ladepunkten und Ladekapazitét in neuen und umfassend renovierten
Gebduden. Die Anforderungen gelten fiir Parkplétze, die sich entweder im Gebédude oder auf dem Grundstiick befinden, auf dem sich
das Gebéude befindet.

Kleinstunternehmen sind von der Verpflichtung zur Installation von Ladepunkten oder zur Bereitstellung von Ladekapazititen befreit.
Ein Kleinstunternehmen ist ein Unternehmen mit weniger als 10 Mitarbeitern und einem Umsatz oder einer Bilanzsumme von hochstens
2 Mio. EUR. Die gesetzlichen Anforderungen gelten nicht fiir Gebaude, die solchen Unternehmen gehdren und von diesen betrieben
werden.

Neben Neubau- und Renovierungsbauten erstrecken sich die gesetzlichen Anforderungen teilweise auch auf die derzeit genutzten
Gebdude. Befinden sich mehr als 20 Parkplétze in einem Nichtwohngebdude oder auf dem Grundstiick, muss der Eigentiimer des

112 Autoalan tiedotuskeskus (2021): Liikennekaytdssi olevien ladattavien henkildautojen méara
113 Kuntaliitto (2021): Yleiskirje 4/2021: Laki rakennusten varustamisesta sihkdajoneuvojen latauspisteilld ja latauspistevalmiuksilla sekdi automaatio- ja
ohjausjérjestelmilld (“Latauspiste- ja automaatiolaki’)



26 IKT-DIENSTLEISTUNGEN MIT FOKUS AUF NACHHALTIGE SMART CITY -LOSUNGEN

Gebdudes sicherstellen, dass bis zum 31. Dezember 2024 mindestens ein Parkplatz iiber einen Ladepunkt verfiigt. Es ist Sache des
Bauherrn, zu entscheiden, ob der Ladepunkt normal leistungsstark ist. Die Behorde, die die Erfiillung dieser Verpflichtung tiberwacht,
ist die finnische Verkehrs- und Kommunikationsagentur (Traficom).!

Tabelle 5: Mindestanforderungen fir Ladepunktkapazitaten eines nicht bewohnten Gebaudes
Anzahl der Parkplitze Mindestforderungen

11-30 Entweder einen Hochleistungsladepunkt oder einen Normalleistungsladepunkt, zusdtzlich
Ladepunktkapazitéten fiir mindestens 50 % der Parkplitze;

31-50 Entweder einen Hochleistungsladepunkt oder einen Normalleistungsladepunkt, zusatzlich
Ladepunktkapazititen fiir 15 Parkplitze;

51-100 Entweder einen Hochleistungsladepunkt oder zwei Normalleistungsladepunkte, zuséitzlich
Ladepunktkapazititen fiir mindestens 20 % der Parkplétze; die Ladepunktkapazititen miissen
mindestens fiir 15 Parkplitze vorhanden sein;

iiber 100 Entweder einen Hochleistungsladepunkt oder drei Normalleistungsladepunkte, zusétzlich
Ladepunktkapazititen fiir mindestens 20 % der Parkplitze;

Quelle: FINLEX (2020)'"*

Zudem gibt es immer mehr 6ffentlich zugéngliche Ladestationen. Auf der Internetseite der Verkehrsagentur kann die Lage 6ffentlich
zugédnglichen Ladestationen ermittelt werden: https:/latauskartta.fi/#

2.4 Projekte und Unternehmen in den Bereichen Millentsorgung, Abfallwirtschaft und
Geb&udeautomation

Die smarten Stadte

Helsinki: Smart Kalasatama

Der Stadtteil Kalasatama wurde 2013 ausgewahlt um als Vorzeigeprojekt fiir eine erfolgreiche Umsetzung einer Smart City zu dienen.
Er soll bis 2040 ein zu Hause fiir 25.000 Einwohner bieten und 10.000 Arbeitsplitze schaffen.!'® Der Miill wird vollautomatisch zu
einer Sammelstelle abgesaugt. Unter den Stralen und Hausern von Kalasatama verlduft ein technisch fortschrittliches
Miillentsorgungssystem, das seines gleichen sucht: Mit Druckluft wird der Abfall durch ein Rohrsystem zu einem zentralen
Sammelsystem unter einem Einkaufszentrum befordert.

Allerdings lésst sich ein solches Systems in den umliegenden &lteren Stadtteilen mit einer hohen Anzahl an Einfamilienhdusern nur
schlecht transferieren, sodass hier auch andere innovative Losungen gefragt sind.

Die Bewohner von Kalasatama fungieren nicht nur als Testpersonen, sondern sind von Anfang an Nutzer innovativer Konzepte fiir
»Imart City“-Losungen und Projekte des ,,Internet of Things* (IoT). Die Abfallentsorgung der Zukunft ist digital. Zum Beispiel steuert
ein vernetztes Haus- und Gebdudesystemtechniksystem Funktionen wie Heizung, Beleuchtung und Sicherheitstechnik flexibel und
energieeffizient. Daflir hat die ,,Smart City Kalasatama® 2018 den KNX AWARD gewonnen, der auf dem Gebiet der
Gebdudeautomation weltweit innovative und technisch fortgeschrittene Projekte auszeichnet. Autos gibt es in Kalasatama kaum. Ein
optimal gestaltetes Verkehrssystem soll ganz Helsinki bis 2025 autofrei machen. Fiir 30 Euro im Monat konnen die Bewohner zwischen
OPNV, Leihfahrrad und Taxen (Umkreis fiinf Kilometer) wechseln. Zudem rollen in Kalasatama erste selbstfahrende Busse, mit etwa
30 km/h im Testbetrieb. Sie erfassen mit Laser- und Radargeriten die Strecke und bewegen sich eigenstéindig im Verkehr, selbst bei
Nebel, Starkregen, Herbstlaub oder in schneereichen und langen Wintern.

Helsinki: Der Stadtteil Jitkisaari
Auf einer der grofiten Baustellen Europas entsteht zurzeit der neue Stadtteil Jatkdsaari mitten in der Hauptstadt Helsinki - ein Labor fiir
Smart-City-Entwicklungen. In Jatkdsaari sollen in naher Zukunft 18.000 Menschen wohnen. Das Projekt dient als ein gutes

114 Lakiuutiset (2020): Laki sihkoautojen latauspisteistd ja latauspistevalmiuksista tuli voimaan

'3 Finlex (2020): 733/2020 Laki rakennusten varustamisesta sihkdajoneuvojen latauspisteillé ja latauspistevalmiuksilla seké automaatio- ja ohjausjérjestelmilld
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2020/20200733

"¢ Forum Virium Helsinki (2020): Pocket Book for Agile Piloting
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Vorzeigeprojekt. Das Jatkdsaari Mobility Lab fazilitiert die 6ffentlich-private Entwicklung intelligenter Mobilitit und ermdglicht das
Testen von innovativen Losungen.

Helsinki: CO:z-neutrales Helsinki Programm

Die Stadt Helsinki wird im Rahmen des Programms Effizienzhaus-Plus-Héuser (plusenergiarakentaminen) pilotieren, sowie
Herausforderung und Kosten ermessen. Plus-Energie, Null-Energie und kohlenstoffneutrale Wohnungen werden zunichst in
Kalasatama, Helsinki untersucht.

Helsinki Region Infoshare

Die Stadt Helsinki stellt die gesammelten Daten im Internet zur Verfiigung. Die Stadt war die erste Nordeuropas, das ein meantishes
ClItyGML 3D Modell der gesamten Stadtfliache kreiert hat. Auf der Seite der Hauptstadtregion ,,Helsinki Region Infoshare®, das die
Stidte Helsinki, Espoo, Vantaa und Kauniainen beinhaltet, kdnnen die Daten eingesehen werden.

Espoo

Auch die Stadt Espoo im GroBiraum Helsinki will bis 2030 kohlenstoffneutral sein. In Espoo wird z.B. ein komplett neuer, intelligenter
Stadtteil der Zukunft gebaut: Kera. In Kera sollen kiinftig 14.000 Menschen wohnen und 10.000 neue Arbeitsplétze entstehen. Der
neue Wohnort soll Espoos eigenes Labor fiir Smart-City-Losungen werden.!'”

Ein weiteres einzigartiges Beispiel stellt das ebenfalls in Espoo durchgefiihrte LuxTurrim5G-Projekt dar. Eine neue
Dienstleistungsinfrastruktur, neue digitale Okosysteme sowie ein Datennetz werden gebaut, die fiir groBe Bandbreiten und eine hohe
Zuverlassigkeit der Dateniibertragung sorgen. Bei LuxTurrim5G sollen intelligente 5G-Straenlaternen nicht nur Licht und eine
Uberwachungskamera, sondern auch einen Mobilfunksender beheimaten. Das LuxTurrim5G-Projekt wird maBgeblich von der Firma
Nokia gefordert. Auch andere sog. Stadtmébel wie Citylight-Plakatwénde oder Buswartehduschen wiirden sich als Standorte fiir
Mobilfunksender eignen. So wird eine Art Plattform fiir verschiedene digitale Losungen einer Smart City geschaffen, was wiederum
neue Geschiftsmoglichkeiten fiir unterschiedliche Marktakteure ermoglicht. Dariiber hinaus dient die LuxTurrim5G-Pilotumgebung
als perfektes Testumfeld fiir neue innovative Losungen. Espoo wird bis 2030 iiber eine Milliarde Euro in die Stadt- und
Infrastrukturentwicklung, inkl. Smart Cities investieren.

Turku

Ein weiteres vielversprechendes und innovatives Beispiel ist auch das Smart and Wise-Programm der Stadt Turku in Westfinnland. Im
Rahmen des Programmes werden u.a. 5G-Netze in der Stadt gebaut und in einen sog. ,,Datenkreislauf™ investiert, was die Nutzung der
Daten optimieren soll. Smart and Wise l4uft bis Ende 2021 und umfasst ein Gesamtbudget in Hohe von ca. 6 Millionen Euro. Insgesamt
rechnet die Stadt Turku mit 60.000 neuen Wohnungen bis 2035.

Oulu: Hiukkavaara 2011-2035

In den Wildern von Oulus Hiukkavaara, auf einem ehemaligen Gebiet der Armee, wird bis 2035 Wohnraum fiir 20.000 Menschen
geschaffen. Es ist der grofite Stadtteil in Norden Finnlands, der in der néchsten Zeit bebaut wird. Zusétzlich zu den 20.000 neuen
Einwohnern, sollen die Services des Stadtteils auch den 40.000 in umliegenden Orten angesiedelten Einwohnern zugutekommen. '8

Tampere: Smart Tampere 2017-2021

Smart Tampere ist ein strategisches Entwicklungsprogramm der Stadt Tampere. Insgesamt wurden 26 smarte Losungen getestet von
denen 11 dauerhaft integriert worden sind. Obwohl das Projekt bereits am Ende des Jahrs auslduft, wird im Janaur 2022 bereits die
nichsten Smart City Wochen in Tampere geplant.

Tampere: Hiedanranta

In der finnischen Stadt Tampere wird wiederum im alten Holzindustriestandort Hiedanranta ein neues Wohngebiet fiir 25.000
Einwohner gebaut mit 10.000 neuen Arbeitsplitzen. Hiedanranta liegt vier Kilometer vom Stadtzentrum Tamperes entfernt. Die Stadt
Tampere sucht neue Losungen fiir die Entwicklung des Gebietes. Das Hauptziel ist es, ein neues, kompaktes, urbanes Gebiet sowie
eine Plattform u.a. fiir innovative Abfallmanagementsysteme zu entwickeln. Zwischen 2020 und 2023 plant die Stadt Tampere knapp
400 Millionen Euro in diverse Bau- und Stadtentwicklungsprojekten zu investieren.!"

17 Stadt Espoo (2020): Kera — New ecological local centre
118 Stadt Oulu (2019): Hiukkavaara, kestivi pohjoinen talvikaupunki
119 Stadt Tampere (2019): Hiedanranta
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Gemeinschaftsprojekte: Smart & Clean (Helsinki, Espoo, Vantaa)

In der Hauptstadtregion Finnlands wurde ein Pilotprojekt zwischen Helsinki Espoo und Vantaa gestartet. Das Projekt lauft unter dem
Namen ,,Smart & Clean® und wird in Zusammenarbeit mit dem finnischen Innovationsfonds Sitra durchgefiihrt. Ziel des Pilotprojektes
ist es, neue Geschéftsmoglichkeiten in der Hauptstadtregion Finnlands im Bereich von Smart Cities zu gestalten und neue
Investitionsanreize zu schaffen.

Circwaste-Projekte 2016-2023

Im Rahmen der Circwaste-Projekte werden Losungen in Stddten pilotiert. Das Projekt wird von dem EU LIFE-Programm
finanziert. Das Gesamtbudget liegt bei 19 Millionen Euro.

In der Stadt Jyvéskyld ist das Projekt in drei Runden aufgeteilt. In jeder Runde werden 6-7 die eingegangenen Ideen ausgewahlt
und dann pilotiert. Insgesamt werden demnach tiber drei Jahre 18-21 Pilotprojekte durchgefiihrt. In jeder Runde ist der Fokus
ein anderer. Fiir die dritte und letzte Runde werden die Ideen Ende 2021 ausgewahlt. Fiir die Pilotierung der Losungen betrigt
die Finanzierung bis zu 7.000 Euro pro Pilotierung. Der Anteil der Finanzierung fiir die Projekte in Jyvéskylé betragt 800.000
Euro, von den insgesamt 60 % durch die EU finanziert werden. SITRA ist auch an der Finanzierung der Projekte beteiligt.
Ideen konnen auch in englischer Sprache eingereicht werden.

Wo? Jyviaskyla

Wann? 2019-2023

Was?  Intelligente Miillentsorgung, Abfallwirtschaft

Quelle: SYKE (2016) '%°, Stadt Jyviskyli (2019)"?!

Forum Virium Helsinki

Unternehmen konnen Innovationen flir einen bestimmten Zeitraum testen und sich direkt auf Ausschreibungen bewerben. Die
Ausschreibungen basieren meistens auf konkreten Problemstellungen, fiir die eine Losung gesucht wird. Die Experimente sind relativ
klein und dauern ein bis drei Monate. Die Pilotversuche von Losungen sind hingegen groBer und dienen dazu, die Innovationen in einer
realen Umgebung zu testen. Meistens wird direkt auf der Webseite der Grolenumfang der Finanzierung angegeben.

Testbed Helsinki

Unternehmen und RDI-Akteure kénnen der Stadt Helsinki ihre Losungsvorschlage schicken. Das Ziel ist es, die Produktentwicklung
zu unterstiitzen, die Innovationsfahigkeit der Stadt zu stirken und die Kooperationsméglichkeiten mit Unternehmen auszuweiten. Alle
eingegangenen Vorschlidge werden iiberpriift und vertraulich behandelt. Falls ein Vorschlag genehmigt wird, kann dieser iiber 3-6
Monate in der Stadt pilotiert werden. Die Tests fiihren nicht zwangsldufig zur Auftragsvergabe. Antrage konnen auf der Testbed
Helsinki Seite abgegeben werden.

FinEst Twins Projekt

Das FinEst Twins Projekt ist eine Kooperation der Aalto Universitit in Espoo, Finnland und der Technischen Universitit Tallinn in
Estland. Das Projekt erhielt eine Gesamtfinanzierung aus der Horizont 2020 von iiber 15 Millionen Euro, von denen die Aalto
Universitét 4,6 Millionen erhalten hat.

Digital Twin Projekt RYHTI 2020-2023
Sowohl die Européische Union als auch die finnische Regierung haben in den letzten Jahren die Entwicklung von Smart Cities durch
verschiedene Initiativen und Richtlinien vorangetrieben

Smart City Programm 2013-2017

Im Rahmen des Smart City Programms wurde die Zusammenarbeit zwischen Stidten und Unternehmen gezielt verstérkt. Das
Programm sollte das Marktpotenzial von lokalen Unternehmen, die Losungen fiir Smart Cities anbieten, aufdecken und férdern. Das
Programm fokussierte auf Mobilitit, Bau und Energie sowie digitale Losungen. https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-
asiakkaille/palvelut/ohjelmat/paattyneet-ohjelmat/fiksu-kaupunki

120 SYKE Circwaste (2016): CIRCWASTE — Jyviskylin kiyttijildhtoiset kokeilut
12 Stadt Jyviskyld (2019): Circwaste - Jyviskyla kulkee kohti kiertotaloutta
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Eine Auswahl an Projekten im Bereich Gebdudeautomation

Kehittyvi kerrostalo -ohjelma, Helsinki

Das Plus-Energie-Pilotprojekt innerhalb des Projekts ist Teil einer europdischen Forschungszusammenarbeit. Die Bauunternehmen in
Kalasatama setzen zudem auf ein intelligentes Steuerungssystem, das zusétzlich zur Wettervorhersage auch die Verfiigbarkeit von
Energie aus erneuerbaren Quellen auf dem Markt und den Energiepreis mit einbezieht. Die Warmepumpen kommen vor allem dann
zum Einsatz, wenn es gerade giinstigen Strom auf dem Markt gibt. Das Haus nutzt auch die neue Wechselrichtertechnologie im Bereich
Erdwirmepumpen von den finnischen Unternechmen Gebwell, mit dem Warmwasser fiir die Hausbewohner erzeugt wird.

Das Ziel des Programms ist es, in Zukunft Plus-Energie-Héuser zum Standard zu machen. Weitere Lénder im Projekt sind Belgien,
Osterreich und Spanien.

Helsinki setzt auf Gebiudeautomation

Nuuka Solutions ist ein Softwareunternehmen, das durch die Auswertung von Daten von Gebduden zum Beispiel die Moglichkeit
anbietet die Raumtemperatur zu regulieren. Nuuka Solutions ist ein Zulieferer der Stadt Helsinki. 1700 Gebdude der Stadt Helsinki
sollen mit der Plattform des Unternehmens verbunden werden, um eine Auswertung der Daten zu ermdglichen.

Nuuka ist zudem eine Kooperation mit dem Fernwérmeunternechmen der Stadt Hyvinkdd (Hyvinkiddn Lampovoima) im November
2020 eingegangen, um die 6ffentlichen Gebdude dort zu digitalisieren mit dem Ziel den CO,-Aussto3 zu reduzieren.'?

Kohlenstoffneutrale Gebéiude in Planung

In Finnland gibt es noch keine Gebéude, die als kohlenstoffneutral eingestuft werden konnen. Allerdings sind die neue Stora Enso-
Zentrale in Kajanokka, Helsinki und eine Sporthalle, die in Siidkarelien geplant worden sind, Kandidaten sich kohlenstoffneutral
nennen zu diirfen. Das Gebdude in Katajanokka wird zudem ein Hotel sowie andere Geschiftsraume beinhalten. Es wird von der
betrieblichen Altersversorgung Varma gebaut. Der Bebauungsplan liegt zurzeit der Stadt Helsinki zur politischen Entscheidung vor.'?

Smart Readiness Indicator in Finnland Januar 2019 - Mérz 2020

Die Aalto Universitdt hat eine Studie durchgefiihrt, in der die Eignung des EU-basierten Verfahrens fiir den sogenannten Smart
Readiness Indicator (SRI) in finnischen Gebduden untersucht wurde. Der SRI ist ein Indikator fiir die Intelligenzbereitschaft, mit dessen
Hilfe abgeschitzt wird, inwiefern die Bereitschaft der Automation- und Informationssysteme der Gebaude da ist, um jetzt und in der
Zukunft Einfluss auf den Energieverbrauch, die regionalen Energiesysteme und die Nutzerzufriedenheit zu nehmen.

Das Projekt wurde von dem finnischen Umweltministerium, STUL (The Electrical Contractors Association of Finland), STEK (Center
for the Promotion of Electrical Safety) und der Finnish Elektrotechnical Trade Association (STK) finanziert.'**

Den besten Wert erzielte das im Jahr 2003 gebaute Einkaufszentrum Sello in Espoo. Die Ergebnisse zeigen, dass es sich dabei um das
intelligenteste Gebédude in Europa handelt. Das Gebdudeautomationssystem von Sello ist von Siemens.

Die anderen Gebdude lagen deutlich unter dem Wert von Sello.'” Der Bedarf, neue Gebdudeautomationssysteme zu integrieren, besteht
also weiterhin.

Innovationen im Bereich der intelligenten Miillentsorgungslosung

Abfallbehiilter sammeln Daten

Auch in kleineren finnischen Stddten entstehen neue Smart City-Pilotprojekte. In dem ehemaligen Papierindustriestandort Kangas,
Jyviskyld sammeln die Abfallbehélter Daten, wie oft und welche Wohnungen diese nutzen. Dazu hat jeder Einwohner eine Chipkarte,
sodass festgestellt werden, welche Behilter von welcher Wohnung am haufigsten genutzt werden.

Sensoren im Behélter messen den Fiillstand und kommunizieren den idealen Zeitpunkt fiir die Leerung. Behélter konnen dann z.B. bei
Twitter Direktnachrichten senden und kommunizieren, dass sie voll sind.

Daraus resultierend kann auch die Leerung der Behilter optimiert werden. Die jeweils eigenen Daten sollen auch den Einwohnern zur
Verfiigung gestellt werden und sollen einen Anreiz schaffen, weniger Abfall zu produzieren. Das Konzept wird bereits seit 2 Jahren
eingesetzt. Die Daten wurden Ende 2020 auch online gestellt. Durch die Abfalldaten kdnnen Verdnderungen im Konsum festgestellt
werden. Das Projekt soll weiterentwickelt werden. Losungen sind gefragt, die helfen konnen, Aussagen iiber die GrofB3e des entsorgten
Miillsacks und damit der Abfallmenge zu erméglichen. Das Pilotieren der intelligenten Miillentsorgungskonzepte in Jyvaskyld war Teil

122 Suomen ympiristokeskus (2021): Hyvinkdin kaupunki digitalisoi rakennuksiaan saavuttaakseen hiilineutraaliustavoitteet

123 Helsingin Sanomat (2021): Helsingin Katajanokalle on nousemassa Suomen ensimmdinen hiilineutraali rakennus, vaikka sen tarkka mégritelmé puuttuu yha
124 Virtanen (2019): Smart Readiness Indicator (SRI) for buildings

125 Siemens (2021): Kauppakeskus Sello on Euroopan dlykkéin kiinteistd — huipputulos kiinteistdjen dlykkyyttd mittaavassa vertailussa
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des nationalen Circwaste Projetktes.''?” In Kangas sollen in Zukunft 5.000 Menschen wohnen. Das Gesamtbudget des Pilotprojektes
betrégt ca. eine Milliarde Euro bis 2040.

Roboter reinigt Straflen

Tombia Technologies hat einen emissionsarmen Stra3enreinigungsroboter entwickelt. Aufgrund der geringen Lautstirke kann der
Roboter auch nachts eingesetzt werden. Der Roboter ist in der Lage Hindernisse zu erkennen und anzuhalten, um Kollisionen zu
vermeiden. Die Innovation wurde im April in Jitkdsaari, Helsinki getestet.'® Nach der Testphase in Helsinki wurde die Losung auch
von den Medien aufgegriffen.

Gemeinsame Biolabfallbehiilter in 11 Gemeinden in Hiime

Das Abfallentsorgungsunternechmen Loimi-Hime hat eine Kampagne namens Biokimppa gestartet. Beliiftete Bio-Select-
Abfallbehilter stehen jeweils mehreren Haushalten zur Verfiigung. Die Entleerung kann auch in den heilen Sommermonaten alle vier
Wochen erfolgen. Der Abfallbehélter wird durch eine Papiertiite beliiftet und verfiigt iiber einen falschen Boden, sowie Liiftungslocher
auf den Seiten sowie Kunststoff pads, wodurch die Beliiftung verbessert wird, sodass es keine Geriiche gibt. Der Biogitter in dem
Behilter beschleunigt den Trocknungsprozess. Zudem haben die Abfallsammler iiber ein Uberwachungsinstrument, mit dem sie die
Abfiillrate abschitzen konnen.'?? Die Anderung des Abfallgesetzes dieses Jahr setzt in Zukunft die Mdglichkeit, Bioabfille zu sortieren,
voraus.

Sensor zur Messung der Oberfliche von Abfallbehéltern

Ein neuer auf Funktechnologie basierter Sensortyp misst die Oberfliche der Abfallbehélter. Der Sensor ist zudem auch mit einem
Bewegungssensor sowie einem Temperatur- und Feuchtigkeitsmessgerit ausgestattet. Mit dem Sensor kann die Abfallfiillrate ermittelt
werden, sodass die Entleerung erst erfolgt, wenn der Behilter voll ist. Die Losung enthilt ein Routenoptimierungssystem und eine
eigene Anwendung zur Abfallbehilteriiberwachung. Die Technologie nutzt die IoT Technologie des Unternehmens iProtoXi Oy. Das
Produkt wird von Wastebook Oy vertrieben. Der Jaete Sensor nutzt das Digita LoRaW AN-Netztwerk, das es einen relativ geringen
Stromverbrauch hat. Die in den Sensoren verwendete Batterie kann zudem sogar 10 Jahre halten. Der Sensor ist nach der Installation
nahezu wartungsfrei. '

Stadtraffinerie in Vuosaari, Helsinki

Ziel der Raffinerie ist es, schwer zu recycelnde Materialien und Biomasse zu hochwertigen, biologischen Produkten und Rohmaterial
weiterzuverarbeiten. Das Vorhaben soll die Recyclingquote in Helsinki steigern. Der Kohlenstoff soll durch Vergasungstechnologie in
neue Produkte gebunden und verarbeitet werden. Gleichzeitig soll die Anlage als Forschungsplattform fiir Technologien dienen, um
z.B. die Verwendung von Kohlenstoffdioxid als Rohstoff zu analysieren. Als Nebenprodukt soll durch den Bioraffinerieprozess Warme
erzeugt werden. Diese soll dann in das Fernwirmenetz eingespeist und zum Heizen von Hauern genutzt werden.

Das Projekt wird von Helen, Lassila & Tikanoja und dem Technische Forschungszentrum Finnland VTT durchgefiihrt. Derzeit
befindet sich die Anlage in der Demophase. '

Abfallbehiilter unter der Erde

Das Unternehmen Molok Oy hat Abfallbehélter entwickelt, die zu 60 % im Boden sind. Das Unternehmen ist auf die Sammlung von
Abfall spezialisiert und hat in Finnland in diesem Bereich einen Marktanteil von etwa 20 %. Der Umsatz betrug 2019 25,4 Millionen
Euro. Die Losung wird u.a. in dem neuen smarten Viertel in Oulus Hiukkavaara genutzt.

Recycling von Batterien

Fortum Oyj, einer der groBten Energieversorger Finnlands, bietet das Recycling von industriellen Li-Ionen-Batterien an. Das
Unternehmen erwarb im Jahr 2016 das Abfallverarbeitungsunternehmen Ekokem, das bereits iiber Losungen und Know-how fiir
Recycling und Verarbeitung von Li-Tonen-Akkus verfiigt.2 Fortum gab im Januar 2020 die Ubernahme von CrisolteQ Oy bekannt,
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das auf das Recycling von Edelbatteriemetallen spezialisiert ist. CrisolteQ hat ein hydrometallurgisches Recyclingverfahren entwickelt,
das eine Recyclingrate von mehr als 80 % fiir Lithium-Ionen-Batterien ermoglicht. Beim Prozess werden Kobalt, Mangan und Nickel
aus den Batterien gewonnen. Die wertvollen Metalle werden an einen Batteriehersteller geliefert, um dort neue Batterien herzustellen.
Durch die Investition verstérkt sich die Position von Fortum beim Recycling hochwertiger Materialien in Europa. Das Recycling von
Batteriemetallen unterstiitzt auch das bestehende Batteriegeschéft von Fortum. CrisolteQ verfiigt iiber eine hydrometallurgische
Recyclinganlage im industriellen Mafstab in Harjavalta, Finnland. Dariiber hinaus verfiigt CrisolteQ iiber eine Produktionsstitte mit
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen in Nord- und Westfinnland.'*

Fortum fiihrt zusétzlich zurzeit ein Pilotprojekt in Indien fiir die Second-Life-Losungen fiir gebrauchte Batterien. Dort entwickelt das
Unternehmen ein Leasing-System, bei dem Auto-Rikscha-Besitzer ihre gebrauchten Batterien zum Aufladen an Fortum zuriickgeben
und im Gegenzug eine volle Batterie erhalten.'>*

Einsatz von biogasbetriebenen Miillfahrzeugen

Der Einsatz von biogasbetriebenen Miillwégen hat in den letzten Jahren zugenommen. 13 % der Miillfahrzeuge der kommunalen
Abfallentsorgung sollen bereits mit Biogas fahren.'* Insbesondere haben auch die Kriterien von einigen kommunalen Ausschreibungen
beziiglich der Miillentsorgung filir das Interesse der biogasbetriebenen Miillfahrzeuge beigetragen.'*¢'*” Zum Teil haben jedoch lange
Lieferzeiten das Kommen der gasbetriebenen Riesen verzogert.'*

Einsatz von Elektrofahrzeugen in der Abfallwirtschaft

Der Einsatz von Elektrofahrzeugen nimmt auch im 6ffentlichen Verkehr zu und in den groBen Wachstumszentren Finnlands Helsinki,
Turku und Tampere ist eine Zunahme von Elektrobussen geplant. Das Ziel fiir die Metropolregion Helsinki ist es, bis zum Jahr 2025
mindestens 400 Elektrobusse in Betrieb zu haben. Der erste Elektrobus wurde bereits im Jahr 2012 in Betrieb genommen. Im Jahr 2021
sollen insgesamt 13 % der Busflotte in der Metropolregion mit Strom fahren.'* Im Bereich der Miillentsorgung besteht auch ein grofes
Potenzial Emissionen durch die Nutzung von elektrischen Miillfahrzeugen zu senken. Im Jahr 2021 soll in Helsinki auch ein
vollelektrischer Miilllwagen getestet werden.'* Die ersten Miillfahrzeuge sollen im Friihjahr 2022 pilotiert werden.'*!

Es gibt mehrere Unternehmen, die Losungen fiir das Laden von Elektrofahrzeugen anbieten. Der finnische Energieversoger Fortum
hat eine App Fortum Charge & Drive fiir das Laden von Elektrofahrzeugen in 6ffentlichen Bereichen und auf Parkplétzen entwickelt
und bietet rund um die Uhr Betriebsdienste fiir Ladegerite, einschlieBlich Kundendienst- und Zahlungslosungen.'#

Pluglt Finland Oy bietet Dienste fiir die Kartierung potenzieller Standorte von EV-Ladestationen sowie fiir die Lieferung und
Installation der Ladepunkte.'®

Das Unternehmen eChargie hat eine Moglichkeit entwickelt, die Nachriistung einer reguldren Steckdose zum gewerblichen Laden von
Elektrofahrzeugen zu ermdglichen, mit der jede Art von Elektrofahrzeugen aufgeladen werden kann. Die Innovation ist sehr
benutzerfreundlich, da keine Anderungen am elektrischen System erforderlich sind, denn das Gerit ist mit einem Stecker an der
Steckdose befestigt. Der Ladevorgang kann mit der eChargie-Mobile App iiberwacht werden.'*
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Abbildung 15: Akteure des finnischen Smart City -Okosystems
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Quelle: Business Finland (2017)°

2.5Akteure und Verbande

KIVO - Finnischer Verband der kommunalen Entsorgungsunternehmen

KIVO vertritt die 6ffentliche Abfallwirtschaft und 31 kommunale Abfallentsorgungsunternehmen. Der Verband hat das Ziel, die
Kreislaufwirtschaft zu fordern, indem sie sich bei der Reformierung der Abfallwirtschaft einbringen und mit den kommunalen
Entsorgungsunternehmen neue Ideen fiir Recycling innovieren.

Finnischer Verband der Abfallwirtschaft (Jatehuoltoyhdistys ry)

Der Verband informiert die Mitglieder des Verbandes sowie die breite 6ffentlichkeit iiber die neuesten Entwicklungen in der Abfall-
und Kreislaufwirtschaft. Unter anderem publiziert der Verband das Fachmagazin JétePlus, das drei Mal jéhrlich erscheint. Zudem
organisiert er die jahrliche Tagung der Entsorgungsbranche (jatehuoltopiivit). Dieses Jahr findet die Tagung vom 6. bis 7. Oktober in
der Stadt Oulu statt.

Finnischer Branchenverband Umwelttechnik und Umweltdienstleistungen (Ympiéristoteollisuus ja -palvelut YTP ry)
Der Verband unterstiitzt eine marktwirtschaftliche Kreislaufwirtschaft. Die Mitglieder des Verbandes sind hier aufgelistet.!*

Telaketju

Das Kooperationsnetzwerk Telaketju besteht aus Unternehmen und Forschungseinrichtungen und treibt hauptsédchlich das Recycling
von Textilien voran. Im April 2021 wurde die zweite Phase des Projektes erfolgreich beendet. Die Ergebnisse sind hier zu sehen:
Ergebnisse der zweiten Phase. Telaketju als Forschungscluster ist die Fortsetzung des Pilotprojektes Textile 2.0 aus dem Jahr 2016, mit
der die Sammlung und Sortierung von Alttextilien im Siidwesten Finnlands begann. Die erste Phase des Projektes wurde vom
Umweltministerium und Tekes (Business Finland) gefordert. Die zweite Phase des Projektes begann im Mai 2019 und das Ziel ist es,
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u.a. Geschéftsmodelle fiir die Kreislaufwirtschaft von Textilien zu entwickeln. Das Projekt besteht aus fiinf Unternehmensprojekten
und einem Offentlichen Projekt und wird durch Business Finland und 26 Unternehmen und Organisationen finanziert.'¥’

Helsinki Business Hub

Helsinki Business Hub identifiziert zusammen mit Unternehmen aus Deutschland und anderen Landern Geschiftsmoglichkeiten im
Grofiraum Helsinki im Bereich Smart City. Insbesondere beim Thema Smart Building werden die Unternehmen dabei unterstiitzt, neue
Partner in Helsinki zu finden.'*

Business Finland

Business Finland (BF) ist die zentrale Anlaufstelle fiir die staatlichen Dienstleistungen im Bereich Innovations- und Exportférderung,
Investitionen sowie Tourismusférderung. Es handelt sich um eine 6ffentliche Einrichtung, die verschiedene Dienstleistungen zur
Innovationsférderung und Internationalisierung anbietet. Unterstiitzung erhalten sowohl finnische Unternehmen bei ihren
Internationalisierungs- und Wachstumsbestrebungen als auch ausléndische Unternehmen, die Marktinformationen iiber Finnland oder
Kontakte und Ansprechpartner in Finnland suchen. Investoren werden zu Investitionsmdglichkeiten beraten. !4

Invest in Finland ist ein Teil von Business Finland und bietet internationalen Unternechmen Geschiftsmoglichkeiten und
Berufsberatungsdienstleistungen an. Als Regierungsbehorde fordert es auslédndische Investitionen in Finnland. Invest in Finland
unterstiitzt internationale Unternechmen bei der Suche nach Geschiftsmoglichkeiten in Finnland und bietet kostenlose
Informationsrecherchen und Beratungsdienstleistungen an, um erfolgreich Investitionen in Finnland zu gewéhrleisten.'* !

Sitra

Sitra, der Nationale Finnische Fonds fiir Forschung und Entwicklung, untersteht der Aufsicht des Parlaments und setzt im Rahmen
seiner Investitionstdtigkeiten vor allem auf Energietechnologien und -dienstleistungen in den Bereichen 1) Energieeffizienz von
Gebduden, Kommunen und Industrieprozessen, 2) Saubere Energicerzeugung sowie 3) Energieilibertragung, Verteilung und Lagerung.
Erstaufwendungen liegen normalerweise zwischen einer halben und zwei Millionen Euro. Sitra ist in den Zielunternehmen zumeist
auch als aktiver Minderheitsaktionér titig. Dabei betétigt sich Sitra sowohl als individueller Investor als auch zusammen mit privaten
Geldgebern und Fonds.s2

Finnvera Qyj

Das staatseigene Finanzunternehmen Finnvera Oyj richtet sich an finnische Firmen und dient sowohl der Unterstiitzung ihres
Inlandsgeschéftes als auch ihrer Exporttitigkeiten. Finnvera vergibt Kredite zur Unternehmensgriindung, -libernahme oder -beteiligung
von bis zu 85.000 Euro, leistet Kreditgarantien fiir Umwelt- und Energieinvestitionen und vergibt Darlehen und Garantien zur
ErschlieBung von Auslandsmérkten.'?

Loudspring
Loudspring (vorher Cleantech Invest) ist ein finnisches Investitions- und Entwicklungsunternehmen, das in Unternehmen in ihrer
Frithphase investiert, die sich mit sauberer Technologie und der effizienten Nutzung natiirlicher Ressourcen befassen.'**

Ministerium fiir Arbeit und Wirtschaft (Tyo- ja elinkeinoministerié, TEM)

TEM ist fir Finnlands Energie- und Technologiepolitik zustindig. Das Ministerium steuert die allgemeine Energiepolitik und
koordiniert die Klimawandelstrategie sowie internationale und europdische Energieprogramme. Erwdhnt werden sollte auch die
finanzielle Verantwortung des Ministeriums in mehreren internationalen Energieinvestitionsprojekten und EU-Energieprogrammen.
SchlieBlich gewéhrt das Ministerium Beihilfen bzw. Fordermittel fiir Energieprojekte. '
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Ministerium fiir Umwelt (Ympiristoministerio, YM)

YM vergibt Energichilfen fiir Malnahmen zur Verbesserung der Wérmeisolierung oder fiir den Einsatz erneuerbarer Energien in
Wohnblocks und Reihenhédusern. Auch die Sanierung, Reparatur oder der Betrieb von Liiftungs- und Heizsystemen wird gefordert. Das
Ministerium ist fiir die Umweltpolitik und zum Teil auch fiir das Thema Klimawandel zustindig, ferner zudem fiir die Energieeffizienz
und fiir Bauvorschriften sowie deren Einhaltung. Den Ministerien sind gewisse staatliche Zentralstellen zugeordnet. Das
Umweltministerium bedient sich bei der Durchfiihrung bestimmter Aufgaben zum Beispiel des Finnischen Umweltinstituts
(www.environment.fi). Dieses hat 13 Provinzbiiros, regionale Umweltzentren, in verschiedenen Landesteilen. Die Biiros tiberwachen
die Einhaltung der Umwelt- und Sicherheitsvorschriften bei Energie-projekten und -anlagen. Sie spielen auch bei Fragen der
Landnutzung fiir gewerbliche oder andere Zwecke eine wichtige Rolle. Sie geben Gutachten ab und erteilen Genehmigungen.'*

Finnisches Umweltzentrum, Experten- und Forschungseinrichtung der 6ffentlichen Hand (SYKE)

SYKE bietet Dienstleistungen, Publikationen und Schulungen fiir Forscher, Experten, Entscheider und Unternehmen. SYKE bietet
wertvolles Fachwissen in den Bereichen Umweltpolitk und -verwaltung sowie fortschrittliche Forschungs- und
Uberwachungstechniken — auch international.'s’

2.6 Herstellerverantwortung

In Finnland unterliegen Hersteller und Importeure von Produkten grundsitzlich der Herstellerverantwortung, d.h. dass sie dazu
verpflichtet sind auf eigene Kosten die Miillentsorgung zu organisieren, sobald dies erforderlich ist. Das Gesetz betrifft u.a. auch die
Hersteller und Importeure von elektronischen Gerdten sowie Unternehmen, die die Geréte mit der eigenen Marke weitervertreiben. Das
Nichteinhalten des Gesetzes kann zu einer Verzugsgebiihr fiihren. '

Die Herstellerverantwortung betrifft finnische Hersteller und Importeure, sowie finnische Niederlassungen ausldndischer Betreiber, die
Batterien und Akkumulatoren herstellen oder auf den finnischen Markt importieren. In der Praxis betrifft die Herstellerverantwortung
in Finnland also nur Unternehmen mit einer finnischen Umsatzsteuernummer. '

Die Umsetzung der Verpflichtung wird von der nationalen Behdrde, dem ELY-Keskus Pirkanmaa (PIRELY, Zentrum fiir
wirtschaftliche Entwicklung, Verkehr und Umwelt) iiberwacht. Eine Ausnahme stellen hier die Alandinseln dar, da diese Region
Finnlands durch eine weitgehende politische Autonomie ausgestattet ist. PIRELY erteilt Genehmigungen an Hersteller sowie
Herstellerorganisationen. Zusétzlich ist PIRELY verantwortlich fiir die Erstellung und Berichterstattung von Statistiken zur finnischen
Herstellerverantwortung an die Europdische Kommission. '

Unternehmen konnen ihre Herstellerverantwortung selbst erfiillen, indem sie einen Antrag an PIRELY senden und die gesetzlichen
Anforderungen beziiglich der Organisation der Abfallwirtschaft erflillen oder Mitglied einer vom PIRELY zugelassenen
Herstellerorganisation werden und damit ihre Verpflichtungen iibertragen.

2.7 Forschung, Entwicklung und Netzwerke

Die Universititen und Hochschulen in Finnland sind stark in der Innovationsarbeit und Entwicklung neuer Technologien involviert, da
sie von grundlegender Bedeutung fiir den Erfolg eines so diinn besiedelten Landes wie Finnland sind. Es werden viele
Geschiftsentwicklungsprozesse in enger Zusammenarbeit mit oder innerhalb der Aktivititen von den Universitdten durchgefiihrt.
Theoretisches Fachwissen und praktische Unterstiitzung durch die Experten der Universitédten bieten den finnischen Unternehmen eine
hervorragende Plattform, um Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsmodelle fiir die Batterieindustrie zu entwickeln und um sich im
internationalen Wettbewerb positionieren zu kdnnen.
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Das KEKO Okésystem ist ein progressives Konsortium und eine Plattform intelligente Gebaudesysteme. Das Konsortium wurde von
den Unternehmen Kone, YIT, Halton, VTT, Netox, Caverion und Nokia gegriindet. Der Zeitrahmen des Projektes ist 1.11.2019-
31.10.2021. Die Ideen basieren auf konkreten User Cases. Es wird erwartet, dass ca. 60 KMUs sowie Startups dem Projekt beitreten.
VTT fungiert als Koordinator des Konsortiums und Business Finland als Finanzierungspartner.

Mit der Vielfalt von Akteuren mdchte das Konsortium die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen
stirken und durch die Zusammenarbeit mit verschiedenen finnischen Unternehmen, Universititen, Forschungszentren und Stédten neue
Geschiftsmoglichkeiten schaffen.

Abbildung 16: Das KEKO Konsortium und seine Teilnehmer
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Quelle: KIRAHub 2020'¢!

In dem Innovationsdkosystem Smart Otaniemi treffen Experten auf Unternehmen, Technologien und pilotieren Projekte. Durch die
Kombination von Pilotprojekten aus verschiedenen Bereichen (intelligente Energie, Gebdude, Verkehr, Kommunikation) kénnen
Synergien gefunden und der Nutzen aus iibergreifenden Wertschopfungsketten maximiert werden. Flexibler Verbrauch ist in den
Gebduden und der Umgebung verborgen, wie z.B. verschiedene Warmepumpen, Elektrofahrzeuge und lokal verteilte Ressourcen wie
Sonnenkollektoren und Energiespeicher. Es besteht der Bedarf, mehr Daten zu erhalten, Automationssysteme zu standardisieren und
kritische Schnittstellen zu finden. Es besteht der Bedarf, an Echtzeitmessungen der Systeme und einem besseren Verstindnis von den
Verhaltensmustern der Nutzer der Gebédude.'®?

SMART OTANIEMI - auf einen Blick

e  Verantwortliche Organisation: VTT Technical Research Center of Finland

e Kompetenzbereiche: lokale Flexibilitit (Demand Response, VPP, Speicher), intelligente Mobilitét, Intelligenz auf
Gebdudeebene, Plattformen, Konnektivitit und unterstiitzende Technologien

e Schliisselkompetenzen: Digitalisierung, Branchenintegration

e Testmoglichkeiten: 1) Testen verschiedener Losungen auf Flexibilitdt in gebauten Umgebungen, 2) End-to-End-
Pilotierungsmoglichkeiten, 3) Einsatz von Daten und neuen Technologien (KI, 5G) in
Energieverbrauchsfillen, 4) Prototyping neuer Dienste mit den Benutzern, 5) Co-Kreation mit Forschern,
Studenten und Startups, 6) hybride Energiesysteminfrastruktur (zum Beispiel Geothermie, Sonne, Speicher,
Brennstoffzellen)

e  Verfiigbare Infrastruktur: 1) Testumgebungen bestehend aus lokalem Verteilungsnetz, Fernwiarmenetzen, Gebauden,
Elektroautoladeinfrastruktur, Datenplattformen und 5G-Testnetz, 2) VIT-Forschungslabore (z.B. IntelligentEnergy-
Testumgebung), 3) Beteiligung echter Benutzer in der Testumgebung

Smart Otaniemi dient als Showroom und Pilotplattform fiir neue Smart Energy-Losungen sowie experimentelle Forschungsaktivitdten
und der marktnahen Priifung von Konzepten und Produkten. Als lebendiges Labor arbeitet es mit realen Kunden. Der Schwerpunkt
liegt insbesondere darauf, diverse Arten von Daten fiir neue Anwendungen und Dienste zu nutzen und Otaniemi in Echtzeit besser

161 KIRAHub (2020): Building level intelligence and flexibility
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{iberwachen und steuern zu kénnen.'® Als Okosystem bietet Smart Otaniemi seinen Mitgliedern 1) globale Partner mit einem dhnlichen
Interesse zum gleichen Thema, 2) einen Zugang zum Vorldufer-Team fiir Energie- und Co-Creation-Aktivititen sowie 3) ein Tor zu
End-to-End-Pilotprojekten, die echte Forschungs- und Geschéftsherausforderungen 16sen. Die erste Phase (2018-2020) zielte auf die
Bildung eines Innovationsdkosystems ab, initiierte die ersten Pilotprojekte und entwickelte neue Methoden und Werkzeuge, die den
Datenaustausch, die Konnektivitit und die Ermoglichung von Technologien verbessern. Wahrend der ersten Phase nahm die Kapazitit
der Testplattformen merklich zu (zum Beispiel VIT Future Hub). Die zweite Phase (2020-2022) zielt nun auf weitere und grofere
Pilotfille ab: die Verbesserung der Ergebnisse der ersten Phase, umfassendere unternehmensorientierte Entwicklungsprojekte und den
Fokus auf neue Geschéftsmodelle und Dienstleistungen. Das Projekt wird in insgesamt drei Phasen durchgefiihrt. Smart Otaniemi
umfasst iiber 100 Akteure und unterhdlt bereits internationale Kooperationen mit Deutschland und anderen europdischen und
asiatischen Landern. Die gesamten Ergbnisse der ersten Phase sind in diesem Video zusammengefasst: Results of Smart Otaniemi First
Phase Pilots.64 165 166

Im Allgemeinen ist die Region Vaasa aufgrund ihrer Kiistenlage stark in Richtung Windkraft ausgerichtet und ist bekannt fiir ihren
Energiecluster. Vaasa und Umgebung ist eine der innovativsten Regionen Finnlands. In Vaasa ist das Netzwerk EnergyVaasa titig,
das ein nordischer Hub fiir Energietechnologie ist, der mehr als 140 Unternehmen der Energiewirtschaft zusammenbringt. Das
Netzwerk umfasst sowohl Technologieunternehmen als auch akademische Einrichtungen u.a. in den Bereichen Automatisierung,
Elektrifizierung, nachhaltige Energie, IoT und Stromerzeugung und -verteilung.

Als die groBte Organisation fiir Auftragsforschung in Nordeuropa bietet das Technische Forschungszentrum VTT Forschungs- und
Innovationsdienste und Informationen fiir nationale und internationale Kunden und Partner im privaten und 6ffentlichen Sektor. Im
Oktober 2019 eroffneten die Aalto Universitiit, GTK (Geological Survey of Finland) und das
Technologieforschungszentrum VTIT ein neues Laborzentrum auf dem Otaniemi-Campus, das die Herausforderungen der
Kreislaufwirtschaft 16sen soll. Das gemeinsame Labor des Circular Raw Materials Hub konzentriert sich auf die Ldsung von
Herausforderungen, die unter anderem im Zusammenhang mit dem Recycling und der Riickgewinnung von Mineralien stehen. %7

2.8 Starken, Schwachen und Marktchancen

Um intelligente Stddte voranzutreiben, sind auch innovative Losungen von deutschen Unternehmen gefragt.

Die Kreislaufwirtschaft wird durch die finnische Regierung auf allen Ebenen gefordert und generell steht man in Finnland neuen
Technologien sehr offen gegeniiber. Viele Initiativen bieten Mdglichkeiten mit anderen Marktakteuren zusammenzuarbeiten.

Bisher wurden viele Initiativen durchgefiihrt, um die Stidte intelligenter zu gestalten. Neue Losungen werden gerne im Rahmen von
Programmen pilotiert, bei denen die Einwohner aktiv einbezogen werden. So kann auch direkt das Feedback der zukiinftigen Nutzer
eingesammelt werden.

Finnland bietet mit einer Vielzahl an Testumgebungen, Innovationsdkosystemen sowie Energie-Clustern und Netzwerken ideale
Vorraussetzungen neue Technologien und Dienstleistungen in realen und innovationsgetriebenen Umgebungen zu entwickeln, zu testen
oder zu adaptieren. So ergeben sich zahlreiche Mboglichkeiten fiir Kooperationen, gemeinsame Pilotprojekte oder auch
Forschungsgemeinschaften.'®® Insbesondere sind die vielen Testbed-Umgebungen attraktiv. Zudem kann die Verfiigbarkeit von Daten
und deren Nutzung fiir Unternehmen bei der Entwicklung der Losungen von Vorteil sein.

Finnland verfiigt liber eine sehr gute Infrastruktur fiir Informations- und Kommunikationstechnologien. Finnlands Vorreiterrolle
beziiglich Innovation und Digitalisierung baut auf eine exzellente Digitalinfrastruktur, ein weltweit bekanntes Bildungssystem, eine
enge Verzahnung von Forschung und Wirtschaft und einen Pool an gut ausgebildeten Fachkriften und schafft so eine starke Basis fiir
internationale Investitionen. Finnland ist weltweit bekannt fiir seine Kompetenz und sein Know-how in IT- und digitalen Losungen.

163 Smart Energy Systems ERA Net (0. J.): Smart Otaniemi

164 Smart Otaniemi (0. J.): There is no sustainable future and good life without smart energy
165 Smart Otaniemi (2020): Results of Smart Otaniemi First Phase Pilots

166 Smart Otaniemi (2020): Al in Grids Webinar

197 Circular raw materials (2020)

18 AHK Finnland (2021): Finnland: Energieeffiziente Netzlosungen inkl. Speicher


https://www.youtube.com/watch?v=Ihqk4i0cN7E
https://www.youtube.com/watch?v=Ihqk4i0cN7E
https://circularrawmaterials.fi/

Insbesondere Unternehmen, die Losungen fiir Gebdudeautomation bieten, finden gutausgebildete Fachkréfte, denn die Energieeffizienz
von Gebdudeautomationssystemen ist ein Bestandteil der Grundausbildung auf allen Bildungsebenen des Bausektors.

Dartiiber hinaus kann Finnland exzellentes Know-how in Forschung und Entwicklung bieten. Durch das stabile Geschiftsumfeld und
die Moglichkeit, alle geschéftlichen und privaten Angelegenheiten auch auf Englisch zu verrichten, gilt Finnland auch fiir internationale
Unternehmen als attraktiv.

In der Regel werden die technischen Systeme in Gebduden hiufig getrennt voneinander gesteuert. Sowohl bei Mehrfamilienhdusern
als auch Einfamilienh@usern besteht noch viel Potenzial, Systeme zentral zu steuern.

Die Bedeutung von Gebédudeautomationssystemen wird zunehmen, da aufgrund von flexiblen Strommérkten auch Kosten eingespart
werden konnen. Zudem kann auch durch die Regulierung von Heizung und Beliiftung, der Energieverbrauch gesenkt werden.
Zusitzlich zu Gebdudeautomationssystemen, sind auch Ladepunkte fiir Mehrfamilienhduser gefragt. Richtlinien fiir den Ausbau der
Ladeinfrastruktur wurde im Gesetz iber Ladepunkte und Ladepunktkapazitaten fiir Elektrofahrzeuge verankert.

Zudem steht gerade zurzeit die Abfallwirtschaft in Finnland im Umbruch. Das Recyclingvolumen soll deutlich erhdht werden, worauf
auch die Abfallgesetzreform dieses Jahr absieht. Vor allem sind Ldsungen gefragt, die die Recyclingquote erhéhen.

Abbildung 17: Markteintrittsstrategien
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Ventures” od. Otaniemi”
“Caruna LAB”
Vorhandene
Okosysteme & Netzwerke, Aufbau eines
Testumge- Cluster, eigenen Networking
bungen Technologie- Netzwerks
Hubs

Quelle: AHK Finnland (2021)'¢°

Allerdings ist Finnlands Potenzial als Absatzmarkt aufgrund der geringen Anzahl an Einwohnern stark limitiert. Fiir einheimische
Unternehmen kann dies noch als Vorteil gesehen werden, da Unternchmen sich frithzeitig international ausrichten miissen. Fiir
auslidndische Unternehmen ist der kleine Absatzmarkt zum Teil jedoch eher als Nachteil zu bewerten. Das relativ hohe Lohnniveau bei
gleichzeitig hohen Kosten ist eine der Schwéchen im Vergleich zu anderen Mérkten. Der finnische Markt ist im Vergleich zu anderen
europdischen Lindern begrenzt.

Die Stiadtelandschaft ist sehr libersichtlich und es gibt nur eine geringe Anzahl an wachsenden Ballungszentren. Smart City-Losungen,
die fiir groBere Stidte mit hoher Bevolkerungsdichte konzipiert worden sind, finden nur eine geringe Anzahl an groferen Stadten.
Zudem ist die Bevolkerungsdichte vor allem im Norden sehr gering.

19 AHK Finnland (2021): Finnland: Energieeffiziente Netzlosungen inkl. Speicher
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IKT-DIENSTLEISTUNGEN MIT FOKUS AUF NACHHALTIGE SMART CITY -LOSUNGEN

Die nachfolgende Auflistung fasst die Chancen und Herausforderungen von IKT-Dienstleistungen mit Fokus auf nachhaltige Smart
City Losungen in den Bereichen Gebdudeautomation und Abfallwirtschaft in einer SWOT-Analyse zusammen.

Stirken

Starke Kompetenz in Verarbeitung, Automatisierung und
digitalen Technologien

Sehr gute Infrastruktur fiir Informations- und
Kommunikationstechnologie, fithrende 5G-Testumgebung
Starke Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
Zuverldssige, saubere und relativ kostengiinstige Energie
Stabiles regulatorisches und politisches Umfeld, niedrige
Korruption

Lange industrielle Tradition in der Schaffung von Lsungen
und Anwendungen fiir raue Umgebungen

Verfligbarkeit offener Daten

Unterstiitzung der Regierung fiir die digitale Transformation
der Stadte

Starke Forderung der Kreislaufwirtschaft auf allen Ebenen
Ein gut funktionierendes Geschéftsumfeld, das von
hochmodernen Forschung- und Entwicklungseinrichtungen
unterstiitzt wird

Das Bildungssystem ist bis einschlieBlich der
Hochschulausbildung kostenlos, die Energieeffizienz von
Gebdudeautomationssystemen gehort zur Grundausbildung
auf allen Bildungsebenen des Bausektors

Sprachliche Unkompliziertheit: fast jede Information ist auch
auf English verfligbar und die meisten Geschiftsleute
sprechen flieBend Englisch

Chancen

Quel

Ziele beim Klima- und Umweltschutz, will bis 2035
klimaneutral sein

Eine junge Industrie und bietet daher viele Moglichkeiten fiir
den Markteinstieg auslédndischer Unternehmen, da die Anzahl
von Akteuren noch relativ gering ist

Know-how im Bereich der Dienstleistungen und im
Recycling-Bereich, Nachfrage besteht unter anderem nach
einer innovativen Entsorgung, Riickgewinnung und Trennung
neuer Rohstoffe und Materialien

Know-how im Bereich der Gebdudeautomation, frithe
Implementierung von Gebdudeautomationstechnologien
Entwicklung und Losungen fiir Entsorgungstechnologien
nachgefragt und z.B. im Rahmen zahlreicher Smart City
Programme implementiert

Relativ starkes Wirtschaftswachstum im Jahr 2021
prognostiziert, geringere (wirtschaftliche) Auswirkungen der
Pandemie

Neue Umweltvorschriften und Emissionshandel erzeugen neue
Innovationen, die auch in anderen Bereichen (z.B. Verkehr,
Bau) verwendet werden kdnnen

len: GTAI (2021), AHK Finnland (2021)

Schwiichen

Kleiner Binnenmarkt auf groer Flache (auch globale
Markte miissen in Betracht gezogen werden)

Eine geringe Anzahl an wachsenden Ballungszentren
Geringe Einwohnerdichte vor allem im Norden
unzureichende Zusammenarbeit und
Informationsaustausch im Recyclingbereich
Besteuerung: Die personlichen Steuern sind hoher als im
Durchschnitt (die Unternehmensbesteuerung liegt im
Durchschnitt)

Hohes Kostenniveau (auch bei Arbeitskosten)

Hohe Abgabenlast

Schwache Entwicklung der Arbeitsproduktivitét, da zu
wenig Investitionen in den Maschinen- und Anlagenpark
getétigt werden und die Lohne sehr hoch sind

Risiken
Alterung der Gesellschaft, Abnahme der (Fach-)
Arbeitskrafte
Teilweise herausfordernde klimatische Bedingungen
Zum Teil dominieren einige wenige Unternehmen
wichtige Wirtschaftszweige
Komponentenmangel z.B. im Maschinenbau und in der
Autoindustrie in naher Zukunft méglich



3. Politische und Rechtliche
Rahmenbedingungen

3.1 Finnlands Klima- und Energiestrategie

Die ldngerfristigen Pldne fiir die finnische Energiepolitik sind in der finnischen Klima- und Energiestrategie festgelegt. Die finnische
Klima- und Energiestrategie wurde im November 2016 verdffentlicht. In der Strategie sind konkrete Maflnahmen festgelegt, die zu der
Erreichung der mit der EU vereinbarten Energie -und Klimaziele bis 2030 beitragen sollen. Auch im aktuellen finnischen
Regierungsprogramm werden diese Ziele benannt. Diese Mafinahmen sollen Finnland auch auf dem Weg zu den Zielen 2050 begleiten.

Finnland strebt an, bis 2035 kohlenstoffneutral zu werden. Dies bedeutet eine Senkung der CO,-Emissionen um 80-90 % bis 2050. In
der Zukunft soll bei der Energicerzeugung vollstindig auf den Einsatz von Kohle verzichtet werden. So soll auch der Anteil
emissionsfreier, erneuerbarer Energie erhoht werden, sodass er bis 2030 iiber 50 % betragt. Zudem soll der Selbstversorgungsgrad auf
iiber 55 % angehoben werden.!™

Tabelle 6: Ziele der finnischen Klima- und Energiestrategie

Zentrale Ziele der finnischen Klima- und Energiestrategie

Kohlenstoffneutralitit bis 2035
. um 80-90 %
Senkung der CO,-Emissionen bis 2050 °
Verzicht auf Kohle bei Energieerzeugung bis 2030
auf tiber 50 %
Erh6hung des Anteil barer E i
rhohung des Anteils an erneuerbarer Energie bis 2030
Erhohung des Selbstversorgungsgrades auf tiber 55 %

Quelle: TEM (2016)

Die zentralen Elemente der Strategie sind die Erhdhung des Selbstversorgungsgrades, die Senkung der CO,-Emissionen sowie der
verstirkte Einsatz erneuerbarer Energien vor allem in Bereichen auBlerhalb des Emissionshandels, wie zum Beispiel bei Kraftstoffen
im Verkehrssektor. Die Strategie sieht eine deutliche Erhdhung des Anteils erneuerbarer Energien vor. Potential wird insbesondere im
Bereich Bioenergie gesehen. Hierbei ist jedoch von Bedeutung, dass in Finnland auch die Energie aus Holz als Bioenergie betrachtet
wird. In der Strategie wird von einer steigenden Stromnachfrage ausgegangen, und dass ein sauberes Energiesystem ohne fossile
Brennstoffe einen steigenden Stromverbrauch bedeutet. Dazu trigt unter anderem das Ziel bei, dass es in Finnland bis 2030 mindestens
250.000 Elektrofahrzeuge geben soll (siehe Kapitel 2).

3.2 Forderung der Kreislaufwirtschaft

Die Kreislaufwirtschaft ist in Finnland seit mehreren Jahren ein wirtschaftlicher Trend und eine unternehmerische Realitét und sie wird
stark von der finnischen Regierung gefordert. Finnland hat das Ziel, bis 2025 fithrendes Land der Kreislaufwirtschaft zu werden. Das
Potenzial der Kreislaufwirtschaft ist enorm: Laut dem finnischen Innovationfonds Sitra, bietet die Kreislaufwirtschaft der finnischen
Volkwirtschaft ein Wachstumspotenzial von 2 bis 3 Milliarden Euro allein bis 2030.!!

Das finnische Umweltministerium hat zusammen mit dem Ministerium fiir Arbeit und Wirtschaft ein strategisches Programm zur
Forderung der Kreislaufwirtschaft fir Finnland vorbereitet. Ziel ist es, eine auf die Kreislaufwirtschaft basierende wirtschaftliche
Grundlage zu schaffen. Mit dem Programm will die Regierung die Rolle Finnlands als Pionier der Kreislaufwirtschaft stdrken. Der

170 TEM (2020): Energia- ja ilmastostrategia
17 Sitra (2016): Leading the cycle
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Programmvorschlag wurde im Januar 2021 verdffentlicht und im April 2021 hat die Regierung einen Grundsatzbeschluss zum
strategischen Programm fiir die Kreislaufwirtschaft gefasst.!”

Das Programm legt Ziele und Indikatoren fest, definiert die erforderlichen Maflnahmen und stellt Ressourcen zur Forderung der
Kreislaufwirtschaft und zur Herbeifiihrung eines systemischen Wandels bereit.!’> Auch auf EU-Ebene ist Finnland stark involviert, die
Kreislaufwirtschaft zu stiarken. Wahrend der finnischen EU-Ratsprésidentschaft im Jahr 2019 war die Kreislaufwirtschaft eines der
Hauptthemen.

Im Jahr 2016 wurde in Finnland die weltweit erste Roadmap der Kreislaufwirtschaft unter der Fithrung von Sitra ver6ffentlicht, welches
seitdem aktualisiert wurde. Es sind bereits mehrere EU-Lénder in die FuB8stapfen Finnlands getreten, um ihre eigenen nationalen
Roadmaps fiir die Kreislaufwirtschaft zu erstellen. Die Roadmap enthdlt MaBnahmen fiir die Implementierung des
Kreislaufwirtschaftsmodels fiir die staatliche Verwaltung, Stadte, das Geschéftsleben und fiir den Alltag der finnischen Bevdlkerung.
2020 veroffentlichte auch die Stadt Helsinki ihre eigene Roadmap zur Kreislaufwirtschaft.!7

In Finnland wird die Kreislaufwirtschaft nicht nur als Recycling und Wiederverwendung von Produkten und Materialien angesehen,
sondern die Digitalisierung und die Sharing Economy spielen eine entscheidende Rolle fiir das Bestreben des Landes, ein Pionier der
Kreislaufwirtschaft zu werden. ,,The most interesting companies within the cirucular economy* (Die interessantesten Unternehmen der
Kreislaufwirtschaft) ist eine Liste, die von Sitra 2017 zusammengestellt und 2019 aktualisiert wurde, um Finnlands inspirierende
Unternehmen fiir die Kreislaufwirtschaft zu priasentieren. Viele von ihnen haben mithilfe digitaler Innovationen eine Losung fiir die
Kreislaufwirtschaft geschaffen.!”

Um die internationale Zusammenarbeit innerhalb der Kreislaufwirtschaft zu fordern, organisiert Sitra seit 2016 das World Circular
Economy Forum (WCEF), welches eine jahrliche Veranstaltung ist, an der bis zu 2.000 Fiihrungskrifte, politische Entscheidungstrager
und Experten aus rund 100 Landern teilnehmen, um Losungen fiir die Kreislaufwirtschaft vorzustellen. Dieses Jahr wird Finnland unter

der Leitung von Sitra die Veranstaltung im September in Toronto organisieren.'”

Die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft ist nicht nur Teil der staatlichen und wirtschaftlichen Ebene, sondern auch auf der
Bildungsebene wurden Anstrengungen fiir die Forderung der Kreislaufwirtschaft unternommen. Sitra hat zusammen mit mehr als 50
finnischen Bildungseinrichtungen, Bildungsorganisationen und Unternehmen Lehrmaterialien und Kurse fiir die Kreislaufwirtschaft
fiir alle Bildungsstufen in ganz Finnland entwickelt.!”” Ein Beispiel davon ist der Circular Economy.now -Kurs, der sich auf das Lernen
und Lehren der Prinzipien der Kreislaufwirtschaft konzentriert. Das Modul verlangt keine Vorkenntnisse und ist fiir Studierende aller
Disziplinen geeignet. Es kann auch fiir andere Schulungszwecke verwendet werden, z.B. innerhalb von Organisationen oder

Unternehmen. Die Online-Unterrichtsmaterialien sind fiir alle zuginglich und kostenlos.!”

3.3Finnlands langfristige Renovierungsstrategie 2020 — 2050

Im Mirz 2020 wurde angelehnt an die Energieeffizienzrichtlinie von Gebduden der EU die vom Umweltministerium initiierte
langfristige Modernisierungsstrategie Finnlands veroffentlicht. Das Ziel ist es, bis 2050 einen nahezu karbonfreien Gebdudebestand zu
haben. Da die Neubauten bereits strengen Richtlinien unterliegen, beschédftigt sich die Strategie mit dem bereits vorhandenen
Gebidudebestand, zu dem 1,4 Millionen Immobilien zdhlen.

Die CO,-Emmisionen sollen von den Anfang 2020 gemessenen Werten um 90% bis 2050 verringert werden. Insgesamt verursacht die
Beheizung von Wohn- und Gewerbegebduden jihrlich etwa 7,8 Millionen Tonnen Kohlendioxidemissionen, die 17 % der
Gesamtemissionen entspricht.

Das Ziel ist es, dass jedes Gebdude bis 2050 die nationalen Mindestanforderungen erfiillt und zu den 2018 festgelegten
Energiekategorien A, B und C zugeordnet werden kann. Die Strategie beinhaltet Einfamilienhduser, Reihenhduser, Hochhéuser und
nicht bewohnte Hauser.

172 Ympéristdministerié (2021): Kiertotalouden strateginen ohjelma
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175 Sitra (2020): The most interesting companies in the circular economy in Finland

176 Sitra (2021): World Circular Economy Forum

177 Sitra (2019): Circular economy teaching

178 Circular Economy Now (2020)



Die Effizienzrichtlinie fiir Gebdude sieht vor, dass nicht bewohnte Gebdude mit intelligenten Gebdudeautomationstechnologien
ausgestattet werden. Durch die intelligenten Systeme ist es moglich, den Energieverbrauch zu analysieren und neue
Energieeinsparungsmdglichkeiten aufzudecken.!”

Im November 2020 trat das Gesetz {iber die Ausstattung von Gebduden mit Ladepunkten fiir Elektrofahrzeuge, den Anforderungen fiir
die Ladepunkte sowie Automatisierungs- und Steuerungssysteme in Kraft (733/2020).

Generell ist das Gebidudeautomationssystem und Steuerungssystem in einem Gebidude, bei dem es sich nicht um ein Wohngebédude
handelt, zu installieren, das mit einer Nennleistung von mehr als 290 kW Heizungsanlage oder kombinierten Heizungs- und
Liiftungsanlage ist.

Das Gesetz gilt fiir Neubauten flir deren Bau eine Baugenehmigung nach dem §125 des Landnutzungs- und Baugesetzes (1999/132)
eingeholt werden muss, sowie fiir Modernisierungsmafinahmen an Gebéuden, bei dem der Antrag fiir die Baugenehmigung nach §125
oder §126 eingeholt werden muss.

Unabhéngig von anstehenden Modernisierungsmanahmen, miissen die entsprechenden Gebdudeautomations- und Steuerungssysteme
fiir nicht- Wohngebéude bis zum 31. Dezember 2024 installiert worden sein.'®

Mindestanforderungen an Gebiudeautomations- und Steuerungssysteme

v'  Energieverbrauch kontinuierlich iiberwachen, aufzeichnen und analysieren und die Anpassung des Verbrauchs ermoglichen;

v eine vergleichende Analyse der Energieeffizienz des Gebdudes durchfiihren, jegliche Verschlechterung der Effizienz der
technischen Systeme des Gebédudes feststellen und die fiir die technische Verwaltung der Rdume oder des Gebdudes
verantwortliche Person iiber die Moglichkeiten zur Verbesserung der Energieeffizienz informieren;

v’ die Kommunikation mit den miteinander verbundenen technischen Systemen von Gebzuden und anderen internen Geréten des
Gebéudes sowie die Interoperabilitit zwischen den technischen Systemen des Geb4dudes unabhéngig von unterschiedlichen
herstellerspezifischen Technologien, Gerdten und Herstellern erméglichen;

Quelle: FINLEX (2020)'8!

Die nationale Strategie Finnlands ist mit der Energieeffizienz-Richtlinie der Europdischen Union verbunden. Die EU will damit die
EU-Staaten dazu verpflichten, den Energieverbrauch von Immobilien zu reduzieren. Das Ziel ist es, Bewohner durch mehr
Verbrauchertransparenz dazu zu bewegen, bewusster mit Ressourcen umzugehen.

3.4 Gesetz Uber die Beférderung gefahrlicher Guter

In Finnland basieren die Vorschriften fiir den Transport geféhrlicher Giiter auf die Klassifizierung von Trafi, der finnischen Agentur
fiir Verkehrssicherheit. Die Vorschriften gelten fiir den professionellen Transport auf dem Land-, See- und Luftweg. Die
Transportbestimmungen gelten nicht fiir Privatpersonen. Der Versender ist fiir die Klassifizierung, Verpackung und Kennzeichnung
verantwortlich. Die richtige Klassifizierung ist daher der Ausgangspunkt fiir einen sicheren Transport. Sie basiert auf der UN-
Klassifizierung gefahrlicher Stoffe.

Neben Trafi sind auch weitere Institutionen fiir die Sicherheit und den Transport der gefahrlichen Giiter zusténdig:

Y mpéristoministerid (2020): Pitkén aikavilin korjausrakentamisen strategia 2020-2050
180 FINLEX (2020): Laki rakennusten varustamisesta sihkdajoneuvojen latauspisteilld ja latauspistevalmiuksilla sekd automaatio- ja ohjausjirjestelmilld
181 FINLEX (2020): Laki rakennusten varustamisesta séhkdajoneuvojen latauspisteilld ja latauspistevalmiuksilla sekd automaatio- ja ohjausjirjestelmilld
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Der Zoll kontrolliert den Warenverkehr tiber die Grenze. Die Tatigkeiten des Zolls basieren auf dem Zollgesetz, dem Gesetz
iber den Transport gefahrlicher Giiter, dem Gesetz iiber den gewerblichen Stralentransport von Giitern sowie dem
Abfallgesetz.

https://tulli.fi/etusivu

Die finnische Agentur fiir Sicherheit und Chemikalien Tukes fordert und tiberwacht die elektrische Sicherheit in Finnland. Die
Uberwachung der Sicherheit und ordnungsgeméBen Kennzeichnung von Batterien und Akkus gehdrt zum Geschiftsbereich
von Tukes. Sie liberwacht auch den Schwermetallgehalt von Produkten.

https://tukes.fi/etusivu

Das finnische Umweltinstitut Syke {iberwacht Angelegenheiten im Zusammenhang mit internationalen Abfalltransporten in
Finnland.
https://www.syke.fi/en-US

4 Markteinstieg

4.1 Allgemeines zum finnischen Arbeitsmarkt

Aufgrund der guten Wirtschaftsentwicklung in den letzten Jahren sank Finnlands Arbeitslosenquote durchgehend. Durch die Pandemie
wurde ein erneuter Anstieg der nicht Erwerbstétigen der Altersgruppe 15- bis 74-Jéhrigen verzeichnet. Im Vergleich zum Vorjahr stieg
die Arbeitslosenquote im Mirz im Vergleich zum Vorjahr auf 8,1 % leicht an.!®? Im Méirz 2021 lag der Durchschnittswert im

Europaraum bei 7,3%.!%3

Bereits in den vergangenen Jahren wurden zahlreiche Reformen am Arbeitsmarkt durchgesetzt. Zum einen wurde der
Kiindigungsschutz fiir verhaltensbedingtes Fehlverhalten herabgesetzt, zum anderen wurde der Druck auf Arbeitslose seit Anfang 2018
tiber ein sogenanntes Aktivierungsmodell erhoht. Das Modell sieht vor, dass Arbeitslose in Dreimonats-Zeitrdumen bezahlte Arbeiten
im Umfang von mindestens 18 Stunden oder Fortbildungs- bzw. Arbeitssuchzeiten von mindestens 5 Tagen nachweisen miissen, um
einer Kiirzung des Arbeitslosengeldes zu entgehen. Es bleibt abzuwarten, inwieweit der Regierungswechsel und die Fiihrung der
Koalition durch die sozialdemokratische Partei SDP diese Beschliisse der letzten Legislaturperiode behandeln wird.

Tabelle 7: Allgemeine Daten des finnischen Arbeitsmarktes

Bevolkerung 5,5 Mio.

Erwerbspersonen (Bevolkerung alter als 14 und jinger als 65 Jahre) 2,9 Mio.

Erwerbstatige in Mio. (Mai 2021) 2,6 Mio.
Offizielle Arbeitslosenquote (Mai 2021) 9,6 %
Hochschulabschluss, davon 23,1%
Bachelor 12,0 %
Master 10,0 %
Doktorgrad 1,1%
Durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit 36,6 h

Quellen: Tilastokeskus (2021)'®, Tilastokeskus (2021)'*; Teknologiateollisuus (2020)'%

182 Tilastokeskus (2021): Tyéllisid maaliskuussa enemmin kuin vuosi sitten

183 Eurostat (2021): EU-27 unemployment at 7.3 % in March 2021

184 Tilastokeskus (2021): Tyéllisyys kasvoi ja tydttdmyys viheni toukokuussa vuoden takaiseen verrattuna
185 Tilastokeskus (2021): Vieston koulutusrakenne

18 Teknologiateollisuus (2020): Tydntekijoiden tydaika 2019 — 2021
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Derzeit gibt es keine Arbeitskraftenachfrage auf dem finnischen Markt, da die Zahl der Arbeitslosen zu Beginn des Jahres sank und die
Nachfrage nach Arbeitskréiften seitdem riicklaufig ist. Mit dem Verlauf der Pandemie haben die Unternehmen Kosten angepasst, indem
sie Mitarbeiter entlassen haben, was zu einem Rekordanstieg von Entlassungen fiihrte.'®” So musste sich beispielsweise die Werft
Meyer in Turku von 450 Mitarbeitern trennen, um dem groBen Einbruch der Kreuzfahrtindustrie entgegenzuwirken.'®® Andere
Unternehmen wie Finnair mussten zumindest zeitweise 6.000 Ihrer Mitarbeiter beurlauben.'®

Weiterhin betroffen waren letztes Jahr besonders die Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft, die durch die Pandemie nicht ausreichend
ausldndische Saisonarbeiter beschéftigen konnten. Einem Regierungsbeschluss zufolge konnten nun lediglich 1.500 Saisonarbeitskrifte
von den urspriinglich vorgesehenen 16.000 beschiftigt werden.!*°

Abgesehen von den Auswirkungen der Pandemie und der weltwirtschaftlichen Regression bietet Finnland Unternehmen gut
ausgebildetes, oft hochqualifiziertes Personal. Laut Eurostat verfligen 42,2 % (2017) der Bevdlkerung iiber einen tertiéiren
Bildungsabschluss und/oder arbeiten in Wissenschaft und Forschung. Damit rangiert das Land auf Platz drei in der EU, nach Schweden
und dem Vereinigten Konigreich. Die Schulbildung gilt im internationalen Vergleich als hervorragend, auch wenn Finnland seinen
europaweit ersten Platz im PISA-Ranking 2015 an Estland verloren hat.

Finnlands Digitalwirtschaft bietet mit guten Bedingungen fiir Datenzentren, einem fortgeschrittenen E-Government-System und einer
hohen Kompetenz beziiglich Telekommunikationstechnik ein attraktives Umfeld fiir Unternehmen dieser Branche. Zur allgemeinen
DESI 2020 Spitzenposition kommt auch der erste Platz in der Dimension ,,Human Capital“, was zeigt, dass das Land den europaweit
hochsten Anteil von IT-Fachkréften an der Gesamtbevolkerung verzeichnet.'' Hinzu kommt der hohe Ausbildungsgrad im Bereich
Digitalisierung.

Wie im {ibrigen Europa plagt Unternehmen auf der Suche nach IT-Spezialisten auch in Finnland der Fachkriaftemangel. Es fehlen rund
9 000 Entwickler." Die Liicke wird Prognosen zufolge bis 2030 auf 50 000 Fachkréfte anwachsen. Auf der Suche nach qualifizierten
Fachkréften werden auch oft Arbeiter aus dem europdischen Ausland rekrutiert, oder es wird ein Unternehmensstandort direkt in einem
dieser Lander gegriindet. Aufgrund der Ndhe zu Russland und Finnlands gutem Ruf werden auch von dort viele gut ausgebildete
Fachkréfte nach Finnland rekrutiert.

Die Ergebnisse einer aktuellen Umfrage zeigt, dass die Unternehmen trotz der Pandemie an Fachkriftemangel leiden. Obwohl die
Auswirkungen der Krise auf viele Betriebe dramatisch waren, hat sich der Bedarf an Fachkréften nicht verringert.'*

4.2 Lohne und Gehalter

Auch wenn Finnland in den vergangenen Jahren die Arbeitskostenbelastung fiir Unternehmen deutlich senken konnte, ist das
Lohnniveau dennoch relativ hoch. Nach den Erhebungen von Eurostat belegte das nordische Land 2020 mit durchschnittlichen
Arbeitskosten von 34,30 Euro pro Stunde im EU-Vergleich Platz neun. Deutschland schneidet in diesem Vergleich mit 36,6 Euro leicht
hoher ab'®. Die Senkung der finnischen Lohnkosten wurde durch einen 2015 und 2016 intensiv verhandelten Wettbewerbsvertrag
zwischen der Regierung, den Arbeitgeberverbanden und zahlreichen Gewerkschaften ermdoglicht, welcher fiir knapp 90 % der
finnischen Beschéftigten gilt.

Tabelle 8: Entwicklung der durchschnittlichen Bruttomonatsiéhne

2014 2015 2016 2017 2018 2019
nominal (in Euro) 3302 3342 33371 3396 3444 3527
nominale Verdnderung (in %) 1,3 1,2 0,9 0,7 1,4 2.4

Quelle: Tilastokeskus (2021)'%°

'8 Valtiovarainministerié (2020): Economy Survey. Summer 2020

188 Meyer Turku (2020): Corona crisis causes Meyer Turku to start negotiations to lay off people

'8 Yle (2020): Finnair announces temporary layoffs for all staff in Finland over novel coronavirus

190 Tyé- ja elinkeinoministerid (2020): Seasonal worker shortage tackled in cooperation with employment services and the T6itd Suomesta online service
191 Europdische Kommission (2021): The Digital Economy and Society Index (DESI)

92 MTV Uutiset (2017): Koodaajia koulutetaan Suomessa vuosittain vain satoja, kysynté olisi 9000:1le — Ohjelmointiyritys: "Aika iso pula on"

193 Helsingin seudun kauppakamari (2020): Kauppakamarikysely: Osaajapula ei ole kadonnut koronan mydtid

194 Eurostat (2021): Hourly labour costs

195 Tilastokeskus (2021): Tyéllisid maaliskuussa enemmén kuin vuosi sitten
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Die prozentualen Verdnderungen sind in den vergangenen Jahren politisch gewollt und bedingt durch den internationalen
Wettbewerbsdruck verhéltnisméBig niedrig ausgefallen. Fiir 2019 zeichnete sich ein stirkeres Gehaltsplus bei den Beschéftigten ab.
Ein treibender Faktor fiir den Lohnanstieg ist der Fachkréiftemangel, vor allem bei Gesundheitsberufen, im Bausektor und im IT-
Bereich.

Zu beachten sind die deutlichen Lohnunterschiede im Land. Die Gehilter liegen nur in der Hauptstadtregion {iber dem
Landesdurchschnitt (10,6 %). Der Bruttomonatslohn betrégt dort iiber 3.700 Euro. In der siidostfinnischen Region Etel4d-Savo hingegen
ist der Durchschnittslohn 11,4 % geringer als im Landesdurchschnitt. Die hochsten Lohne werden in der IT-Branche (rund 27 % iiber
dem Landesdurchschnitt), bei Banken und Versicherungen (26 %) und in der Entsorgungswirtschaft (22 %) gezahlt. Besonders hoch
im Vergleich zum Durchschnitt des verarbeitenden Gewerbes sind die Lohne bei den Herstellern von EDV- und Elektronikgerdten
(27 % tiber dem Durchschnitt) und bei der Produktion von Papier und Karton (14 %). Statistisch verdienen Frauen durchschnittlich
17 % weniger als Ménner. In allen Kategorien kdnnen die Werte allerdings erheblich schwanken, wenn in puncto Qualifikation,
BetriebsgroBe und regionaler Standorte differenziert wird.!?

Weitere Lohnbestandteile und Abgaben

Pramien kommen in Finnland als zusitzliche freiwillige Gehaltskomponenten oft vor. Sehr hdufig werden erfolgsabhingige Pramien
an die Mitarbeiter gezahlt. Die Arbeitgeber schlieen zudem fiir die Arbeitnehmer vielfach Zusatzversicherungen und Betriebsrenten
ab. Je nachdem zu welchem Arbeitgeberverband ein Unternehmen gehort, sind solche Zusatzversicherungen, die beispielsweise fiir den
Arbeitnehmer ein bestimmtes Rentenniveau absichern sollen, aufgrund bestehender Tarifvertrige auch Pflicht.

Arbeitgeber bieten oft zusétzliche Gesundheitspakete von privaten Gesundheitsdienstleistern an, welche iiber die Leistungen der
gesetzlichen Krankenversicherung hinausgehen und attraktive Zusatzleistungen bieten. Bei den nicht-monetéren Anreizen spielt die
Flexibilitdt von Arbeitszeit und -ort, vor allem zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, eine wichtige Rolle.

Da die Struktur der sozialen Sicherung in Finnland anders als in Deutschland geregelt ist, sind die in der Tabelle zu den
Sozialversicherungsabgaben aufgefiihrten Begriffe inhaltlich nicht mit den in Deutschland verwendeten Begriffen vergleichbar. So
werden das Gesundheitswesen und Krankheitskosten in Finnland weitgehend iiber Steuern finanziert. Der von den Unternehmen
erbrachte Krankenversicherungszuschuss ist hierbei lediglich als geringer Beitrag zur Finanzierung des gesamten Gesundheitswesens
zu sehen. Jedoch ist zu beachten, dass der Arbeitgeber in Finnland verpflichtet ist, seinen Mitarbeitern betriebliche
Krankenversorgungsleistungen in einem bestimmten Mindestmall zur Verfiigung zu stellen. In aller Regel geschieht dies durch den
Erwerb entsprechender Leistungen entweder bei einem privaten Dienstleister oder bei einem kommunalen Gesundheitszentrum.

Tabelle 9: Sozialbeitrage 2021

(in % der Bemessungsgrundlage) Arbeitgeberanteil Arbeitnehmeranteil Gesamt

Krankenversicherungszuschuss 1,53 1,36 (bis 14.766 Euro 2,89
Jahreseinkommen betragsfrei)

Rentenversicherung 16,95 Gestaffelt nach Altersklassen;24,1 bis 25,6

17-52: 7,15 %, 53-62: 8,65 %,
63-67: 7,15 %

Arbeitslosenversicherung 0,50 1,40 1,9
Gruppenlebensversicherung durchschnittlich  0,067-0,070 - 0,067-0,070
Unfallversicherung variabel - variabel

Quellen: Vero (2021)"7, AHK Finnland (2021)'%

19 GTAI (2019): Lohn- und Lohnnebenkosten — Finnland
197 Vero (2020): Sosiaaliturvavakuutusmaksut
19 AHK Finnland (2021): Eigenreserche



4.3 Arbeitsrecht

In der nachfolgenden Tabelle werden die wichtigsten Fakten zum finnischen Arbeitsrecht zusammengefasst. In der Praxis sind viele
Regelungen vergleichbar mit den gesetzlichen Regelungen in Deutschland. Konkrete Unterschiede gibt es bei der Berechnung des
Urlaubsanspruchs und den gesetzlichen Feiertagen. In der Hierarchie nimmt das Gesetz mit seinen teilweise zwingenden Bestimmungen
den hochsten Stellenwert ein, gefolgt von Tarifvertragen, Betriebsvereinbarungen und schlie8lich dem individuellen Arbeitsvertrag.

In Finnland wird dem Arbeitsschutz ein hoher Stellenwert eingerdumt und die Einhaltung der diesbeziiglichen arbeitsrechtlichen
Regelungen ist regelméBig Gegenstand stichprobenartiger Kontrollen. Auch iiberpriifen die Behorden gelegentlich die Urlaubsantrige
oder die Arbeitszeitbuchhaltung auf Richtigkeit.

Tabelle 10: Gesetzliche Regelungen zum Thema Arbeitsrecht

Vergiitung

Grundsitzlich freie Vereinbarungen moglich; in den meisten Branchen sind allerdings tarifvertraglich
Mindestlohne vorgesehen.

Mindestlohn

Mindestlohne setzen sich zusammen aus mehreren Faktoren, die an Kriterien wie Art der Tatigkeit,
Qualifikation und Erfahrung des Arbeitnehmers und dergleichen ankniipfen.

Wochenarbeitszeit

Gemil Arbeitszeitgesetz regelméfig hochstens 40 Stunden. Oft ist tarifvertraglich eine Arbeitszeitverkiirzung
auf 36 bis 37 Stunden vereinbart. Die Arbeitszeitverkiirzung wird in der Regel umgesetzt, indem
Arbeitnehmern bei einer 40-Stunden-Woche zusitzlich 12,5 freie Tage pro Jahr gewéhrt werden.

Zulassige
Uberstunden

Entsprechend der Anderung des Arbeitszeitgesetzes gilt ab 01.01.2020 eine Uberwachung der
Gesamtarbeitszeit anstatt einer Uberwachung von Uberstunden in Finnland. Die maximale Arbeitszeit umfasst
alle geleisteten Arbeitsstunden, unabhéngig davon, ob es sich um reguldre Arbeitszeiten, Mehrarbeit oder
Uberstunden handelt. Die Bestimmung der maximalen Arbeitszeit ist zwingend und wird fiir vordefinierte
Ausgleichperioden pro Mitarbeiter beriicksichtigt. Gemédf § 18 des finnischen Arbeitszeitgesetzes darf die
Arbeitszeit eines Arbeitsnehmers einschlieBlich Uberstunden iiber einen Zeitraum von vier Monaten
durchschnittlich 48 Stunden pro Woche nicht iiberschreiten. Im Tarifvertrag ist jedoch vereinbart, die
Ausgleichsperiode auf sechs Monate zu verldngern. Aus technischen oder organisatorischen Griinden kann die
Ausgleichsperiode auf maximal 12 Monate verldngert werden.

Uberstunden sind mit einem Zuschlag auszugleichen, der fiir die ersten zwei Uberstunden 50 % des
Stundenlohns betrigt, fiir jede weitere Stunde 100 %.

Gesetzliche
Feiertage/freie
Werktage

Feiertage sind Neujahr (1.1.), der Dreikonigstag (6.1.), Karfreitag, Ostermontag, 1. Mai, Christi Himmelfahrt,
Mittsommer (immer ein Samstag um den 21.6.), Allerheiligen (erster Samstag im November), der
Unabhéngigkeitstag (6.12.) und Weihnachten (25./26.12.); gemdl den Tarifvertrdgen, beziehungsweise
betrieblicher Konvention sind in der Regel Heiligabend und der Freitag vor Mittsommer ebenfalls frei.

Urlaubsanspruch

Am Anfang des Arbeitsverhéltnisses werden in der Regel zwei Tage Urlaubsanspruch pro Monat erworben,
danach 2,5 Tage. Zu beachten ist, dass der Urlaub im Voraus gesammelt werden muss, was dazu fiihrt, dass
Arbeitnehmer im ersten Jahr des Arbeitsverhéltnisses weniger, im Extremfall gar keinen Urlaub haben.
Werktage sind alle Wochentage aufler Sonntag. Der volle gesetzliche Urlaubsanspruch von 30 Tagen entspricht
daher fiinf Wochen Urlaub.

Lohnfortzahlung im

Sofern das Arbeitsverhéltnis mindestens einen Monat besteht, ist der Arbeitgeber wéhrend der ersten zehn Tage

Krankheitsfall zur Lohnfortzahlung in voller Hohe verpflichtet. Danach iibernimmt die Sozialversicherung die
Lohnfortzahlung. Tarifvertraglich ist in aller Regel eine lingere Lohnfortzahlung durch den Arbeitgeber
vorgesehen.

Probezeit Maximal sechs Monate; bei befristeten Arbeitsvertrigen jedoch hochstens die Hélfte der Dauer des
Arbeitsverhiltnisses.

Kiindigungsfrist Die Lange der gesetzlichen Fristen ist gestaffelt nach der Dauer des Arbeitsverhéltnisses. (Tarif-) Vertraglich

kann relativ frei davon abgewichen werden. So kann sogar vereinbart werden, dass beiderseits fristlos
gekiindigt werden kann. Die Maximaldauer der Kiindigungsfrist fiir den Arbeitnehmer betrigt sechs Monate.

Quelle: GTAI (2019); AHK Finnland (2021)
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Rechtsgrundlagen und Arbeitsvertrige

Grundlage des finnischen Arbeitsrechts sind eine Vielzahl arbeitsrechtlicher Gesetze, die teilweise der Umsetzung von EU-Richtlinien
dienen. Hinzu kommen praktisch duBlerst relevante tarifvertragliche Regelungen sowie Entscheidungen der Arbeitsgerichte. Die
verschiedenen Vorschriften aus Gesetzen und Tarifnormen sollen fiir Arbeitnehmer ungiinstige individuelle vertragliche Regelungen
vermeiden.

Neben Tarifabkommen, die nur fiir die Mitglieder des jeweiligen Arbeitgeberverbandes beziehungsweise der Gewerkschaft gelten, gibt
es in Finnland eine Vielzahl von allgemeinverbindlichen Tarifvertrégen. Ist ein Tarifvertrag fiir allgemeinverbindlich erkldrt worden,
ist er unabhéngig davon verbindlich, ob Arbeitgeber beziehungsweise Arbeitnehmer in Kollektivverbdnden organisiert sind. Solche
Tarifvertrage gelten in weiten Teilen auch fiir nach Finnland entsandte Arbeitnehmer. Individualarbeitsrechtliche Streitfalle werden vor
den ordentlichen Gerichten ausgetragen. Das Arbeitsgericht ist grundsétzlich nur fiir kollektivarbeitsrechtliche Fragen zustéindig;
entsprechend kdnnen dort nur Tarifparteien klagen.

Ein finnischer Arbeitsvertrag regelt prinzipiell die gleichen Aspekte wie ein Arbeitsvertrag in Deutschland und dient der Definition der
Rechte und Pflichten der beiden Vertragsparteien, wie zum Beispiel Arbeitsleistung, Entgelt und Arbeitszeit. Grundsatzlich ist keine
besondere Form fiir den Abschluss von Arbeitsvertrdgen erforderlich, wobei die meisten Vertrdge schriftlich abgeschlossen werden.
Jedoch sind auch miindliche Vereinbarungen oder solche per E-Mail méglich. In jedem Fall ist der Arbeitgeber verpflichtet,
verschiedene Angaben, wie zum Beispiel die vereinbarten Arbeitsinhalte, Name und Adresse des Arbeitgebers, Art der Anstellung
sowie die Arbeitszeit in schriftlicher Form mitzuteilen. Fiir den Arbeitnehmer besteht die zentrale Hauptpflicht in der Erbringung der
vereinbarten Arbeitsleistung und fiir den Arbeitgeber in der Zahlung der vereinbarten Vergiitung, welche entweder im Vertrag festgelegt
ist oder sich aus einem Tarifvertrag ergibt.

Im Falle von Kiindigungen miissen detaillierte gesetzliche Vorschriften beachtet werden. Kiindigt der Arbeitgeber, miissen betriebs-
oder personenbedingte Griinde vorliegen. Die Fristen sind sehr oft vertraglich oder tariflich geregelt und haben dann Vorrang vor
gesetzlich geregelten Fristen. Es ist eine maximale Kiindigungsfrist von sechs Monaten moglich. Die Laufzeit der Fristen beginnt
meistens ab dem tatsdchlichen Datum der Kiindigung und nur selten zu Monats- oder Quartalsende. Gesetzlich vorgeschriebene Fristen
sind gestaffelt und reichen fiir den Arbeitgeber von zwei Wochen bis zu sechs Monaten. Der Arbeitnehmer kann seinen Vertrag laut
Gesetz in den ersten fiinf Jahren der Betriebszugehdrigkeit mit zweiwdchiger, danach mit einmonatiger Frist kiindigen.

Betriebsbedingte Kiindigungen sind an bestimmte Bedingungen gebunden. Hierzu gehort der Nachweis durch den Arbeitgeber, dass
die Menge der Arbeit erheblich und dauerhaft zuriickgegangen ist. Aulerdem ist Voraussetzung, dass der Arbeitgeber alternative
Arbeitspldtze im gleichen Unternehmen oder interne Umschulungen erwogen und angeboten hat. Der betriebsbedingte
Kiindigungsschutz ist nicht an die GréBe eines Unternehmens gebunden, bei einer personenbedingten Kiindigung kann seit Juli 2019
auch die GroBe des Unternehmens berlicksichtigt werden. Abfindungsregelungen bei betriebsbedingten Kiindigungen sind nicht
gesetzlich institutionalisiert. Auch Kiindigungen, die formellen Vorschriften nicht geniigen oder fiir die es keinen Kiindigungsgrund
gibt, beenden das Arbeitsverhéltnis in Finnland auf wirksame Weise. Eine folgende Klage des gekiindigten Arbeitnehmers kann sich
daher nicht auf Fortsetzung des Arbeitsverhiltnisses, sondern lediglich auf Entschadigung richten. Die Hohe der Entschiadigung liegt
bei rechtswidrigen Kiindigungen in der Regel zwischen drei und 24 Monatsgehéltern.

Werden befristete Vertrige abgeschlossen, so bedarf die Befristung stets eines sachlichen Grundes. Ist ein solcher nicht gegeben, ist
die Befristung unwirksam und das Arbeitsverhéltnis gilt als nicht befristet. Die Anzahl aufeinanderfolgender Befristungen ist zwar
grundsétzlich, anders als in Deutschland, nicht beschriankt, doch wird es fiir den Arbeitgeber schwieriger, einen sachlichen Grund
darzulegen, je mehr Befristungen nacheinander vereinbart werden. Nicht selten kommt es bei Sachverhalten dieser Art zu rechtlichen
Auseinandersetzungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern.

4.4 Unternehmensgrindung

Die Frage nach der Griindung einer Tochtergesellschaft eines deutschen Unternehmens, das in Finnland titig werden mdochte, ist aus
rechtlicher Perspektive nicht relevant. Européische Unternehmen, egal welcher Rechtsform, kdnnen in Finnland titig werden, wie jede
finnische Gesellschaft auch, wobei ggf. bestimmte Registrierungsanforderungen zu beachten sind. Mdchte ein deutsches Unternehmen



dennoch eine finnische Tochtergesellschaft griinden, stellt das finnische Gesellschaftsrecht mit der Aktiengesellschaft (osakeyhtio,
abgekiirzt Oy) eine hierfiir geeignete Rechtsform zur Verfiigung. Die Griindung einer finnischen Aktiengesellschaft ist recht schnell,
giinstig und unkompliziert, teilweise sogar online zu bewerkstelligen. Seit 2019 ist kein Mindeststammkapital mehr fiir die Griindung
notwendig. Mehr Informationen zu der Unternehmensgriindung gibt die finnische Steuerbehdrde Vero oder die AHK Finnland.

Unabhéngig von der Frage, ob ein Unternehmen in der Rechtsform einer deutschen oder finnischen Gesellschaft agiert, ist die Frage
nach der Besteuerung zu beurteilen. Geméfl dem Deutsch-Finnischen Doppelbesteuerungsabkommen gilt, dass bei Vorliegen einer
festen Betriebsstitte das Land die Kdrperschaft besteuern darf, in dem sich die Betriebsstitte befindet. Im Falle einer Betriebsstétte ist
in der Regel der Arbeitgeber fiir die Einbehaltung der Lohnsteuer verantwortlich. Zu beachten ist, dass die 183-Tage-Regelung (DBA,
Art. 14) in diesem Fall keine Anwendung findet. Der Korperschaftssteuersatz betrdgt in Finnland derzeit 20 %. Eine Gewerbesteuer
gibt es in Finnland nicht.

Aus Sicht des Arbeitsrechts ist vor allem zu beachten, dass aus Deutschland (oder jedem anderen Land) nach Finnland entsandte
Arbeitnehmer sdamtlichen zentralen Mindestbedingungen des finnischen Arbeitsrechts unterliegen (insbesondere Lohne, Arbeitszeiten,
Urlaub, Arbeitsschutzvorschriften). Das finnische Arbeitnehmerentsendegesetz gilt also branchenunabhéngig. Bei einem Aufenthalt
der entsandten Arbeitnehmer von mehr als 10 Tagen muss ein finnischer Vertreter bestellt werden, dem eine Vielzahl von Dokumenten
zur Verfiigung zu stellen sind (beispielsweise sog. A1-Bescheinigungen, Angaben zur Identifizierung des entsendenden Unternehmens
und des Mitarbeiters, Aufstellung diverser Angaben zu den konkreten Arbeitsbedingungen, die fiir den betreffenden Arbeitsvertrag
gelten, Handelsregisterauszug). Eine finnische Besonderheit sind die ca. 200 fiir allgemeinverbindlich erklérten Tarifvertrige, die
unabhéngig davon Geltung beanspruchen, ob der Arbeitgeber Mitglied eines Arbeitgeberverbandes ist oder nicht. Die Tarifvertrige
gelten in weiten Teilen auch fiir Entsendete. Die Bestimmung des anwendbaren Tarifvertrages stellt wegen sich iiberschneidender
Anwendungsbereiche oft eine gewisse Herausforderung dar. Dies gilt auch fiir die Bestimmung des Mindestlohns, der sich nach dem
jeweiligen Tarifvertrag richtet. Sie erfolgt mittels Einteilung der einzelnen Arbeitnehmer in Lohnklassen, zusétzlich muss aber auch
eine personenbezogene Komponente enthalten sein.

Zu beachten ist weiterhin, dass das finnische Gesetz dem Auftraggeber auferlegt, von seinen Auftragnehmern — bereits vor
Vertragsschluss und danach jahrlich — bestimmte Dokumente abzuverlangen (zum Beispiel Handelsregisterausziige,
Steuerschuldenfreiheitsbescheinigungen, Bestitigungen iiber den Abschluss bestimmter Versicherungen, Ubersicht iiber die auf die
Arbeitsverhéltnisse des Auftragnehmers anzuwendenden Bedingungen bzw. Benennung des anzuwendenden Tarifvertrages).
Subunternehmer sollten sich also darauf einstellen, ihrem Auftraggeber entsprechende Dokumente liefern zu kénnen. ITm Ubrigen
miissen eventuell notwendige Registrierungen des Unternehmens immer im Einzelfall betrachtet und iiberpriift werden (zum Beispiel
Beantragung einer Quellensteuerkarte, Steuervorauserhebungsregistrierung).

4.5 Finanzierung und Unterstltzung

Ein Unternehmen kann sowohl finanzielle als auch organisatorische Unterstiitzung bekommen, wenn es eine Niederlassung in Finnland
griindet. Fiir das neu errichtete finnische Unternehmen gibt es dann verschiedene Anlaufstellen. Aufbauend auf den in Kapitel 2.5 und
2.6 erlduterten Akteuren wird hier noch zusammenfassend ein Uberblick iiber die zentralen Finanzierungs- und Beratungsinstanzen in
Finnland zur Griindung und Finanzierung eines neuen Unternehmens gegeben.

Business Finland www.businessfinland.fi
Finanzierungsdienste fiir Unternehmen in verschiedenen Phasen der Geschéftsentwicklung

Enterprise Finland www.suomi.fi
Dienstleistungen fiir Unternehmer (wird vom Ministerium fiir Arbeit und Wirtschaft koordiniert)

Finnvera www.finnvera.fi
Spezialisierte Finanzierungsgesellschaft und die offizielle Exportkreditagentur (ECA) Finnlands

Zentren fiir wirtschaftliche Entwicklung, Verkehr und Umwelt (ELY-Zentren) www.ely-keskus.fi
Beratungs-, Finanzierungs- und Entwicklungsdienstleistungen fiir Unternehmen (Forderung der regionalen Geschéftspolitik)
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TE-Dienstleistungen www.te-palvelut.fi/te/en/employers/for entrepreneurs/services new_entrepreneurs/index.html
Start-Up-Zuschuss fiir neuer Unternehmer

FiBAN www.fiban.org
Finnisches Business Angel Netzwerk

FVCA paaomasijoittajat.fi/en/finnish-venture-capital-association/
Finnische Risikokapitalvereinigung

Startup Kit www.businessfinland.fi/en/do-business-with-finland/work-in-finland/startupkit/
Von Business Finland zusammengestellte Checkliste fiir nach Finnland kommenden internationalen Start-Ups

4.6 Offentliche Vergabeverfahren, Ausschreibungen und Zugang zu Projekten

Da Finnland Mitglied der Europédischen Union und somit Teil des gemeinsamen Binnenmarktes ist, gelten in Finnland sdmtliche
europarechtliche Vorschriften wie in Deutschland auch. Dies gilt insbesondere fiir das Recht der 6ffentlichen Auftragsvergabe. Die
drei EU-Vergaberichtlinien, die am 17.04.2014 in Kraft getreten sind (RL 2014/24/EU — Vergaberichtlinie, RL 2014/25/EU—
Sektorenvergaberichtlinie, RL 2014/23/EU — Konzessionsvergaberichtlinie), mussten also auch in Finnland innerhalb von zwei Jahren
in nationales Recht umgesetzt werden.109 110 Auftraggeber groer Infrastrukturprojekte in Finnland sind meist staatliche Stellen oder
diesen gleichgestellte. Die Anforderungen des Vergaberechts sind strikt einzuhalten, was zu einer Offnung des Marktes fiir
internationale Anbieter fiihrt. GroBauftrige werden im Amtsblatt der EU ver6ffentlicht und kdnnen in der TED-Datenbank abgerufen
werden. Kleinere Auftrige werden in der finnischen HILMA-Datenbank verdffentlicht, auf der sich auch ausldndische Anbieter
bewerben konnen. Um bei offentlichen Ausschreibungen Aussicht auf Erfolg zu haben, sollten Unternehmen vollstandige,
widerspruchsfreie, formal korrekte und genau auf die Anforderungen zugeschnittene Angebote liefern. Da die Chancengleichheit bei
der Vergabe gewihrleistet sein soll, gelten bei dffentlichen Ausschreibungen geringe Flexibilitét und strenge Verfahrensvorgaben. Die
Bewertung der Angebote wird nach einer objektiven Punktevergabe vollzogen. Auswahlkriterien sind dabei die technische und
wirtschaftliche Qualifikation des Bewerbers sowie die Kenntnis der lokalen Gegebenheiten. Bei Infrastrukturvergaben wird héaufig ein
Verhandlungsverfahren eingeleitet. Dabei wird zunéchst eine Auswahl der Anbieter aufgrund ihres ersten Antrages getroffen. Mit den
vorqualifizierten Teilnehmern werden Verhandlungen gefiihrt, in denen Details der technischen und kommerziellen Losungen
ausgearbeitet werden. Das Erstangebot bleibt allerdings fiir die Vergabe ausschlaggebend sowie bindend, es kann entsprechend der
Verhandlungen spéter nur im Detail modifiziert werden. Bei technologielastigen Projekten im Bereich intelligenter Infrastruktur- und
Verkehrsprojekte kommt es hdufig zu Anfechtungen der Vergabeentscheidungen, da selten zwei Produkte vollig vergleichbar sind.
Anbietern ist zu raten, bei Ausschreibungen in diesem Bereich im Zweifel Fragen zu formulieren. Antworten aller Anbieter werden
anderen Teilnehmern des Vergabeverfahrens zur Verfiigung gestellt, sodass damit die Grundlagen fiir die Angebotserstellung fiir alle
erleichtert werden. Durch fristgerechtes (in der Regel 14 Tage) Klagen beim Marktgericht unmittelbar nach der Vergabeentscheidung
kann eine fehlerhafte Entscheidung angefochten werden. Ist eine vorgelagerte Entscheidung (zum Beispiel beim
Qualifizierungsverfahren) der Grund fiir den Ausschluss des Anbieters, kann bereits diese angefochten werden. Die Klage wird
normalerweise nach Abschluss des Vergabevertrages entschieden. Die Verhandlungsdauer bis zu einer Entscheidung dauert in der
Regel vier bis zehn Monate. Bei erfolgreicher Anfechtung muss das Vergabeverfahren unter Vermeidung des definierten Fehlers neu
begonnen werden. Bei Infrastrukturprojekten werden die Verfahren allerdings aufgrund héufiger Eilbediirftigkeit der Projekte auch
nach erfolgreicher Klage nach Vertragsschluss vollzogen. Fiir eine spéter als rechtswidrig befundene Vergabeentscheidung bleibt dem
Klager dann hadufig nur ein Anspruch auf finanzielle Entschidigung. Den Geldersatz bekommt der Kldger jedoch nur, wenn er glaubhaft
zeigen kann, dass er mit hoher Wahrscheinlichkeit die Vergabe ohne den Fehler fiir sich entschieden hétte.

4.7 Logistische Voraussetzungen und Zollinformationen

Die EU-Mitgliedschaft garantiert gemeinsame, europdische Richtlinien in Bezug auf Einfuhr und Zollregelungen zwischen Finnland
und Deutschland. GTALI stellt kontinuierlich umfangreiche Informationen rund um das Thema Zoll und Einfuhr zur Verfiigung, unter
anderem zu Einfuhrregelungen, Zollabfertigungen, Zoéllen und sonstigen Einfuhrabgaben, Warenbegleitdokumenten usw. Die
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aktuellen, landesbezogenen Zollmeldungen aus Finnland sind auf der Linderwebsite von Germany Trade & Invest abrufbar. Zudem
kann die AHK Finnland interessierte Unternehmen hierzu personlich beraten.

Sowohl gemessen am Wert der importierten Giiter als auch am Gewicht der Importe, liegt der Transport iiber den Seeweg an erster
Stelle. Der Seeweg ist der am haufigsten genutzte Transportweg. Laut Angaben des finnischen Zolls entspricht der Wert, der iiber den
Seeweg nach Finnland transportierten Giiter 2020 etwa 83 %, 76,6 % des Gesamtimportwertes und 92 % des Exportwertes.” Auf den
weiteren Plitzen folgen Stralenverkehr und Schienenwege (14 %). Die Angaben in Tonnen sind im Vergleich zum vorigen Jahr um
3,7 % gestiegen. Der Luftverkehr hat einen Anteil von 0,2 % aller transportierten Giiter und andere von knapp 1,9 %.2

4.8 Geschéaftskultur in Finnland

Durch ein hohes Mal3 an Respekt vor der Rechtsstaatlichkeit, der Demokratie, der Gleichheit und der Menschenrechte ist Finnland ein
duBerst stabiler Unternehmensstandort und ldsst sich als multikulturelle Gesellschaft bezeichnen. Dies zeigt sich dadurch, dass Frauen
und junge Menschen auch in hdheren Positionen zu finden sind und einen verhdltnisméaBig groen Anteil des Arbeitslebens ausmachen.
Auch das Arbeitsumfeld zeichnet sich oftmals durch eine entspannte Atmosphére aus. Der Fiihrungsstil ist zumeist demokratisch,
transparent und offen. Die Stimmung bei der Arbeit ist informell und auf Konsens ausgerichtet. Es ist nicht ungewo6hnlich, dass
untergeordnete Mitarbeiter Unternehmen reprédsentieren, wohingegen in anderen Lidndern nur der Geschiftsfiihrer dieses Privileg
innehat. Die finnische Kultur hat mit der deutschen vieles gemeinsam. Der Umgang mit finnischen Geschiftspartnern und Kunden wird
unter anderem durch dhnliche Vorstellungen von Piinktlichkeit, Sachbezogenheit und Termintreue erleichtert. Im Allgemeinen wird
die finnische Geschéftskulturetikette fiir unkompliziert, liberal und locker gehalten. Wer jedoch einen guten Eindruck hinterlassen
mochte, sollte sich auch iiber einige Unterschiede bewusst sein, die sich gerade im Geschiftsleben bemerkbar machen.

Hierarchie

Im Vergleich zur deutschen Unternehmenskultur ist die Hierarchie in finnischen Unternehmen normalerweise sowohl horizontal als
auch vertikal geringer. Die vertikale Hierarchie in Deutschland verlangsamt oftmals die Entscheidungsfindung, da die
Entscheidungstrager nicht umgangen werden diirfen. Entscheidungen sollen von anderen gutgeheiflen werden und die Meinungen
anderer sollen einbezogen werden. Die Vorbereitung von Entscheidungen ist griindlich und kann viel Zeit erfordern. Die Finnen treffen
Entscheidungen schneller, auch wenn sie, genau wie die Deutschen, viel Wert auf die Vorbereitung legen. Infolge der flachen Hierarchie
wird die Abhdngigkeit von anderen und die Dauer bei der Entscheidungsfindung minimiert, welches sich auf die effektive Arbeitskultur
auswirkt. Generell ist die Zeitspanne, fiir die Pline gemacht werden, in Finnland kiirzer als in Deutschland. Die Chance wird oft dann
ergriffen, wenn sie sich bietet. Investitionen dienen oftmals dazu, kurzfristigere Ziele zu erreichen. In Deutschland hingegen werden
Entscheidungen vorausschauender getroffen und auch Riicklagen fiir die Zukunft werden im Entscheidungsprozess bedacht.
Investitionen werden nicht aus dem Bauch heraus entschieden, sondern sind gut durchdacht.

Aufgrund der hohen Hierarchiestufen im Arbeitsleben besteht zwischen Finnland und Deutschland ein groBer Unterschied in Bezug
auf Statussymbole und akademische Titel. Der Status ist in Finnland zwar wichtig, wird aber nicht gezeigt. So wird in der finnischen
Sprache zum Beispiel die Hoflichkeitsform ,,Sie nur selten verwendet und Gesprichspartner im Geschéftsleben mit Vornamen und
,»du angesprochen. Auch auf Doktor- oder andere akademische Titel wird bei Gespréchen verzichtet.

Kleidung und Gesprichskultur

Unkompliziertheit, Liberalismus und Lockerheit spiegeln sich auch in der Geschiftsbekleidung der Finnen wider. Es wird nicht als
ungewdhnlich angesehen, wenn der Geschéftsfiihrer einer finnischen Firma in einem Pullover, einem Kapuzenpulli oder in feineren
Adidas-Turnschuhen zum Meeting kommt. Besonders im Start-up-Bereich ist die Bekleidung eher freier als auf dem Konzernniveau.

Die finnische Gesprachskultur unterscheidet sich deutlich von der deutschen. Smalltalk ist nicht tiblich und stille Momente und Pausen
in einem Gesprich werden nicht als unangenehm angesehen. Im Gegenteil, Monologe sind fiir finnische Gespréche sehr typisch und
neben dem Reden hat das ruhige Zuhdren eine sehr wichtige Rolle in Geschiftsgesprachen. Dagegen werden in der deutschen
Gesprachskultur die Pausen aktiv genutzt und eine aktive Beteiligung aller Gesprichspartner wird erwartet. Dabei nehmen in
Deutschland eine gute Argumentation sowie der aktive Dialog eine groBe Rolle ein. Die Finnen verstehen starke, entgegengesetzte

199 Tulli (2021a): Ulkomaankaupan kuljetukset vuonna 2020
200 Tulli (2021b): Ulkomaankaupan kuljetukset vuonna 2020, pdf
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Meinungen als Konfrontation. Aus diesem Grund kann der deutsche Argumentationsstil — auch wenn es rein fachlich bleibt — als
unangenehm empfunden werden. Fiir die Finnen ist es wichtiger das Gesicht zu wahren als bei einer Debatte zu gewinnen oder die
eigene Meinung durch lange Gespriche zu verdeutlichen.

Schlussfolgerung

Finnland ist eines der weltweit fithrenden Lénder in der Entwicklung von intelligenten Stidten. Die Stirken Finnlands liegen u.a. auf
der Offenlegung der Daten sowie der Einbindung der Bevolkerung bei der Stadtentwicklung.

Auch deutsche Unternehmen koénnen von der Zunahme intelligenter Stddte durch verschiedene Forderprogramme profitieren.
Insbesondere unterstiitzt die gute Infrastruktur fiir Informations- und Kommunikationstechnologie sowie die fithrende 5G-
Testumgebung die Nutzung und Entwicklung und Implementierung neuer Technologien fiir Smart Cities.

In relativ kurzer Zeit hat sich Finnland zu einer der attraktivsten Umgebungen fiir das Testen von Smart City Losungen entwickelt,
obwohl Finnland nur eine Einwohnerzahl von 5,5 Mio. aufweist. Um die von der EU verabschiedeten Richtlinien umzusetzen, hat
Finnland mehrere Initiativen geschaffen, um die Kreislaufwirtschaft zu férdern und die Klimaziele zu erreichen und damit auch die
Entwicklung der intelligenten Stédte voranzutreiben.

Finnland bietet attraktive Geschéftspotentiale fiir deutsche Unternehmen in den Bereichen intelligente Miillentsorgungsldsungen sowie
Gebidudeautomationssysteme. Insbesondere Losungen aus dem IKT Bereich sind gefragt, um nachhaltig den Energieverbrauch von
Gebduden zu senken und die Recyclingquote zu erhéhen.

Dabei sollen intelligente Miillentsorgungskonzepte nachhaltig zu einem geringeren Abfallaufkommen fithren sowie Kosten und Energie
einsparen. Die Steigerung der Anzahl von intelligenten Gebduden ist auch politisch gewollt und grobe Leitlinien werden auch in der
Renovierungsstrategie Finnlands 2020-2050 angegeben. Durch eine smarte Steuerung von Gebduden konnen zum Beispiel aufgrund
der Flexibilitdt auf dem Strommarkt auch Kosten gesenkt werden.

Insbesondere die Testbed-Umgebungen in Finnland kénnen zur Produktentwicklung wachsenden Industrie in Finnland beitragen und
es ergeben sich interessante Moglichkeiten zum Markteinstieg. Die fiihrende Rolle, welche Finnland beziiglich Digitalisierung und
Innovation einnimmt, gibt ausldndischen Unternehmen die Mbglichkeit in ein funktionierendes Okosystem mit exzellenten
Fordermoglichkeiten, Netzwerken und digitalen Infrastrukturen einzutauchen. Zahlreiche Investitionen finnischer Unternehmen und
die Projekte im Bereich Forschung- und Entwicklung bieten gute Kooperationsmoglichkeiten flir ausldndische Unternehmen an.
Deutschland ist auBerdem Finnlands wichtigster und groBter Handelspartner. Die hervorragenden Englischkenntnisse ermdglichen eine
einfache Verstindigung. Finnland verfiigt zudem iiber eine gute Infrastruktur, ist politisch und wirtschaftlich stabil und die Forschungs-
und Entwicklungslandschaft und die damit verbundenen Finanzierungswege sind gut entwickelt. AuBerdem sind die Flugzeiten gering
(ca. 2h) und da beide Lénder Mitglied der Europdischen Union sind, ist es leicht und unkompliziert, die fiir das Geschéft nétigen
Dokumente und Unterlagen zu bekommen.



Anhang

Anhang 1. Unternehmen im Bereich Gebaudeautomation

Unternehmen

Beschreibung

Webseite

720 Degrees Oy

720° Analytics analysiert und vergleicht Gebaude. Es bietet
genaue Analysen fir die Ferniberwachung von Immobilien an,
die u.a. ein qualifiziertes Innenluftqualititsmanagement
ermdglichen. Die Lésung lasst sich in verschiedene
Sensornetzwerke und Gebaudemanagementsysteme

integrieren.

https://720.io/en/

ABB Oy

Das Unternehmen bietet unter dem Namen ABB-free@home
vernetzte Smart Home-Losungen an, die Wohnkomfort,
Sicherheit und Energieeffizienz steigern sollen. Mit der
Technologie kann man Jalousien, Licht, Heizung und die Tur
bedienen.

https://new.abb.com/buildings/fi/smarter-

buildings

Are Oy

Das finnische Familienunternehmen Are bietet
Dienstleistungen im Bereich Gebé&udetechnik an. Dazu
gehoéren Wartung und Instandhaltung von Gebaudetechnik,
Implementierung von Gebaudetechnik bei Neubauten und
Sanierungen. 2020 beschéftigte das Unternehmen ca. 3800
Mitarbeiter und der Umsatz betrug 495 Millionen Eruo.

www.are.fi/en

Caverion Oyj

Das finnische boérsennotierte Unternehmen Caverion entwirft,
implementiert und wartet Gebaudetechnik und
Industriedienstleistungen in 12 Landern in Nord- und
Mitteleuropa. Das Unternehmen ist bestrebt die gebaute
Umgebung intelligent und verantwortungsbewusst zu
gestalten. Bis 2013 war das Unternehmen Konzernmitglied
von dem Bauunternehmen YIT.

www.caverion.fi

Cozify Oy

Das Unternehmen bietet Haushalten Service im Bereich der
Gebaudeautomation an.

www.cozify.fi

Ensto Oy

Das Unternehmen entwirft und liefert intelligente elektrische
Lésungen zur Verbesserung der Sicherheit, Funktionalitét,
Zuverlassigkeit und Effizienz von intelligenten Netzen,
Gebauden und Transporten.

Www.ensto.com

FIMX

Mit dem FIMX System stellen Gebaudeeigentimer sicher,
dass ihre Gebdude den Bewohnern bzw. Nutzern die
versprochene Qualitdt von Dienstleistungen rund um das
Gebaude bieten, wie z. B. Instandhaltung. Es lassen sich
sowohl alle Dienstleister flexibel managen als auch deren
Dienstleistungsqualitat zu jedem Zeitpunkt nachverfolgen.

https://palvelu.fimx.fi/en

Finnfoam Oy

Das Unternehmen Finnfoam bietet energiesparende und
nachhaltige Bauteile an.

www.finnfoam.fi

Fourdeg Oy

Fourdeg ist ein Dienstleister fir das Heizen von Geb&auden und
Fernwarme Netzwerken. Das Unternehmen betreibt einen
elektronischen drahtlose Heizkdrperthermostate in Geb&auden,
die zentral oder bezirksweise geheizt werden.

www.fourdeg.com/en/

Glaston Oyj Abp

Das Unternehmen entwickelt Geréate fur das Verarbeiten von
intelligentem Glas. Die Eigenschaften des Glases kdnnen bei
Bedarf geéndert werden.

https://glaston.net/
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Granlund Oy

Granlund hat sich auf Design-, Beratungs- und
Softwaredienstleistungen spezialisiert. Die Kernkompetenz ist
Energieeffizienz.

www.granlund.fi

Helvar Oy Ab

Helvar stellt smarte Lichtsteuerungslésungen her. Das
Unternehmen hat eine intelligente und skalierbar drahtlose
Beleuchtungslésung entwickelt. Helvar ist ein fast 100-jahriges
Familienunternehmen mit mehr als 1500
Referenzinstallationen in Uber 50 Landern. Dazu gehdren die
weltgrof3te DALI Installation in Abu Dhabi, der Kélner Dom
sowie zahllose Birogebaude, Universitdten, Hotels,
Krankenh&user und Museen.

https://helvar.com/

Kone Oyj

Das Unternehmen bietet u.a. die folgenden intelligenten
Lésungen fur Gebdude an: Zugangs- und Zielkontrolle,
Informationskommunikation und Geréatetberwachung.

www.kone.com

Lipsanen Digital Services

Mit Lipsanen Digital Services konnen die Gebaudenutzer
Feedback zu Planungsvorschlagen und Anderungswiinsche
direkt in das 3D-Modells des Gebaudes eingeben.

www.lipsanen.com

Danfoss (Leanheat)

Das Unternehmen bietet Losungen zur Regulierung der
Raumtemperatur an. Im Jahr 2018 hatte das Unternehmen
unter dem Namen Leanheat nach eigenen Angaben 15.000
Wohnungen mit Ihrer Lésung versorgt.

https://leanheat.com/

Nokia Oyj

Das multinationale Unternehmen in  Bereichen der
Telekommunikation, Informationstechnologie und
Unterhaltungselektronik  konzentriert sich auf  grof3e
Telekommunikationsinfrastrukturen, Technologieentwicklung
und Lizenzierung.

www.nokia.com/fi

Nuuka Solutions

Nuuka Solutions ist ein im Jahr 2013 gegrindetes Software
Unternehmen und bietet LOosungen wu.a. im Bereich
Gebaudeautomation. Daten von Geb&auden werden
gesammelt und ausgewertet. So kdnnen die Gebaude kénnen
ferngesteuert und das Raumklima optimiert werden. Nach
eigenen Angaben operiert das Unternehmen in sechs Léandern
und hat bereits 3000 Geb&ude mit ihrer Losung versorgt.

www.nuukasolutions.com

Oilon Group Oy

Oilon hat sich auf Energie- und Umwelttechnologies
spezialisiert und stellt Brennersysteme her. Das Unternehmen
ist u.a. auch in Deutschland aktiv. Die Konzernzentrale
befindet sich in Lahti.

https://oilon.com/de/neuigkeiten/

QMG Holding Oy

Der Konzern Quattro Mikenti Group Oy hat sich auf
Gebéaudetechnik spezialisiert und betreibt Gber 30
Gesellschaften in Finland.

Sitowise Group Oyj

Sitowise ist ein Design und Beratungsunternehmen und bietet
Ldsungen im Bereich der Geb&dudeautomationslésungen an.

WWW.Sitowise.com

Veo Oyj entwickeln Automatisierungs-, Antriebs- und
Energieverteilungslésungen fir die Energie- und
Prozessindustrien. VEO bietet eine wachsende und

. L . . www.veo.fi
Veo Oyj zunehmend produktorientierte Palette von Dienstleistungen
an, die auf Elektrifizierung und industrielle
Prozessanwendungen ausgerichtet sind,;
Produkt: E-Zigaretten
. Wapice Energy Services bietet eine schlisselfertige www.wapice.com/fi
Wapice Oy

Komplettlésung fur Energieunternehmen und ihre
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Kunden. Mit intelligenten und umfassenden
Energiedienstleistungen kdnnen die Bedurfnisse der Kunden
bei der Verwaltung von Vertragen und Rechnungen sowie bei
der Uberwachung des Energieverbrauchs und der
Energieproduktion abgedeckt werden.

Anhang 2: Unternehmen in der Baubranche

Unternehmen Beschreibung Webseite

Admares Oy Das finnische Unternehmen Admares entwirft und baut
https://admares.com/

schwimmende Gebaude.

Bonava Suomi Oy Das schwedische Unternehmen Bonava ist 2016 entstanden,
als der Bereich als eingestéandiges Unternehmen von dem
Bau- und Immobilienkonzern NCC abgespalten wurde. .
. . . www.bonava.fi
Kunden sind v.a. private Ké&ufer und Investoren von
Eigenheimen. 2020 beschéftigte der Konzern mit einem

Jahresumsatz von 1,62 Milliarden Euro ca. 2.300 Mitarbeiter.

Fira Oy Der Hauptsitz befindet sich in Vantaa. Seit 2020 arbeitet das
Unternehmen eng mit Caverion Oyj zusammen, das Losungen www.fira.fi
fur die Automation von Gebauden anbietet.

Hartela-yhtiét Oy Das finnische Bauunternehmen Hartela operiert in finf
Sparten: Wohnungen fur Endverbraucher, Wohnungen fur .
L . www.hartela.fi

Investoren,  Subunternehmen, Geschaftsraume  sowie

Vermietung.

Lujatalo Oy Das Bauunternehmen Lujatalo ist Teil des Luja-yhtitt
Konzerns zudem auch der Betonhersteller Luhjabetoni Oy und
das Trockenmortel und flissige chemische Produkte
herstellendes Unternehmen Fescon Oy gehéren. Anfang April ) .
. . . - www.lujatalo.fi
2021 gab Lujatalo bekannt insgesamt im Wert von 50 Millionen
Euro 108 Wohnungen im Auftrag von TA-Yhti6ét in
Kruunuvuorenranta, Helsinki und 135 Wohnungen im Auftrag

von SATO in Vermonniitty, Espoo zu bauen.

NCC Rakennus Der schwedische Bau- und Immobilienkonzern NCC ist der www.ncc.fi/

Parma Oy Parma ist der grof3te Betonfertigteilehersteller Finnlands und

. . https://parma.fi/
Teil des Consolis Konzerns.

Peab Oy Das schwedische Bauunternehmen ist in den
Geschaftsbereichen Bau, Immobilienentwicklung, Infrastruktur  www.peab.com
und Industrie aktiv.

Pohjola Rakennus Oy Das Bauunternehmen beschéftigt ca. 200 Mitarbeiter. Laut

dem Unternehmen stieg es letztes Jahr in Bezug auf die ) )
www.pohjolarakennus.fi

Anzahl der gebauten Gebaude zu einem der gréRten
Bauunternehmen auf.

Skanska Oy Das schwedische Bauunternehmen Skanska ist mit einer
Tochtergesellschaft auch in Finnland aktiv. Das Unternehmen  www.skanska.fi
beschéftigte 2020 in Finnland 2.177 Mitarbeiter.

SRV Rakennus Oy Das Bauunternehmen SRV operiert in Finnland, Estland und
Russland und beschéftigt ca. 800 Mitarbeiter und 4.200 www.srv.filen
Lieferanten.

YIT Qyj YIT ist ein finnisches borsennotiertes Bauunternehmen mi Sitz
in Helsinki. Das Unternehmen ist nach Umsatz gemessen das o
groRte Bauunternehmen Finnlands. Die Gebaudetechnik war

bis 2013 Bestandteil des Konzerns, bis er 2013 ausgegliedert
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wurde. 2018 fusionierte YIT mit dem Bauunternehmen
Lemminké&inen Oyj.

Anhang 3: Verwaltung von Geb&auden

Unternehmen

Beschreibung

Webseite

Asuntosaatio Asokodit

Die Stiftung Asuntosaatio ASokodit ist mit 17.000 Wohnungen
an 31 Orten einer der grossten Wohnungsbesitzer in Finnland.
Das Unternehmen hat das Geb&udeautomationssystem von
Leanheat bereits im Jahr 2016 implementiert und wird in mehr
als 1000 Wohnungen genutzt.

www.asuntosaatio.fi

Avara Suomi Oy

Avara ist ein fuhrendes Investment- und
Vermdégensunternehmen fiir Wohnimmobilien. Avara verwaltet
ca. 8.000 Mietwohnungen in Wachstumszentren in Finnland.

www.avara.fi

LocalTapiola Real Estate Ltd.

Das Unternehmen verwaltet Immobilien im Wert von 3
Milliarden Euro in Finnland. Die Immobilien sind meistens neu
und héchstens sechs Jahre alt.

www.lahitapiola.fi

Sato

Die Wohnungsinvestitionsgesellschaft Sato besitzt ca. 26.400
Mietwohnungen in Finnland und St. Petersburg. Sato fiihrt
auch Renovierungen in seinen &lteren Gebauden durch, um
sie dann zu vermieten oder aber auch weiterzuverkaufen. Der
Gesamtwert der Immobilien betragt ca. 4,8 Milliarden Euro.
Satos fokussiert sich nach eigenen Angaben in den néchsten
Jahren auf neue Wohnungen in der Hauptstadtregion, und in
den Stadten Tampere und Turku.

www.sato.fi/en

TA-Yhtyma Oy

Die Tochtergesellschaften des Konzerns sind u.a. im
Immobiliengeschéft und Bau tatig. Der Konzern besitzt ueber
17.000 Wohnungen in 48 Orten.

https://ta.fi/

Anhang 4: Unternehmen Abfallwirtschaft

Unternehmen

Beschreibung

Webseite

Akkukierratys Pb Oy

Akkukierratys Pb Oy ist auf das Recycling von Blei-Saure-
Batterien spezialisiert. Dabei tibernimmt das Unternehmen die
Herstellerverantwortung im Namen von Blei-Saure-Batterien
importierenden Unternehmen.

www.akkukierratyspb.fi/

Akkuser Oy

Die von Akkuser Oy entwickelte Technologie ermdglicht es,
gefahrliche Batterien auf eine umweltfreundliche Weise zu
recyceln. Das angewendete Verfahren ermoglicht ein
effizientes Recyceln und eine gesicherte Behandlung des
reaktiven Abfalls der Batterien. In dem Werk werden
Batterieabfélle aus mehreren européaischen Landern recycelt

www.akkuser fi

Fortum Qyj

In der Plastikrecyclinganlage von Fortum in der Stadt Riihimaki
wird Sekundarrohrstoff aus Plastik gewonnen.

www.fortum.com

Helen Oy

Neben ihrem Fokus auf Warme, Kélte und Elektrizitat bietet
Helen Oy Ldsungen fir regionale und erneuerbare Energien,
intelligente Geb&aude und elektrischen Transport. Sie
entwickeln ein intelligenteres, kohlenstoffneutrales
Energiesystem, das es jedem ermdglicht, Energie

www.helen.fi/en/company/energy/enerqy-

production/energy-for-the-future
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umweltschonend zu produzieren, zu nutzen und zu sparen.
Dadurch streben sie das Ziel der Kohlenstoffneutralitat an.
Helen hat nahezu 400.000 Kunden in ganz Finnland und deckt
ueber 90 % des Heizbedarfs von Helsinki ab.

Helsingin Seudun HSY ist ein Konsortium (kuntayhtym&) von Kommunen und
ymparistdpalvelut HSY bietet Wasserversorgung und Abfallentsorgungsdienste in der
Hauptstadtregion an. HSY erstellt zudem Informationen Gber www.hsy.fi
die Luftqualitét zur Verfligung. Das Konsurtium beschéftigt fast
800 Mitarbeiter.

Remeo Oy Remeo ist ein finnisches Unternehmen, das u.a.
Abfallentsorgung fiir verschiede Branchen, Krankenh&user, https://remeo.fi/remeo-in-english/

Veranstaltungen und Endkunden anbietet.

Lassila & Tikanoja Oyj Der Dienstleistungskonzern Lassila & Tikanoja Oyj bietet
Dienstleistungen fir Immobilien und Einrichtungen an. Der www.lt.fi
Konzern ist u.a. in der Abfallwirtschaft aktiv und u.a.
Entsorgungsdienstleistungen an.

Stena Recycling Stena Recycling bietet individuelle Ldsungen fir alle
www.stenametall.com

moglichen Abfallarten an. Darliber hinaus beraten sie in
Sicherheitsthemen, bieten Schulungen und Statistiken an.

Suomen Autokierratys Oy Der Herstellerverband Suomen Autokierratys Oy, der die

Koordination der Behandlung, Sammlung und das Recycling . )
https://autokierratys.fi

von Altfahrzeugen koordiniert. Der Verband agiert unter der
Einhaltung der Anforderungen der ,end-of-life vehicles® (ELV)
Richtlinie.

uRecycle Oy uRecycle entwickelt Technologien des Batterie-Recyclings.

. . . ) https://urecycle.eu
Ihre Kunden sind Sortier- und Recyclingunternehmen in ganz

Europa.

Anhang 5: Entsorgungsunternehmen

Unternehmen Beschreibung / Verantwortungsgebiet Webseite
Botniarosk Oy Ab Pohjanmaa, Etela-Pohjanmaa https://botniarosk.fi/fi/
Ekorosk Ab Oy Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Etela-Pohjanmaa www.ekorosk.fi/fi/kotitaloudet
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy Etela-Karjala https://ekjh.fi/

Uusimaa

HSY ist hauptsachlich fiir die Hauptstadtregion verantwortlich .
HSY:n jatehuolto o ) www.hsy.fi
und betreibt eine Plattform an, auf der jeder Daten zum

Gebiet abrufen kann.

Jamsan Jatehuolto liikelaitos Keski-Suomi, Pirkanmaa www.jamsa.fi/palvelut/asuminen/jatehuolto
Jatekukko Oy Pohjois-Savo, Etela-Savo, Pohjois-Karjala, Keski-Suomi www.jatekukko.fi
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma o . o

. Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa www.ekokymppi.fi
(Ekokymppi)
Keski-Savon Jatehuolto . - ) . . )
. . . Etela-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala www.keskisavonjatehuolto.fi/en/
likelaitoskuntayhtyma
Kiertokaari Oy Pohjois-Pohjanmaa, Lappi https://kiertokaari.fi/
Kiertokapula Oy Kanta-Hame, Etela-Pirkanmaa, Keski-Uusimaa www.kiertokapula.fi/
Kymenlaakson Jate Oy Kymmenlaakso, Uusimaa, Paijat-Hame, Eteld-Savo www.kymenlaaksonjate.fi
Lakeuden Etappi Oy Etela-Pohjanmaa www.etappi.com
Lapin Jatehuolto kuntayhtyma . )

Lappi https://lapeco.fi/

Lapeco

Loimi-Hameen Jatehuolto Oy Kanta-Hame, Varsinais-Suomi, Pirkanmaa, Satakunta www.lhj.fi
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Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Varsinais-Suomi

www.lIsjh.fi/len/

Metsésairila Oy

Etela-Savo

www.metsasairila. fi

Millespakka Oy

Etela-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjois-Pohjanmaa,

www.millespakka.fi

Keski-Suomi
Mustankorkea Oy Keski-Suomi https://mustankorkea.fi/
Napapiirin Residuum Oy Lappi https://residuum.fi/
www.nurmijarvi.filkuntalaisen-
Nurmijarven kunta Uusimaa palvelut/asuminen-ja-

rakentaminen/jatehuolto/

Perameren Jatehuolto Oy

Lappi (Lounais-Lappi)

https://jakala.fi/

Pirkanmaan Jatehuolto Oy Pirkanmaa https://pjhoy.fi/len/
Porin kaupunki/Tekninen o
Satakunta www.pori.fi/jateneuvonta

palvelukeskus/Jatehuolto

Puhas Oy

Pohjois-Karjala

www.puhas.fi

Rauman seudun jatehuoltolaitos

Satakunta

www.rauma.fi/raumanseudunjatehuoltolaitos/

en

Rosk'n Roll Oy Ab

Uusimaa

www.rosknroll.fi

Salpakierto Oy

Paijat-Hame, Uusimaa

https://salpakierto.fi/

Sammakkokangas Oy Keski-Suomi www.sammakkokangas.fi
Savonlinnan Seudun Jatehuolto ) »
o Etela-Savo www.savonlinna.fi/jatehuolto/

y
Stormossen Ab Oy Pohjanmaa, Etela-Pohjanmaa www.stormossen.fi/en/frontpage/
Vestia Oy Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa www.vestia.fi

Yla-Savon Jatehuolto Oy

Pohjois-Savo

www.ylasavonjatehuolto.fi

Anhang 6: Forschungseinrichtungen

Unternehmen

Beschreibung Webseite

Aalto Universitat

Die Aalto Universitat ist eine finnische Universitat in der
Hauptstadt Helsinki und deren Nachbarstadt Espoo. Sie wurde
2010 durch Fusion dreier vormals unabhéngiger Hochschulen
gebildet und ist nach dem finnischen Architekten Alvar Aalto
benannt. In Zusammenarbeit mit der Technischen Universitat
Tallinn hat die Aalto Universitat das FinEst Smart City Centre
of Excellence gegriindet. Zielfihrend ist eine intensive
Zusammenarbeit von  Forschungsorganisationen  und
Unternehmen und das Entstehen neuer
Geschaftsmdglichkeiten.

https://www.aalto.fi/en/news/more-recycling-

and-business-worth-billions-to-the-battery-
sector

Cursor Oy

Cursor Oy fungiert als Entwicklungsgesellschaft fur Kotka-
Hamina, indem sie die Attraktivitit durch die
Geschéftsentwicklung von Unternehmen erhdhen als auch
Fachwissen und die Wettbewerbsféhigkeit verstarken.
Weiterhin betreuen sie Geschaftsleute in Sud-Kymenlaakso
als auch Interessierte, die sich mit ihrem Start-Up in dieser
Region ansiedeln mdchten.

https://www.cursor.fi/en

EnergyVaasa

EnergyVaasa stellt einen Dreh- und Angelpunkt von
Unternehmen dar, die nach hochtechnologischen Lésungen
streben. Dabei verhelfen innovative Arbeitsmethoden zu einer
stetigen Entwicklung. Zu den verschiedenen angewendeten
Technologien zahlen: Elektrifizierung, 10T, Automatisierung,

https://www.vaasa.fi/en/energyvaasa/
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Stromerzeugung und  -verteilung, Projektmanagement,
intelligente Netze und mehr.

Finnvera ist eine staatliche finnische
) . Finanzierungsgesellschaft. Sie ist die offizielle ) )
Finnvera Oyj . o . i www.finnvera.fi/eng
Exportkreditagentur fir Finnland. Finnvera gewahrt Darlehen,
Kredite und Birgschaften.
SYKE bietet Dienstleistungen, Publikationen und Schulungen
fur Forscher, Experten, Entscheider und Unternehmen.
Finnish Environment Institute SYKE bietet wertvolles Fachwissen in den Bereichen )
- ) o www.syke.filen
(SYKE) Umweltpolitk und  -verwaltung sowie fortschrittliche
Forschungs- und  Uberwachungstechniken —  auch
international.

Die Tampere University and Tampere University of Applied

Sciences koordinieren das Projekt Smart City Lab, das die

Zusammenarbeit der intelligenten Stadtentwicklung erleichtern
. . soll, indem Forschung, Unternehmen und die Stadtverwaltung

Tampere Universitat o

mit einbezogen werden.

Die Forschungsgruppe der Geb&udetechnik konzentriert sich

u.a. auf das Management der Gebaudetechnik tber den

gesamten Lebenszyklus hinweg.

www.tuni.fi/en

An der Universitdtt von Jyvaskyla arbeitet eine
Universitat Jyvaskyla Forschungsgruppe in Bezug auf die Kreislaufwirtschaft und die
Chemie an der Metallanalyse und -riickgewinnung.

www.jyu.fi/en/main-page/

Die Universitat Oulu hat mit der Fachhochschule Oulu sowie
dem Unternehmen  Caverion  Suomi Oy  einen

Universitat Oulu Kooperationsvertrag fur die Zusammenarbeit in Bildung, Lehre
und Forschung geschlossen. Die Universitat Oulu war zu dem
Teil des CityloT Projektes.

www.oulu.fi/fi

Die Forschungsgruppe Smart Electric Systems (SES) besteht

aus Forschern der Automatisierungs-, Elektro, Informations-,

telekommunikations- und Wirtschaftsinformatik. Die Gruppe

. . erforscht und entwickelt intelligente Lésungen unter Nutzung
Universitat Vaasa . i . .
von Informations- und Kommunikationstechnologien u.a. fur

die Bedurfnisse der Energiewirtschaft und anderer Branchen.

Anwendungen umfassen z.B. die Stromnetze der Zukunft und

industrielle drahtlose Automatisierungssysteme.

www.uwasa.fi/fi/tutkimus/ryhmat/alykkaat-
sahkojarjestelmat

VTT Technical Research Centre of Finland Ltd. ist eine
staatseigene und kontrollierte gemeinniitzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung. Fur nationale und internationale
Kunden bietet VTT Forschungs- und
) Innovationsdienstleistungen an ebenso wie fur Partner im

VTT Technical Research Center B ) L
. privaten und offentlichen Sektor. Multidisziplindre Experten

of Finland Oy . .

arbeiten Hand in Hand, um Kunden und Partner
gleichermaBen bei der Erstellung neuer Pro-dukte,
Produktionsprozesse, Methoden und Dienstleistungen zu
unterstitzen. VTT ist aktiv daran beteiligt neue Recycling-

Ldsungen zu finden.

www.vttresearch.com

Anhang 7: Standortagenturen & Multiplikatoren

Unternehmen Beschreibung

Webseite

Business Finland Business Finland ist die finnische Regierungsorganisation fur
Innovationsfinanzierung sowie Handels-, Reise- und

www.businessfinland.fi/en
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Investitionsférderung. Die 600 Experten von Business Finland
arbeiten in 40 Niederlassungen weltweit und in 16
Regionalbiros in ganz Finnland. Business Finland hat sowohl
fur  Smart Grids als auch fur Speicherlésungen
Schwerpunktbereiche. Als wichtigste Finanzierungsagentur
steht Business Finnland unter der Leitung des finnischen
Ministeriums fiir Arbeit und Wirtschatft.

Helsinki Business Hub

Helsinki Business Hub ist die internationale Handels- und
Investitionsférderungsagentur fur die finnische
Hauptstadtregion.  Die  Agentur  hilft  auslandischen
Unternehmen, ihr Geschéft aufzubauen, zu wachsen und sich
im GroBraum Helsinki zu entwickeln. Dies bietet wichtige
Geschéaftsmdglichkeiten zum Beispiel in den folgenden
Bereichen: Informations- und Kommunikationstechnologie,
personalisierte Gesundheit- und Medizintechnik, intelligente
Lésungen, insbesondere

in Bezug auf intelligente Geb&aude und intelligente Mobilitat.

www.helsinkibusinesshub.fi

Forum Virium

Das Innovationsunternehmen Forum Virium der Stadt Helsinki
verantwortet die Entwicklung neuer digitaler Services und
stadtischen Innovationen  in  Zusammenarbeit ~ mit
Unternehmen, der Stadt Helsinki sowie anderen 6ffentlichen
Organisationen und den Einwohnern Helsinkis.

https://forumvirium.fi/en/

Sitra

Sitra, der Nationale Finnische Fonds fir Forschung und
Entwicklung, untersteht der Aufsicht des Parlaments und setzt
im Rahmen seiner Investitionstatigkeiten vor allem auf
Energietechnologien und -dienstleistungen in den Bereichen 1)
Energieeffizienz  von  Gebauden, @ Kommunen  und
Industrieprozessen, 2) Saubere Energieerzeugung sowie 3)
Energietibertragung, Verteilung und Lagerung.
Erstaufwendungen liegen normalerweise zwischen einer
halben und zwei Millionen Euro und Sitra ist in den
Zielunternehmen zumeist als aktiver Minderheitsaktionar tatig.
Dabei betatigt sich Sitra sowohl als individueller Investor als
auch zusammen mit privaten Geldgebern und Fonds.

www.sitra.fi
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