Bundesministerium
fir Wirtschaft o gII.TCIEfITAND

und Energie MARKTERSCHLIESSUNGS-
PROGRAMM FUR KMU

MarkterschlieBungsprogramm il
KMU im Bereich Baby-,
Kinderprodukte & Mothercare

in Hongkong & Guangzhou

ZIELMARKTANALYSE 2021







Impressum

Herausgeber

German Industry and Commerce Ltd. Hong Kong
19/F, COFCO Tower, 262 Gloucester Road
Causeway Bay, Hong Kong

Tel.: +852 2526 5481

Fax: +852 2810 6093

E-Mail: info@hongkong.ahk.de

Internetadresse: www.hongkong.ahk.de

Text und Redaktion

German Industry and Commerce Ltd. Hong Kong
19/F, COFCO Tower, 262 Gloucester Road
Causeway Bay, Hong Kong

Tel.: +852 2526 5481

Fax: +852 2810 6093

E-Mail: info@hongkong.ahk.de

Internetadresse: www.hongkong.ahk.de

German Industry & Commerce (Taicang) Co. Ltd.
4/F iCool, Block A, Innovation No. 1

Nanshan District, Shenzhen 518067

P.R. China

Tel.: +86 20 8755 2353

Fax: +86 20 8755 1889

E-Mail: info@gz.china.ahk.de

Internetadresse: www.china.ahk.de

Gestaltung und Produktion
German Industry and Commerce Ltd. Hong Kong

Stand
Juli 2021

Bildnachweis
Shutterstock

Die Studie wurde im Rahmen des BMWi-
MarkterschlieBungsprogramms fiir das Projekt
"Geschéiftsanbahnung China in den Bereichen ,,Baby-,
Kinderprodukte & Mothercare" erstellt.

Das Werk, einschlielich aller seiner Teile, ist urheberrechtlich
geschiitzt. Die Zielmarktanalyse steht der Germany Trade &
Invest GmbH sowie geeigneten Dritten zur unentgeltlichen
Verwertung zur Verfiigung.

Samtliche Inhalte wurden mit grotmdglicher Sorgfalt und nach
bestem Wissen erstellt. Der Herausgeber ibernimmt keine
Gewahr fiir die Aktualitat, Richtigkeit, Vollstandigkeit oder
Qualitat der bereitgestellten Informationen. Fir Schaden
materieller oder immaterieller Art, die durch die Nutzung oder
Nichtnutzung der dargebotenen Informationen unmittelbar oder
mittelbar verursacht werden, haftet der Herausgeber nicht,
sofern ihm nicht nachweislich vorsatzliches oder grob
fahrléssiges Verschulden zur Last gelegt werden kann.



Inhalt

I. Abkiirzungsverzeichnis 3
II. Umrechnungskurse 4
1. Einleitung 5
2. Linderprofile 6
2.1 Metropolre@ion PerlfIUSSACILA. ..........cueiiieiieie ettt ettt ettt et et e st enaesete st enseeseenseenseessanseenseesseaseenseensenseensennnas 6
2.1.1 POlItISChEr HINTETGIUNA ... .ocuiiiiieiieie ettt ettt ettt e st e bt e e st e e st eneeesee st enseesee st enseeseeseansesseenseenseensenseensennnas 6
2.1.2 Wirtschaft, Struktur und ENtWICKIUNG .........coiiiiiiiiiiei ettt ettt et e et et eeeeneesseeseensesseenseeneas 8
2.1.3 Investitionsklima und Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland ............cccooiiiiiiiiiiiiiniii e 10
2.2 Sonderverwaltungsregion HONZKOME . .........oiiiiiiiiiiieiee ettt ettt et h et et e et e bt e tesbe e bt enbesaeebeensesaeens 12
2.2.1 POlitiSCher HINTETZIUNA . .....oouiiitiiiiiiieiieie ettt ettt b ettt et e e s hte bt eabesh e e bt emtesh e e bt enbeeneenbeennesneeneeenne 12
2.2.2 Wirtschaft, Struktur und ENtWICKIUNG .........ccoeoiiiiiieii ettt ettt et esae et e sseesseessessaenseessenseenns 13
2.2.3 Investitionsklima und Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland .............ccooviiiiieiiiiiinieieee e 10
3. Konsumgiitermarkt der Metropolregion Guangzhous 19
3.1 Allgemeine Informationen und Besonderheiten des Konsumgiitermarkts............ccoooverieriiiiniiniiieniiie e 19
3.2 AKLUCIIE ENEWICKIUNZEI ...c..coiiiiiiiiiiieet ettt b ettt b et et e bt et e at e st e ea bt setesbeemtesaeesbeenbeentanbeentesneenseenne
3.3 Markt fiir Baby- und KIeinKindproQUKLE ...........cc.eiieriiiiiiieii ettt ettt et te st ebessaesseesseessaeseesseessaeseensesssenseenes
3.3.1 Markt und MarktentWiCKIUNZEN........cc.vioiiiieriieie ettt ettt et et et et e et esbeeete st essesssenstesseassasseanseessenssensenssenseenns
3.3.2 Vertrieb und EiNZETNAndel ............cocoiiiiiiiiiiiiiii bbbttt
3.3.3 Besondere Bedeutung der Online-Kanéle
3.3.4 Rechtliche Rahmenbedingungen — Produktnormen und Sicherheitsstandards .............coocoeoiiieniineniinieeceeeee 32
3.3.5 MESSEN UNA EVENLS ..c..eouiiiiiiiiiiiiiiiiiiitrestee ettt ettt h et h e bbbt bt bbbt bbbt bbbt bttt eae e 33
4. Konsumgiitermarkt der Sonderverwaltungsregion Hongkongs 34
4.1 Allgemeine Informationen und Besonderheiten des Konsumgitermarkts...........c.ocveeuiriierierienieniieieeiesie e siesie e eveseeveeenens 34
4.2 AKtUCHE ENEWICKIUNZEN ...ttt ettt et ettt ettt ettt e s bt e bt eate s bt e bt emeeshe et e emeeebee st enteesee st enbesneenseensesneans
4.3 Markt fiir Baby- und KIeinKindprOQUKLE ...........coouiiiiriiiieieie ettt ettt et e bt et e st esbeentessee bt enbesseeseensesneens
4.3.1 Markt und MarktentWICKIUNZEI. ........cciiiiiiieiieie ettt ettt sttt et e st e et et eetee bt ente e bt e bt entesseenseennesseans
4.3.2 Vertrieb und EINZETNANAE] ..........ccoooiiiieiieieciet ettt ettt te et e skt ebeesbestaesseesaesssenseessesssenseensesssenseansenssans
4.3.3 Besondere Bedeutung der Online-Kanile
4.3.4 Rechtliche Rahmenbedingungen — Produktnormen und Sicherheitsstandards .............ccocceeviecieniiinieiieieieie e 48
4.3.5 MESSEN UNA EVENLS ..c.viiiiiiiiiiiiiii ettt bbbt s b e ettt she bttt e be bbbt b ere 49
5. Markteintritt fiir deutsche Unternehmen 50
5.1 GeschAftSPraktiken 11 CRING ........ooueiieiirieiet ettt ettt ettt et et et et et e st e b et e s besbeebeebesbesbesbeebeebeebeebeebeebesbessenne 50
5.2 ReChESTOTMWART CRING .....c.oiiiiiiiiiiciieic ettt ettt ettt e bt esb e e bt esbeesae e st esbeessaeseesseessasseanseessaaseesseessanssenseessanssenseessenseenns 51
5.3 Geschiftspraktiken in der Sonderverwaltungsregion HONGKONE ........cc.eiuiriiriiriiniiriirieeeseseeeeste e 53
5.4 Rechtsformwahl in der Sonderverwaltungsregion HONGKONE ........cciiiiiiiiiiiieiieit ettt 53
6. Schlussbetrachtung 55
I11. Tabellenverzeichnis 57
IV. Abbildungsverzeichnis 57

I11. Quellenverzeichnis 58




ZIELMARKTANALYSE — BABY-, KINDERPRODUKTE UND MOTHERCARE

I. Abkiirzungsverzeichnis

3

AQSIQ General Administration of Quality Supervision, Inspection and Quarantine

B2C Business to Consumer

BIP Bruttoinlandsprodukt

C2C Consumer to Consumer

CEPA Closer Economic Partnership Agreement

CUHK Department of Sports Science and Physical Education Faculty of Education
der Chinese University of Hong Kong

EUR Euro

FHZ / FTZ Freihandelszone/Free Trade Zone

G20 Group of Twenty

GBA Greater Bay Area

HKD Hongkong Dollar

HKTDC Hong Kong Trade Development Council

Kfz Kraftfahrzeug

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

KOL Key Opinion Leaders

KPCh Kommunistische Partei Chinas

NVK Nationaler Volkskongress

020 Online to Offline

0+0 Online plus Offline

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

OWP One-Way-Permit

SAC Standardization Administration of the People's Republic of China

Sog. Sogenannt

SVR Sonderverwaltungsregion

TBA To be announced (wird noch angekiindigt)

TEU Twenty-foot Equivalent Unit (20 Ful Container)

USP Unique Selling Proposition

USD United States Dollar

VHIS Voluntary Health Insurance Scheme

VR Volksrepublik

WFOE Wholly Foreign-Owned Enterprise

Z.B. Zum Beispiel

ZK

Zentralkomitee
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II. Umrechnungskurse

Alle Angaben sind in US-Dollar (USD), in Euro (EUR), in Renminbi (RMB) oder in Hongkong Dollar (HKD).

1 USD= 0,847 EUR (Stand: 19.07.2021)
1 EUR= 1,181 USD (Stand: 19.07.2021)

1 USD= 7,767 HKD (Stand: 19.07.2021)
1 HKD= 0,129 USD (Stand: 19.07.2021)

1 EUR= 9,127 HKD (Stand: 19.07.2021)
1 HKD= 0,109 EUR (Stand: 19.07.2021)

1 USD = 6.474 RMB (Stand: 19.07.2021)
1 RMB = 0,154 USD (Stand: 19.07.2021)

1 EUR = 7,642 RMB (Stand: 19.07.2021)
1 RMB = 0,131 EUR (Stand: 19.07.2021)
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1. Einleitung

Die vorliegende Zielmarktanalyse wurde im Rahmen der Geschiftsanbahnungsreise China des BMWi-
MarkterschlieBungsprogramms in den Bereichen ,,Baby-, Kinderprodukte & Mothercare” durch die AHK Greater China, Standorte
Hongkong und Guangzhou zusammengestellt, um deutschen Unternehmen einen Uberblick iiber den chinesischen Markt fiir Baby-,
Kinderartikel und Mothercare zu geben.

Die Volksrepublik (VR) China und die Sonderverwaltungsregion (SVR) Hongkong gelten bei vielen Unternehmen weltweit
inzwischen als lukrative Absatzmirkte. Seit der wirtschaftlichen Offnung des Landes verzeichnete Chinas Volkswirtschaft iiber die
letzten vier Jahrzehnte ein beispielloses Wachstum. Die einstige ,,Werkbank der Welt“ China hat sich insbesondere in den
GroBstidten zu einer Service- und Hightech-Gesellschaft entwickelt. Hand in Hand mit der wirtschaftlichen Entwicklung des Landes
hat sich ein attraktiver Markt fiir Baby-, Kinderprodukte und Mothercare mit kaufkriftigen Abnehmern gebildet.

Die VR China befindet sich nach Jahren des rasanten Wachstums mit Raten jenseits von 10 Prozent in einer Zeit des strukturellen
Umbruchs. Im ersten Quartal 2021 verzeichnete die Volkswirtschaft ein Rekordwachstum von 18,3 Prozent. Fiir das Jahr 2021 wird
ein Wirtschaftswachstum zwischen 6 und 8 Prozent erwartet. Die Regierung in Peking setzt zukiinftig auf eine nachhaltige
Entwicklung mit einer starken und innovativen industriellen Basis und einen hoch entwickelten Dienstleistungssektor.

Das konstante Wachstum in der Vergangenheit kommt dem Markt fiir Baby-, und Kinderprodukte & Mothercare dabei besonders
zugute, denn chinesische Eltern investieren traditionell viel in ihre Kinder. Die Nachfrage ist weit und vielfaltig und erstreckt sich
von Nahrungsergdnzungsmitteln und Pflegeprodukten iiber ausgewahlte Kleidung bis hin zu friithkindlichen Bildungsangeboten und
Spielzeugen. Qualitdt und die mit ihr verbundene Produktsicherheit genief3t in China hohes Ansehen, was deutschen Unternehmen
besondere Chancen auf diesem umsatzstarken Markt eréffnet. Insbesondere Markenprodukte mit internationalen Zertifizierungen
werden gegeniiber heimischen Produkten bevorzugt.

Guangzhou ist mit seinen {iber 15 Mio. Einwohner:innen eine der dynamischsten und wohlhabendsten Stédte Chinas und verfiigt tiber
ein hohes Pro-Kopf-Einkommen. Ein auffélliges Merkmal von Eltern in Guangzhou ist das starke Interesse an ausldandischen Marken

und die Zahlungsbereitschaft fiir Qualitit und Sicherheit. Durch diese Besonderheit, wie auch durch die Freihandelszonen, bietet sich

Guangzhou als potenzieller Markt an.

Hongkong mit seiner Sonderrolle in China gilt als ,,freieste Wirtschaft der Welt und zeichnet sich durch unternehmensfreundliche
Rahmenbedingungen aus. Das Ausgabenniveau fiir Erziehung und Ausbildung ist in Hongkong nochmals hoher als im Rest der VR
China. Doch nicht nur das verfligbare Einkommen der Hongkonger Eltern, sondern auch chinesische Tourist:innen verstirken die
Nachfrage auf dem Markt und machen Hongkong zu einem vorteilhaften Einstiegsmarkt fiir China.

Die vorliegende Marktstudie setzt sich jeweils mit den Markten in Guangzhou und Hongkong separat auseinander, um die
Besonderheiten der beiden Regionen zu verdeutlichen. Zu Beginn werden die landerspezifischen Eigenheiten der Metropolregion
Guangzhou und der SVR Hongkong vorgestellt. AnschlieBend wird sich der aktuellen wirtschaftlichen Lage in Guangzhou und
Hongkong gewidmet, unter Beriicksichtigung der Handelsbeziehung zur Bundesrepublik Deutschland. Im Hauptteil wird jeweils
zuerst der Konsumgiitermarkt und darauffolgend der Markt fiir Baby- und Kleinkindprodukte vorgestellt. Im Verlauf des Kapitels
werden die Produktkategorien Babynahrung, Pflegeprodukte, Spielwaren und Mothercare hervorgehoben. Bei beiden Marktanalysen
werden die wichtigsten Markttrends, wie z.B. E-Commerce oder Entwicklungen im Bildungs- sowie Gesundheitssystem behandelt.
Im Anschluss werden die Vertriebskanile und Messen in Guangzhou und Hongkong vorgestellt. Den Abschluss bilden Informationen
fiir deutsche Unternehmen iiber den Markteintritt in die VR China und SVR Hongkong.
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2. Landerprofile

2.1 Metropolregion Perlflussdelta

Das Perlflussdelta liegt in der siidlichen Provinz Guangdong und ist neben dem Jangtsedelta und der Hauptstadtregion um Beijing
eines der drei groBen Wirtschaftszentren des Landes. Es gilt als eines der grofiten Ballungszentren der Erde (59,9 Mio.
Einwohner:innen') und wird gebildet aus einem Verbund von insgesamt neun Stidten. Das Delta ist bekannt als eine der reichsten,
bzw. wirtschaftsstirksten Regionen in der Volksrepublik - im Jahr 2018 bspw. wurde hier 80,2 Prozent von Guangdongs gesamten
BIPs erwirtschaftet, was einen Anteil von 9,0 Prozent des gesamten chinesischen BIPs ausmachte.? Auf lokaler Ebene waren 2018
die Stidte Guangzhou mit einem BIP von 299,1 Mrd. EUR und Shenzhen mit einem BIP von 316,1 Mrd. EUR am
wirtschaftsstirksten.? Traditionell gilt die Bevolkerung im Perlflussdelta als technikaffin und tritt neuen Entwicklungen und
Technologien aufgeschlossen gegeniiber. Als Vorreiter der chinesischen Exportindustrie gelten viele Unternehmen im Perlflussdelta
zudem vergleichsweise erfahren im Umgang mit ausléndischen Firmen.*

Ein alter Plan zur wirtschaftlichen Integration der Provinz Guangdong mit Macau und Hong Kong steht als Greater Bay Area (GBA)
auch wieder auf der Agenda: Durch Engagement der Zentralregierung stehen die Chancen zur Verwirklichung besser als frither, denn
der urspriingliche Plan der Provinzregierung wurde aufgrund der Weltwirtschaftskrise 2007/2008 aufgegeben. Die Zentralregierung
verfolgt mit dem neuen Plan das Ziel, die GBA zu einem GroBraum mit einer Wirtschaftskraft vergleichbar mit Tokio, New York
oder San Francisco zu entwickeln. Dabei soll der GroBraum durch die jeweiligen Stirken seiner Mitglieder Synergieeffekte erzielen,
dies sind unter anderem der Finanzplatz Hongkong, der Innovationsstandort Shenzhen, der Produktionsstandort Dongguan und die
Unterhaltungsindustrie von Macau.>*’ Durch GrenzschlieBungen zwischen Hongkong, Macau und dem Festland im Zuge von
Bemiihungen, dem Ausbruch von COVID-19 Einhalt zu gebieten, bleibt jedoch abzuwarten, ob die Ziele der Regierung tatsédchlich
erfiillt werden konnen. Bereits 2019 gab es unterschiedliche Entwicklungen zwischen dem Festland und Macau und Hong Kong, so
etwa beziiglich des BIPs, das in beiden Regionen jenseits des Festlandes riicklaufig war, wiahrend das Perlflussdelta ein Plus von 6,4
Prozent verbuchen konnte.® Ein Review des Komitees fiir Hongkong, Macau, Taiwan und Uberseechinesen in diesem Jahr machte
deutlich, dass die Entwicklung der Region zusétzlich Nachholbedarf in einigen Bereichen hat, bspw. durch Probleme bei
grenziiberschreitenden Finanzierungsplinen, Koordinierung von Standards zwischen den drei Regionen oder fehlende Kohirenz.®

2.1.1 Politischer Hintergrund

Mit 22 Provinzen, fiinf autonomen Regionen, vier regierungsunmittelbaren Stidten und den Sonderverwaltungsregionen Hongkong
und Macau ist die VR China administrativ in sechs Verwaltungsebenen gegliedert (National-, Provinz-, Bezirks-, Kreis-, Gemeinde-
und Dorfebene).

Die VR China ist seit ihrer Griindung im Jahre 1949 ein zentralistisches Einparteiensystem, dass sich am sowjetischen bzw.
sozialistischen Kadersystem orientiert. Die vierte und aktuellste Ausgabe der Verfassung, aus dem Jahr 1982, legt in Artikel 1 fest,
dass die VR China ein sozialistischer Staat unter der demokratischen Diktatur des Volkes ist.!! Staatsoberhaupt der VR China ist seit
Miirz 2013 Staatsprisident Xi Jinping.!2

1 Provinz Guangdong 109,9 Mio Einwohner; Perflussdelta zzgl. Hong Kong und Macau 68,8 Mio. Einwohner

2vgl. HKTDC (2018), PRD Economic Profile, eingesehen am 30.06.2021.

3 Vgl. HKTDC (2018), PRD Economic Profile, eingesehen am 30.06.2021.

4 Erfahrungswerte AHK Guangzhou

Vgl. GTAI (2018f): China baut nahe Hongkong eine neue Stadt

6 Vgl. GTAI (2018e): Chinas Metropolregion Perlflussdelta strebt zu neuen Ufern

”Vgl. South China Morning Post (SCMP; 2018): Welcome to Dongguan, seeing a hi-tech and innovative revival in the hub of China’'s
factory base, eingesehen am 30.06.2021.

8 GTAI (2020): Greater Bay Area in Siidchina st6Rt an ihre Grenzen, eingesehen am 28.06.2021.

® SCMP (2020): China’'s Greater Bay Area stymied by lack of coordination and research facilities, review finds, zuletzt eingesehen am
28.06.2021.

10vgl. Mercator Institute for China Studies (2017), Activating the National People’s Congress, eingesehen am 29.06.2021.

11 vgl. Bundeszentrale fir politische Bildung (2018), Das politische System Chinas, eingesehen am 29.06.2021.

12 vVgl. Tagesspiegel (2018), Xi Jinping wird Chinas neuer Kaiser, eingesehen am 29.06.2021.



https://research.hktdc.com/en/data-and-profiles/mcpc/provinces/guangdong/pearl-river-delta
https://research.hktdc.com/en/data-and-profiles/mcpc/provinces/guangdong/pearl-river-delta
https://www.scmp.com/presented/news/china/topics/investing-dongguans-smart-manufacturing/article/2165060/welcome-dongguan
https://www.scmp.com/presented/news/china/topics/investing-dongguans-smart-manufacturing/article/2165060/welcome-dongguan
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/bericht-wirtschaftsumfeld/hongkong/greater-bay-area-in-suedchina-stoesst-an-ihre-grenzen-228538
https://www.scmp.com/news/china/politics/article/3094448/chinas-greater-bay-area-stymied-lack-coordination-and-research
https://merics.org/en/report/activating-national-peoples-congress
http://www.bpb.de/internationales/asien/china/44270/das-politische-system-chinas?p=all
http://www.bpb.de/internationales/asien/china/44270/das-politische-system-chinas?p=all
https://www.tagesspiegel.de/politik/praesident-auf-lebenszeit-xi-jinping-wird-chinas-neuer-kaiser/21006338.html
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Abbildung 1: Das politische System der VR China
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Quelle: Sebastian Heilmann (2009), Das politische System der Volksrepublik China im Uberblick, eingesehen am 29.06.2021.

Abbildung 1 zeigt das politische System der VR China und die wichtigsten Institutionen. Laut der chinesischen Verfassung ist der
Nationale Volkskongress (NVK) das wichtigste Organ der Legislative und unter anderem fiir die Ausarbeitung und Anderung von
Gesetzen, Priifung des Staatshaushalts und die Wahl des/der Staatsprasident:in zustdndig. Der NVK tagt einmal pro Jahr und besteht
aus Abgeordneten, die von den Volkskongressen auf Provinzebene gewihlt werden.!® Die Legislaturperiode des NVKs dauert fiinf
Jahre an.

Vor dem Hintergrund, dass der NVK nur einmal jdhrlich zusammenkommt, werden die Mehrzahl der Gesetze durch den Stdndigen
Ausschuss des NVKs verabschiedet. Im Vergleich tagt der Stindige Ausschuss alle ein bis zwei Monate und fungiert somit als
,.Ersatzparlament*. Er setzt sich aus einem 15-kdpfigen Prisidium und 161 Vollmitgliedern zusammen. '

Der Staatsrat fungiert als das hochste Verwaltungsorgan im chinesischen Staat und setzt sich aus Kommissionen und Ministerien
sowie weiteren Institutionen zusammen. Den Vorsitz des Staatsrats tibernimmt der/die chinesische Ministerprasident:in. Die
Entscheidungsmacht innerhalb des Staatsrats wird in der Stindigen Konferenz gebiindelt, die aus den 10 hochrangigen
Amtstriger:innen besteht. Die Stindige Konferenz dient dem Staatsrat im engeren Sinne als ,,Kabinett®, das sich aus den
Minister:innen der wichtigsten Resorts zusammensetzt und iiber die wichtigsten Fragen im Bereich der Wirtschafts-, Agrar-, und
AuBenpolitik berit.'®

In Rahmen der chinesischen Verfassung umfassen die Befugnisse des/der Staatsprisident:in, neben der Unterzeichnung von
Gesetzesvorschldgen, die Ernennung und Entlassung der Mitglieder von Staatsorganen nach Billigung des NVKs. Der/die
Staatsprdsident:in, gleichzeitig auch der/die Generalsekretér:in der Kommunistischen Partei Chinas (KPCh), ist der/die nominell
méchtigste chinesische Politiker:in.

Die KPCh ist das Fundament des politischen Systems und wurde 1921 in Shanghai gegriindet. Derzeit besitzt sie nach eigenen
Angaben fast 90 Mio. Mitglieder und ist damit die mitgliederstiirkste politische Partei der Welt.2®

13 Vgl. Bundeszentrale fur politische Bildung (2018), Das politische System Chinas, eingesehen am 29.06.2021.

4 vgl. Auswartiges Amt (2021), China: Innenpolitik, eingesehen am 28.06.2021.

15 vgl. Bundeszentrale fir politische Bildung (2018), Das politische System Chinas, eingesehen am 29.06.2021.

16 vgl. Mercator Institute for China Studies (2017), Zentrale Befunde und Schlussfolgerungen, eingesehen am 13.03.2019.



http://www.chinapolitik.org/files/no_70.pdf
http://www.bpb.de/internationales/asien/china/44270/das-politische-system-chinas?p=all
http://www.bpb.de/internationales/asien/china/44270/das-politische-system-chinas?p=all
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/china-node/-/200846#content_5
http://www.bpb.de/internationales/asien/china/44270/das-politische-system-chinas?p=all
http://www.bpb.de/internationales/asien/china/44270/das-politische-system-chinas?p=all
https://www.merics.org/de/china-monitor/content/3511
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Das politische System Chinas kennzeichnet sich durch den Dualismus aus Partei und Staatsorganen aus, deren Amtstriger:innen
héiufig ineinander verschrankt sind. Staat und Partei folgen dabei einem strikt hierarchischen Aufbau, der sich von der untersten Stufe
bis in die obersten Verwaltungsorgane zieht. Dennoch existieren innerhalb der KPCh verschiedene Fraktionen, die mitunter
unterschiedliche Positionen vertreten.'’

Die wichtigsten Institutionen der Partei sind das Zentralkomitee der KPCh, das Politbiiro des Zentralkomitees, sowie dessen
Stindiger Ausschuss und die Zentrale Militirkommission. Das Zentralkomitee (ZK) der KPCh ist das wichtigste Reprasentativorgan,
welches sich aus Mitglieder und Beamt:innen der Partei, Staat und der Armee zusammensetzt. Das ZK der KPCh kommt einmal im
Jahr zusammen, um {iber politische Grundsatzfragen zu beraten oder auf dem Nationalen Parteitag seine Mitglieder zu wihlen. Das
ZK des Politbiiros und der Stindige Ausschuss des ZK-Politbiiros sind die hochste Fiihrungsebene der KPCh. Letzterer bildet den
engsten Machtzirkel der Partei, welcher im Amt des/der Generalsekretir:in der KPCh miindet.'® Im November 2012 Iéste Xi Jinping
den ehemaligen Generalsekretdr Hu Jintao ab.

2.1.2 Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Die VR China hat sich seit der im Jahre 1978 eingeleiteten Reform- und Offnungspolitik innerhalb weniger Jahrzehnte von einem
Entwicklungsland mit schwacher 6konomischer Basis zur zweitgrofiten Volkswirtschaft der Welt entwickelt. Mit 15,3 Mio.
Einwohnern ist Guangzhou die einwohnerstirkste Metropole in der GBA, dem folgt Shenzhen mit 13,4 Mio. Einwohnern. "

Neben Guangzhou und Shenzhen als Tier-1 Stddte auf dem Festland gehdren Macao und Hongkong, sowie sieben weitere Stédte in
Guangdong zur GBA. Uber die Jahre wurde die Infrastruktur stark ausgebaut. Die Regierung plant zum Beispiel, Reisezeiten
zwischen den Hauptstddten der GBA zu optimieren, sodass diese sich nicht auf ldnger als eine Stunde belaufen. Um dieses Ziel zu
erreichen, wird vor allem das Schienen- und Stralennetz ausgebaut. Der gesamte Verbund erwirtschaftete im Jahr 2019 einen BIP
von 1,7 Bio. USD. Verglichen hierzu erzielte der Groraum Tokio knapp 2 Bio. USD im Jahr 2017, die San Francisco Bay Area
verzeichnete 0,9 Bio. USD im Jahr 2018.%°

Gestiitzt wird die Entwicklung der GBA unter anderem durch die Reform- und Offnungspolitik der chinesischen Regierung.
Shenzhen ist die erste Sonderverwaltungszone des Landes (gegriindet im Mai 1980%!) und ist von einem Fischerdorf an der Grenze zu
Hongkong zu Chinas Innovation Hub aufgestiegen. Sonderwirtschaftszonen kdnnen eine sich am freien Markt orientierte Politik
fahren und mit flexiblen staatlichen MaBnahmen auch Investitionen aus dem Ausland attraktiver machen.??> Auch Guangzhou mit
seiner Ndhe zu Hongkong, Macao und Shenzhen spielt eine wichtige Rolle als sogenanntes ,,Tor zum Siiden des Festlandes* — schon
wesentlich frither bildete die Stadt den Beginn der antiken Maritimen Seidenstralle und beherbergt den dltesten internationalen
Handelshafen auf dem Festland, der niemals auBer Betrieb genommen wurde.?* Withrend der Qing-Dynastie war der Hafen
Guangzhous der einzige Handelshafen in China, an dem Handel mit Auslédndern erlaubt war. Auch nach der Machtiibernahme der
Kommunistischen Partei in China behielt das Perlflussdelta (englisch Pear! River Delta bzw. PRD) seinen wichtigen Status. Seit
1957 findet zweimal jihrlich die Canton Fair statt, welche bis heute die wichtigste Import- und Exportmesse Chinas ist.>* In einem
umfassenden Stadtplan fiir Guangzhou, der von 2017 bis 2035 gilt, wird Fokus daraufgelegt, die Metropole zu einer dynamischen
und globalen Stadt weiter auszubauen. Ahnlich wie in Shenzhen soll der Handel der Stadt mit Freihandels- und anderen
Wirtschaftszonen gefordert werden.?

Am 21. April 2015 wurde die Freihandelszone in Guangzhou, auch China (Guangdong) Pilot Free Trade Zone (GDFTZ oder
Guangdong FTZ) genannt, gegriindet. Der Zone gehdren drei Gebiete an, die sich insgesamt auf 116,2 km? iiber drei Schliisselstidte
der GBA erstrecken: dem Gebiet in Nansha (Guangzhou), Qianhai-Shekou (Shenzhen) und Henqin (Zhuhai).?® Laut Regierung dient

17 vgl. Bundeszentrale fir politische Bildung (2018), Das politische System Chinas, eingesehen am 29.06.2021.

18 Vgl. Bundeszentrale fur politische Bildung (2018), Das politische System Chinas, eingesehen am 29.06.2021.

19 vgl. Wirtschaftsdienst (2021), Chinas Greater Bay Area, eingesehen am 10.06.2021.

2 Vgl. Wirtschaftsdienst (2021), Chinas Greater Bay Area, eingesehen am 10.06.2021.

21 vgl. China Briefing (2021), Investititonsméglichkeiten in Shenzhen und der Greater Bay Area, eingesehen am 11.06.2021.
2 Vgl. China Briefing (2021), Investititonsmdglichkeiten in Shenzhen und der Greater Bay Area, eingesehen am 11.06.2021.
23 vgl. Dezan & Shira Associates (2019), Guangzhou: Industry, Economics, and Policy, eingesehen am 11.06.2021.

24y/gl. Canton Import and Export Fair (0.J.): Introduction of China Import and Export Fair, eingesehen am 29.06.2021.

23 Vgl. Dezan & Shira Associates (2019), Guangzhou: Industry, Economics, and Policy, eingesehen am 11.06.2021.

2 Vgl. HKTDC Research (2019), China (Guangdong) Pilot Free Trade Zone, eingesehen am 16.06.2021
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https://www.cantonfair.org.cn/en/about/overview
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Seidenstraf3e zu positionieren. Ein internationales und marktorientiertes Geschaftsumfeld, das sich auf Pilot-Reformen stiitzt, die

innerhalb von drei bis fiinf Jahren implementiert werden, sollen hierbei helfen. Die Férderungen von internationalem
Kooperationswettbewerb und Investments- und Handelsférderungen sind ebenso ein wichtiger Hauptbestandteil.?’

Weitere aktuelle Pliane der Stadt sehen die Einrichtung einer Pilotzone vor, um die Entwicklung der digitalen Wirtschaft
voranzutreiben. Die Guangzhou Artificial Intelligence and Digital Economy Experimental Zone wurde im Januar 2020 genehmigt —
auf 81 Kilometern mit drei Schliisselbereichen soll die Zone bis 2030 ein fithrender Hub im Bereich kiinstliche Intelligenz und
digitaler Wirtschaft werden. Als Teil der Belt and Road Initiative soll hier die Entwicklung einer digitalen Seidenstraf3e gefordert

werden.?®

Abbildung 2: Entwicklung des BIP Guangzhous, 2000 - 2019
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Quelle: China YearBooks (2020), Guangzhou Statistical Yearbook, eingesehen am 17.06.2021.

Im Jahr 2018 erreichte Guangzhous BIP einen Betrag von rund 353.26 Mrd. USD?, was einem reellen Wachstum von 6,2 Prozent
zum Vorjahr entspricht. 2017 belief sich das Wachstum noch auf 7,0 Prozent, im Jahr 2014 war es sogar noch 8,6 Prozent - ein
Trend, den man generell in China feststellen kann. Nach Jahrzehnten der rasanten wirtschaftlichen Entwicklung nehmen die
jéhrlichen Wachstumsraten in den letzten Jahren kontinuierlich ab.*® Ein anfinglich schlechtes Jahr 2020 durch den landesweiten
Lockdown und einhergehende Export- und Reisebeschrankungen, konnte durch ein Wachstum bis ins dritte Quartal des Jahres um
262 Mrd. USD ausgeglichen werden. Das dritte Jahresquartal konnte sogar ein Wachstum von 7,9 Prozent verbuchen.?! Zu
Jahresende schloss Guangzhou das Jahr mit einem BIP von 388,25 Mrd. USD.*

27 vgl. HKTDC Research (2019), China (Guangdong) Pilot Free Trade Zone, eingesehen am 16.06.2021
28 vgl. SCMP (2021), How Guangzhou’s tech, innovation mega projects aim to bolster its role in the bay area, eingesehen am 23.06.2021.
2 Leichte Abweichungen mit Darstellung in Abbildung 2 durch Umrechnungsschwankungen zwischen RMB, USD und EUR.
39 vgl. HKTDC Research (2020), Guangzhou: Consumer Market Profile, eingesehen am 18.06.2021.

31 vgl. Xinhuanet (2020), Guangzhou sees GDP growth in first nine months, eingesehen am 09.07.2021.

32 ygl. Xinhuanet (2021), GDP of China’'s Guangzhou tops 2.5 trln yuan in 2020, eingesehen am 09.07.2021.
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Abbildung 3: Entwicklung des Pro-Kopf-Einkommen Guangzhous, 2014 - 2018
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Quelle: China YearBooks (2020), Guangzhou Statistical Yearbook, eingesehen am 17.06.2021.

Guangzhou gilt dennoch weiterhin als das Wirtschafts- und Kulturzentrum des Siidens. Der Warenhandel erreichte im Jahr 2018
einen Wert von 148,5 Mrd. USD.* Die wirtschaftliche Entwicklung in der Region nahm im Verlauf der 1980er Jahre im Zuge der
Reform- und Offnungspolitik zu, als sich Unternehmen aus der Hongkonger Leichtindustrie zunehmend im Delta ansiedelten. In den
1990er Jahren kamen am Ostufer vermehrt Unternehmen aus der IT- und Elektronikindustrie dazu. Zu diesem Zeitpunkt siedelten
sich auch auslindische Unternehmen wie Microsoft und chinesische Firmen wie Huawei und Lenovo in der Region an.** Guangzhou
selbst beherbergt iiber 11.000 Hightech-Unternehmen und ist damit auf nationaler Ebene an dritter Stelle. Die Stadt im Siiden Chinas
gilt als die beliebteste Investitionsstadt in China.*®

Im Jahr 2018 betrug das Gesamtvolumen der Importe und Exporte in Guangzhou 145,6 Mrd. USD. Die Importe beliefen sich auf 62,4
Mrd. USD, die Exporte auf 83,2 Mrd. USD.3¢ Dies macht klar, wofiir Guangzhou, bzw. die gesamte GBA-Region bekannt ist: Starke

Exporte, die in die ganze Welt gehen und einen hohen Anteil zu Chinas Gesamt-BIP beitragen. Nicht umsonst wird die GBA auch als
»~Exportpowerhouse* der Volksrepublik bezeichnet.

2.1.3 Investitionsklima und Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Diplomatische Beziehungen zwischen der Bundesrepublik und der VR China wurden 1972 wieder aufgenommen. In den letzten 47
Jahren haben sich freundschaftliche und vielschichtige Beziehungen entwickelt, die auf hohem Niveau durch hochrangige
Delegationsbesuche gepflegt werden.?” Das kontinuierlich wachsende Handelsvolumen und Direktinvestitionen zwischen beiden
Landern bestdtigen die Wichtigkeit und Attraktivitdt des chinesischen Marktes fiir deutsche Unternehmen. Umgekehrt erweist sich
Deutschland fiir die VR als mittlerweile wichtigster Handelspartner im europiischen Raum.*®

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes ist China nach den USA der zweitgroite Abnehmer deutscher Produkte. Im Jahr 2020
exportierte Deutschland Waren im Gesamtwert von 95,9 Mrd. EUR nach China.*® Deutschland liegt nach Taiwan (9,8 Prozent), Japan
(8,5 Prozent), Siidkorea (8,4 Prozent), den USA (6,6 Prozent) und Australien (5,6 Prozent) auf Platz sechs der wichtigsten Abnehmer
chinesischer Giiter und ist zugleich der groBte Absatzmarkt innerhalb der EU.*° Die Importstatistik des Statistischen Bundesamtes fiir

33 vgl. HKTDC Research (2020), Guangzhou: Consumer Market Profile, eingesehen am 18.06.2021.

34The Economist (2017): Shenzhen is a hothouse of innovation, Copycats are out, innovators are in, eingesehen am 29.06.2021.
33 vgl. Dezan Shira & Associates (2019), Guangzhou: Industry, Economics, and Policy, eingesehen am 18.06.2021.

36 vgl. HKTDC Research (2020), Guangzhou: Consumer Market Profile, eingesehen am 18.06.2021.

37 vgl. Auswartiges Amt (2021), Deutschland und China: bilaterale Beziehungen, eingesehen am 28.06.2021.

38 vgl. Frankfurter Allgemeine (2019), China ist Deutschlands wichtigster Handelspartner, eingesehen am 28.06.2021.

39 vgl. Destatis (2021), China 2020 im fiinften Jahr in Folge Deutschlands wichtigster Handelspartner, eingesehen am 28.06.2021.
40 vgl. GTAI (2021), Wirtschaftsdaten kompakt China, eingesehen am 21.06.2021.
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das Jahr 2020 zeigt, dass die Bundesrepublik ihre meisten Einfuhren aus China bezieht — zum fiinften Jahr in Folge. Der Gesamtwert
der Importe aus der VR China betrugen insgesamt 116,3 Mrd. EUR.*

Tabelle 1: Ausfuhren der VR China nach Tabelle 2: Ausfuhren Deutschlands in die VR
Deutschland, 2020 China, 2020

Bereich % an Gesamtausfuhren Bereich % an Gesamtausfuhren
Elektronik 31,4 Kfz und -Teile 25,5

Textil und Bekleidung 13,4 Maschinen 21,2

Elektrotechnik 12,8 Elektrotechnik 12,1

Maschinen 7,6 Chemische Erzeugnisse 10,8

Chemische Erzeugnisse 4,3 Mess-/Regeltechnik 7,3

Metallwaren 4,0 Elektronik 52

Mobel und -Teile 2,3 Sonstige Fahrzeuge 3,8

Mess-/Regeltechnik 2,1 Sonstige 14,1

Kfz und -Teile 2,0

Schuhe 2,0

Sonstige 18,1

Quelle: GTAI (2021), Wirtschaftsdaten kompakt China, eingesehen am 21.06.2021.

Knapp die Hélfte der deutschen Ausfuhren in die VR im Jahr 2020 entfielen auf die Bereiche Kfz und -Teile, Maschinen und
Elektrotechnik. Dabei betrug das Gesamtexportvolumen Deutschlands in die VR China im selben Jahr laut Prognosen etwa 114 Mrd.
USD. Aus der VR China entfielen iiber die Hilfte aller Ausfuhren nach Deutschland auf die Bereiche Elektronik, Textil und
Bekleidung sowie Elektrotechnik.*?

Bereits im Jahr 1985 unterzeichneten die deutsche und chinesische Regierung ein Doppelbesteuerungsabkommen. Beide Regierungen
haben sich im Mérz 2014 auf ein aktualisiertes Doppelbesteuerungsabkommen geeinigt, welches am 06.04.2016 in Kraft getreten ist.
Zudem existiert seit November 2005 ein Investitionsschutzabkommen zwischen der Bundesrepublik und der VR. Anfang 2014
begannen Gespriche seitens der EU und der chinesischen Regierung, ein solches Abkommen auf den europdischen Raum
auszuweiten.*?

Nach aktuellem Stand sind in der VR China nicht alle wirtschaftlichen Sektoren fiir ausldndische Investitionen zugénglich. Eine
sogenannte Negativliste gibt an, in welchen Branchen und Sektoren Investitionen verboten bzw. eingeschrankt moglich sind. Im
Rahmen der von Prisident Xi proklamierten Offnungspolitik zeichnet sich eine Lockerung der Beschriinkungen ab. Die neueste
Negativliste Stand Oktober 2020 enthélt nun noch 30 statt 37 Beschrankungen. So wird der Zugang zum chinesischen Markt fiir

auslindische Investitionen langsam weiter gedffnet.*

Mittlerweile sind rund 5.200 deutsche Unternehmen in China titig, welche rund 1 Mio. ArbeitnehmerInnen beschiftigen.* Trotz der
anhaltenden COVID-19 Pandemie zeigt sich die deutsche Wirtschaft laut der Geschéftsklimaumfrage Business Confidence Survey
2020/21 der deutschen Handelskammer in China optimistisch - 77 Prozent der Teilnehmer:innen erwarten, dass Thre Industrie auf
dem chinesischen Markt besser abschneiden wird als in anderen Méarkten. Daher erwarten 72 Prozent der Befragten einen
Umsatzanstieg in China und 56 Prozent hohere Gewinne im Jahr 2021.

Die Umfrage zeigt, dass die chinesischen Reformunternehmungen generell als positives Zeichen gewertet werden. Trotz der
Bemiihungen seitens der chinesischen Regierung den Markt weiter zu 6ffnen, stehen nach wie vor viele deutsche Unternehmen auf

4 Vgl. Destatis (2021), China 2020 im finften Jahr in Folge Deutschlands wichtigster Handelspartner, eingesehen am 28.06.2021.
42 ygl. GTAI (2021), Wirtschaftsdaten kompakt China, eingesehen am 21.06.2021.

43 vgl. GTAI (2021), Wirtschaftsdaten kompakt China, eingesehen am 21.06.2021.

4 vgl. Baymevbm (2020), Revision der chinesischen Negativlisten fiir auslandische Investitionen, eingesehen am 21.06.2021.

= Vgl. AHK (2019), German Company Directory, eingesehen am 28.06.2021.
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dem chinesischen Markt vor unterschiedlichen Herausforderungen. Im Zuge der sich verdndernden Rahmenbedingungen werden hier
insbesondere biirokratische Hiirden, rechtliche Unsicherheiten und der Fachkridftemangel genannt. Besonders aktuell sind auch die
anhaltenden Reiseeinschrinkungen.*®

2.2 Sonderverwaltungsregion Hongkong
2.2.1 Politischer Hintergrund

Seit der Riickgabe durch GroBbritannien am 1. Juli 1997 gehort Hongkong zur VR China. Mit der Wiedereingliederung wurde eine
50-jihrige Ubergangszeit vereinbart, in der Hongkong nach dem Prinzip ,,Ein Land, zwei Systeme* neben der freien Marktwirtschaft
iiber ein hohes MaB an Autonomie verfiigt und den Status einer Sonderverwaltungsregion erhilt.*” Dank dieses Status als
Sonderverwaltungsregion, wird lediglich die Auflen- und Sicherheitspolitik durch die politische Fiithrung in Peking vorgegeben. Im
Bereich der Wirtschaft, des Auflenhandels, der Finanzen und Kultur ist Hongkong weitgehend selbststdndig, was sich in einer
eigenen Wihrung, dem Hongkong Dollar (HKD), der Mitgliedschaft in mehreren internationalen Organisationen, sowie dem Basic
Law als Verfassung, widerspiegelt. Das Basic Law raumt Hongkong umfangreiche exekutive, legislative und judikative
Unabhéngigkeit ein.

Regierungsform und Demokratisierungsprozess

Die Sonderverwaltungsregion wird durch Chief Executive (Regierungschefin) Carrie Lam Cheng Yuet-ngor vertreten.
Staatsoberhaupt ist seit Mérz 2013 der Staatsprésident der VR China, Xi Jinping. Die Regierung Hongkongs besteht aus drei
GroBministerien, die die Bereiche Verwaltung, Finanzen und Justiz abdecken. Zusitzlich gibt es mehrere Fachministerien. Der/die
Regierungschef:in hat den Vorsitz {iber den Exekutivrat, welcher eine beratende Funktion innehélt und aus Minister:innen sowie
ernannten Mitgliedern besteht. Der Legislativrat ist das Gesetzgebungsorgan mit einem Vetorecht fiir erlassene Verordnungen des/der
Regierungschef:in.*

Das Basic Law sieht einen stufenweisen Demokratisierungsprozess vor. Ziel ist, die Wahl aller Abgeordneten des Legislativrates und
des Chief Executive durch die Bevolkerung. Bislang wird der Chief Executive durch 1.200 Mitglieder der Wahlkommission der KPCh
gewihlt. Im Jahr 2021 wurde jedoch eine Wahlrechtsreform zur Wahl des Chief Executive verabschiedet, die es vorsieht, dass der
Wahlausschuss auf 1.500 Mitglieder erweitert wird, welche aus fiinf Sektoren (unter anderem Abgeordnete zum Nationalen
Volkskongress, Mitglieder des Nationalen Komitees des CPPCC und Vertreter:innen der Hongkonger Mitglieder relevanter
nationaler Organisationen) bestimmt werden.* Zudem wird die Komposition des Legislativrates verindert: aus 70 Mitgliedern,
welche zu gleichen Teilen aus Stindevertreter:innen und direkt gewéhlten Parlamentarier:innen bestehen, sollen 90 Mitglieder
werden, von denen 30 Stindevertreter:innen sind, 40 von dem Wahlkomitee selektiert werden und nur noch 20 Parlamentarier:innen
von der Bevolkerung direkt gewidhlt werden kdnnen. Somit wird das passive Wahlrecht regierungskritischer Kandidat:innen kiinftig
erheblich eingeschrinkt.*

Der Wahlrechtsreform gingen heftige Proteste im Jahr 2019 zuvor, als Reaktion auf eine geplante Gesetzesdnderung, welche die
Moglichkeit der Auslieferung nach Festlandchina vorsah. Trotz Zuriickziehen des Antrags spitzte sich die Lage weiter zu und
Demonstrant:innen forderten verstirkt mehr Demokratie, sodass es zu teils gewalttitigen ZusammenstdBen mit der Polizei kam.>!
Den Protesten wurde erst 2020 mit dem Inkrafttreten eines neuen nationalen Sicherheitsgesetzes durch die VR China ein Ende
gesetzt. Dieses gewihrt den von Peking-entsandten Sicherheitskriften einen groen Anwendungsspielraum, da es auf vier vage
formulierte Straftaten angewandt wird, ndmlich: der Spaltung des Staats, der Untergrabung der Staatsgewalt, Terroraktivitdten und
der Gefihrdung der Staatssicherheit unter Beteiligung auslindischer Krifte. 3

46 Vgl. AHK (2021), German Business in China 2020/21 — Business Confidence Survey, eingesehen am 28.06.2021.

47vgl. GIC (2019), Business Focus Hong Kong, eingesehen am 12.05.2021.

48 pusfuhrliche Informationen zur Regierungsstruktur und -befugnissen finden Sie unter www.gov.hk.

4 vgl. The Government of the Hong Kong Special Administrative Region (2021), Improve Electoral System, eingesehen am 12.05.2021.
0 Vgl. Auswartiges Amt (2021), Hong Kong (Stand Mai 2021), eingesehen am 12.05.2021.

31'vgl. BBC (2019), The Hong Kong protests explained in 100 and 500 words, eingesehen am 13.05.2021.

52 vgl. DW (2020), Was steht im umstrittenen Hongkonger Sicherheitsgesetz?, eingesehen am 13.05.2021
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2.2.2 Wirtschaft, Struktur und Entwicklung
Wirtschaftsstruktur

Hongkong fiel 2019 seit zehn Jahren erstmals in eine Rezession, ausgeldst durch die Proteste und die Pandemie. Das BIP Hongkongs
betrug 2020 241,3 Mrd. USD und schrumpfte im Vergleich zum Vorjahr um 6,1 Prozent. Noch schneller reduzierte sich das BIP pro
Kopf: 2020 betrug es in Hongkong 45.176 USD, 7 Prozent weniger als 2019, und 3.147 USD (Total: 40.116 EUR = 48.323 USD)
weniger als in Deutschland (siche Tabelle 3).>* Im Jahr 2021 wird dagegen wieder ein Wachstum von 3,5 bis 5,5 Prozent des BIPs
erwartet.>*

Tabelle 3: Wirtschaftliche Eckdaten Hongkongs

Indikator 2019 2020 Vergleichsdaten Deutschland 2020
BIP (nominal, in Mrd. USD) 365,7 341,3 3.961,1

BIP pro Kopf (nominal, in USD) 48.627 45.176 47.355

BIP Veranderung (real, in Prozent) -1,2 -6,1 -4.8

Bevolkerung (in Mio.) 7.4 7,5 83,8

Quelle: United Nations (2019), World Population Prospects: The 2019 Revision, eingesehen am 04.05.2021; GTAI (2020), Wirtschaftsdaten kompakt Hongkong SVR, eingesehen am
04.05.2021, Statistisches Bundesamt (2021), Inlandsproduktsberechnung, eingesehen am 04.05.2021, Wahrungskurs: 1 EUR = 1.181 USD (19. Juli 2021, 05:19 Uhr MEZ).

Hongkong wird wegen seiner unternehmerfreundlichen Rahmenbedingungen auch als ,,freieste Wirtschaft der Welt* bezeichnet.
Durch die Abwesenheit nennenswerter Hindernisse fiir die Geschéftstétigkeit ist es einfach, ein Unternehmen zu griinden. Die SVR
zieht Unternehmen aus der ganzen Welt an, die von Hongkong aus ihr Geschift im asiatisch-pazifischen Raum fiihren.*

Vier Sdulen tragen entscheidend zum Wirtschaftswachstum Hongkongs bei: Logistik und Handel, Finanzdienstleistungen,
Tourismus, Produktions- und professionelle Dienstleistungen. Diese haben einen Anteil von mehr als der Hélfte am BIP. Den grofiten
Anteil hatte 2019 der Sektor ,,Finanzdienstleistungen®, der allein 21,2 Prozent zum BIP beitrug (siche Tabelle 4). Hongkong gehort
als Hafenmetropole im Perlflussdelta zu den wichtigsten Handelsdrehscheiben im asiatisch-pazifischen Raum. Das Wachstum der
Sonderverwaltungsregion ist daher sehr von den Entwicklungen des Auflenhandels abhéngig.

Tabelle 4. Bedeutung der Wirtschaftssektoren am BIP (in Prozent)

Sektoren Anteil am BIP 2009 Anteil am BIP 2019
Die 4 Saulen insgesamt 56,0 56,4

Logistik und Handel 239 19,8
Finanzdienstleistungen 16,2 21,2

Tourismus 3.2 3,6

Professionelle Dienstleistungen 12,7 11,9

Quelle: Census and Statistics Department (2021), The Four Key Industries and Other Selected Industries in the Hongkong Economy, eingesehen am 04.05.2021, S.4.

AuRenhandel

Dass sich Hongkongs Wirtschaft im Jahr 2020 so verringerte, ist auch auf einen Riickgang des Auflenhandels zuriickzufiihren. Der
Gesamtwert der Exporte nahm im Verhiltnis zum Vorjahr um 1,5 Prozent auf 503,5 Mrd. USD ab. Der Importwert schrumpfte im
gleichen Zeitraum mit einer Abnahme um 6,4 Prozent noch stérker (siehe Tabelle 5).5

3 vgl. HKTDC (2021), Economic_and Trade Information on Hong Kong, eingesehen am 13.05.2021; Statistisches Bundesamt (2021),
Inlandsproduktsberechnung, eingesehen am 13.05.2021.

5 vgl. The Government of the Hong Kong Special Administrative Region (2021), Economic situation in first quarter of 2021 and latest GDP
and price forecasts for 2021, eingesehen am 14.05.2021.

%vgl. GIC (2019), Business Focus Hong Kong, eingesehen am 13.05.2021.

36 vgl. HKTDC (2021), Economic and Trade Information on Hong Kong, eingesehen am 04.05.2021.



https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Volume-I_Comprehensive-Tables.pdf
https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Volume-I_Comprehensive-Tables.pdf
https://www.gtai.de/resource/blob/14690/02878a9a8a6ef59e923eb200206736b9/GTAI-Wirtschaftsdaten_November_2020_Hongkong,%20SVR.pdf
https://www.gtai.de/resource/blob/14690/02878a9a8a6ef59e923eb200206736b9/GTAI-Wirtschaftsdaten_November_2020_Hongkong,%20SVR.pdf
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/VGR/Inlandsprodukt/Tabellen/Gesamtwirtschaft.html
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/VGR/Inlandsprodukt/Tabellen/Gesamtwirtschaft.html
https://www.censtatd.gov.hk/hkstat/sub/sp80.jsp?productCode=FA100099
http://hong-kong-economy-research.hktdc.com/business-news/article/Market-Environment/Economic-and-Trade-Information-on-Hong-Kong/etihk/en/1/1X000000/1X09OVUL.htm
http://hong-kong-economy-research.hktdc.com/business-news/article/Market-Environment/Economic-and-Trade-Information-on-Hong-Kong/etihk/en/1/1X000000/1X09OVUL.htm
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/VGR/Inlandsprodukt/Tabellen/Gesamtwirtschaft.html
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/VGR/Inlandsprodukt/Tabellen/Gesamtwirtschaft.html
https://www.info.gov.hk/gia/general/202105/14/P2021051400477.htm
https://www.info.gov.hk/gia/general/202105/14/P2021051400477.htm
https://hongkong.ahk.de/fileadmin/AHK_HongKong/Communications/Publications_BusinessFocusHK.pdf
https://research.hktdc.com/en/article/MzIwNjkzNTY5
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Tabelle 5: Warenhandelsstatistiken von Hongkong, 2019 - 2020

2019 2020

(nominal) Mrd. USD  Veranderung zum Vorjahr (in Prozent) Mrd. USD  Veranderung zum Vorjahr (in Prozent)
Exporte gesamt 511,4 -4.1 503,5 -15

Heimische Exporte 6,1 +3,1 6,1 -0,6

Re-Exporte 505,2 -4,2 497,4 -15
Importe 566,1 -6,4 547,4 -3,3
AuRenhandel gesamt 1.077,5 -54 1.050,9 -2,5
Handelsbilanz -54,7 k.A. -43,9 k.A.

Quelle: Hong Kong Trade and Development Council (HKTDC; 2021), Economic and Trade Information on Hongkong, eingesehen am 04.05.2021.

Wichtigster Handelspartner ist die VR China. Etwa die Hélfte des AuB3enhandels Hongkongs wird mit dem Festland gefiihrt. 2020
gingen 46,6 Prozent der Exporte und 59,3 Prozent der Reexporte nach China, wihrend 45,1 Prozent der Importe aus der VR kamen.”’
Eine nicht unwesentliche Rolle spielten vor der Pandemie die zahlreichen Tagestourist:innen aus der VR China, die oftmals an den
Wochenenden nach Hongkong stromten. Der Hongkonger Einzelhandel lockt nach wie vor durch die Abwesenheit einer
Mehrwertsteuer mit vergleichsweise niedrigen Preisen und einer oftmals vielfdltigeren Auswahl an internationalen Marken. Viele
internationale Unternehmen nutzen Hongkong daher als Testmarkt, fiir einen geplanten Einstieg in den festlandchinesischen Markt.*®

Im Jahr 2003 haben Hongkong und Peking das Closer Economic Partnership Agreement (CEPA) geschlossen. Hauptziel des
Abkommens war der stufenweise Abbau von Zollen im gegenseitigen Warenverkehr; Produkte, die die Ursprungsregeln erfiillen,
konnen zollfrei in die VR eingefiihrt werden.*® Zudem bietet das Abkommen niedrige Joint Venture-Anforderungen und im
speziellen in der Baubranche vereinfachte Lizenzierungsvorschriften. Das Abkommen gilt fiir natiirliche Personen und
Gesellschaften, die bereits seit mehr als drei Jahren in Hongkong tétig sind und dort operative Geschiftstétigkeiten betreiben. Bis
zum 30. April 2021 wurden insgesamt 208.536 Ursprungszertifikate vergeben, hauptsichlich in den Bereichen Lebensmittel (63.209),
Plastikwaren (59.583) sowie Textilien und Kleidung (28.645). Zudem wurden bis zum 30. April 2021 insgesamt 3.339 Lizenzen fiir
Dienstleistungserbringer ausgegeben, vor allem im Bereich Transport und Logistik.% Die aktuelle CEPA-Fassung sowie Einzelheiten
und Erlduterungen konnen auf der Trade and Industry Department-Internetseite eingesehen werden: www.tid.gov.hk.

Neben der VR China gehéren die USA, Singapur, Japan, Siidkorea und Malaysia zu den wichtigsten Handelspartnern Hongkongs.*!
Um den AuBlenhandel weiter zu fordern, arbeitet Hongkong kontinuierlich an einer leistungsfahigen Infrastruktur. Mit einem
Umschlag von 18,3 Mio. TEU war 2019 der Hongkonger Hafen nach Shanghai, Singapur, Ningbo-Zhoushan, Shenzhen, Guangzhou,

Busan, und Qingdao der achtgroBte Hafen der Welt.5

Rund 14,4 Prozent der Gesamtausfuhren Hongkongs wurden 2019 iiber den
Seeweg umgeschlagen, das Volumen ist jedoch riicklaufig. Der Hongkong International Airport (HKIA), einer der verkehrsreichsten
und fortschrittlichsten Flughédfen weltweit, spielt eine wachsende Rolle bei der Festigung Hongkongs als internationales Logistik- und
Handelszentrum. Der HKIA ist mit einem Luftfrachtumschlag von jihrlich 4,8 Mio. Tonnen (Stand: 2019) weltweit fiihrend.** Zum

Zeitpunkt der Verfassung dieser Zielmarktanalyse, befindet sich eine dritte Start- und Landebahn im Bau.

Das WEF-Landerrating 2019 verdeutlicht die zentrale Bedeutung der Infrastruktur fiir Hongkongs Wirtschaft. Wie in Tabelle 6
ersichtlich, liegen die Starken Hongkongs im Vergleich zu Deutschland in einer ausgezeichneten Infrastruktur (Rang 3), einem

7 vgl. Trade Relations (2021), Hong Kong’s Principal Trading Partners in 2020, eingesehen am 14.05.2021.

38 vgl. GIC (2019), Business Focus Hong Kong, eingesehen am 14.05.2021.

9 Fur die Erlangung eines Ursprungszertifikates muss eine substanzielle Veranderung im Ursprungsland herbeigefuihrt worden sein. So
muss beispielsweise der Wert der Rohmaterialien, Komponenten oder der eingesetzten Arbeitskraft im Ursprungsland/Zollterritorium
mindestens 30 Prozent des FOB-Wertes erreichen. Zudem muss der letzte Bearbeitungsschritt dort erfolgt sein. Genaue Anforderungen fur
die Erlangung eines Ursprungszertifikates finden Sie unter www.tid.gov.hk.

60 vgl. Trade and Industry Department (2021), Mainland and Hong Kong Closer Economic Partnership Arrangement (CEPA), eingesehen
am 14.05.2021.

61 vgl. Trade Relations (2021), Hong Kong’s Principal Trading Partners in 2020, eingesehen am 14.05.2021.

62 Vgl. HKTDC (2020), Logistics Industry in Hong Kong, eingesehen am 14.05.2021.

3 vgl. HKIA (2021), Finalized Civil International Air Traffic Statistics at HKIA Year 2021, eingesehen am 14.05.2021; vgl. HKIA (2021),
Overview Air Cargo, eingesehen am 14.05.2021.



http://hong-kong-economy-research.hktdc.com/business-news/article/Market-Environment/Economic-and-Trade-Information-on-Hong-Kong/etihk/en/1/1X000000/1X09OVUL.htm
http://www.tid.gov.hk/
https://www.tid.gov.hk/english/trade_relations/mainland/trade.html
https://hongkong.ahk.de/fileadmin/AHK_HongKong/Communications/Publications_BusinessFocusHK.pdf
http://www.tid.gov.hk/
https://www.tid.gov.hk/english/cepa/statistics/cepa_statistics.html
https://www.tid.gov.hk/english/trade_relations/mainland/trade.html
https://research.hktdc.com/en/article/MzExMjkxOTgy
https://www.hongkongairport.com/iwov-resources/file/the-airport/hkia-at-a-glance/facts-figures/2021e.pdf
https://www.hongkongairport.com/en/the-airport/air-cargo/
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stabilen Produktmarkt (Rang 1), hohen Gesundheitsstandards (Rang 1), einem starken Finanzwesen (Rang 1) sowie der Verbreitung
von Informations- und Kommunikationstechnologien (Rang 3). Schlechter schneiden Bildung und Ausbildung (Rang 20) ab. Das
niedrigste Ergebnis ist in den Kategorien MarktgroBe (Rang 28) und Innovation (Rang 26) zu verzeichnen.* Im Hinblick auf die
Pandemie, hat Hongkong gegeniiber Deutschland bei seiner wirtschaftlichen Erholung laut der WEF einen klaren Vorteil in seiner
Verbreitung von Informations- und Kommunikationstechnologien, wohingegen die Rechtsordnung in der Bundesrepublik besser
digitalisiert ist.%

Tabelle 6: Hongkong und Deutschland im Vergleich (WEF-L&nderrating 2019)

Kriterien Hongkong SVR Deutschland
Gesamtrang* 3 7
Institutionen 5 18
Infrastruktur 3 8
Makrodkonomische Stabilitat** 1 1
Gesundheit 1 31
Bildung und Ausbildung 20 5
Produktmarkt 1 9
Arbeitsmarkt 7 14
Finanzwesen 1 25
Marktgrofe 28 5
Geschaftsdynamik 15 5
Innovation 26 1
Verbreitung von Informations- und Kommunikationstechnologie 3 36

*von 141 Landern insgesamt
**peide Lander erreichen die Gesamtpunktzahl von 100

Quelle: World Economic Forum (2019), Global Competitiveness Report 2019, eingesehen am 04.05.2021, S. 238, 266.
Entwicklung

Mit den Protesten 2019 und der Pandemie steht Hongkong vor groflen Herausforderungen. Die Arbeitslosenquote lag zuvor auf

t.% Die Einkommensverhiltnisse sind

einem Rekordtief von 2,8 Prozent, erreichte Ende Mérz 2021 jedoch einen Wert von 6,8 Prozen
sehr ungleich verteilt und nur wenige Hongkonger:innen profitieren von dem Wohlstandsgewinn der letzten 20 Jahre. Zudem
gleichen die letzten Einkommenseinbuflen die Inflation nicht aus. Hongkong verzeichnete 2020 zwar eine Verbraucherpreisinflation
von 0,3 Prozent, in der letzten Prognose im April 2021 prognostizierte die Regierung dagegen eine Verbraucherpreisinflation von 1,0
Prozent.®” Die Inflation im Immobiliensektor stellt hierbei die groBte Herausforderung dar, der Immobilienboom der vergangenen

Jahre hat Hongkong zu einem der drei teuersten Wohnmirkte der Welt gemacht.®

Eine weitere Herausforderung ist die demografische Verdnderung, die die Regierung in den néchsten Jahrzehnten vor enorme Kosten
stellen wird. Verglichen mit westlichen Léindern sind die Geburtenraten Hongkongs auffallend niedrig.® Im Jahr 2020 wurden
voraussichtlich erstmals weniger Geburten als Tode in der Sonderverwaltungsregion registriert.”” Wie Tabelle 7 darstellt, wird sich
der demografische Wandel in den nichsten Jahrzehnten stark intensivieren: Der Anteil von Personen mit 65 Jahren und alter war

64 Vgl. World Economic Forum (2019), World Competitiveness Report 2019, eingesehen am 04.05.2021, S.266.

63 Vgl. World Economic Forum (2021), The Global Competitiveness Report Special Edition 2020, eingesehen am 14.05.2021.

66 Vgl. Census and Statistics Department (2021), Labour Force, Unemployment and Underemployment, eingesehen am 17.05.2021.

7 vgl. HKTDC (2021), Economic and Trade Information on Hong Kong, eingesehen am 17.05.2021.

o8 Vgl. The Economist Intelligence Unit (2020), Worldwide Cost of Living: Paris and Zurich join Hong Kong as the world’s most expensive
cities, eingesehen am 17.05.2021.

0 Vgl. Census and Statistics Department (2020), Fertility Trend in Hong Kong, 1981 to 2019, eingesehen am 17.05.2021.

70 vgl. SCMP (2021), Hong Kong population decline warning, as provisional census figures show more deaths than births in city for first time,
eingesehen am 17.05.2021.



http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2020.pdf
https://www.censtatd.gov.hk/hkstat/sub/sp200.jsp?tableID=006&ID=0&productType=8
http://hong-kong-economy-research.hktdc.com/business-news/article/Market-Environment/Economic-and-Trade-Information-on-Hong-Kong/etihk/en/1/1X000000/1X09OVUL.htm
https://www.eiu.com/n/worldwide-cost-of-living-paris-and-zurich-join-hong-kong-as-the-worlds-most-expensive-cities/
https://www.eiu.com/n/worldwide-cost-of-living-paris-and-zurich-join-hong-kong-as-the-worlds-most-expensive-cities/
https://www.statistics.gov.hk/pub/B72012FA2020XXXXB0100.pdf
https://www.scmp.com/news/hong-kong/society/article/3119191/hong-kong-population-decline-warning-provisional-census
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2019 mit 18 Prozent noch relativ gering, soll sich bis 2049 jedoch beinahe verdoppeln. Das Bevolkerungswachstum in den
kommenden Jahren basiert laut Professor Lui der Hong Kong University of Science and Technology eher auf Migration als auf einem
natiirlichen Bevolkerungswachstum.”' Der groBte Anteil der Migrant:innen besitzen eine sogenannten One-Way-Permit (OWP).”
Indes wird erwartet, dass aufgrund der jiingsten politischen Spannungen, kiinftig weniger Expatriates nach Hongkong migrieren.”

Tabelle 7: Bevdlkerungsprognose in Hongkong, 2019 - 2069

Jahr

2019 2029 2039 2049 2059 2069
Population (in 1.000) 7.507,4 7.893,5 8.097,4 8.028,9 7.701,4 7.351,5
Durchschnittliches jéhrliches 0,8 % 0,4 % 0,2% -0,2% -0,5% -04%
Bevolkerungswachstum uber funf Jahre
Bevolkerungsanteil
0 - 14 Jahre 12% 10 % 8 % 8 % 7% 7%
15 - 64 Jahre 71 % 64 % 61 % 59 % 57 % 58 %
65 Jahre und élter 18 % 26 % 31% 34 % 35 % 35 %
Durchschnittsalter 44,6 47,7 50,4 52,4 52,2 54,2

Quelle: Census and Statistics Department (2020), Hong Kong Population Projections, 2020-2069, eingesehen am 04.05.2021.

Hongkongs Regierung setzt sich fiir eine Vertiefung der Vernetzung der Handelsmetropole mit China und der Region ein. Am 12.
November 2017 wurden ein Freihandels- sowie ein Investitionsabkommen mit dem siidostasiatischen Staatenbund ASEAN

unterschrieben.” 7

Ein aktuelles Projekt der Zentralregierung ist die Vernetzung der Regionen Guangdong-Hongkong-Macau unter dem Namen Greater
Bay Area (GBA) wie in Kapitel 2.1 erwdhnt. Die Region soll sich bis 2035 zu einem internationalen Zentrum fiir
Finanzdienstleistungen, Innovation, Handel, Technologie, Transport, Schiffsfracht und kulturellen Austausch entwickeln.”® Die
chinesische Regierung hat sich mit dem Outline Development Plan das Ziel gesetzt, die beiden SVR Macau und Hongkong noch
stirker mit dem Festland zu integrieren und eine Region zu formen, die mit der San Francisco Bay Area, Greater New York und
Greater Tokyo Area konkurrenzfihig ist.”’ Die GBA umfasst die elf groBten Stidte des Perlflussdeltas inklusive der SVR Hongkong
und Macau mit einer Gesamtbevolkerung von 73 Mio. Einwohnern und einem BIP von ca. 1.600 Mrd. USD im Jahr 2019. Die
Region generiert damit 11 Prozent des chinesischen BIPs, obwohl die Bevilkerung nur 5 Prozent der Gesamtbevodlkerung des Landes
entspricht.”®

Im Rahmen der GBA Initiative soll die Infrastruktur zwischen den einzelnen Stiddten der Region deutlich verbessert werden, um
einen effizienteren Waren- und Dienstleistungsverkehr zu gewéhrleisten. Einige umfangreiche Projekte in diesem Bereich wurden
bereits in den vergangenen Jahren erfolgreich umgesetzt, wie beispielsweise die Hongkong-Zhuhai-Macau-Briicke und eine neue
Expressbahnstrecke von Hongkong iiber Shenzhen nach Guangzhou. Die Initiative legt besonderen Fokus auf die Férderung von

I vgl. World Demographic and Ageing Forum (WDA) (2013), Acht Fragen zur Demografie von Hong Kong — Ein Interview mit Professor
Francis T. Lui, eingesehen am 17.05.2021.

2 Das OWP ist ein von der Volksrepublik China ausgestelltes Dokument, dass die permanente Immigration chinesischer Einwohner in die
Sonderverwaltungszonen Macau und Hongkong erlaubt. Zielsetzung der Implementierung war hauptséachlich die Wiedervereinigung von
Familien. Mit einer Einschrankung von 150 OWP té&glich soll verhindert werden, dass es zu illegalen Einwanderungen kommt oder eine zu
groRe Anzahl an Festlandchinesen einwandern. Vgl. Hong Kong Government (2015), Press Release: One-way Permit Scheme, eingesehen
am 17.05.2021.

73 Vgl. SCMP (2020), Lack of jobs in Hong Kong, more than national security law, main reason for sharp fall in expats arriving, observers
say, eingesehen am 17.05.2021.

" Vgl. Trade and Industry Department (2017), Free Trade Agreement between Hong Kong,China and the Association of Southeast Asian
Nations, eingesehen am 17.05.2021.

75 vgl. Belt and Road (2021), The Belt and Road Initiative — A Road map to the Future, eingesehen am 17.05.2021.

76 vgl. Constitutional and Mainland Affairs Bureau (2021), Policy Areas, eingesehen am 25.05.2021.

"7 Vgl. Hong Kong Government (2019), CE welcomes promulgation of Outline Development Plan for Guangdong-Hong Kong-Macao Greater
Bay Area, eingesehen am 25.05.2021.

78 Vgl. Statista (2020), Greater Bay Area in China - statistics & facts, eingesehen am 25.05.2021.



https://www.censtatd.gov.hk/en/data/stat_report/product/B1120015/att/B1120015082020XXXXB0100.pdf
http://www.wdaforum.org/fileadmin/ablage/wdaforum/dokumente/interview_hk_d.pdf
http://www.wdaforum.org/fileadmin/ablage/wdaforum/dokumente/interview_hk_d.pdf
http://www.info.gov.hk/gia/general/201401/22/P201401220520.htm
https://www.scmp.com/news/hong-kong/society/article/3106841/lack-jobs-hong-kong-more-national-security-law-main-reason
https://www.scmp.com/news/hong-kong/society/article/3106841/lack-jobs-hong-kong-more-national-security-law-main-reason
https://www.tid.gov.hk/english/ita/fta/hkasean/index.html
https://www.tid.gov.hk/english/ita/fta/hkasean/index.html
http://beltandroad.hktdc.com/en/belt-and-road-basics
https://www.bayarea.gov.hk/en/focus/policy-areas.html
https://www.info.gov.hk/gia/general/201902/18/P2019021800825.htm
https://www.info.gov.hk/gia/general/201902/18/P2019021800825.htm
https://www.statista.com/topics/5333/greater-bay-area-in-china/
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Hightech-Produktion. Ein weiteres Ziel ist die Erstellung eines gemeinsamen Tourismusplans fiir die {iber 400 Mio. einheimischen
und internationalen Tourist:innen, die jéhrlich in die Region reisen.”

2.2.3 Investitionsklima und Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Investitionsklima

Das Investitionsklima war 2019 eher verhalten. Aufgrund der sozialen Unruhen und abnehmenden Unternehmensgewinnen sanken
die Investitionen aus dem Ausland in diesem Jahr von 104 auf 68 Mrd. USD.% Dennoch gehért Hongkong weiterhin zu den
beliebtesten Landern flir ausldndische Direktinvestitionen. 2019 war Hongkong der siebtgrofite Empfanger ausldndischer

Direktinvestitionen hinter den USA, China, Singapur, den Niederlanden, Irland und Brasilien.

Abbildung 4: Empfanger auslandischer Direktinvestitionen, 2018 - 2019
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Quelle: UNCTAD (2020), World Investment Report 2020, eingesehen am 05.05.2021, S. 12.

Insgesamt ist der Wirtschaftsausblick Hongkongs seit 2021 trotz Pandemie optimistisch positiv, begriindet vor allem in einer Sieben-
Tage-Inzidenz im niedrigen einstelligen Bereich.®! Zudem verfiigt die SVR iiber ausreichend Impfstoff, um die gesamte Bevolkerung

t.82 Doch angesichts der geringen Impfbereitschaft der

zu impfen, und hat hierzu eine angemessene Infrastruktur aufgebau
Einheimischen und drohender Einfuhr von Virenmutationen aus dem Ausland, bleibt die Grenze zu anderen Landern, das Festland
ausgeschlossen, vorerst zu. Hongkongs wirtschaftlicher Aufschwung, und ein Anstieg ausléndischer Direktinvestitionen, hangt
jedoch entschieden von einer weitgehenden Grenzoffnung ab, welche frithestens erst im 4. Quartal 2021 zu erwarten ist. Die groBten

Investoren in Hongkong waren 2019 China, die Britischen Jungferninseln®3, das Vereinigte Konigreich und die Kaimaninseln.%*

” Vgl. PWC (2017), New Opportunities for the Guangdong-Hong Kong-Macau Greater Bay Area, eingesehen am 25.05.2021.

80 vgl. UNCTAD (2020), World Investment Report 2020, eingesehen am 05.05.2021, S.12.

81 Vgl. GTAI (2021), Seit dem chinesischen Neujahrsfest 2021 bessert sich die Lage, eingesehen am 26.05.2021

82 Vgl. GTAI (2021), Hongkongs gréf3tes Problem ist die mangelnde Impfbereitschaft, eingesehen am 26.05.2021

8 Die Britischen Jungferninseln sind der gréBte Investor in Hongkong noch vor China. Dies liegt vor allem an der Funktion als Offshore
Finanzzentrum. Der Inselstaat fungiert als Mittler von internationalen Investitionen aus und nach Hongkong sowie China. Vgl. SCMP (2017),
China, Hong Kong the biggest source of funds mediated through British Virgin Islands, study says, eingesehen am 26.05.2021.

8 vgl. Census and Statistics Department (2021), Table 048: Position and flow of inward direct investment (DI) of Hong Kong at market value
by selected major investor country/ territory, eingesehen am 26.05.2021.



https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020_en.pdf
https://www.pwchk.com/en/research-and-insights/editors-pick/new-opportunities-for-the-guangdong-hong-kong-macau-greater-bay-area.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020_en.pdf
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/hongkong/seit-dem-chinesischen-neujahrsfest-2021-bessert-sich-die-lage-235188
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/bericht-wirtschaftsumfeld/hongkong/hongkongs-groesstes-problem-ist-die-mangelnde-impfbereitschaft-635352
https://www.scmp.com/business/banking-finance/article/2099901/china-hong-kong-biggest-source-funds-mediated-through
http://www.censtatd.gov.hk/hkstat/sub/sp260.jsp?subjectID=260&tableID=048&ID=0&productType=8
http://www.censtatd.gov.hk/hkstat/sub/sp260.jsp?subjectID=260&tableID=048&ID=0&productType=8
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Deutsche Wirtschaftsbeziehungen zu Hongkong

Deutschland ist EU-weit Hongkongs wichtigster Handelspartner. Im Jahr 2020 gab es 400 aktive deutsche Unternehmen in der SVR,
von denen 94 ihren regionalen Hauptsitz in der Metropole haben.®> Mit einem Gesamthandel von ca. 14 Mrd. USD lag Deutschland
2020 auf Platz 12 der wichtigsten Handelspartner Hongkongs weltweit. Die deutschen Exporte nach Hongkong beliefen sich auf etwa
6,3 Mrd. USD, welches einen Riickgang zum Vorjahr darstellt. Die Bundesrepublik liegt hiermit auf Platz 13 der wichtigsten
Importléinder Hongkongs.® Deutschland exportierte 2020 hauptsichlich elektrotechnische Maschinen und Gerite, Mess- und
Regeltechnik, stromerzeugende Maschinen und Anlagen, industrielle Maschinenanlagen und Kfz nach Hongkong.?” Bislang gilt
zwischen Hongkong und Deutschland lediglich ein Sonderabkommen fiir Schifffahrts- und Luftfahrtunternehmen. Ein
Doppelbesteuerungsabkommen wie es zwischen Deutschland und der VR China besteht, gibt es nicht.®

Tabelle 8: Wichtigste Handelspartner Hongkongs, 2020

Ranking Gesamter Handel Importe
Land/Territorium Handelswert (in Prozentualer Land/Territorium Handelswert (in Prozentualer
HKD Mio.) Anteil HKD Mio.) Anteil

1 Festlandchina 4.248.047 51,8 Festlandchina 1.923.535 45,1
2 Taiwan 381.868 6,2 Taiwan 405.695 9,5

3 USA 433.548 53 Singapur 314.144 7,4

4 Singapur 373.515 4,6 Korea 247.170 5,8

5 Japan 349.311 4,3 Japan 239.984 5,6

6 Korea 299.431 3,7 USA 174.706 4,1

7 Malaysia 196.348 2,4 Malaysia 163.904 3,8

8 Vietnam 185.126 2,3 Vietnam 100.642 2,4

9 Indien 154.778 1,9 Thailand 86.458 2,0
10 Thailand 135.220 1,6 Philippinen 70.094 1,6
11 GroRbritannien 109.497 1,3 GroRbritannien 62.865 15
12 Deutschland 108.589 1,3 Indien 57.387 1,3
13 Philippinen 99.120 1,2 Deutschland 49.313 1,2

Quelle: Trade Relations (2021), Hong Kong's Principal Trading Partners in 2020, eingesehen am 05.05.2021.

85 vgl. Census and Statistics Department (2020), Report on Annual Survey of Companies in Hong Kong with Parent Companies Located
outside Hong Kong, eingesehen am 26.05.2021.

8 vgl. Trade Relations (2021), Hong Kong’s principal Trading partners in 2020, eingesehen am 26.05.2021.

87 Vgl. HKTDC (2021), Germany: Market Profil, eingesehen am 26.05.2021.

88 vgl. Bundesfinanzministerium (2019), Stand der Doppelbesteuerungsabkommen und anderer Abkommen im Steuerbereich sowie der
Abkommensverhandlungen am 17. Januar 2019, eingesehen am 26.05.2021.



https://www.tid.gov.hk/english/trade_relations/mainland/trade.html
https://www.censtatd.gov.hk/hkstat/sub/sp360.jsp?productCode=B1110004
https://www.censtatd.gov.hk/hkstat/sub/sp360.jsp?productCode=B1110004
https://www.tid.gov.hk/english/trade_relations/mainland/trade.html
https://research.hktdc.com/en/article/MzIwNzg5NTY4
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Internationales_Steuerrecht/Allgemeine_Informationen/2019-01-17-stand-DBA-1-januar-2019.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Internationales_Steuerrecht/Allgemeine_Informationen/2019-01-17-stand-DBA-1-januar-2019.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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3. Konsumgiitermarkt der Metropolregion
Guangzhous

3.1 Allgemeine Informationen und Besonderheiten des Konsumgutermarkts

Die VR China hat sich im Zuge der wirtschaftlichen Offnung in den 80er Jahren von einer Agrargesellschaft zu einer exportstarken
und zugleich dienstleistungsorientierten Volkswirtschaft entwickelt. Dieser Wandel wird besonders in den Tier-1 und Tier-2 Stadten
sichtbar, in denen die Konsumausgaben der Bevolkerung rasant angestiegen sind. Der Konsum wird insbesondere durch die
aufstrebende Mittelschicht geprigt, zu der landesweit ca. 400 Mio. Menschen angehdren.® Laut Prognosen wird sich diese Zahl bis
zum Jahr 2022 auf 550 Mio. erhéhen.*

Guangzhou als Provinzhauptstadt Guangdongs ist eines der grofiten Finanz- und Handelszentren in Siidchina. Mit einem BIP von
2.285,9 Mrd. RMB im Jahr 2018 ist Guangzhou eine der wichtigsten und wettbewerbsfihigsten GroBstidte des Landes.”! Das
monatliche Einkommen belief sich im Jahr 2019 auf umgerechnet etwa 9.290 USD pro Kopf, was einen neuen Rekord verglichen zu
den rund 8.551 USD pro Kopf im Vorjahr darstellt.”> Guangzhou zéhlte im Jahr 2020 45 Milliardire, und zihlt damit weltweit zu den
10 Stadten mit der hochsten Milliarddrs-Anzahl. In der Volksrepublik gibt es nur drei Stidte, die das toppen: Peking (110), Shanghai
(83) und Shenzhen (75).%

Generell sind die Konsument:innen in Guangzhou dafiir bekannt, einen Fokus auf Qualitdt, Preis-Leistungs-Verhiltnis und
Servicequalitit zu legen. Der/die Kund:in steht im Vordergrund, daher ist Guangzhou auch laut einer Umfrage der China Consumers
Association aus dem Jahr 2018 eine der Stidte mit der hochsten Kundenzufriedenheit. Konsument:innen in der Hauptstadt
Guangdongs sind relativ rational und praktisch veranlagt, allerdings kann man einen Trend erkennen, der darauf hindeutet, dass diese
beginnen, mehr Wert auf das personliche Image und sog. Convenience (Praktikabilitdt) zu legen — Produkte und Marken aus den
Bereichen Kleidung, Accessoires und Kosmetika sind ebenso gefragt wie Smart Home Appliances.**

Abbildung 5: Wachstum des durchschnittlichen monatlichen Einkommens pro Person, 2014 - 2019
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Quelle: Guangdong Statistical Yearbook (2020), Per Capita Disposable Income of Households by City, eingesehen am 10.08.2021

8 vgl. China Briefing (2019), Understanding China’s Middle Class in 5 Simple Questions, eingesehen am 30.06.2021.
% vgl. Business Insider (2016), China’s middle class is exploding, eingesehen am 30.06.2021.

1 vgl. HKTDC (2020), Guangzhou: Consumer Market Profile, eingesehen am 08.06.2021.

2 ygl. CEIC Data (2020), China Disposable Income per Capita: Guangdong: Guangzhou, eingesehen am 21.06.2021.

93 Vgl. SCMP (2021), China produces 182 new billionaires, triple the new faces in the US, while Shanghai overtakes Hong Kong for the first
time: Hurun Report, online unter https://www.scmp.com/business/companies/article/3052462/china-produces-182-new-billionaires-triple-
new-faces-us-while, eingesehen am 30.06.2021.

% vgl. HKTDC (2020), Guangzhou: Consumer Market Profile, eingesehen am 08.06.2021.



http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2020/indexeh.htm
https://www.china-briefing.com/news/understanding-chinas-middle-class/
https://www.businessinsider.de/chinas-middle-class-is-exploding-2016-8?r=US&IR=T
https://research.hktdc.com/en/article/Mzg3MjcyMjI1
https://www.ceicdata.com/en/china/disposable-income-per-capita-prefecture-level-city/disposable-income-per-capita-guangdong-guangzhou
https://www.scmp.com/business/companies/article/3052462/china-produces-182-new-billionaires-triple-new-faces-us-while
https://www.scmp.com/business/companies/article/3052462/china-produces-182-new-billionaires-triple-new-faces-us-while
https://research.hktdc.com/en/article/Mzg3MjcyMjI1
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Zusitzlich zur lokal vorhandenen Kaufkraft ist Guangzhou bzw. das Perlflussdelta ein Anziehungspunkt fiir Tourist:innen aus aller
Welt. Um den Tourismus anzukurbeln, wurden vereinfachte Visumregelungen eingefiihrt, welche unter bestimmten Voraussetzungen
einen zeitlich begrenzten, visumsfreien Aufenthalt in bestimmten GroBstddten und Provinzen ermdglichen. So kdnnen ausldndische
Besucher:innen, die sich bereits in Hongkong oder Macao authalten, mit einer Reiseagentur und Teil einer Touristengruppe fiir sechs
Tage visumsfrei ins Perlflussdelta einreisen.’® Hier ist zu beachten, dass diese Einreiseregelungen zum Verfassungszeitpunkt dieses
Textes durch die COVID-19 Pandemie ausgesetzt wurden. Aktuelle Einreisebestimmungen Stand Juli 2021 erfordern immer noch
einen PU Letter” der jeweiligen lokalen Regierung, bevor ein Visum beantragt werden kann. Touristenvisen werden nicht ausgestellt.

Tabelle 9: Einzelhandelsumsatz in ausgewahlten Sparten in Guangzhou, 2020

Einzelhandelssparte in Mrd. EUR 2020 Veranderung zum Vorjahr in %
Lebensmittel 59,17 18,6
Getranke 10,54 22,6
Bekleidung und Textilien 46,24 -8,5
Kosmetik 26,38 11,6
Kraftfahrzeuge 144,65 -34
Gebrauchsgegenstande 40,52 18,1
Sport- und Freizeitartikel 8,94 13,2
Medizin 41,05 40,1
Petroleum und Produkte 33,99 -24,6
Haushaltsgerate und Audio-Visuelle Gerate 38,03 11,6

Quelle: Guangzhou Statistics Bureau (2021), Einzelhandelsumsatz in Guangzhou in 2020, eingesehen am 29.06.2021.

Die aktuellste Tabelle aus dem Jahr 2020 zeigt die Umsétze im Einzelhandel und deren Verdnderungen zum Vorjahr. Die zum Teil
sehr grolen Verdnderungen lassen auf eine starke Dynamik des Einzelhandels schlieBen. Hier spielen Faktoren wie z. B. der
demografische Wandel, eine der niedrigsten Geburtenraten seit der Griindung der VR China im Jahr 1949%7, Verlagerung vieler
Geschéftsmodelle vom stationdren Handel in den E-Commerce und Verdnderungen im Konsumverhalten eine wichtige Rolle. Ebenso
ist mit einzubeziehen, dass der Einzelhandel starke Verluste im ersten Quartal des Jahres 2020 einzubiiflen hatte, da ein landesweiter
Lockdown durch den Ausbruch von COVID-19 eine temporire SchlieBung aller Geschifte mit sich zog. Der Gewinner des Jahres
2020 ist klar die Kategorie Medizin — mit einem Anstieg zum Vorjahr von 40,1 Prozent bedingt durch die Pandemie konnte hier der
groBte Umsatz verbucht werden.

Haushalte und Konsumausgaben

Im Jahr 2020 lebten im Schnitt drei Menschen pro Haushalt in Guangzhou. 57,26 Prozent waren erwerbstétig, wahrend sich 16,46
Prozent im Ruhestand befand, was sich lediglich um einen Anstieg von 0,22 Prozent im Vergleich zum Vorjahr handelt. Die
restlichen 26,28 Prozent der Haushaltsmitglieder teilt sich in nicht erwerbstétige Personen ein — bspw. Schiiler:innen. %

Im Zuge der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt haben sich die Pro-Kopf-Konsumausgaben erhéht, welche sich wie folgt auf die
unterschiedlichen Bereiche des Lebens verteilen. Abbildung 6 zeigt die Entwicklung an Konsumausgaben in Guangzhou in den
Jahren 2020 und 2019. Besonders zu beachten ist hier der marginale Unterschied bei den Konsumausgaben fiir Lebensmittel, Tabak
und Alkohol — trotz steigender Kaufkraft geben die Bewohner:innen Guangzhous unwesentlich mehr oder weniger Geld fiir diese
Produkte aus. Die hoheren Ausgaben fiir Haus und Wohnung lassen sich durch die voranschreitende Urbanisierung erklédren, da auch
in Guangzhou der Wohnraum teurer wird und die Stadt Investoren aus Hongkong und Macau anlocken méchte.” Der relativ groBe
Riickgang in den Ausgaben fiir Bildung, Kultur und Unterhaltung liegt an dem landesweiten Lockdown Anfang des Jahres 2020 —

% Vgl. Embassy of the People’s Republic of China in the Commonwealth of Australia, Visa-free Entry into Mainland China, eingesehen am
22.06.2021.

% Der PU Letter ist ein offizielles Einladungsschreiben, das von der jeweils lokalen Regierung ausgestellt wird und vom Arbeitsgeber
beantragt werden muss. Personen, die eine giiltige Arbeitserlaubnis haben, sind von dieser Regel ausgenommen. Weitere Infos zum Thema
PU Letter sind unter blog.vitalconsular.com zu finden.

7 vgl. Deutsche Welle (2019), China's birth rate falls to historic low, eingesehen am 29.06.2021.
%8 Vgl. Guangzhou Statistical Yearbook (2020), Grundlegende Informationen (iber stadtische Haushalte, eingesehen am 29.06.2021.
» Vgl. SCMP(2021), Guangzhou property market boosted by policies to transform industry, attract talent, eingesehen am 29.06.2021.



http://112.94.72.19/gzStat1/chaxun/ndsj.jsp
http://au.china-embassy.org/eng/lsfw_12/vc/t1038742.htm
https://blog.vitalconsular.com/getting-a-pu-letter-for-china-guide-to-invitation-letters/
https://www.dw.com/cda/en/chinas-birth-rate-falls-to-historic-low/a-47166326
http://112.94.72.19/gzStat1/chaxun/ndsj.jsp
https://www.scmp.com/business/article/3118344/guangzhou-property-market-boosted-policies-transform-industry-attract
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viele Kultureinrichtungen waren geschlossen, Kinos waren es unter Anderem bis Mitte des Jahres nicht erlaubt, fiir Publikum zu
6ftnen.

Abbildung 6: Jahrliche Konsumausgaben Guangzhous pro Kopf, 2019 - 2020
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Quelle: China YearBooks (2020), Guangzhou Statistical Yearbook, eingesehen am 29.06.2021.

3.2 Aktuelle Entwicklungen

Nach Angaben des Guangzhou Statistics Bureau lagen die Pro-Kopf-Konsumausgaben in Guangzhou im Jahr 2020 bei umgerechnet
5.758,63 EUR. Dies entspricht einem negativen Wachstum von 1,7 Prozent, wahrscheinlich bedingt durch die wirtschaftliche
Rezession in Zeiten des COVID-19 bedingten Lockdowns.!® Zum Vergleich: Der nationale Durchschnitt lag bei umgerechnet
4.186,18 EUR.1 Tats#chlich wurde im ersten Quartal landesweit ein Rickgang des Pro-Kopf-Einkommens von 3,9 Prozent
verzeichnet — der erste Riickgang seit 2013.1°2 Dennoch sprechen die Zahlen fiir sich: Am Ende des Jahres konnte die Volksrepublik
als einziges Land ein positives Wirtschaftswachstum verzeichnen.'%

Laut einer Studie von HKTDC aus dem Jahr 2020 verdnderte sich das Verhalten der Konsument:innen, wenn es um den Besuch eines
Geschiftes geht. So werden Shopping Malls oder Geschéfte meist dann besucht, wenn die Konsument:innen sich bereits online {iber
das Produkt informiert haben. Im Geschéft wird das Produkt dann vor Ort inspiziert und ggf. ausprobiert. Auch ist der Kundenservice
ein weiterer Punkt, warum die Bewohner:innen der GBA immer noch regelméBig Einzelhandels-Angebote annehmen (49 Prozent).
Dennoch wird das Shopping-Erlebnis in Einkaufszentren meist mit Freizeitaktivitdten verbunden — etwa 51 Prozent der Befragten
gaben an, die dortigen Freizeitangebote nutzen zu wollen, lediglich 20 Prozent gaben als Grund einen Schaufensterbummel an. Im
Schnitt besuchen die Bewohner:innen der GBA Shopping Malls 1,08 Mal pro Woche, ohne groflen Unterschied zwischen
verschiedenen Einkommensklassen. Vor allem in Guangzhou und Shenzhen herrscht die Meinung vor, dass Shopping Malls und

physiskalische Geschiifte zur Freizeitgestaltung dienen sollen.'%*

Trotz der COVID-Pandemie zeigten sich die Konsument:innen in China sehr zuversichtlich. Mit einer deutlich optimistischeren
Einstellung als Konsument:innen anderer L&nder kurbelten die Chines:innen den Konsumgutermarkt mit ihren Ausgaben an —

100 Vgl. Guangzhou Statistical Yearbook (2020), Pro-Kopf-Einkommen und -ausgaben der stédtischen Haushalte in Guangzhou, eingesehen
am 29.06.2021.

101 Vgl. National Statistical Bureau (2021), Households' Income and Consumption Expenditure in 2020, eingesehen am 29.06.2021.

102 y/gl. SCMP (2021), Coronavirus: Chinese incomes tumble for the first time on record in fresh challenge for Beiiing, eingesehen am
29.06.2021.

103 vgl. Xinhua Net (2021), Factbox: China's economic and social progress in 2020, eingesehen am 29.06.2021.

104 Vgl. HKTDC (2020), The Mainland Cities of the Greater Bay Area (4) : 020 Shopping Preferences, eingesehen am 30.06.2021.



https://www.chinayearbooks.com/tags/guangzhou-statistical-yearbook#:~:text=Guangzhou%20Statistical%20Yearbook%202018(abbreviation,municipal%20level%20and%20local%20level
http://112.94.72.19/gzStat1/chaxun/ndsj.jsp
https://www.google.com.hk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwj144-VxLzxAhVCw4sBHRbgDJAQFjADegQIBhAD&url=http%3A%2F%2Fwww.stats.gov.cn%2Fenglish%2FPressRelease%2F202101%2Ft20210119_1812523.html&usg=AOvVaw3Z82NyiWXcy778isOGYtKa
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3080443/coronavirus-chinese-incomes-tumble-first-time-record-fresh
http://www.xinhuanet.com/english/2021-02/28/c_139773847.htm
https://research.hktdc.com/en/article/NDIyODA4OTU1
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insbesondere im E-Commerce Bereich. Vor allem in den Bereichen Lebensmittel, Bekleidung und Kosmetik konnte ein groRer
Umschwung und ansteigender Trend hin zu Omni- und Onlinekanéle verzeichnet werden.'%

E-Commerce

Die digitale Infrastruktur in Guangzhou, bzw. der GBA ist im Vergleich zu anderen Regionen Chinas sehr gut ausgebaut. China
arbeitet mit Hochtouren an dem Ausbau des 5G Netzes, das bereits seit November 2019 in 50 Stédten, darunter bspw. Shenzhen und
Guangzhou, bereits erhéltlich ist. Shenzhen wurde im August 2020 sogar die erste Stadt in der Volksrepublik, die eine komplette 5G
Abdeckung erzielte. Nur Beijing kann da noch mithalten — die chinesische Hauptstadt verkiindete im September 2020 die volle
Abdeckung.!%

E-Commerce in China ist mittlerweile so enorm gewachsen, dass Expert:innen davon ausgehen, dass Online-Eink&ufe im Jahr 2021
52,1 Prozent des Einzelhandelsumsatzes ausmachen werden — was bisher noch kein anderes Land geschafft hat. Die COVID-19
Pandemie hat sicherlich dazu beigetragen, diesen Trend zu beschleunigen, dennoch ist sie nicht der einzige Grund, da der Boom
immer noch anhilt, selbst, nachdem das Land wieder Lockerungen eingefiihrt hatte.!”” Um dieser Entwicklung gerecht zu werden und
zugleich den stationdren Handel zu stiarken, arbeiten bereits zahlreiche Firmen an Future-Retail und der erfolgreichen Verkniipfung
von Online to Offline (020). Das Resultat sind moderne Flagship-Stores mit integrierten Onlineshop-Funktionen, Supermérkte mit
integriertem Bestell- und Lieferservice und auf Erlebnisse ausgerichtete Einkaufswelten.!® So bietet Alibaba mit der Erdffnung
seines ersten Hema Supermarktes im Jahr 2016 seinen Kund:innen ein neues und einzigartiges Hightech-Kauferlebnis. In der
Supermarktkette sind an vielen Produkten QR Codes angebracht, durch die weiterfithrende Produktinformationen und auch
Rezeptideen mit dem Smartphone abgerufen werden kdnnen. Da jeder Einkauf per App gespeichert wird, bietet Hema die
Méglichkeit an, Produkte nach Hause liefern zu lassen und zu gegebener Zeit individualisierte Angebote iiber die App zu erhalten.'”
Laut dem Quartalsbericht Alibabas von Dezember 2020 hat Hema ein zweistelliges Umsatzwachstum mit 264 Stores fiir das vierte
Quartal 2020 zu verzeichnen.'"°

Auch sogenanntes Social Commerce ist der anhaltende Trend im E-Commerce Bereich, was eine Verbindung zu Social Media
schlagt. Was in den USA rege diskutiert wird, ist in China bereits ldngst in Anwendung — im Jahr 2019 haben Social Purchases
bereits 11,6 Prozent des E-Commerce-Umsatzes ausgemacht. Dies liegt vor allem daran, dass chinesische Social Media Plattformen
wie WeChat multifunktional sind und mit Mini-Programmen ein breiteres Angebot bieten konnen. Konsument:innen miissen nicht
zwischen verschiedenen Apps hin und her wechseln und kénnen ihre Einkdufe bequem durch eine App regeln. Vor allem Millenials,
die technikaffin, wohlhabend und gebildet sind, treiben diesen Trend voran.!!!

Ein weiterer Trend im E-Commerce Bereich wiahrend der COVID-19 Pandemie stellt das Livestreaming dar. Branchenanalysen

geben an, dass Livestreaming im Jahr 2020 bis zu 10 Prozent der gesamten E-Commerce Verkiufe ausmachte.!'?

Konkretere Zahlen verdeutlichen die Ausmalie des chinesischen E-Commerce Marktes: Insgesamt werden pro Jahr 1,7 Bio. USD
generiert — dabei hat 56 Prozent der Bevolkerung bisher nicht einen einzigen Online-Einkauf getétigt. Bei einer Bevolkerung von 1,4
Mrd. Menschen, von denen iiber die Halfte noch nicht Teil am E-Commerce Markt haben, stellt sich hier ein enormes Potenzial dar.
Aktuell macht der E-Commerce Handel in China 29 Prozent des gesamten Einzelhandelsumsatzes aus. In der Zukunft kann vor allem

der Ausbau des lindlichen Internetnetzwerkes einen neuen hohen Anteil an Neukunden generieren.'!?

105 vgl. Zeevan (0.J.), Einfluss von COVID-19 auf China, eingesehen am 08.07.2021.

106 Vgl. Global Times (2020), Beijing achieves full 5G coverage, eingesehen am 23.06.2021.

107 vgl. Emarketer (2021), In _global historic first, ecommerce in China will account for more than 50% of retail sales, eingesehen am
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Abbildung 7: Anteile der Kategorien am Umsatz des Onlinehandels in China, 2017 - 2023
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Quelle: Statista (2019), eCommerce China, eingesehen am 29.06.2021.

Im Jahr 2018 betrug in China der Gesamtumsatz im E-Commerce 557 Mrd. EUR. Die groften Produktkategorien waren dabei
Bekleidung (215 Mrd. EUR), Elektronik und Medien (119 Mrd. EUR), Spielwaren und DIY-Artikel (98 Mrd. EUR). Die
Produktkategorie Bekleidung hatte das hochste Wachstum mit fast 12 Prozent. Laut Statista soll der gesamte Umsatz im E-
Commerce im Jahr 2023 iiber 900 Mrd. EUR betragen. 2018 hatten bereits 57,7 Prozent (ca. 800 Mio. Nutzer:innen) der chinesischen
Bevolkerung Zugang zum Internet. Die meisten Einkdufe werden mittlerweile iiber mobile Endgerite wie Smartphones und Tablets
getitigt.

In der Altersgruppe von 25-34 Jahren erwarben 33 Prozent der Konsument:innen Waren und Dienstleistungen online. In der
Altersgruppe von 35-44 Jahren betrug der Anteil des Onlinekonsums 24 Prozent, gefolgt von der Altersgruppe 18-24 Jahre mit einem
Anteil von 19,3 Prozent.!* Die durchschnittlichen Ausgaben im Onlinehandel lagen pro Kopfim Jahr 2017 bei etwa 242 EUR.'"

Eine der beliebtesten Onlineshopping-Plattformen mit mehr als 7 Mio. Verkdufern und Shops ist Taobao, welche iiber ein Consumer
to Consumer (C2C) Geschiftsmodell betrieben wird. Mit 600 Mio. Nutzer:innen!!® nimmt Taobao im C2C-Markt eine
monopolistische Stellung ein. Fiir ausldndische Unternehmen empfehlen sich Business to Consumer (B2C) Plattformen wie TMall
Global. Diese Plattformen ermdglichen ohne eine Firmenregistrierung und physische Niederlassung in China den Zutritt in den E-
Commerce-Markt.'!”

Derzeit gibt es auf TMall mehr als 70.000 offizielle Shops, in denen heimische, aber auch internationale Marken wie Adidas, GAP
usw. vertreten sind. Taobao und TMall gehoren zur Alibaba Gruppe, welche zu den groBten Onlinehandelsunternehmen der Welt
zéihlt. Im Jahr 2020 erzielten die beiden Handelsplattformen einen gemeinsamen Umsatz von etwa 72 Mrd. USD.!!8

Dariiber hinaus ist der Cross-Border-E-Commerce in China seit einigen Jahren, aufgrund der hohen Nachfrage nach hochwertigen
auslidndischen Produkten, stetig gewachsen. Ein Grofteil des Cross-Border-E-Commerce wurde dabei {iber graue Kanile, sogenannte
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Vermittler (Daigou) betrieben. Es handelt sich dabei um Einkdufer, die Waren in groer Menge oder auf Bestellung im Ausland
einkaufen und diese in China iiber Plattformen wie Taobao oder WeChat-Shops weiterverkaufen. Um den schnell wachsenden Sektor
besser zu kontrollieren, ist am 1. Januar 2019 eine neue E-Commerce-Verordnung in Kraft getreten. Das Gesetz verpflichtet Daigou-
Hindler dazu, Lizenzen zu erwerben und sich als Unternehmen zu registrieren. '

Mit Uber einer Mrd. Nutzer:innen, die hauptsachlich in China anséssig sind, ist WeChat inzwischen fiir jede:n Smartphone-Nutzer:in
zum alltaglichen Begleiter geworden.'?® Neben Chatfunktionen vereint WeChat viele verschiedene Funktionen in nur einer App, wie
z. B. das Bestellen eines Taxis oder die Bezahlung von Eink&ufen im Einzelhandel und Restaurantrechnungen via QR Scan. Fur
Unternehmen bietet diese App eine hohe Kundenreichweite, da die Kommunikation zwischen Unternehmen und Anwender:innen
Uber WeChat erfolgt. Durch das Einrichten eines offiziellen WeChat-Kontos kénnen Konsument:innen einer Marke folgen und auf
diese Weise sehr bequem aktuelle Nachrichten und Updates zum Produktangebot erhalten. Fir deutsche Unternehmen bietet WeChat
eine Maglichkeit, mit der gewiinschten Zielgruppe in Verbindung zu treten und Produkte und Dienstleistungen zu bewerben.

Weitere Bequemlichkeiten im Onlinehandel sind die Bezahlmethoden. Am populérsten ist die Zahlung iiber das E-Wallet welches
von 65 Prozent aller Nutzer:innen eingesetzt wird.!?! Der Anbieter A/ipay mit mehr als 740 Mio. Nutzer:innen und einem téiglichen
Transaktionsvolumen von mehr als 197,5 Mrd. in einem Jahr steht hier an der Spitze.'??

Trotz des starken Wachstums im E-Commerce-Sektor wird der stationdre Handel weiterhin eine bedeutende Rolle spielen. Vor allem
fiir erklarungsbediirftige Produkte und innovative Spielzeuge sowie Kinderbekleidung ist das haptische Erlebnis ausschlaggebend.
Deshalb ist eine Mischung aus physischer und Onlinepréasenz ein bevorzugtes Vertriebsmodell. Die Zukunft des Einzelhandels und
des E-Commerce wird daher in innovativen Omni-Channel-Konzepten liegen, die die Konsument:innen auf unterschiedlichen Ebenen
positiv ansprechen und ihm sowohl ein digitales als auch stationéres Erlebnis bieten.

3.3 Markt fur Baby- und Kleinkindprodukte
3.3.1 Markt und Marktentwicklungen

Durch die gestiegenen Einkommen und einer somit wachsenden Kaufkraft haben chinesische Eltern vermehrt die Mdglichkeit,
hochwertigere Produkte fir ihre Kinder zu kaufen. Chinesische Eltern geben laut Berichten etwa 130 bis 650 EUR pro Monat fur ihre
Kinder aus und sind der Meinung, dass Bildung und Produkte fiir den taglichen Bedarf den gleichen Stellenwert haben. Das
Aussetzen der Ein-Kind-Politik im Jahr 2015, kombiniert mit der Einflhrung der Drei-Kind-Politik im Jahr 2021, bewirkte ein
enormes Wachstum des Baby-, Kinder- und Mothercareproduktmarktes in China. In Zusammenhang mit dem wachsenden
Gesundheitsbewusstsein der chinesischen Mittelschicht sorgen sich Eltern hauptséchlich darum, eine gesunde Familie zu
versorgen.'?

Im Jahr 2019 verzeichnete der chinesische Markt fiir Baby- und Mothercareprodukte einen Wert von 2,7 Bio. RMB (etwa 350 Mrd.
EUR), was einem Wachstum von 15 Prozent entspricht. Dieser positive Wachstumstrend hélt seit einigen Jahren an und wird laut
Expert:innen auch nicht so schnell abreissen.!?* Trotz Beendigung der Ein-Kind-Politik bleibt die Geburtenrate in der gesamten
Provinz Guangdong niedrig. In Guangzhou war die Geburtenrate im Jahr 2020 so niedrig wie seit fast einem Jahrzehnt nicht mehr —
195.500 Neugeborene verzeichnete die Stadt letztes Jahr, was einem Riickgang von 17 Prozent zum Vorjahr entspricht. Verglichen
zum Jahr 2017 sind es sogar 33 Prozent.'?* Durch den Wandel der Geschlechterrollen streben viele Frauen primar eine Karriere an, so
dass die Familienplanung sekundér wird. Dies und die Tatsache, dass sich viele Millennials schwertun, eine/n Lebenspartner:in zu
finden, sorgt mitunter fir die niedrigen Geburtenraten.!26
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2012 wurde der Mutterschutz fur berufstatige Frauen durch den Staatsrat von mindestens 90 auf 98 Tage verlangert (mit lokalen
Abweichungen).!?” Dem Vater steht zudem eine Elternzeit von 10 Tagen zu. Durch den verlangerten Mutterschutz beflirchten viele
berufstatige Frauen, auf dem Arbeitsmarkt schlechtere Chancen zu haben, da es zu einer Benachteiligung beim Einstellungsprozess
kommen kann.!'?

Eine Studie der Lancet Diabetes & Endocrinoly ergab, dass jedes flinfte chinesische Kind zwischen 7 und 18 Jahren (ibergewichtig ist
(1995 1:20).1?° Laut den Daten der Weltgesundheitsorganisation lag die Fettleibigkeitsrate 2016 bei chinesischen Kindern zwischen 5
und 9 Jahren im internationalen Vergleich sogar bei 17,9 Prozent (USA: 22,7 Prozent).*® Griinde dafiir sind zum einen das steigende
Einkommen, das den Zugang zu Lebensmitteln wie Fleisch und Fast Food erleichtert und zum anderen mangelnde Bewegung.'3! Im
derzeitigen Bildungssystem wurde aus diesem Grund in Schulen ein Erndhrungsfach eingefiihrt, um die Kinder spielerisch an
Themen wie Nachhaltigkeit und gesunde Ernahrung heranzufiihren.!* Hinsichtlich der mangelnden Bewegung will das chinesische
Bildungsministerium den Sportunterricht verbessern.!3

Bildungssystem und Ausbildungskosten in Guangzhou

Die frihkindliche Erziehung beginnt im Alter von drei Jahren im Kindergarten, der drei Jahre besucht wird und in der Regel von
ortlichen Schulbehdrden oder von privaten Unternehmen betrieben wird.3*

Die Schulpflicht umfasst neun Jahre, beginnend mit dem sechsten Lebensjahr. Dazu gehért der Besuch der Grundschule (sechs Jahre)
sowie der Sekundarstufe (drei Jahre), die gebuhrenfrei sind. Die Oberstufe ist in China wiederum nicht obligatorisch und deshalb
kostenpflichtig.™®® In China ist der gesellschaftliche und familiare Druck, gute akademische Leistungen zu erbringen, sehr hoch.
Daher steht die Kindererziehung in der Familie an erster Stelle. Obwohl 6ffentliche Schulen eine angemessene Ausbildung bieten,
bevorzugen wohlhabende Eltern die westliche Bildung, weswegen sie ihre Kinder oftmals auf internationale Privatschulen schicken.
Guangzhou, z&hlend zu den vier Tier-1 Stadten in China, bietet eine Vielzahl an privaten und internationalen Schulen. Private
Einrichtungen bieten vor allem Kkleinere Klassengrdfen, ein international aufgebautes Curriculum und ausléndisches Lehrpersonal
(nicht ausschlieBlich). Diese Besonderheiten geben Eltern das Gefuhl, dass ihre Kinder mit der privaten Schulbildung im Riicken,
bessere Chancen fiir die berufliche Zukunft haben und spater im Ausland studieren konnen. Im Durchschnitt werden fir die
Ausbildung der Kinder an Privatschulen jahrlich etwa 190.000 RMB (etwa 25.000 EUR) ausgegeben 1%

Markttrends

Seit einigen Jahren hélt der Trend zum Kauf von qualitativ hochwertigen Produkten an. Babyartikel werden oftmals sehr genau von

den potenziellen Konsument:innen analysiert, bevor eine Kaufentscheidung getroffen wird.*¥” Davon profitieren auch auslindische

Premiummarken in Bereichen wie Hautpflege, Bekleidung, und Lebensmittel.**®
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Tabelle 10: Wichtige Faktoren beim Kauf von Babypflegeprodukten, 2017

Beijing Shanghai Guangzhou Chengdu
Allergiefrei 97 % 98 % 88 % 88 %
Markenimage/ Reputation 94 % 99 % 84 % 93 %
Qualitat 94 % 94 % 87 % 84 %
Inhaltsstoffe 93 % 97 % 87 % 82 %
Naturlich und organisch 92 % 94 % 86 % 82 %
Preis 83 % 89 % 80 % 76 %
Bequeme Einkaufsmdglichkeit 81 % 91 % 81 % 66 %
Herkunftsort 77 % 91 % 82 % 48 %

* HKTDC Umfrage 2017 mit 1.919 Befragten

Quelle: Marketing to China (2017), The baby products market in China, eingesehen am 30.06.2021.

Wie in Tabelle 10 zu erkennen, ist das Bewusstsein fiir Qualitét, Inhaltsstoffe, Markenimage usw. in den entwickelten Stadten
mittlerweile sehr gut ausgepriagt. Angesichts von Lebensmittelskandalen in der Vergangenheit hat sich das Kaufbewusstsein von
Markenprodukte fiir Sduglinge und Kleinkinder verdndert. Davon profitieren in erster Linie auslédndische Premiummarken, welche
sich in puncto Tradition, Herkunft, Image und Qualitit hervorheben kénnen.**® Da das Kindeswohl fiir die Konsument:innen an erster
Stelle steht, sind viele bereit, fiir qualitativ hochwertige und ,,gesiindere* Produkte mehr auszugeben.**® Dieser Trend verstirkt sich
gleichzeitig mit dem gestiegenen Pro-Kopf-Einkommen in der Region (siehe Kapitel 3.1). Im Jahr 2019 verzeichnete der gesamte
Baby- und Mothercare Markt in China einen Umsatz von umgerechnet 352,60 Mrd. EUR, wobei Babynahrung wie Milchpulver und
Windeln den groBten Anteil ausmachten.'#!

Im Zuge des Ausbruchs von COVID-19 wurde die Sicherheit von Produkten fiir chinesische Eltern noch wichtiger. Hauptfaktor war
die Frage, welchen Marken vertraut werden kann. Ebenso ist zu erkennen, dass Mund-zu-Mund-Propaganda immer noch fiithrend bei
den Kaufentscheidungen ist. 55,6 Prozent der Eltern geben an, dass Erfahrungswerte von anderen Peers wie etwa Key Opinion
Leaders den hochsten Stellenwert fiir sie haben. Die Ungewissheit durch die Pandemie und damit einhergehende Sorgen trugen
Eltern meist auf Social Media-Kanilen aus — dort wurden hauptséchlich Erfahrungen, Frustrationen und Ratschliage in Sachen
Kindeserziehung geteilt.'*?

Markt fur Babynahrung

Laut einer Umfrage des HKTDC im Jahr 2017 geben chinesische Eltern im Durchschnitt 108 EUR pro Monat fiir Kinder- und
Babynahrung aus. In Guangzhou lagen die durchschnittlichen Ausgaben fiir die Erndhrung eines Sauglings bei 91 EUR. Dabei
wurden am haufigsten Nahrungsergédnzungsmittel wie Fischél, Vitamine und Milchpulver gekauft. Die Absatzzahlen von
Milchpulver und anderen Ergénzungsmitteln sind bei Eltern mit Kindern von unter einem Jahr besonders hoch. Mit zunehmendem
Alter des Kleinkindes sinkt der Kauf von Milchpulverprodukten, wéhrend gleichzeitig der Erwerb von Nahrungserganzungsmitteln
zunimmt, 43

Der Kauf von Milchpulverprodukten wird zudem durch mangelnde Aufklarung sowie durch kommerzielle Interessen seitens der
Milchpulverproduzenten angetrieben, wodurch die durchschnittliche Stillrate seit Jahren stark zuriickgeht. Laut der Daten der
National Health and Family Planning Commission (NHFPC) ist die Stillrate fir Sduglinge im Alter von 0 bis 6 Monate in China
zwischen 2000 und 2014 um 27 Prozent gesunken. ' Die prozentualen Anteile der chinesischen Frauen, die ihre Kinder stillen,
liegen weit hinter den Vorgaben der WHO.'# Dies wird durch die falsche Annahme verstérkt, dass Muttermilch nicht gentigend
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Nahrstoffe liefern kann im Vergleich zur kiinstlichen Milchnahrung. Abgesehen davon werben Babynahrungsproduzenten durch
aggressive Vorgehensweisen bereits im Krankenhaus. Durch Bestechungsgelder sprechen Arzt:innen und Krankenpfleger:innen
Empfehlungen fur bestimmte Produkte aus. Ein weiterer Grund fiir die niedrige Stillrate ist, dass viele Frauen das Stillen als
Belastung ansehen, sodass die Ernahrung von Sauglingen durch Milchpulver wesentlich praktischer erscheint.'*® Die chinesische
Regierung hat sich in den letzten Jahren um die Férderung des Stillens bemiiht, was einen Anstieg des Stillbeginns in manchen
Regionen von 99,9 Prozent mit sich fiihrte. Dennoch bleiben die Stillraten in den spateren Phasen der Kindesentwicklung niedrig.'4’

In Bezug auf Baby- und Kindernahrung sind chinesische Konsument:innen nicht besonders preissensibel. Zudem werden biologisch
angebaute Produkte mit einer internationalen Garantiezertifizierung gegenuber einheimischen Produkten bevorzugt. Laut einer
Untersuchung von Mintel wéchst das Interesse nach biologischer Babynahrung, insbesondere bei Muttern im Altern zwischen 25 und
34 Jahren aus der Mittelschicht. Dies ist zum einen auf das gestiegene Einkommen und zum anderen auf eine Sensibilisierung im
Bereich gesunder und nachhaltiger Erndhrung zuriickzufiihren. Laut einer Konsumentenbefragung von McKinsey aus dem Jahr 2020,
wiirden um die Hilfte der Befragten eher auslindische Produkte wie Babynahrung und Wein als lokal produzierte Waren kaufen.'#
Auch die deutsche Drogeriekette dm setzt Milchpulver in Eigenmarke und von Aptamil iber Tmall ab. Die Bestellungen werden in
Deutschland verpackt und Gber Alibabas Logistik-Tochter Cainiao innerhalb von finf bis sieben Tagen an die Kund:innen in China
geliefert.'” Trotz alledem erholt sich die chinesische Babynahrungsindustrie allmahlich. Z.B. konnte China Feihe Ltd. in den letzten
Jahren einer der fiihrenden lokalen Babynahrungshersteller werden. Die Corona-Pandemie hat diesen Trend beschleunigt, da Budgets
knapper waren und der sogenannte Daigou-Handel eingeschrankt wurde. Dies fiihrte dazu, dass chinesische Eltern auf glinstigere
lokale Produkte umstiegen, die die gleiche Qualitat wie Importprodukte versprechen. !

Milchpulver fir S&uglinge ist nach wie vor das meistgekaufte Produkt im Onlinehandel. Dabei werden ausléndische Hersteller
grundsatzlich bevorzugt aufgrund des mangelnden Vertrauens in heimische Produkte hinsichtlich der Herkunft von Inhaltstoffen,
Verarbeitung von Zusatzstoffen sowie die allgemeinen Produktionsbedingungen.'' Expert:innen gehen davon aus, dass auslandische
Marken den Milchpulvermarkt in China immer noch dominieren — in manchen Stadten kann dieser Anteil bis zu 80 Prozent hoch
sein.!® Die hauptsachlich importierte Ware wird (iber E-Commerce-Kanale wie TMall bestellt. Allein der Umsatz von Milchpulver
belief sich (iber diese Kandle auf etwa 792 Mio. EUR (2014). Im Jahr 2017 ist der Umsatz um fast das Dreifache (2.3 Mrd. EUR)
gestiegen.'®® Im Jahr 2019 verzeichnete Onlineplattform JD einen Anstieg in den Milchpulververkaufen von 40 Prozent verglichen
zum Vorjahr.'5*

Auch Nahrungsergénzungsmittel stehen spatestens seit der COVID-19 Pandemie hoch im Kurs. Dieser Markt hat noch nicht sein
volles Potenzial erreicht, so Expert:innen. Etwa 22,7 Prozent der chinesischen Eltern stellen die Ergdnzungsmittel selbst her, stof3en
hier aber immer wieder an ihre Grenzen.!'>

Markt fur baby- und kinderspezifische Pflegeprodukte

Die O20-Vertriebskanile von Babypflegeprodukten sind konstant zwischen 2015 und 2018 jéhrlich um 15,2 Prozent gestiegen.
Dabei ist ein Nachfrageanstieg nach Babypflegeprodukten wie Korperpulver, Lotionen, Cremes, Insektenschutzmittel und Duschgels
zu verzeichnen. Die Nachfrage ist auf das verdnderte Konsumverhalten der neuen chinesischen Mitteschicht und ihr Bewusstsein fiir
bessere Lebensqualitit fiir sich und ihren Nachwuchs zuriickzufiihren.!>® Vor allem in Tier-3 bis Tier-5 Stidten ist das Wachstum
aktuell enorm und bietet fiir Anbieter groBe Gelegenheiten, ihre Produkte an (werdende) chinesische Eltern zu verkaufen.'>’
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Derzeit wird der Markt fiir Babypflegeprodukte von zwei auslandischen Unternehmen dominiert. Mit einem Marktanteil von 12,8
Prozent im Jahr 2017 ist der amerikanische Konsumguterhersteller Johnson & Johnson Marktfiihrer in China, gefolgt vom
japanischen Produzenten Pigeon mit 7,8 Prozent. Mit einem kleineren Anteil ist der deutsche Hersteller Sanosan in China vertreten.
Um sich als auslandisches Unternehmen auf dem chinesischen Markt zu etablieren, muss ein Markenname leicht zu merken sein und
das Image des eigenen Unternehmens richtig darstellen. Aus diesem Grund gehért die Namensiibersetzung zum strategischen
Branding dazu. So vertreibt Pampers beispielsweise seine Produkte in China unter dem Namen #5 = 3& (Bangbaoshi = ,,Hilf dem
Baby, sich wohlzufiihlen*).1%

Markt fur Spielwaren

Durch den steigenden Lebensstandard und sich verdndernde Alltagsanforderungen haben sich in den letzten Jahren auch die
Anforderungen an Spielzeuge gedndert. So geht der Trend von traditionellen hin zu elektronischen Spielzeugen, Bausétzen und
qualitativ hochwertigen Stoffspielzeugen. Laut Euromonitor sind Kinder unter sechs Jahren die Hauptkonsument:innen traditioneller
Spielwaren, zu denen elektrische, mechanische, Kunststoff- und Holzspielzeuge zihlen.'’ Die Kaufmotivation der Eltern in
Guangzhou belduft sich hauptséchlich darauf, dem Kind bei der Entwicklung seiner Féhigkeiten zu helfen. Auch soll die Intelligenz
und der Charakter des Kindes gefordert werden.!®

Nach Daten von Euromonitor ist der Gesamtumsatz des chinesischen Spielwarenmarktes von knapp 22 Mrd. EUR im Jahr 2014 auf
etwa 42 Mrd. EUR im Jahr 2019 gestiegen. Dies entspricht einem durchschnittlichen Jahreswachstum von 15,8 Prozent.!®! In einer
vom Hong Kong Trade Development Council durchgefiihrten Umfrage mit 2.000 teilnehmenden Eltern aus dem Jahr 2019 wurde in
Erfahrung gebracht, dass Baukldtze (59 Prozent), Puppen (53 Prozent) und Puzzles (45 Prozent) die am meisten benutzen Spielzeuge
im Jahr 2018 waren. Diesen folgten knapp traditionelle Motivationsspielzeuge, elektronische, und DIY -Spielzeuge (jeweils 43
Prozent). Der Boom fiir Spiele auf Smartphones scheint abzuflauen — so spielten 2014 noch 49 Prozent der Kinder Spiele auf einem
Mobilgerit, 2018 sind es laut Angaben der teilnehmenden Eltern nur noch 17 Prozent. Dies kann darauf zuriickzufiihren sein, dass die
chinesische Regierung den Eltern ans Herz gelegt hat, die Spielzeit zu limitieren und zu kontrollieren, um zu vermeiden, dass der
Nachwuchs eine Spielsucht entwickelt.

Ein groBles Potenzial stellen STEM-Spielzeuge (Science, Technology, Engineering, und Mathematics) dar. Die chinesische Regierung
fordert diese Art der Spiele und viele Eltern gaben in der Umfrage an, dass sie schon mal davon gehort haben, aber das Konzept nicht
genau kennen — nach einer Erklarung des Begriffes gaben 30 Prozent der Studienteilnehmer:innen an, diese Art der Spiele bereits
unwissentlich gekauft zu haben. Auch sogenannte New-Tech Toys erfreuen sich auf dem Festland besonderer Beliebtheit.!s?

Lokale Marken sind vorwiegend im mittleren und unteren Preissegment anzufinden, wiahrend Premiumprodukte von ausldndischen
Unternehmen vertrieben werden. Grof3e internationale Hersteller, wie die amerikanischen Marken Hasbro und Mattel oder die

japanische Firma SEGA, haben auf dem Festland eigene Fabriken erdffnet oder arbeiten mit chinesischen Herstellern zusammen.'%3

Der Spielwarenmarkt verbuchte wahrend dem letzten Jahr die meisten Einkdufe. Durch die COVID-19 Pandemie und den wochen-
bis monatelangen Lockdowns gaben chinesische Eltern mehr Geld fiir die Unterhaltung ihrer Kinder aus. Vor allem Online-
Unterhaltungsangebote wie Cartoons oder Lernprogramme waren sehr beliebt.!%*

Markt fir Mothercare

Der Markt fiir Mothercare-Produkte umfasst Beratung und Dienstleistungen rund um das Thema Mutterschaft. Dazu zihlen
Umstandsmode, Verbrauchsartikel sowie Schwangerschaftspflege und Zubehor.?® Expert:innen gehen davon aus, dass der Markt bis

158 vgl. Daxue Consulting (2018), China’s baby care market: Why do Chinese parents love foreign products?, eingesehen am 24.06.2021.
159 ygl. HKTDC (2018), Toy Market Remains Rosy Thanks to More Newborns, eingesehen am 23.06.2021.

160 \gl. HKTDC (2019), China’s Toys and Games Market (1): Purchase Motivations, eingesehen am 23.06.2021.

161 vgl. HKTDC (2020), China’s Toy Market, eingsehen am 23.06.2021.

162 \/gl. HKTDC (2019), China’s Toys and Games Market (2): Consumer Preferences, eingesehen am 23.06.2021.

163 vgl. HKTDC (2018), Toy Market Remains Rosy Thanks to More Newborns, eingesehen am 23.06.2021.

164 y/gl. Chozan (2020), How COVID-19 Changed the Maternity and Infant Care Industry in China and How To Win in 2020?, eingesehen am
09.07.2021.

185 vgl. Roland Berger (2016), China's market for mother-infant-child products, eingesehen am 24.06.2021.



https://daxueconsulting.com/baby-care-market-in-china/
https://hkmb.hktdc.com/en/1X0AEHL0/inside-china/Toy-Market-Remains-Rosy-Thanks-to-More-Newborns
https://research.hktdc.com/en/article/MzYyOTY5NDQ3
https://research.hktdc.com/en/article/MzA3ODUwOTUx
https://research.hktdc.com/en/article/MzYzMTc3MzQw
https://hkmb.hktdc.com/en/1X0AEHL0/inside-china/Toy-Market-Remains-Rosy-Thanks-to-More-Newborns
https://chozan.co/want-to-know-how-covid-19-changed-the-maternity-and-infant-care-industry-in-china-and-how-to-win-in-2020/
https://www.rolandberger.com/it/Publications/China%27s-Market-for-Mother-Infant-Child-Products-and-Services.html

ZIELMARKTANALYSE — BABY-, KINDERPRODUKTE UND MOTHERCARE 29

zum Jahr 2024 einen Wert von 36,1 Mrd. USD erreichen wird. Guangdong dominiert auf diesem Markt, gefolgt von den Provinzen
Jiangsu und Zhejiang.!%

Der chinesische Markt fiir Umstandsmode wuchs in den letzten Jahren konstant. Neben Funktionalitét, Qualitdt und Aussehen der
Kleidung spielt der Stoff eine wichtige Rolle bei der Auswahl. Dabei wird Umstandskleidung mit Naturfasern bevorzugt. Aufgrund
der hohen Verbreitung von Smartphones sind Eltern insbesondere besorgt {iber die mogliche Abgabe schédlicher Strahlen auf das
ungeborene Kind. Obwohl noch kein medizinischer Nachweis fiir diese These vorliegt, ist die Nachfrage nach

Schwangerschaftskleidung mit Anti-Strahlungsfunktion hoch. Eine der beliebtesten Marken in China, die solche Kleidung vertreibt,
ist die franzosische Marke Joiue Varry 1%

Sehr gefragt bei den Konsument:innen sind zudem Nahrungsergénzungsmittel, die Eisen und Calcium enthalten. Dies ist das
meistdiskutierte Thema in den Sozialen Medien wie Weibo. Neben Nahrungsergédnzungsmitteln gibt es einen Markt fiir
Nahrungsmittel speziell fiir schwangere Frauen, mit Produkten, die eine hohe Calcium- und Eisenkonzentration aufweisen. Laut der
E-Commerce Plattform TMall sind bei werdenden Miittern die neuseeldndische Marke Ammun und die Schweizer Marke Nestlé

besonders beliebt. Zusétzlich werden Nahrungsmittel fiir die Schwangerschaft aus den Niederlanden, Irland und Frankreich bei den
Konsument:innen geschitzt.'%

Mit steigender Lebensqualitét steigen auch die Anspriiche der chinesischen Verbraucher:innen wéhrend der Schwangerschaft. Es
wird vermehrt auf die Inhaltsstoffe der Gesundheits- und Kosmetikprodukte geachtet. In diesem Zusammenhang ist eine erhdhte
Nachfrage nach biologischen Hautpflege- und Kosmetikprodukten fiir Schwangere zu verzeichnen. In dieser Kategorie sind die
Umsiitze in den Jahren von 2014 bis 2018 im Durchschnitt jahrlich um 15,09 Prozent gewachsen. %

Abbildung 8: Umsatze fir Hautpflege- und Kosmetikprodukte fiir Schwangere in der VR China, 2014 - 2018
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Quelle: Daxue Consulting (2018), International brands are in demand on China’s prenatal care market, eingesehen am 24.06.2021.

Auf dem chinesischen Hautpflege- und Kosmetikmarkt ist die Reputation einer Marke besonders entscheidend. Je bekannter ein
Hersteller ist, desto hdufiger werden die Produkte gekauft. Das chinesische Kaufverhalten ist oft vom Markenimage beeinflusst.
Chinesische Konsument:innen sind besonders markenbewusst, da sie oft der Meinung sind, dass hochpreisige Markenprodukte eine
hohere Qualitit aufweisen. Fiir den/die Verbraucher:in ist die Verwendung von bekannten Marken zudem eine gute Moglichkeit,
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ihren Status zu zeigen.'”” Mundpropaganda aber auch die Meinungen anderer Nutzer:innen in Online-Foren wie der Seite
www.zhihu.com spielen eine entscheidende Rolle bei der Markenentwicklung. In den Foren werden insbesondere Meinungen und
Erfahrungsberichte sowie Informationen zu Markenimage und Herkunftsland ausgetauscht.

Eine der beliebtesten Marken fiir Hautpflege- und Kosmetikprodukte fiir Schwangere ist die franzdsische Marke Clarins, die unter
dem chinesischen Namen ZF&747 (Jiaoyunshi) vertrieben wird. Die einzelnen Schriftzeichen bedeuten iibersetzt ,,zart* bzw.
wzierlich®; ,,Reim* bzw. ,,Charme*’; und ,,Poesie. Der Markenname soll bei den Verbraucher:innen die Vorstellung einer perfekten
und schonen Haut erzeugen. Clarins ist aufgrund ihres vertrauenswiirdigen Markenimages fiir Wirksamkeit und Produktsicherheit

bekannt und wird daher von Nutzer:innen der Seite www.zhihu.com oftmals empfohlen.'™

3.3.2 Vertrieb und Einzelhandel

Das Verhaltnis zwischen Online- und Einzelhandel hat sich im Laufe der Jahre zum Vorteil des Onlinehandels entwickelt, vor allem
im Jahr 2020, als der Einzelhandel durch die Pandemie hohe Einschrankungen und Verluste erfuhr, dennoch ist der Einzelhandel
immer noch beliebt. Laut einer HKTDC-Umfrage im Jahre 2017 zogen chinesische Konsument:innen es vor, Baby- und
Kinderbekleidung im Einzelhandel zu erwerben. Uber die Halfte der Befragten gab an, Baby- und Kinderkleidung am haufigsten in
Kaufhdusern, SB-Warenhdusern und Einzelhandelsgeschéften zu kaufen. In Guangzhou waren es 55 Prozent, die das Kaufhaus
bevorzugten. '’ Dieser Trend wurde in spiteren Umfragen von Nielsen bestitigt — als Griinde geben die Konsument:innen an, dass
die Produktqualitit garantiert ist und die Atmosphire in den Geschéften ansprechender ist.!™

In der HKTDC-Umfrage gaben 21 Prozent der Befragten aus Guangzhou an, Babykleidung ber inldndische Babywebseiten zu
kaufen, gefolgt von grenziiberschreitenden E-Commerce-Webseiten (8 Prozent), WeChat-Shops (8 Prozent), Haitao/Shopping-
Agent-Webseiten (6 Prozent) und auslédndischen Onlineshops (7 Prozent). Babypflege- und Mothercare-Produkte werden aufgrund
der benotigten Beratung bevorzugt in Babyfachgeschéaften gekauft. Produkte des téglichen Gebrauchs, wie z.B. Windeln, sind in
zahlreichen Supermarkten verfiigbar.™

Hauptdistributoren von Korperpflegeprodukten, Windeln, Babynahrung und Babyspielzeug sind nach wie vor Drogerieketten wie
z.B. Watsons und Supermarkte wie z.B. Lianhua und Carrefour die an unterschiedlichen Standorten mit Filialen prasent sind.!”

Der stationére Einzelhandel ist auch fiir Spielzeug einer der Hauptvertriebskanale. Dabei werden mittel- bis hochwertige sowie
internationale Marken in groRen Einkaufszentren angeboten (zumeist in Fachgeschéften), giinstigere Spielwaren findet man dagegen
hauptsachlich in Supermérkten, Verbrauchermarkten und im GroBhandel. Uberdies sind Fachgeschafte und Franchiseketten wie
Lijiababy, Leyou, und Toys “R” Us wichtige Anlaufstellen fiir chinesische Konsument:innen. Zunehmend verkaufen traditionelle
Marken ihre Produkte online. Darliber hinaus entstehen neue Onlineshops, welche (ber kein physisches Geschaft verfigen und den
etablierten Handlern Konkurrenz machen. Zu den gréfiten Onlineshopping-Plattformen gehéren Taobao, Tmall und JD, die nicht nur
lokale Spielzeuge, sondern auch auslandische Spielzeugmarken wie Barbie, Bandai und Hasbro anbieten. 17

3.3.3 Besondere Bedeutung der Online-Kanéle

Eine strukturierte und ansprechende Online-Préasenz ist heutzutage das Herzstiick einer Omni-Channel-Strategie in China. Die
flieRende Verbindung diverser online abrufbarer Plattformen hat sich fur viele Marken zu einem echten Erfolgsfaktor entwickelt.
Angesichts von fast 800 Mio. Internetnutzer:innen ist es umso wichtiger, seine Zielgruppe genau zu kennen und diese mit geeigneten
Inhalten zu beliefern.!”” Im Jahr 2020 waren 300 Mio. aktive Smartphone-Internetnutzer:innen Eltern mit Kindern unter 12 Jahren,
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was einen Anstieg zum Vorjahr von 13,1 Prozent darstellt. Vor allem Millenials lauten eine neue Ara des Elterntums ein — die Spicy
Moms der Post-90 Generation wollen ihr Leben nach ihren eigenen Vorstellungen fithren und beugen sich nur selten den
traditionellen Normen. Wegen einer Elternschaft wollen sie weder ihre Hobbies, Interessen oder Fitness und Mode aufgeben. Als
technisch versierte Generation orientieren sich diese Miitter an Social Media — mit erfolgreichen Uni-Abschliissen und einem hoheren
Einkommen als vorige Generationen sind sie weniger preissensibel und priorisieren Qualitat und Sicherheit.!”® Chinesische Muitter
verlassen sich in vielen Fallen auf das Internet, egal ob es sich um Produktrezessionen, Diskussionen, oder lediglich
Informationsbeschaffung zu Produkten handelt. Jeden Monat verzeichnet die chinesische Suchmaschine Baidu mehr als 100 Mio.
Suchen, die sich um Baby- und Mothercare Produkte handeln. Die chinesische Online-Community besteht zum GroRteil aus
Personen, die in den spéten 1980ern und friihen 1990ern geboren wurden und verfligt Giber eine enorme Kaufkraft. Diese Community
fallt ebenso in das Alter, in denen die meisten Paare Kinder bekommen und machen 70 Prozent der Konsument:innen von Baby- und
Mothercare Produkten aus.!” Der Onlinehandel fiir Baby- und Mothercare-Produkte lasst sich in drei Online-Absatzkanale aufteilen.
Zu den Hauptkanélen z&hlen Onlineshops der lokalen Babyfachgeschéfte, WeChat-Shops und Online-Marktplatze wie Taobao und
Tmall. 18

Besagte Online-Marktplatze haben sich fur auslandische Marken zu einem erfolgreichen Vertriebskanal entwickelt, um sich auf dem
chinesischen Markt zu etablieren. Chinas gréfites Cross-Border-E-Commerce Unternehmen Tmall ist seit Jahren mit einem
Marktanteil von 32 Prozent Marktfiihrer. Tmall fuhrt derzeit ein Sortiment mit mehr als 20.000 Markenprodukten aus (ber 77
Landern und Regionen auf.'$! Besonders hervorzuheben ist die Mdglichkeit, iber Tmall einen individualisierten Shop zu kreieren, der
zur Markenwelt und den angebotenen Produkten passt. Ein WeChat-Shop hingegen ist eine Erweiterung des bekannten
Nachrichtendienstes. Der Shop muss registriert werden und ist dann mit einem mobilen Endgerat abrufbar. Ein erfolgreicher WeChat-
Shop wird bedingt durch ein Netzwerk von Freunden und Followers, die oftmals durch Hérensagen und Teilen auf diesen
aufmerksam werden. Hier ist der Ubergang zwischen Informationssuche, Informationsverbreitung und Vertrieb fast flieRend.

Einer der ersten WeChat-Stores der hauptsachlich Baby- und Kleinkindprodukte vertreibt, ist Xiaoxiaobao. Dieser Shop wurde im
April 2014 gegrindet. Innerhalb des ersten Jahres ist der WeChat-Store stark gewachsen und konnte bereits zum Jahresende tiber
200.000 WeChat-Follower sowie einen monatlichen Umsatz von 30 Mio. RMB (ca. 4 Mio. EUR) verzeichnen.!'®2 Auch beliebt sind
Schwangerschafts- und Babyforen wie www.zhihu.com und www.babytree.com. Auf diesen Plattformen werden innerhalb der
Community Meinungen und Tipps zu spezifischen Themen ausgetauscht.'® Mit einer fast unbegrenzten Zahl an Themen bietet sich
die Microblogging-Plattform Weibo fiir ausliandische Unternehmen an. Ahnlich wie auf Twitter kann die Marke hier mit ihrer
Zielgruppe in Kontakt kommen und in Dialog treten. Vorteil dieser Plattform ist, dass Beitrdge mit anderen Followern geteilt und
kommentiert werden kdnnen. Durch die Zusammenarbeit mit Key Opinion Leaders (KOLSs) oder Influencern, kdnnen neue Produkte
vermarktet werden.!3* Allerdings erfordert eine erfolgreiche Kampagne mit den richtigen KOLs und Influencern ein tiefgehendes
Verstandnis des Nutzungsverhaltens und der Vorlieben der Zielgruppe. Eine Zusammenarbeit mit lokalen Marketingexpert:innen und
Distributoren kann dabei helfen.

Die hier genannten Online-Kanéle gehéren zwar zu den wichtigsten und bekanntesten Vertretern, sind aber nur ein Ausschnitt aus
einem viel gréReren und unlibersichtlichen Markt. Die Online-Angebote (Informationen und Produktkauf) sind so vielfaltig wie das
Land selbst und befinden sich in stetigem Wandel. Eine heute noch unbekannte Webseite oder Plattform kann in wenigen Monaten
schon mehrere hundert Mio. Followers und Fans haben — Pinduoduo ist ein gutes allgemeines Beispiel hierfiir. Die Plattform hat es
geschafft, seinen Marktanteil am E-Commerce von 0,5 Prozent im Jahr 2016 auf 13,2 Prozent im Jahr 2021 (geschétzt)
auszubauen.'®> Auch Xiaohongshu (engl. Name RED) erfreut sich vor allem bei Miittern groRer Beliebtheit und hat einen enormen

178 ygl. Daxue Consulting (2021), A new era of parents in China: Some of the largest spenders in the country, eingesehen am 23.06.2021.
178 vgl. Marketing to China (2020), Business Guide for Mother & Baby Products in China, eingesehen am 24.06.2021.

180 vgl. Marketing to China (2018), Cosmetics in China: Top marketing strategies to succeed in the beauty market, eingesehen am
28.06.2021.

181 vgl. Alizila (2019), Tmall global puts the world in Chin’s shopping cart, eingesehen am 28.06.2021.

182 ygl. Walk the chat (2016), 3 WeChat store case studies: how can you earn ¥30 million monthly revenue on WeChat?, eingesehen am
28.06.2021.

183 vgl. HKTDC (2017), Baby and Child Products in China: Food Purchase Patterns and Preferences, eingesehen am 24.06.2021.

184 vgl. Business Standard (2018), China's Weibo eyes global expansion, foreign-language products, eingesehen am 28.06.2021.

185 vgl. Emarketer (2021), In global historic first, ecommerce in China will account for more than 50% of retail sales, eingesehen am
28.06.2021.



https://daxueconsulting.com/parents-in-china/
https://marketingtochina.com/business-guide-for-mother-baby-products-in-china/
https://www.marketingtochina.com/cosmetics-china-top-marketing-strategies-beauty-market/
https://www.alizila.com/tmall-global-putting-the-world-in-chinas-shopping-cart/
https://walkthechat.com/wechat-shops-make-%C2%A530-million-monthly-revenue/
https://hkmb.hktdc.com/en/1X0ABT2J/hktdc-research/Baby-and-Child-Products-in-China-Food-Purchase-Patterns-and-Preferences
https://www.business-standard.com/article/pti-stories/china-s-weibo-eyes-global-expansion-foreign-language-products-118113000300_1.html
https://www.emarketer.com/content/global-historic-first-ecommerce-china-will-account-more-than-50-of-retail-sales
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Anstieg an Beliebtheit bei der chinesischen Bevdlkerung erfahren.!® Deshalb ist es ratsam auch einem erfolgreichen Markteinstieg
die verschiedenen Online-Kandle stetig genau zu beobachten und die Marketing- und Vertriebsstrategie, wenn nétig anzupassen.

3.3.4 Rechtliche Rahmenbedingungen — Produktnormen und Sicherheitsstandards

Die General Administration of Quality Supervision, Inspection and Quarantine (AQSIQ) ist fiir die nationale Qualitdtsiiberwachung
in China zustindig und unterliegt auf zentraler Regierungsebene dem chinesischen Staatsrat.'¥” Dem AQSIQ ist wiederum die
Standardization Administration of the People's Republic of China (SAC) unterstellt, die die Produktstandardisierung in China

verwaltet. Auf internationaler Ebene reprisentiert sie China in der International Organization for Standardization.'®

Chinesische Standards kdnnen entweder freiwillig oder obligatorisch sein. Letztere sind gesetzlich geregelt und betreffen den Schutz
der Gesundheit, des personlichen Eigentums und der Sicherheit. Alle anderen Regulierungen, die aulerhalb dieser Merkmale liegen
sind rechtlich nicht bindend.'*

Dariiber hinaus werden Standards in vier Kategorien hierarchisch aufgeteilt: nationale, professionelle, lokale Standards und
Unternehmensstandards. Nationale Standards werden auch als ,,GB Standards* bezeichnet, die fiir technische Anforderungen
entwickelt wurden. Insgesamt sind 15 Prozent der GB Standards obligatorisch (Kiirzel: GB) und 85 Prozent freiwillig (Kiirzel: GB/
T). Die unteren Standards werden angewendet, wenn es auf der hheren Ebene keine Bestimmungen gibt.'”°

Die SAC bietet eine Onlinedatenbank aller nationalen Standards, sowohl verpflichtende als auch freiwillige, auf Englisch und
Mandarin an. Diese kann am besten mithilfe der Nummern nach der International Classification for Standards (ICS) durchsucht
werden. Die ICS ist ein international giiltiges Klassifizierungssystem, welches jegliche Produkte und Dienstleistungen in 40
einheitliche Kategorien gliedert. Die ICS-Nummern werden durch die ISO reguliert. In der SAC Datenbank kdnnen sdmtliche
Bestimmungen nach diversen Parametern gefunden werden. Die Datenbank kann unter folgendem Link aufgerufen werden:

Www.Ssac.gov.cn.

Tabelle 11: Auszug spezifischer Produktstandards fir ausgewéhlte Kinderprodukte

Produktgruppe Produktnormen
Schnuller GB 28482
Babyflasche GB 4806.2
Kinderfahrrad GB 14747
Kinderwagen GB 14748
Kindermobel GB 28007
Kinderbetten und Klappbetten QB 2453.1/ QB 2453.2
Babylaufgestell GB 14749
Autokindersitz GB 27887
Hygienestandard fur Einweg-Hygieneartikel GB 15979
Textilprodukte/ 6kologisch GB 3170/ GB/T 18885
Kinderspielzeug/ elektrisch GB 6675/ GB 19865

Quelle: Chemical Inspection and Regulation Service (0.J.), Product Infant Testing, eingesehen am 30.06.2021.

186 Chozan (2020), How COVID-19 Changed the Maternity and Infant Care Industry in China and How To Win in 2020?, eingesehen am
09.07.2021.

187 vgl. AWSIQ (2019), What is agsiq ?, eingesehen am 30.06.2021.

188 \/gl. ISO (2019), SAC China, eingesehen am 30.06.2021.

189 y/gl. ANSI (0.J.), PRC Standards System: Standards Used in China, eingesehen am 30.06.2021.

190 vgl. ANSI (0.J.), PRC Standards System: Standards Used in China, eingesehen am 30.06.2021.



http://www.sac.gov.cn/
http://en.cirs-ck.com/Uploads/file/20170213/1486952548_93591.pdf
https://chozan.co/want-to-know-how-covid-19-changed-the-maternity-and-infant-care-industry-in-china-and-how-to-win-in-2020/
https://www.aqsiq.net/what-is-aqsiq.htm
https://www.iso.org/member/1635.html
https://www.standardsportal.org/usa_en/prc_standards_system/standards_used_in_china.aspx
https://www.standardsportal.org/usa_en/prc_standards_system/standards_used_in_china.aspx
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3.3.5 Messen und Events

Tabelle 12: Messen und Events in der Greater Bay Area & der Volksrepublik

Name
China (Guangzhou) International Kids Education Expo

China Toy Expo
China Kids Expo

Baby & Stroller China
(The 13th Shenzhen International Stroller, Mother, Baby Product Fair)

Datum
24.09.-26.09.2021

19.10-21.10.2021
19.10.-21.10.2021
30.03.-01.04.2022

Ort
Guangzhou

Shanghai
Shanghai

Shenzhen

Quelle: Cantonfair Net (2021), Baby, Kids & Maternity, eingesehen am 30.06.2021.


http://www.chinaexhibition.com/trade_events/9788-CIHIE_2019_-_The_26th_China_%28Shanghai%29_International_Nutrition_and_Health_Industry_Expo.html
https://www.cantonfair.net/category/55-baby-kids-maternity
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4. Konsumgtitermarkt der
Sonderverwaltungsregion Hongkongs

4.1 Allgemeine Informationen und Besonderheiten des Konsumgutermarkts

Bei erster Betrachtung wirkt der Konsumgiitermarkt Hongkongs verglichen zur Metropolregion Guangzhous mit nur 7,5 Mio.
Einwohner:innen klein.!”! Doch die Einwohnerzahl allein ist irrefithrend, denn die Absatzméglichkeiten sind in diversen
Konsumbereichen durch die vielen Tourist:innen und die wohlhabende Oberschicht hoch. Der Markt ist nach auflen orientiert und die
meisten Konsumgiiter kdnnen nicht vor Ort produziert und miissen aus dem Ausland bzw. der angrenzenden VR China importiert
werden.!*? Beispielsweise importiert Hongkong iiber 90 Prozent der Lebensmittel.!*> Der Umsatz des Einzelhandels belief sich im
Jahr 2020 schitzungsweise auf 326,5 Mrd. HKD (34,6 Mrd. EUR).

Tourismus ist ein wichtiges Standbein fiir den Einzelhandel in Hongkong. Im Jahr 2018 vor Krisenzeiten reisten jéhrlich tiber 65
Mio. Menschen nach Hongkong, von denen 51 Mio. aus der VR China stammten. Seitdem ist die Anzahl der Besucherankiinfte
infolge der GrenzschlieBung extrem gefallen, mit einem Einbruch bis zu 99 Prozent.!** Der Einzelhandel Hongkongs profitiert jedoch
besonders von der Kauflust der chinesischen Mittelschicht, die den Markt aufgrund der Abwesenheit von Mehrwertsteuer,
Luxussteuer etc. sowie Prisenz von diversen internationalen Marken schitzen.!®> Infolge von Lebensmittelskandalen in der VR ist
das Vertrauen in heimische Marken vergleichsweise gering. In einigen Produktsegmenten wie dem Milchpulver fiir Sduglinge wird
die Ausfuhr aus Hongkong in die VR China sogar begrenzt, damit die Versorgung der Hongkonger Bevolkerung sichergestellt ist.

Der Einzelhandel wird im Duopol von zwei Mischkonzernen, 4.S. Watson Group und Dairy Farm International Holdings,
kontrolliert. Diese dominieren vorwiegend die Kategorien Supermérkte, Drogeriemirkte und Elektrofachgeschifte.'®!°’ Den
hochsten Umsatz im Einzelhandel verzeichneten die drei Kategorien Lebensmittel- und Supermérkte; Elektronik; Bekleidung und
Textilien (sieche Tabelle 13). Den stirksten Zuwachs erfuhr das Segment Lebensmittel und Supermarkte, welches auf die Corona-
Beschrinkungen in Restaurants und die Angst vor dem Virus zuriickzufiihren ist.!”® Der Umsatz in Sparten wie Bekleidung und
Textilien, Schmuck, Uhren und hochwertige Geschenke schrumpfte im Vergleich zum Vorjahr dagegen stark aufgrund ausbleibender

chinesischer Tourist:innen. Insgesamt blieb der Einzelhandelssektor 2020 immer noch 30 Prozent unter seinem Vorkrisenniveau.'*’

Tabelle 13: Einzelhandelsumsatz in Hongkong, 2020

Einzelhandelssparte in Mrd. USD 2020 Veranderung zum Vorjahr in %
Lebensmittel und Supermarkte* 20,9 +4,2

Elektronik 4,5 -12,9

Bekleidung und Textilien 4,1 -41,1

Schmuck, Uhren, und hochwertige Geschenke 3,9 -54,0

Medizin und Kosmetik 2,8 - 50,0

Kraftfahrzeuge, einschlieRlich Teile 1,9 -7,9

Mébel und Einrichtungsgegenstande 0,9 +0.4

Bucher, Zeitschriften, Schreibwaren 0,6 -29,9

*einschlief3lich Supermarkten in Kaufhausern

Quelle: Census and Statistics Department (2021), Retail Sales by Type of Retail Outlet, eingesehen am 10.05.2021, W&hrungskurs: 1 HKD = 0,12875 USD (19. Juni 2021, 5:27 Uhr MEZ).

191 vgl. United Nations (2019), World Population Prospects: The 2019 Revision, eingesehen am 04.05.2021.

192 Vgl. Census and Statistics Department (2019), Analysis of Hong Kong’s Imports of Goods, eingesehen am 26.05.2021.

193 vgl. Centre of Food Safety (2017), Centre for food safety: Import control of foods - executive summary, eingesehen am 26.05.2021.
194 Vgl. HKTB (2019), Monthly Report - Visitor Arrival Statistics, eingesehen am 26.05.2021.

195 vgl. GIC (2019), Business Focus Hong Kong, eingesehen am 26.05.2021.

196 vgl. A.S. Watson Group (2021), Our brands, eingesehen am 28.05.2021.

197 vgl. Dairy Farm International Holdings Limited (2021), About Dairy Farm, eingesehen am 28.05.2021

198 vgl. GTAI (2020), Einzelhandelsumsétze in Hongkong befinden sich im freien Fall, eingesehen am 26.05.2021.

199 Vgl. GTAI (2021), Seit dem chinesischen Neujahrsfest 2021 bessert sich die Lage, eingesehen am 26.05.2021.



https://www.censtatd.gov.hk/en/EIndexbySubject.html?scode=530&pcode=D5600089
https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Volume-I_Comprehensive-Tables.pdf
https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Volume-I_Comprehensive-Tables.pdf
https://www.censtatd.gov.hk/en/data/stat_report/product/FA100016/att/B71909FA2019XXXXB0100.pdf
https://www.aud.gov.hk/pdf_e/e71ch02sum.pdf
https://partnernet.hktb.com/en/research_statistics/index.html
https://hongkong.ahk.de/fileadmin/AHK_HongKong/Communications/Publications_BusinessFocusHK.pdf
https://www.aswatson.com/our-brands/#.YLCJA_kzagZ
https://www.dairyfarmgroup.com/en-US/Our-Company/About-Dairy-Farm
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/bericht-wirtschaftsumfeld/hongkong/einzelhandelsumsaetze-in-hongkong-befinden-sich-im-freien-fall-217356
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/hongkong/seit-dem-chinesischen-neujahrsfest-2021-bessert-sich-die-lage-235188#toc-anchor--2
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Die Zukunftsaussichten sehen mit einer Grenzéffnung dennoch positiv aus. Hongkong gilt schon seit Langem als das Schaufenster
Chinas. Fiir viele ausldandische Konsumgiiterhersteller ist der Markt in Hongkong ein Test- und Eintrittsmarkt fiir die VR China und
weitere Linder Asiens.?” Gleichwohl gehdren die Mieten der Einzelhandelsflichen zu den hdchsten weltweit und das traditionelle
Shoppingerlebnis ist bei den Einheimischen sowie Tourist:innen von grofer Bedeutung. Im Zuge der Pandemie und den
einhergehenden Kontaktbeschriinkungen hat die Rolle des E-Commerce im alltiglichen Konsum besonders zugenommen. !

Haushalte und Konsumausgaben
Im Jahr 2020 gab es 2,6 Mio. Privathaushalte mit einer durchschnittlichen HaushaltsgroBe von 2,8 Personen in Hongkong.?> Das
mittlere Einkommen eines Privathaushaltes ist laut Tabelle 14 seit 2017 bis 2019 stetig gestiegen und lag 2018 mit rund 3.705 EUR

monatlich unter dem deutschen Durchschnitt.?®* Das Einkommen schrumpfte 2020 mit der Coronakrise etwa auf das Niveau von 2018.

Tabelle 14: Durchschnittliches monatliches Einkommen pro Haushalt (in EUR)

HaushaltgroBe 1 Pers. 2 Pers. 3 Pers. 4 Pers. 5 Pers. 6/6+ Pers Gesamt Vergleichsdaten
in Personen Deutschland
Jahr

2017 1.962 2.944 3.271 4.361 5.735 6.095 3.565 4.474

2018 2.072 3.085 3.565 4.666 5.844 6.225 3.816 4.734

2019 2.181 3.151 3.652 4,743 6.215 6.531 3.870 k.A.

2020 2.181 3.009 3.543 4.579 5.931 6.476 3.761 k.A.

Quelle: Census and Statistics Department (2021), Population Estimates, eingesehen am 10.05.2021; Statistisches Bundesamt (2019), Statistisches Jahrbuch - Einkommen, Konsum
Lebensbedingungen, eingesehen am 10.05.2021; Wé&hrungskurs: 1 HKD = 0.10584 EUR (19. Juni 2021, 5:47 Uhr MEZ).

Die Hilfte der Angestellten ist zwischen 25 und 44 Jahre alt, wobei die Altersklasse von 35 bis 44 Jahre durchschnittlich den
héchsten Stundenlohn hat, bei einer Vollzeitbeschiiftigung von 83 Prozent der Arbeitnehmer:innen.2** Mit 38.350 EUR war das BIP
pro Kopf 2020?% viermal so hoch wie in China (2018: 9.260 EUR)?, indes ist das Einkommen sehr ungleichmiBig verteilt.

Im Jahr 2019 waren 45 Prozent der Angestellten in den vier Sdulen der Hongkonger Wirtschaft angestellt.?”” Der groBte Anteil fiel
mit 17,5 Prozent auf den Bereich Handel und Logistik. Ganze 44 Prozent der Angestellten sind Fithrungskréfte, Fachkrifte sowie
Verwaltungsangestellte, und weitere 30 Prozent sind im Service- sowie Verkaufsbereich und einfacheren Berufen angesiedelt. Im
Durchschnitt verdient pro Monat die erste Arbeitsgruppe beinahe doppelt so viel wie die zweite Arbeitsgruppe.?%

Trotz Pandemie erreichte die Anzahl der Multimilliondre im Jahr 2020 ein Rekordwert von 515.000, wiederrum lebten ca. 1,4 Mio.
Menschen in Armut.??>2!° Im Jahr 2016 verdienten die obersten zehn Prozent monatlich das knapp 44-fache der unteren zehn Prozent
der Bevolkerung. Verstirkt wird die Ungleichheit im Einkommen durch die niedrigen Steuern. Die Gewinnsteuer liegt zwischen 2
und 17 Prozent und die Ertragssteuer liegt mit maximal 16,5 Prozent weit unter dem Durchschnitt der Mitglieder der Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) und G20 (23,3 und 26,9 Prozent).?'?'? AuBerdem bleiben Gewinne aus
Dividenden unversteuert. Die Altersarmut und Armut bei Kindern, Frauen und ethnischen Minderheiten wéchst von Jahr zu Jahr.
Laut dem letzten ausfiihrlichen Bericht von Oxfam lag die Armutsquote Hongkongs 2016 bei 15 Prozent (bei Bewohner:innen mit

200 y/gl. GIC (2019), Business Focus Hong Kong, eingesehen am 26.05.2021.

201 ygl. PWC (2021), 2021 Hong Kong Retail Outlook and Opportunities for Retailers in Greater Bay Area, eingesehen am 31.05.2021

202 Vgl. Census and Statistics Department (2021), Table 5: Statistics on Domestic Households, eingesehen am 31.05.2021.

203 ygl. Census and Statistics Department (2021), Population Estimates, eingesehen am 10.05.2021

204 Vgl. Census and Statistics Department (2021), Population and Household Statistics Analysed by District Council District, eingesehen am
31.05.2021.

205 Vgl. Census and Statistics Department (2021), 2020 Gross Domestic Product, eingesehen am 31.05.2021.

206 \/gl. HKTDC (2021), Economic and Trade Information on China, eingesehen am 31.05.2021.

207 Vgl. Census and Statistics Department (2021), The Four Key Industries in the Hong Kong Economy, eingesehen am 01.06.2021.

208 yigl. Census and Statistics Department (2021), 2020 Report on Annual Earnings and Hours Survey, eingesehen am 01.06.2021.

209 Vgl. SCMP (2021), Hong Kong’s multimillionaire population hit record high last year even as its economy had its worst recession on
record, eingesehen am 27.02.2019.

210 ygl. Census and Statistics Department (2020), Hong Kong Poverty Situation Report 2019, eingesehen am 01.06.2021

21 ygl. PWC (2021), Hong Kong Tax Review 2020, eingesehen am 01.06.2021.

212 ygl. OECD (2020), OECD Tax Database Brochure, eingesehen am 01.06.2021
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Einkommen-Konsum-Lebensbedingungen/Einkommen-Einnahmen-Ausgaben/_inhalt.html#sprg233570
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https://www.pwchk.com/en/retail-and-consumer/hk-retail-outlook-opportunities-retailers-gba-feb2021.pdf
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https://www.statistics.gov.hk/pub/B10300022018AN18E0100.pdf
http://china-trade-research.hktdc.com/business-news/article/Facts-and-Figures/Economic-and-Trade-Information-on-China/ff/en/1/1X000000/1X09PHBA.htm
https://www.censtatd.gov.hk/en/data/stat_report/product/FA100099/att/B72101FB2021XXXXB0100.pdf
https://www.censtatd.gov.hk/en/data/stat_report/product/B1050014/att/B10500142020AN20B0100.pdf
https://www.scmp.com/business/money/wealth/article/3128769/hong-kongs-multimillionaire-population-hit-record-high-last
https://www.scmp.com/business/money/wealth/article/3128769/hong-kongs-multimillionaire-population-hit-record-high-last
https://www.censtatd.gov.hk/en/data/stat_report/product/B9XX0005/att/B9XX0005E2019AN19E0100.pdf
https://www.pwchk.com/en/tax/hk-tax-review-2020.pdf
https://www.oecd.org/tax/tax-policy/tax-database/tax-database-update-note.pdf
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siidostasiatischem Hintergrund bei 23 Prozent). Jede dritte éltere Person und jedes vierte Kind lebten unterhalb der Armutsgrenze.?
Die hohen Lebenshaltungskosten Hongkongs erschweren die Lage der Bevdlkerung.

4.2 Aktuelle Entwicklungen

Im Jahr 2020 sanken die Konsumausgaben laut Tabelle 15 um ganze 9,5 Prozent, welches auf die Kontakt- und Reisebeschrankungen
der Pandemie zuriickzufiihren ist. Bei Authebung dieser Einschrankungen binnen dieses Jahres werden sich die Verbraucherausgaben
in Hongkong erwartungsgemiB wieder etwas erholen.?'* Dies liegt unter anderem an der erhdhten Kaufkraft der Einheimischen, die
wihrend der Pandemie kriftig sparen konnten. Zugleich konnen jedoch immer mehr Festlandchines:innen aus der Mittelschicht
Produkte durch Reisen oder Cross-Border-E-Commerce direkt aus dem Ausland beziehen. Ein solcher Wandel wirkt sich negativ auf
den Hongkonger Einzelhandel aus. Aus Tabelle 15 ist auBerdem zu entnehmen, dass die privaten Konsumausgaben in
Vorkrisenzeiten jahrlich um ca. 8 Prozent anstiegen. Im Jahr 2020 sanken die privaten Konsumausgaben allein im 2. Quartal um
ganze 13,3 Prozent.

Tabelle 15: Entwicklung der privaten Konsumausgaben in Hongkong, 2016 - 2020
private Konsumausgaben

Jahr Quartal - - . . )
in Mio. HKD Veranderung zum Vorjahr (in %)
2016 1.649.941
2017 1.784.148 +8,1
2018 1.936.117 +8,5
2019 1.967.321 +1,6
2020 1.780.941 -9,5
2020 1. Quartal 447.885 -8,0
2. Quartal 440.234 -13,3
3. Quartal 430.971 -8,4
4. Quartal 461.851 -8,0

Quelle: Census and Statistics Department (2021), Gross Domestic Product, eingesehen am 11.05.2021.

Tabelle 16: Verteilung der Umsétze auf Produktkategorien in Hongkong, 2016 - 2020

Umsatz in Mio. HKD

2016 2018 2020
Supermarkt 52.450 52.971 58.496
Fleisch, Fisch, Seefriichte, Friichte, Gemiise und Tiefkiihlkost 11.696 11.742 14.669
Milchprodukte, Eier, alkoholfreie Getranke, Reis, Nudeln und weitere Produkte 22.423 23.306 23.949
Alkoholische Getréanke und Tabak 9.556 9.404 11.417
Kosmetikartikel, Reinigungsmittel und weitere Mittel 8.775 8.518 8.461
Kaufhaus 46.996 53.257 35.939
Lebensmittel, alkoholische Produkte, Tabak 3.283 4.607 3.863
Bekleidung 12.684 12.018 6.488
Elektroartikel, M&bel und weitere Artikel 3.783 3.747 2.276
Medikamente, Kosmetik und Toilettenartikel 12.149 16.781 8.362
Schmuck, Uhren, und weitere hochwertige Produkte 2.289 2.453 1.293
Reise- und Sportartikel, Hausrat und weitere Artikel 6.758 7.176 6.040
Supermarkt Bereich 6.064 6.474 7.617

Quelle: Census and Statistics Department (2017, 2019, 2021), Report on Monthly Survey of Retail Sales, eingesehen am 11.05.2021.

213 ygl. Oxfam (2018), Hong Kong Inequality Report, eingesehen am 01.06.2021.
214 Vgl. PWC (2021), 2021 Hong Kong Retail Outlook and Opportunities for Retailers in Greater Bay Area, eingesehen am 02.06.2021.
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Uber die letzten vier Jahre fiel der Umsatz in Kaufhdusern, wihrend er in Supermirkten sogar leicht anstieg (siehe Tabelle 16). Tm
Supermarkt werden am meisten Milchprodukte, Eier, alkoholfreie Getridnke und Tabak gekauft. Am wenigsten werden
Kosmetikartikel, Reinigungsmittel und &dhnliche Produkte erworben. Im Vergleich hierzu fillt in Kauthiusern der gro3te Anteil des
Umsatzes bei rezeptfreien Medikamenten, Kosmetik und Toilettenartikeln an. Von 2016 bis 2020 ist diese Kategorie zwar um ganze
31 Prozent gesunken, hat aber gleichzeitig Bekleidung als wichtigstes Segment in Kaufhéusern abgeldst.

Fiir das Jahr 2021 wird eine deutliche Zunahme an Tourist:innenankiinften in Hongkong erwartet aufgrund der neu eingefiihrten
gelockerten Quarantdnebestimmungen fiir Geimpfte aus dem Ausland. Zudem scheint eine Grenzéffnung zumindest moglich bis
Ende 2021.2'* Ankiinfte aus der VR China stiegen im April 2021 im Vergleich zum Vorjahr bereits um 39,7 Prozent an.?!® Die
Verwaltungsregierung Hongkong hat auBerdem mit dem aktuellen Finanzbudget 2021 — 22 Investitionen in Héhe von ca. 934 Mio.
HKD in den Ausbau und die Entwicklung des Tourismus angekiindigt.?!”

E-Commerce

Der E-Commerce Sektor wuchs stetig {iber die letzten Jahre. Die Pandemie kurbelte dieses Wachstum besonders an, bei einem
Einzelhandelsumsatzanstiegs von 27 Prozent zum Vorjahr.?'® Mit Blick auf die Zukunft ist der Onlinehandel in Hongkong ein
attraktiver Verkaufskanal, da vor allem die jiingere Bevolkerung die Bequemlichkeit, Auswahl und Preisvergleichsmoglichkeiten
schitzt. Hongkongs digitale Infrastruktur gehort zu den besten weltweit und wird zusétzlich mit neuen Leitungen und neuen
Kommunikationssatelliten ausgebaut. Im Gegensatz zur VR China ist das Internet in Hongkong nicht zensiert und Dienste von z. B.
Google, Facebook und Twitter sind uneingeschrankt zuganglich. Im IMD World Digital Competitiveness Ranking 2020 liegt
Hongkong auf dem fiinften Platz und ist nach Singapur die zweitbeste Region in Asien.?"” Zusammen mit Shenzhen und Guangzhou
hat sich Hongkong zu einem Hub fiir Start-ups im Bereich Hardware und digitale Technologien positioniert.??° Im Jahr 2020 wuchs
die Anzahl der Start-up Griindungen in Hongkong um 6 Prozent auf 3.960. Die meisten der jungen Unternehmen sind in den
Bereichen Biotechnologie, Kiinstliche Intelligenz, Intelligente Stadtplanung und Finanztechnologien titig.?!

Im Jahr 2020 betrug der Gesamtumsatz im E-Commerce knapp 6,3 Mrd. USD.?? Die groBten Produktkategorien waren Bekleidung,
Elektronik und Accessoires gefolgt von Medienprodukten, Nahrungsmitteln sowie Haushaltsgeréten, wie in Abbildung 9 ersichtlich.
Allein die drei groBten Segmente hatten einen Jahresumsatz von iiber 1 Mrd. USD. Die Produktkategorien Haustierpflege,
Videospielhardware sowie traditionelles Spielzeug & Spiele verzeichneten das hochste Wachstum im Jahr 2020 mit jeweils 164,6,
145,5 und 108,5 Prozent. Im Jahr 2025 soll der gesamte Umsatz des E-Commerce Handels bei iiber 13 Mrd. USD liegen.
Verbraucher:innen legen besonders Wert auf kostenlose Lieferungen und flexible Riicksendungen. Uberdies nutzen sie vermehrt
digitale Zahlungsmoglichkeiten und es werden zunehmend Soziale Medien als Verkaufsplattformen eingesetzt, wie z.B. der
Facebook Marketplace und Instagram Stores.

215 Vgl. PWC (2021), 2021 Hong Kong Retail Outlook and Opportunities for Retailers in Greater Bay Area, eingesehen am 02.06.2021.
216 y/gl. Hong Kong Tourism Board (2021), Research & Statistics, eingesehen am 02.06.2021.

27 Vgl. The Government of the Hong Kong Special Administrative Region (2019), The 2021 — 22 Budget, eingesehen am 02.06.2021.
218 ygl. Euromonitor (2021), E-Commerce in Hong Kong, China, eingesehen am 12.05.2021.

219 Vgl. HKTDC (2021), Information and Communications Technology Industry in Hong Kong, eingesehen am 03.06.2021.

220 ygl. HKTDC (2021), Innovation and Technology Industry in Hong Kong, eingesehen am 03.06.2021.

221 ygl. InvestHK (2019), Quartely Newsletter January 2019, eingesehen am 03.06.2021.

222 ygl. Euromonitor (2021), E-Commerce in Hong Kong, China, eingesehen am 03.06.2021.
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Abbildung 9: Verkaufsvolumen ausgewahlter Kategorien des Onlinehandels in Hongkong, 2016 - 2020
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Quelle: Euromonitor (2021), E-Commerce in Hong Kong, China, eingesehen am 12.05.2021.

2020 waren 94 Prozent der Hongkonger Bevolkerung mit dem Internet verbunden und 75 Prozent der Haushalte verfligten iiber einen
Computer.??* Das Smartphone ist das am meisten genutzte Endgerit, um sich mit dem Internet zu verbinden. 99 Prozent der User
nutzen ein Smartphone, gefolgt vom Desktoprechner und Laptop mit jeweils 66 Prozent und 50 Prozent. 95 Prozent der Nutzer:innen
recherchieren online Informationen und 43 Prozent kaufen Produkte und Dienstleistungen {iber mobile Endgerite ein. Pro Woche
verbringen Nutzer:innen durchschnittlich 35 Stunden im Internet, wobei 15 bis 34-Altrige im Schnitt 10 Stunden lédnger im Internet
surfen.

Die Coronapandemie hat den E-Commerce Handel in seinem Wachstum bestirkt. Aufgrund des Social Distancing wurde das Internet
als Einkaufsquelle immer populirer.??* Im Jahr 2020 haben 43 Prozent aller Einwohner:innen Hongkongs in einem Zeitraum von 12
Monaten online Waren und Dienstleistungen bezogen.?? In der Altersgruppe von 25 bis 34 Jahre lag die Rate bei ca. 74 Prozent (siche
Tabelle 17). Im Jahr sollen die Umsitze im E-Commerce ganze 11,1 Prozent wachsen.??® Laut KPMG gibt es infolge der Pandemie
drei Konsumtrends: Verbraucher:innen leiden unter wirtschaftlichen Zwéngen (z.B. durch Arbeitslosigkeit) und legen daher Wert auf
ein gutes Preis-Leistungs-Verhéltnis; Verbraucher:innen werden zunehmend digital versiert und schitzen die Unkompliziertheit der
Kommunikation iiber digitale Kandle mit Unternehmen; und Verbraucher:innen geben ihr Geld fiir Marken aus, denen sie vertrauen
und die mit ihren Werten iibereinstimmen.??’ Insgesamt konzentrieren Hongkonger:innen ihre Ausgaben nun vorwiegend auf
essenzielle Produkte wie Lebensmittel.

223 ygl. Census and Statistics Department (2021), Thematic Household Survey Report No. 73, eingesehen am 07.06.2021.

224 yigl. GTAI (2021), E-Commerce in Hongkong verzeichnet hohe Wachstumsraten, eingesehen am 07.06.2021.

225 y/gl. Census and Statistics Department (2021), Thematic Household Survey Report No. 73, eingesehen am 07.06.2021.

226 \/gl. GlobalData (2021), Hong Kong’s e-commerce growth will continue beyond COVID-19 pandemic, eingesehen am 07.06.2021.
227 ygl. KPMG (2021), Impact of COVID-19 on Hong Kong Consumers’ Behaviours, eingesehen am 07.06.2021.
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Tabelle 17: Altersverteilung bei Onlinek&ufern, 2020

Altersgruppe Benutzerrate pro Altersgruppe in Prozent
15 — 24 Jahre 58,5

25 — 34 Jahre 73,6

35 — 44 Jahre 66,0

45 — 54 Jahre 49,5

55 — 64 Jahre 27,0

> 65 Jahre 6,0

Gesamt Bevdlkerung 43,1

Quelle: Census and Statistics Department (2021), Thematic Household Survey Report No. 73, S. 94, eingesehen am 11.05.2021.

Im Durchschnitt wurden 2020 pro Nutzer:in 212 EUR im Onlinehandel ausgegeben.?® Dies stellt einen deutlichen Abstieg in
Vergleich zu Vorkrisenzeiten (2018: 424 EUR) dar, bedingt wohl durch einen Einbruch der Onlinekdufe von Flugtickets. Es wird
deutlich, dass die Konsumentengruppe des E-Commerce jiinger ist als der allgemeine Durchschnitt. 39,5 Prozent der Nutzer:innen
sind unter 35 Jahre alt. 40 Prozent der Onlinekdufe wurden 2019 mit Geldkarten, vorwiegend Visa, Mastercard, und American
Express, bezahlt, gefolgt von E-wallet Bezahlungen.?” 23 Bis 2023 soll der Anteil der E-wallet Bezahlungen auf 47 Prozent
ansteigen und somit den von Geldkarten iiberholen. E-wallet sind bargeldlose Zahlungen mit einem Smartphone oder anderen
mobilen Endgeriten, die {iber das sog. Faster Payment System operieren. Die fithrenden Anbieter sind Alipay und WeChat Pay, aber
auch Apple Pay, Samsung Pay, und Google Pay sowie die HSBC mit PayMe bieten eigene Losungen.?!

Laut Statista werden 37 Prozent der Waren von lokalen Onlinehéndlern in die VR China exportiert.”*> Unternehmen mit Sitz in
Hongkong koénnen tiber ihre eigene Website oder E-Commerce Plattformen direkt Bestellungen mit Festland chinesischen
Endverbraucher:innen abschliefen. Ausldndische Unternehmen, die keinen Sitz in Hongkong haben, kénnen mit Hilfe von Cross-
Border-E-Commerce Plattformen Festlandchina erreichen. Bei dieser Variante werden Produkte {iber Hongkong nach China geliefert,
dabei sind die bekanntesten Beispiele Tmall Global oder JD Worldwide.*** Unternehmen sollten jedoch beachten, dass die
Beschriftung der Produktverpackungen an den festlandchinesischen Markt angepasst wird, da in Hongkong die chinesischen
Langzeichen und nicht die Vereinfachten wie in der VR China benutzt werden.?*

Im Jahr 2016 verwendeten bereits mehr als die Hélfte (56 Prozent) der Onlinehéndler in Hongkong E-Commerce Plattformen, um
ihre Produkte auf dem lokalen Markt zu verkaufen.?** Die meisten Héndler nutzen mit Abstand Marketplaces wie Tmall>*® In der
Regel bieten Marketplaces fiir Unternehmen einen leichteren sowie schnelleren Zugang zu Konsument:innen an und eine einfachere
Skalierbarkeit der Verkdufe. Eigene Verkaufskandle gewéhren hingegen eine leichtere Kontrolle der Absdtze und eine bessere
Organisation von Marketingaktivitdten. Weitere Moglichkeiten sind Soziale Medien und mobile Apps. Im Jahr 2019 betrieben 38,3
Prozent der Hongkonger Unternehmen eine eigene Webseite. Die meisten Unternehmen davon hatten mindestens 100 Angestellte.??’

Der Onlinehandel in Hongkong ist mit 7,5 Mio. Einwohner:innen relativ klein. Folglich ist die Kundenakquise teuer und Lieferungen
innerhalb Hongkongs sind aufgrund der vielen Inseln und teilweise abgelegenen Wohngebiete, flichendeckend noch nicht gegeben.
Uber ein Drittel der Verbraucher:innen gab im Jahr 2020 auBerdem an, dass sie Online-Kéufe nicht abschlieBen konnten, weil der
gewiinschte Artikel nicht vorriitig war.?*® Die Bequemlichkeit des E-Commerce wird zusitzlich beeintrichtigt, aufgrund der durch

228 \/gl. Census and Statistics Department (2021), Thematic Household Survey Report No. 73, eingesehen am 07.06.2021.
229 y/gl. J.P. Morgan (2020), E-commerce Payments Trends: Hong Kong, eingesehen am 07.06.2021.

230 y/gl. J.P. Morgan (2021), 2020 E-commerce Payments Trends Report: Hong Kong, eingesehen am 07.06.2021.

231 Vgl. Fintech News Hong Kong (2020), An Overview of Digital Wallets in Hong Kong in 2020, eingesehen am 07.06.2021.

232 yg|. Statista (2020), Market share of cross-border e-commerce in Hong Kong as of January 2020, by country or region, eingesehen am
07.06.2021.

233 Vgl. BeautyTech.jp (2020), Tmall Global dominates is now the key battleground for P&G, Shiseido, and other global brands in China,
eingesehen am 07.06.2021.

234 Vgl. HKTDC (2017), China’s Baby Products: How M-commerce is Driving Change in the Childrenswear Retail Market, eingesehen am
09.06.2021.

235 Vg. HKTDC (2017), Hong Kong’s E-commerce Ecology: The Value Chain, eingesehen am 09.06.2021.
236 \/gl. Osome (2021), Top 6 E-commerce Platforms for Hong Kong Entrepreneurs, eingesehen am 09.06.2021.
237 Vgl. HKTDC (2021), Information and Communications Technology Industry in Hong Kong, eingesehen am 03.06.2021.

238 y/gl. Statista (2021), Leading factors which stopped consumers from completing online purchases in Hong Kong in 2020, eingesehen am
03.06.2021.
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den Platzmangel und die hohen Immobilienkosten wenigen Paketshops*°. Losungen durch Paketabholstationen an U-Bahnstationen,
in 7/11-Filialen und lokale Kuriere vermindern das Problem der geringen Paketshops.

Der stationdre Einzelhandel in Hongkong spielt nach wie vor eine bedeutende Rolle und punktet mit einem eng ausgebauten
Netzwerk an Supermirkten und Kaufhédusern. Fast alle Shopping Mall-Betreiber legen groBen Wert auf Diversifikation und suchen
fiir sich im Markt die Unique Selling Proposition (USP). Diese Alleinstellungsmerkmale dienen nicht nur zum Anreiz der heimischen
Bevélkerung, sondern sollen ankommenden Besucher:innen ob aus der VR China oder Ubersee, ein Shopping Erlebnis erster Klasse
bieten. Um eine grole Kundenmasse zu erreichen, sollte der Hongkonger Markt im besten Fall iiber eine Omnichannel-Strategie mit
Hilfe von Online- und Offline-Kanélen erschlossen werden.?** Das Nutzen von Pop-up-Liden mit Kombination mit Kampagnen iiber
Soziale Medien bietet durchaus eine gute Moglichkeit die Bekanntheit einer Marke zu erhdhen und in Kontakt mit Konsument:innen
zu kommen, die im niichsten Schritt langfristig iiber E-Commerce bedient werden.?*! In der Regel sind Pop-up-Stores keine
Selbstldufer und erfordern hohe Investitionen an MarketingmaBnahmen und Offentlichkeitsarbeit. Daher sollten Kooperationen mit
lokalen KOLs in Betracht gezogen werden.

4.3 Markt fur Baby- und Kleinkindprodukte
4.3.1 Markt und Marktentwicklungen

Der aktuelle Geburtentrend in Hongkong ist riickldufig. Zwischen 2015 und 2019 sind die Geburten von 8,2 auf 7,0 Geburten je
1.000 Einwohner:innen gesunken.?*> Wurden im Jahr 2015 noch 59.878 Kinder geboren, so waren es vier Jahre spéter nur noch
52.856. Das entspricht einem Riickgang von 12 Prozent. Bedingt durch die resultierende Geburtenrate von 1,05 Kindern pro Frau
fokussiert sich die gesamte Aufmerksamkeit der Familie auf ein bis zwei Kinder.?** Eltern sind bereit hohe Kosten fiir Ausbildung,
Erziehung und Pflege der Kinder auf sich zu nehmen. Im Schnitt werden 132.161 USD ab dem 6 Lebensjahr, von der Grundschule
bis zur tertiiren Erziehung auf Fachhochschulen und Universititen, in Hongkong ausgegeben.?* Dies entspricht dem dreifachen Wert
des globalen Durchschnitts und liegt damit hoher als in den Vereinigten Arabischen Emiraten. Der demografische Wandel stellt den
Markt fiir Baby- und Kleinkindprodukte vor gro3e Veranderungen, da durch die abnehmende Geburtenzahl die grundsétzliche pro
Kopf Nachfrage sinkt.

Die Gesellschaft, die Infrastruktur Hongkongs und die hohen Lebenshaltungskosten erschweren den Alltag von Familien und sind
Hauptgriinde fiir die niedrigen Geburtenraten.?*> Viele Paare sind besorgt um Hongkongs Zukunft aufgrund der Unruhen 2019 und
des nationalen Sicherheitsgesetzes, weshalb sie sich gegen Kinder entscheiden. Traditionelle Geschlechterrollen in der Gesellschatft,
die vollzeitarbeitende Frauen zur Hausarbeit und zur hauptsdchlichen Kindererziehung dréngen konnten, gehoren ebenfalls zu den
Bedenken potenzieller Miitter. Der Mutterschutz entspricht zudem mit 14 Wochen nur den minimalen Standards der International
Labour Organisation.**® Die Pandemie verursachte zusitzliche gesundheitliche Sorgen beziiglich der Risken einer Schwangerschaft,
daher verschieben Paare das Kinderkriegen auch zeitlich nach hinten.?*’ Basierend auf den gefiihrten Expertinneninterviews sind
Sorgen verbunden mit der Pandemie allerdings ein regressiver Faktor, weshalb sich der Trend mittlerweile ins Gegenteil entwickelt
zu haben scheint.

Eine Geburt, die im Durchschnitt mit drei Tagen Krankenhausaufenthalt verbunden ist, kostet in einem 6ffentlichen Krankenhaus 300
HKD.?*® In einer privaten Klinik beginnen die Kosten bei 16.000 HKD und kénnen bis zu 100.000 HKD pro Geburt liegen, welches
die Unterschiede in der gesundheitlichen Behandlung der Bevolkerung verdeutlicht. Seit Jahren ist Honkongs Gesundheitssystem
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iiberlastet aufgrund von mangelndem Nachwuchs und qualifiziertem Personal.?* Pro 1.000 Einwohner:innen stehen jeweils nur zwei
Arzt:innen zur Verfiigung. Die Gesetzgebung erlaubt es nicht, privat praktizierenden Arzt:innen im ffentlichen System und
Arzt:innen aus &ffentlichen Einrichtungen privat zu praktizieren. Auch ist die Anstellung von auslindischen Arzt:innen, selbst aus
den ehemaligen britischen Kolonien kompliziert, da jéhrlich nur 200 ausléndisch ausgebildete Arzt:innen nach Hongkong kommen
diirfen, um in 6ffentlichen Krankenhdusern zu praktizieren.

Die Regierung hat sich zum Ziel gesetzt, mehr Menschen mit niedrigerem Einkommen, den Zugang zum privaten Gesundheitssystem
zu ermoglichen. Seit dem 1. April 2019 wird die freiwillige Voluntary Health Insurance Scheme (VHIS) angeboten. Diese private
Versicherung fiir Neugeborene richtet sich an junge Erwachsene und Eltern und deckt alle nicht angeborenen Krankheiten bis zum
100 Lebensjahr ab.?>° Die Regierung erhofft sich, dass Hongkonger:innen diese zusitzliche Versicherung fiir ihr Kind kaufen, um so
in der Zukunft einen besseren Zugang zu medizinischer Versorgung zu haben.?!

Seit 2016 analysiert das Department of Sports Science and Physical Education Faculty of Education der Chinese University of Hong
Kong (CUHK) die korperliche Aktivitét der Kinder und Jugendlichen. In den letzten zwei Studien wurde deutlich, dass die
korperliche Fitness der Kinder nur die Note D**? bekommen hat und somit sich mehr als die Hilfte der Kinder nicht geniigend
bewegen. Mit diesem Wert liegt Hongkong zusammen mit der VR China in Asien hinter Japan (Note A), Taiwan (Note B) und
Siidkorea (Note D+).2%* Das schlechte Abschneiden liegt laut der CUHK an der zu unbewussten Ernéihrungskontrolle in den Schulen
und zu wenigen sportlichen Aktivitdten wiahrend und auBerhalb der Schulzeit. Eine Umfrage der CUHK fand zudem, dass Kinder
wihrend der Pandemie bis zu drei Kilogramm zugenommen haben, welches auf mangelnde Bewegung drauf3en, lingere
Bildschirmzeit und insgesamt groBere Essensportionen zuriickzufiihren ist.>** Um die Fitness der Kinder und Jugendlichen zu
verbessern, wird empfohlen, dass mindestens dreimal die Woche muskel- und knochenstérkende Aktivitdten in Schulen und in den
Familien zu praktiziert werden.?>

Seit Ausbruch der Pandemie konnten Eltern aus Hongkong nur eingeschrénkt bzw. gar nicht verreisen. Laut unserer Expertin haben
Familien daher viel Geld gespart. Gleichzeitig gibt unsere Expertin an, dass Eltern in dieser Zeit preissensitiver geworden sind.
Insgesamt sind sie aber bereit mehr Geld fiir eine kleinere Anzahl von teuren qualitativ hochwertigen Produkten auszugeben.

Bildungssystem und Ausbildungskosten in Hongkong

Die friithkindliche Erziehung beginnt in Hongkong bereits ab einem Alter von 12-15 Monaten in sog. (Pre-)Nursery Schools, die mit
deutschen Kinderkrippen gleich zu stellen sind, im Bereich spielerischer Sprach-, Schreib oder Leseaktivititen.

Kindergirten werden in Hongkong von 6ffentlichen und privaten Organisationen betrieben, diese sind beim Education Bureau
registriert und unterliegen dessen Auflagen. Im Jahr 2020 waren um die 174.000 Kinder in iiber 1.000 Kindergérten angemeldet. Als
Richtlinie fiir die Qualitit der Einrichtung gilt das Curriculum fiir frithkindliche Erziehung, welches vom Education Bureau

vorgegeben wird.?>

In Hongkong umfasst die Schulpflicht zw6lf Jahre ab dem sechsten Lebensjahr. Der Pflichtunterricht in 6ffentlichen Schulen ist
gebiihrenfrei. Trotz dieser Tatsache bevorzugen viele Eltern ihre Kinder auf eine von 50 verschiedenen internationalen Schulen in
Hongkong zu schicken. Das Curriculum ist nicht nur internationaler aufgestellt, auch sind die Unterrichtsmethoden modern und

interaktiv im Gegensatz zu 6ffentlichen Schulen, in denen Frontalunterricht noch an der Tagesordnung steht.?*’

249 ygl. SCMP (2021), Local doctors alone cannot meet Hong Kong's health care demand, eingesehen am 23.06.2021.

230 ygl. VHIS (2021), About VHIS, eingesehen am 02.07.2021.

251 ygl. SCMP (2019), Provide lifelong health cover for your newborns, Hong Kong government tells young parents as it prepares to launch
Voluntary Health Insurance Scheme, eingesehen am 01.07.2021.

252 Skala absteigend von A+ bis F

253 Vgl. SCMP (2019), Hong Kong’s youngsters more glued to their screens than 2 years ago and their physical fitness is alarmingly low,
study finds, eingesehen am 01.07.2021.

234 Vgl. SCMP (2021), Coronavirus: Hong Kong children have packed on the pounds during pandemic, survey finds, eingesehen am
01.07.2021.

255 vgl. Heung Sang Stephen Wong et al. (2018), 2018 Active healthy kids, eingesehen am 01.07.2021.
256 ygl. Education Bureau (2021), Kindergarten Education, eingesehen am 02.07.2021.
257 Vgl. Internations (2019), Education in Hong Kong, eingesehen am 02.07.2021.
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Das Hongkong Bauhinia Foundation Research Center gibt an, dass sich die durchschnittlichen Ausgaben fiir die schulische
Erziehung in Hongkong fiir ein Kind von der Geburt bis zum 22. Lebensjahr auf ca. 5,5 Mio. HKD belaufen. Des Weiteren nehmen
viele Eltern die Moglichkeit wahr, ihren Nachwuchs in frithkindliche Lerneinrichtungen zu schicken, die durchschnittliche Gebiihren
von 30.000 HKD im Jahr verlangen. Als beliebte Option gelten Internationale Kindergérten und Grundschulen, die sowohl von
Expatriates als auch einheimischen Eltern bevorzugt genutzt werden. Bei diesen Einrichtungen fallen im Schnitt Kosten von 100.000
HKD im Jahr an. Alternative Optionen sind privat geleitete Kindergirten und Grundschulen, die mit Kosten von rund 27.000 HKD
und 45.000 HKD niedriger dotiert sind. Das umfassende Angebot von frithkindlichen Bildungseinrichtungen steht sinnbildlich fiir die
grofen Differenzen innerhalb der Einkommensschichten in Hongkong. Neben den grundsétzlichen Kosten fiir Bildung belaufen sich
die zusammengefassten Ausgaben fiir Kleidung, Essen und Unterhaltung, fiir eine Familie mit durchschnittlichem Einkommen von
504.000 HKD auf ca. 34.000 HKD im Jahr. 258 2%

Abbildung 10: Jahrliche Kosten fiir die Erziehung eines Kindes in Hongkong
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Quelle: Bauhinia Foundation Research Centre (2019), Child cost calculator, eingesehen am 05.07.2021.
Markttrends

Derzeit steht der Konsumgiitermarkt in Hongkong mehreren Herausforderungen gegeniiber. Zuerst schreckten die politischen
Unruhen 2019 festlandchinesische Tourist:innen ab, dann wurden Corona-bedingt die Grenzen geschlossen, was sich negativ auf die
Konsumausgaben aller internationalen Tourist:innen auswirkte. Allerdings, wie der Bericht von KPMG hervorhebt, ist der Markt fiir
Babyprodukte hier krisenresistent, denn auch in Krisen werden Windeln oder andere essenzielle Produkte fiir die Erziehung der

Kinder gekauft und es wird eher auf Luxusprodukte verzichtet.?*

Der Trend der riickldufigen Geburtenraten spiegelt sich auch an dem totalen Wert der importierten Warengruppen fiir Baby- und
Kinder in Vorkrisenzeiten wider. So sank das Gesamtvolumen importierter Produkte in den Kategorien Kinderwagen, Spielzeuge und
Sportartikel von 51,2 Mrd. HKD im Jahr 2015 auf 42,2 Mrd. HKD im Jahr 2018. Im Jahr 2020 lag dieses bei 28,0 Mrd. HKD. Es ist
auffillig, dass sich der Wert in der Unterkategorie Videospiele in den letzten Jahren von 4.346.645 HKD im Jahr 2015 auf 7.615.001

HKD im Jahr 2020 trotz der Krise beinahe verdoppelt hat und mit 27 Prozent fast ein Drittel des Gesamtvolumens ausmacht.??

Die Digitalisierung auf dem Markt fiir Baby- und Kleinkindprodukte zeichnet sich nicht nur durch das Wachstum der
Videospielbranche ab. Vernetzte Spielzeuge und Baby Tech wird vermehrt von jungen Eltern nachgefragt. Neue Apps verbunden mit
tragbaren Endgeriten helfen Eltern Schlafaktivititen, Kdrperpositionen, Herzschlag, Hauttemperatur und weitere Daten ihres
Sduglings zu erfassen und zu iiberwachen. Solche Technologien sind besonders interessant fiir berufstéitige Eltern, bei denen sich die
Grofeltern bzw. Aufsichtspersonen um den Nachwuchs kiimmern. Trotz Abwesenheit konnen Eltern ein Auge auf ihren Nachwuchs
werfen.2%2

258 Vgl. Census and Statistics Department (2021), Table E034: Median monthly domestic_household income of economically active
households by household size, eingesehen am 05.07.2021.

239 Vgl. Bauhina Foundation Research Centre (2021), Child cost calculator, eingesehen am 05.07.2021.

260 v/gl. KPMG (2020), Impact of COVID-19 on Hong Kong Consumers’ Behaviours, eingesehen am 05.07.2021.

261 ygl. Census and Statistics Department (2021), Import children’s products (Pos89431), eingesehen am 05.07.2021.

262 Vgl. HKTDC (2019), Accessing the ASEAN Consumer Market: Baby and Maternity Products, S. 4, eingesehen am 05.07.2021.
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Markt fur Babynahrung

Der gesamte Verkaufswert in der Kategorie Babynahrung wird fast zu 95 Prozent iiber Milchpulverprodukte abgedeckt (siche Tabelle
18). Die Nachfrage nach Milchpulverprodukten ist laut einer Marktanalyse von Euromonitor in den letzten zwei Jahren erheblich
gesunken.?®® Dies ist vor allem auf den Riickgang von Tourist:innen aus der VR China zuriickzufiihren, welche bevorzugt
Milchpulver in der SVR kaufen und unter anderem in das Festland schmuggeln, da sie Hongkonger Qualitétsstandards mehr
vertrauen. Der Markt flir Babypulver soll sich laut Euromonitor nur teilweise erholen, da viele Konsument:innen aus Festlandchina
vermehrt ausléndische Produkte iiber den E-Commerce beziehen. Zubereitete Babynahrung, wie Piirees und Joghurt, sind von diesem
Phinomen weniger betroffen, da sie als reguldrer Bestandteil der Erndhrung von Babys gelten.

Tabelle 18: Verkaufsvolumen in der Kategorie Babynahrung, 2018 und 2020

Babynahrung Verkaufsvolumen in Mio. HKD 2018 Verkaufsvolumen in Mio. HKD 2020
Getrocknete Nahrung 97,2 86,1

Vorgefertigte Nahrung 54,7 47,2

Andere 27,9 24,1

Milchpulver Erzeugnisse 21.738,3 2.921,1

Gesamt 21.868,1 3.078,5

Quelle: Euromonitor 2021, Baby Food in Hong Kong, China, eingesehen am 11.05.2021.

Euromonitor prognostiziert des Weiteren, dass der Markt fiir Babynahrung bis 2025 um 15 Prozent jéhrlich wachsen wird. Das
Exportlimit von 1,8 Kilogramm von Milchpulver pro Person besteht allerdings auf unbestimmte Zeit fort. Das Marktwachstum stiitzt
sich vor allem auf ein erhéhtes Bewusstsein hin zur gesiinderen Erndhrung als Folge der Pandemie. Insbesondere der Fokus auf
Inhaltsstoffe und biologische Lebensmittel wird immer wichtiger.?%
bewusstere Essverhalten wird so an die Kinder weitergegeben, die dadurch ein positiveres Verhaltnis zur Erndhrung entwickeln
konnen. 2%

Dies wurde ebenfalls von unseren Expertinnen bestitigt. Das

Lange galt Stillen als gesellschaftlich inakzeptabel und aufgrund des mangelnden Angebots an Teilzeitmodellen verzichteten viele
Miitter von vornherein auf das Stillen, da der Schlaf und die Konzentration fiir den Arbeitstag priorisiert wurde. Seit 2015 setzt die
Hongkonger Regierung einen Schwerpunkt, das 6ffentliche Verhalten gegeniiber den stillenden Miittern zu sensibilisieren.
Statistische Umfragen der Public Perception Survey on Breastfeeding 2015 haben in diesem Zusammenhang ergeben, dass nur 13
Prozent der Befragten, innerhalb der letzten 3 Monate, Miitter haben 6ffentlich stillen sehen. Ein erheblicher Unterschied zum
Offentlichen Stillen mit der Flasche, welches von 57 Prozent der Befragten innerhalb der letzten 3 Monate gesehen wurde. Als
Hauptgriinde fiir die geringe Akzeptanz gegeniiber 6ffentlichem Stillen wurde angegeben, dass es Auenstehende mit Unwohlsein
und Scham erfiillt. Hinsichtlich des Abstillens am Arbeitsplatz wurde angegeben, dass dies nur fiir jede flinfte Mutter moglich ist.
Gleichwohl kann vermerkt werden, dass eine Bereitschaft fiir die Akzeptanz zum 6ffentlichen Stillen und zum am Abstillen am

Arbeitsplatz vorhanden ist; Dreiviertel der Befragten stimmten der Bereitschaft zu.?%

Aufgrund des oftmals kleinen Wohnraums der Familien, werden die Mahlzeiten aus Bequemlichkeit auler Haus eingenommen. In
vielen Kinderbildungseinrichtungen wird dabei nach wie vor Fastfood angeboten.?®” Diese Tatsache unterstiitzt das allgemeine Bild,
dass das Thema gesunde Erndhrung in der breiten Gesellschaft erst prasent wird. Um eine hohere Sensibilitét fiir die Erndhrung von
Kindern zu erzeugen, startete im Jahr 2009 das Department of Health in Hongkong die EatSmart@school hk Kampagne. Kern der
Kampagne ist es, den Konsum von Salz und Zucker in den Schulen und Kindergérten zu vermindern und Genuss von Obst und
Gemiise zu fordern. Neben den Schulen richtet sich die Aktion auch an die Lieferanten der Schulen und Kindergérten.?%® Zugleich

263 Vgl. Euromonitor (2020), Baby Food in Hong Kong, China, eingesehen am 05.07.2021.

264 vgl. Manulife (2020), COVID-19 fuels growing health consciousness in Hong Kong, Manulife survey finds, eingesehen am 25.06.2021;
Euromonitor (2020), Baby Food in Hong Kong, China, eingesehen am 25.06.2021.

265 ygl. Anthea Rowan (2017), How to get Hong Kong children eating healthily and off junk food — six expert tips on developing good habits
before their teens, eingesehen am 12.02.2019.

266 \/gl. Department of Health (2015), Public Perception Survey on Breastfeeding 2015, eingesehen am 01.07.2021.

267 Vgl. SCMP (2021), Childhood obesity: healthy eating in Hong Kong schools can't be left to guidelines on paper, eingesehen am
01.07.2021.

268 Vgl. Anne Fung (2018), Healthy Eating Promotion in Hong Kong —How far we’ve come & what's next, eingesehen am 01.07.2021.
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bringt die Behorde Erndhrungs- und Bewegungsratgeber flir verschiedene Altersgruppen heraus, um so Eltern bei der Erziehung und
Ermihrung ihrer Kinder zu unterstiitzen.®

Markt fur baby- und kinderspezifische Pflegeprodukte

Anders als der Markt fiir Babynahrung ist der Markt fiir Pflegeprodukte relativ gleichméBig aufgeteilt, wobei Produkte wie
Feuchttiicher den groBten Anteil haben.?” Viele Hersteller in Hongkong von Baby-Pflegeprodukten und -Ernihrung bieten sog.
Mother’s Clubs an. In diesen Clubs konnen Eltern Mitglieder werden, um Produkte des Unternehmens kostenlos zu testen.?”! Auch
innerhalb der Familie und der Freundeskreise werden gerne Geschenkkorbe mit verschiedenen Babyprodukten an die Eltern
verschenkt, um dadurch verschiedene Marken kennenzulernen.

Tabelle 19: Verkaufsvolumen in der Kategorie baby- und kinderspezifische Pflegeprodukte, 2020

Baby- und kinderspezifische Pflegeprodukte Verkaufsvolumen in Mio. HKD
Haarpflegeprodukte 43,3

Hautprodukte 52,4

Toilettenartikel 133,5

Pflegetticher 163,6

Gesamt 394,6

Quelle: Euromonitor 2021, Baby and Child-Specific Products in Hong Kong, eingesehen am 11.05.2021.

In Siidostasien geben Eltern der Millennial-Generation mehr als vorige Generationen fiir pH-neutrale Pflegeprodukte mit weniger
kiinstlichen Chemikalien aus. Es wird darauf geachtet, dass die Pflegeprodukte fiir sensible Haut der Kinder geeignet sind.?’* In
Hongkong und der VR China ist die Lage &hnlich, auch die Eltern vertrauen vermehrt ausldndischen Qualitdtsprodukten, wenngleich
diese im Verhiltnis zu Produkten aus Asien teurer sind. Laut unserer Expertin ist jedoch zu beachten, dass lokale Hongkonger Eltern,
sollten sie mit einem Produkt noch nicht vertraut sein, diesem oftmals sehr misstrauisch entgegentreten. Zudem legen sie besonders
Wert auf dessen Optik. Dementsprechend empfiehlt sich eine ansprechende Gestaltung der Verpackung mit Hinweisen zu den
jeweiligen Produktmerkmalen auf Chinesisch bzw. Englisch. AuBerdem ist laut unserer Expertin im Gegensatz zu Deutschland die
Bewerbung und der Verkauf von Medikamenten und Pflegeprodukten in Krankenhédusern und Praxen erlaubt. Medizinische
Einrichtungen und Arzte sollten daher als mdgliche Kommunikations- und Verkaufskanile betrachtet werden. Beliebt sind
europiische Marken, da sie als besonders hochwertig gelten.?”

Biologische und vegane Produkte mit natiirlichen und vertriiglichen Inhaltsstoffen werden zunehmend nachgefragt.?’* Das zeigt sich
auch bei der Wahl von Kleidung bei der biologische Stoffe und die Vermeidung von Chemikalien in der Verarbeitung der Kleidung
beliebter werden.?”* Hierbei steht fiir die Eltern Kinderfreundlichkeit, Handhabbarkeit und geringe Belastung von Zusatzstoffen im
Vordergrund. Laut unseren Expertinnen stehen bei der Auswahl von Produkten die Gesundheit, Sicherheit und Vertraglichkeit
besonders im Fokus, auch bei der Einrichtung des Kinderzimmers (z.B. biologische Mdbel und Sicherheitssperren bei Tiirklinken).
Dabher sollte bei der Vermarktung von Produkten auf die selbigen positiven Eigenschaften eingegangen werden.

Markt fur Spielwaren

Der Markt der traditionellen, nicht digitalen Spielwaren wies im Jahr 2020 einen Umsatzriickgang von 2 Prozent auf.2’® Wobei fur die
kommenden Jahre durchschnittliche Wachstumsraten von drei Prozent seitens Euromonitor angegeben werden. Der Markt wird von
internationalen Unternehmen wie Hasbro (14,0 Prozent Marktanteil), LEGO (12,8 Prozent Marktanteil), Mattel (10,1 Prozent
Marktanteil) und Bandai (7,9 Prozent Marktanteil) dominiert. In der Kategorie Spielwaren hatten im Jahre 2019 die Bau- und

269 ausfuhrliche Informationen tiber die Erndhrungskampagne EatSmart und den Ratgebern finden Sie unter: www.school.eatsmart.gov.hk.
270 y/gl. Euromonitor (2021), Baby and Child Specific Products in Hong Kong, China, eingesehen am 21.06.2021.

271 vgl. Moneyhero (2021), _[FZaiE(H] B T S5l (o Sans i Z 5150 - 7, eingesehen am 21.06.2021.

272 y/gl. HKTDC (2019), Accessing the ASEAN Consumer Market: Baby and Maternity Products, S. 3, eingesehen am 25.06.2021.

273 Vgl. HKTDC (2020), Cosmetics and Toiletries Industry in Hong Kong, eingesehen am 21.06.2021.

274 \/gl. Euromonitor (2021), Baby and Child Specific Products in Hong Kong, China, eingesehen am 21.06.2021.

275 ygl. HKTDC (2019), Accessing the ASEAN Consumer Market: Baby and Maternity Products, S. 3, eingesehen am 21.06.2021.

276 Vgl. Euromonitor (2019), Traditional Toys and Games in Hong Kong, China, eingesehen am 22.06.2021.
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Konstruktionsspielsachen (577 Mio. HKD), Action Figuren (402 Mio. HKD), und Spielzeugautos (250 Mio. HKD) den héchsten
Umsatz. Die Nachfrage nach hochwertigen Bau- und Konstruktionsspielsachen ist hoch, da die Férderung der kognitiven Fahigkeiten
im frihkindlichen Altern bei vielen Eltern im Vordergrund steht.?”” Unter der Produktkategorie Kleinkind-Spielwaren konnte ein
Absatz von 152 Mio. HKD im Jahr 2019 verzeichnet werden.?”

Dem globalen Trend folgend nimmt auch in Hongkong die Stellung von elektronischen Spielwaren und Unterhaltungsmedien immer
weiter zu. Die Coronakrise setzte dem vorig anhaltenden Wachstum jedoch vorerst ein Ende. So verzeichnete der elektronische
Spielwarenmarkt im Jahr 2020 einen Riickgang von sechs Prozent.?” Allerdings hilt das Wachstum in der Unterkategorie fiir
elektronisches Spielzeug und Spiele im Gegensatz zu Videospielen weiter an.

Gegenwartig sieht sich der traditionelle Spielwarenmarkt im Wandel. Traditionelle und elektronische Spielwaren verschmelzen
Ubergreifend miteinander. Puppen und Figuren sind immer haufiger mit Applikationen auf mobilen Endgeréten verbunden, um eine
interaktive Spielerfahrung zu kreieren und Moglichkeiten der Unterhaltung anzubieten.?*

Unserer Expertin zufolge wiinschen sich immer mehr Eltern, dass ihre Kinder Zuhause spielend lernen, da ihre Kinder aufgrund des
COVID-bedingten Lockdowns weniger nach draufien kénnen. Infolgedessen integrieren Unternehmen in den verschiedensten
Spielzeugkategorien Elemente zur Forderung intellektueller, sozialer, emotionaler Fahigkeiten sowie zur Unterstiitzung der
physischen Entwicklung des Kindes.?®! Mittlerweile werden auch Lernspielzeuge speziell fiir Vorschulkinder entwickelt, um mit
Aufgaben wie Programmieren so frih wie moglich in Kontakt zu kommen. Diese Produktkategorie wird auch als STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts und Mathematics) Toys bezeichnet. Diese sollen auch zukinftig in schulischen Einrichtungen in
Hongkong angewendet werden, da sie nachweislich langfristige Auswirkungen auf das naturwissenschaftliche und technische Lernen
von Schiilern haben.?2 Einige (Online-)Shops wie WiseKids, Me100fun spezialisieren sich bereits auf STEAM Spielsachen.

Tabelle 20: Verkaufsvolumen in der Kategorie Spielsachen, 2019

Spielwarenmarkt Verkaufsvolumen in Mio. HKD
Klassisches Spielzeug 2.620,4
Videospiele 5.473,1
Gesamt 8.093,5

Quelle: Euromonitor (2020), Toys and Games in Hong Kong, China, eingesehen am 12.05.2021.
Markt fir Mothercare

Viele potenzielle Miitter unterziehen sich zuerst einer Schwangerschaftsvorsorgeuntersuchung, um herauszufinden, ob sie fit fiir ein
Baby sind. Diese werden von einer Vielzahl von Organisationen angeboten, von gemeinniitzigen Organisationen bis hin zu
Privatkliniken und sogar privaten Krankenhdusern, wobei die Gebiihren von etwa 1.000 bis {iber 6.000 HKD reichen. Bei der
Vorsoge einer eingetretenen Schwangerschaft liegen die Extrakosten weit auseinander und kénnen bis zu 20.000 HKD pro Kind
betragen. Die 6ffentliche medizinische Vorsorge deckt kaum die Basisuntersuchungen wéhrend der Schwangerschaft ab. Es werden
auch weder von der 6ffentlichen noch von den privaten Krankenversicherungen Geburtenvorbereitungskurse angeboten.
Ultraschalluntersuchungen, bei denen das Gesicht des Kindes sichtbar wird, sind nur in privaten Krankenhéuser angeboten und
kosten ab 500 bis 1.000 HKD pro Untersuchung.?

Fiir die Kategorie Mothercare, unter die Produkte wie Pflegedle, spezielle BHs und Umstandsmode sowie Nahrungsergéinzungsmittel
fallen, hat sich die Nachfrage von 2007 bis 2017 nahezu verdreifacht.?®* Pro Schwangerschaft werden von 3.000 bis zu 30.000 HKD

277 Vgl. Louise Moon (2019), What are the most popular traditional games and toys in China?, eingesehen am 22.06.2021.

278 \igl. Euromonitor (2019), Traditional Toys and Games in Hong Kong, China, eingesehen am 22.06.2021.

27 ygl. HKTDC (2021), Toy Industry in Hong Kong, eingesehen am 22.06.2021.

280 ygl. HKTDC (2021), Toy Industry in Hong Kong, eingesehen am 22.06.2021.

281 ygl. HKTDC (2021), Toy Industry in Hong Kong, eingesehen am 22.06.2021.

282 ygl. SCMP (2019), Products with ‘'STEAM’ educational element steal show at Asia’s largest toy fair in Hong Kong, eingesehen am
23.06.2021.

283 vgl. Moneyhero (2021), _[FZ# (] B T S5l (s Sans i Z s 150 - 7, eingesehen am 23.06.2021.

284 Vgl Nielsen (2017), Baby and Mothercare Products see strong demand in Hong Kong market, eingesehen am 23.06.2021.
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fiir Umstandsmode ausgegeben. Beim Kauf werden auf dehnbare T-Shirts sowie Unterwiasche und auf flache Schuhe geachtet. Viele
Frauen tendieren dazu wihrend der Schwangerschaft die komplette Hautpflege umzustellen. Es werden Produkte gegen
Schwangerschaftsstreifen gekauft und spezielle Massage- und Yogakurse besucht.?®®

Durch den Austausch von Erfahrungen vor, wéihrend und nach der Schwangerschaft auf verschiedenen Online-Plattformen und Foren
wie Mothercare oder Hong Kong Mom’s, werden oftmals grundsétzliche Kenntnisse fiir werdenden Miitter beziiglich besonderer
Pflege und das eigene Wohlbefinden erworben. Nahrungserganzungsmittel vor und wahrend der Schwangerschaft nehmen vermehrt
eine wichtige Rolle bei der Versorgung des Korpers mit wichtigen Vitaminen und Spurenelementen ein. Dies fiihrt unter anderem auf
das nach wie vor geringe Vertrauen in importierte Lebensmittel aus z.B. VR China und teilweise andere siidostasiatische Lander
zuriick. Importierte Bio Lebensmittel aus Europa, den USA oder Australien sind in der Regel nur zu Premium Preisen erhéltlich,
wodurch Nahrungserginzungsmittel als praktische und kosteneffiziente Option gelten.?®® Das Department of Health empfiehlt
schwangeren Frauen tiglich Folsdure sowie Eisen-, Kalzium-, Vitamin-D- und Jod Préparate einzunehmen regelméBig auf die
eigenen Werte zu achten.?®” Aktuelle Erhebungen von Moneyhero zeigen, dass werdende Miitter je nach Bedarf von 3.000 bis 10.000
HKD wihrend der Schwangerschaft fiir Nahrungsergénzungsmittel ausgeben. 8

4.3.2 Vertrieb und Einzelhandel

Der Einzelhandel und Vertrieb von Babyprodukten in Hongkong kann iiber unterschiedliche Vertriebskanéle entsprechend der
Produktkategorie aufgeteilt werden. Gro3e Konglomerate in Hongkong wie z. B. Dairy Farm und A. S. Watson, gehdren zu den
fiihrenden Supermarkt- und Apothekenketten. Die Supermarktketten und Drogerieketten sind Hauptdistributoren von Sauglings- und
Babynahrung, Windeln und Kérperpflegeprodukten. Andere Babyprodukte wie Kinderwagen und Zubehér werden vor allem in
Fachgeschiften, sowie Kauthausfachabteilungen und ausgewihlten Spielzeugeinzelhandelsgeschiften wie z.B. Eugene Baby und
Toys "R" Us verkauft.® Umstandsmode fiir westliche Frauen ist nur bei H&M und Marks & Spencer im Einzelhandel erhiltlich.
Still-BHs sind im Einzelhandel fast ausschlielich nur in asiatischen Grof3en verfiigbar.

Abbildung 11: Marktanteile nach Distributionskanélen in der Kategorie baby- und kinderspezifische
Pflegeprodukte, 2020
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Onlinehandel 10%

Kaufhauser 5%
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Quelle: Euromonitor (2021), Baby and Child-Specific Products in Hong Kong, China, eingesehen am 12.05.2021.

Der Grofteil der Pflege- und Nahrungsmittelprodukte fiir Sduglinge und Kleinkinder wird importiert und in Drogerie- und
Supermérkten vertrieben. Die grofiten Unternehmen auf dem Hongkonger Markt sind die CK Hutchinsons Holdings und die Jardine
Group. So betreibt CK Hutchinsons Holdings die Supermarktkette ParknShop und die Drogeriekette 4.S Watson wihrend die
Jardines Group den Supermarktkette Wellcome und die Drogeriekette Mannings betreibt. Laut unserer Expertin bevorzugen es Eltern
den Einkauf fiir ihren Nachwuchs mit dem Besuch in einem Geschift abzudecken. Daher haben die CK Hutchinsons Holdings und
die Jardine Group, um den Markt fiir Kleinkinder im Speziellen bedienen zu kdnnen, jeweils besondere Filialen mit Baby- und

285 vgl. Moneyhero (2021), _[f527Ri e ] [ T A TEA (R ZEH00E 1) 22 1505 0 5 %%, eingesehen am 23.06.2021.

286 Vgl Nielsen (2017), Baby and Mothercare Products see strong demand in Hong Kong market, eingesehen am 23.06.2021.
287 y/gl. Department of Health (0.J.), Healthy Eating During Pregnancy and Breastfeeding, eingesehen am 22.06.2021.

288 vgl. Moneyhero (2021), _[FZ#aiE(H] B T S5l (s SUans i Z s 15 0 3 7 — ', eingesehen am 23.06.2021.

28 Vgl. Euromonitor (2021), Baby and Child Specific Products in Hong Kong, China, eingesehen am 21.06.2021.
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Mothercare-Produkten unter dem Namen Watsons Bébé (oder Watsons Baby) und Mannings Baby erdffnet.?*

Der Vertrieb iiber Onlinekanile von baby- und kinderspezifischen Pflegeprodukten ist mit zehn Prozent noch relativ gering. Dass
Verbraucher:innen ihre Onlinekdufe nicht abschlieBen, hatte im Jahr 2020 laut einer Erhebung Statistas drei Hauptgriinde. Zum
einem sind Produkte oftmals nicht auf Lager. Zum anderen ist die Wartezeit beim Versand fiir viele Kadufer:innen schlichtweg zu
lang. Der wichtigste Aspekt fiir iiber die Hélfte der Befragten ist die hohen Kosten beim Versand oder andere Gebiihren, die mit dem
Onlineeinkauf einhergehen. Folglich bevorzugen Eltern es, sich mit Pflegeprodukten fiir ihre Kinder direkt vor Ort beim klassischem
Lebensmitteleinkauf einzudecken.”! Ein weiteres Problem ist, dass es in Hongkong fiir Onlinehéndler keine Pflicht zum Umtausch
gibt. Ein Héndler muss dies nur tun, wenn das Produkt beschidigt ist oder nicht der Beschreibung entspricht.?*?

Abbildung 12: Die drei Hauptgriinde fir den Nicht-Abschluss von Onlineeinkaufen in Hongkong, 2020

Hohe Versandkosten oder Gebiihren [ 59%
Lange Wartezeit beim Versand I 45%
Produkte nicht auf Lager I 40%
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Quelle: Statista (2021), Leading factors which stopped consumers from completing online purchases in Hong Kong in 2020, eingesehen am 06.07.2021.

Die umsatzstérksten Kaufhausketten in Hongkong sind Sogo, YATA, Lane Crawford, und AEON. Wihrend das High-End Kauthaus
Sogo den Fokus auf den Vertrieb von Premium- und Luxusprodukten setzt, konzentriert sich das Kauthaus Y474 mehr auf japanische
und koreanische Marken, oftmals giinstiger ausfallen und somit als eine erschwinglichere Alternative fiir die Mittelschicht gelten.?

4.3.3 Besondere Bedeutung der Online-Kanéle

Der Anteil der OnlinekZufe an den gesamten Einzelhandelsumsitzen ist gering mit 6,3 Prozent, die Tendenz ist jedoch steigend.?**

Bei der Altersgruppe von 25 bis 34 Jahren nimmt der E-Commerce verglichen zu den dlteren Altersgruppen eine bedeutendere Rolle
ein und der Ausbruch von COVID-19 hat das Wachstum der Branche weiter begiinstigt. Die Ndhe von Information und
Vertriebskanal kann als Potential gesehen werden. Hongkong bietet als zollfreier Markt attraktive Moglichkeiten zum Cross-Border-
E-Commerce nach China und anderen Léndern Asiens.

Basierend auf den Erkenntnissen des HKTDC und Marktbeobachtungen ldsst sich der Onlinehandel fiir Baby- und Kleinkindprodukte
in zwei Absatzkanile aufteilen. In die erste Kategorie fallen Onlineshops lokaler Supermarktketten, Kaufthduser und Drogerien. In
den meisten Féllen kann der Kunde zwischen einer direkten Lieferung oder einer Abholung bei der gewiinschten Filiale wéhlen.
Diese Strategie heiBt Online plus Offline (O+0O) und ersetzt das vorher verfolgte 020 im Einzelhandel.*>> Die zweite Kategorie
vereint Onlineplattformen, die unterschiedliche Produktgruppen anbieten. Schwerpunkte im Zuge der Marketingaktivitdten werden
insbesondere auf Soziale Medien gesetzt.

Fiir ausldndische Unternehmen bieten Blogs und soziale Netzwerke eine Chance, um mit der gewiinschten Zielgruppe in Verbindung
zu treten, Produkte zu bewerben oder um Social Listening zu betreiben. In Hongkong gibt es aufgrund der zwei offiziellen Sprachen,
Plattformen, die fast ausschlieBlich auf Chinesisch und fiir die vorwiegend internationale Gemeinde andere Plattformen die
ausschlieBlich auf Englisch betrieben werden. Bei der lokalen, iberwiegend chinesisch sprachigen Bevdlkerung ist die grof3e

290 Vgl. Watsons (2021), Baby products on sale in Hong Kong, eingesehen am 21.06.2021; Mannings (2021), Mannings Baby, eingesehen
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21 Vgl Consumer Council (2017), Study on online retail, eingesehen am 21.06.2021.

292 \igl. Community Legal Information Centre (2020), Consumer Protection - 6. The goods that | have ordered are delivered to me in poor
condition. Can | reject the goods and ask for a refund?, eingesehen am 28.06.2021; Department of Justice (2018), Cap. 26 Sale of Goods
Ordinance, eingesehen am 28.06.2021.
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295 Vgl. InsideRetail (2021), ‘Retail is not dead’ — AS Watson COOQ explains the new standard for retail, eingesehen am 02.07.2021.
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Sammelplattform Babykingdom, die zu allen Themen der Kindererziehung informiert, am beliebtesten. Babykingdom hat eigene
Beitréige oder leitet die Nutzer:innen an kleinere Foren mit inhaltlichen Schwerpunkten weiter. Die verschiedenen Foren bieten fiir
Eltern eine Moglichkeit sich tiber verschiedene Themen auszutauschen. Fiir den gezielten Vertrieb von Produkten eignen sich Foren,
bei denen Produkte erklért und vorgestellt werden. Weiterhin sind auch Gruppen auf sozialen Netzwerken zum Thema Erziehung
sowie KOLs bei Eltern beliebt.

In der Kategorie Baby- und Mothercare-Produkte sind Facebook und Instagram die effektivsten Sozialen Medien, da sie den/die
Nutzer:in {iber Verlinkungen einfach und schnell zu Produkten fiihren. Gleichzeitig konnen iiber diese Plattformen leicht mit Hilfe
von Fotos und Videos die Produkte prisentiert und beworben werden.?*® Videoplattformen sind in Hongkong, vor allem dank des
COVID-19-Lockdowns sehr beliebt, um neue Fahigkeiten wie z. B. gesundes Kochen zu lernen. So luden z.B. Restaurants
Kochvideos auf YouTube hoch, um Konsument:innen das Nachkochen Zuhause wihrend der Pandemie zu ermoglichen.?”’

Weit verbreitet sind auch Apps von lokalen Drogerien oder Supermarktketten, die iiber die néchsten Angebote informieren und
Vergiinstigungen anbieten. Etwa die Hilfte Prozent der Konsument:innen nutzen diese Apps, um von Rabatten zu profitieren.
Insbesondere bei den Millennials sind Apps beliebter als mobile Webseiten.

4.3.4 Rechtliche Rahmenbedingungen — Produktnormen und Sicherheitsstandards

Die Produktnormen und Sicherheitsstandards fiir Spielzeuge sind in der Toys and Children’s Products Safety Ordinance, Chapter
424, Laws of Hong Kong (,,Verordnung fiir Spielzeuge und die Sicherheit von Produkten fiir Kinder*, Kapitel 424, Gesetz von
Hongkong) geregelt. Laut dieser Verordnung, miissen alle Baby- und Kleinkindprodukte, die fiir den lokalen Markt produziert oder
nach Hongkong importiert werden, mindestens einen der folgenden drei Sicherheitsstandards vollstindig einhalten: (1) Die
Spielzeuge betreffende Regelung der ISO (ISO 8124) bzw. der IEC fiir elektronische Spielwaren (IEC 62115), (2) die Vorschriften
des CEN-European Commiittee for Standardization (EN-71 sowie EN 62115 fiir elektronische Spielwaren) oder (3) die Vorgaben der
American Society for Testing and Materials (ASTM F 963). Dartiiber hinaus konnen je nach Produktart spezifische Regelungen
gelten, die vollstdndig in der Verordnung aufgelistet sind. Tabelle 21 zeigt beispielhaft einen Auszug solcher zusétzlichen Normen
fiir 12 Produktgruppen.??® Der komplette Gesetzestext ist auf der offiziellen Regierungswebseite www.elegislation.gov.hk abzurufen.

Tabelle 21: Auszug spezifischer Produktstandards flur ausgewahlte Kinderprodukte

Produktgruppe Produktnormen

Schnuller BS EN 1400/ ASTM F963-17 / AS 2432

Babylaufhilfen EN 1273/ ASTM F977-18

Trinkzubehdr EN 14350-1 und -2

Stock- und Hochbetten EN 747-1 und -2 / ASTM F1427-13 | AS/NZS 4220/ 1SO 9098-1 und -2
Babytragetaschen und -stander EN 1466

Sicherheitsabsperrungen EN 1930/ ASTM F1004-19

Kinderbetten und Reisekinderbetten BS EN 716-1 und -2 / ASTM F1169-19 / ISO 7175-1 und -2
Kinderhochstuhle EN 14988 / ASTM F404-18a/ ISO 9221-1 und -2

Zubehdr zum Zeichnen/Malen EN 71-3/ ASTM F963-17 / AS/INZS 8124.3 / 1ISO 8124-3
Kindersicherheitsgurte EN 13210

Laufstalle EN 12227 / ASTM F406-19

Fahrbare Kinderwagen EN 1888-1 und -2 / ASTM F833-19 / AS/NZS 2088

Quelle: Department of Justice (2020), Cap. 424 Toys and Children's Products Safety Ordinance,, eingesehen am 02.07.2021.

Vorschriften zur Kennzeichnung von Spielzeugen, Warnhinweise und Grenzwerte bestimmter Sorten von Phthalaten sind in
Abschnitt 424C der Verordnung geregelt. Der Name und die Adresse des Herstellers, Importeurs oder Lieferanten sowie
Warnhinweise zur Nutzung, Aufbewahrung, Verzehr und Entsorgung des Produkts miissen auf Englisch und Chinesisch deutlich

2% ygl. HKTDC (2019), Accessing the ASEAN Consumer Market: Baby and Maternity Products, S. 24, eingesehen am 26.06.2021.

297 Vgl. SCMP (2020), Hong Kong’s evening dine-in ban extended — amid Covid-19 restrictions, fine-dining restaurants offer takeaways after
6pm with cook-along YouTube tutorials, eingesehen am 26.06.2021.

298 Vgl. Department of Justice (2020), Cap. 424 Toys and Children's Products Safety Ordinance, eingesehen am 02.07.2021.



http://www.elegislation.gov.hk/
https://www.elegislation.gov.hk/hk/cap424?xpid=ID_1438403184098_001
http://economists-pick-research.hktdc.com/business-news/article/Research-Reports/Accessing-ASEAN-Consumer-Market-Baby-and-Maternity-Products/books/en/1/1X2Z63N4/1X0AG5UR.htm
http://economists-pick-research.hktdc.com/business-news/article/Research-Reports/Accessing-ASEAN-Consumer-Market-Baby-and-Maternity-Products/books/en/1/1X2Z63N4/1X0AG5UR.htm
https://www.scmp.com/magazines/style/news-trends/article/3097836/hong-kongs-evening-dine-ban-extended-amid-covid-19
https://www.scmp.com/magazines/style/news-trends/article/3097836/hong-kongs-evening-dine-ban-extended-amid-covid-19
https://www.elegislation.gov.hk/hk/cap424?xpid=ID_1438403184098_001
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erkennbar auf dem Produkt, der Produktverpackung oder der Packungsbeilage platziert werden. Die Grenzwerte fiir Phthalate liegen
bei 0,1 Prozent des Gesamtgewichtes aller Weichmacher im Produkt bzw. in den als Kinderprodukt klassifizierten Produktteilen.?*’
Die Verordnung wird alle ein bis zwei Jahre iiberarbeitet, bei denen die drei genannten internationalen Standards aktualisiert werden.
Die letzte Aktualisierung fand am 01.10.2020 statt. VerstdBe gegen die Regularien kdnnen mit erheblichen Sanktionen bzw. Geld-
oder Freiheitsstrafen geahndet werden.

Marktbarrieren

Hongkong mit dem Status eines Freihafens, verfolgt eine Freihandelspolitik ohne nennenswerte Barrieren fiir den Handel. Fiir die
meisten Giiter fallen keine Tarife bei der Ein- oder Ausfuhr an. Obwohl die Lizenzierung fiir den Import und Export von einigen
Waren erforderlich ist, dient dies nur zum Schutz der Handelspartner, der 6ffentlichen Gesundheit und inneren Sicherheit. Die
Genehmigungsverfahren sind so weit wie moglich vereinfacht. Informationen zu eventuell benétigten Genehmigungsverfahren finden
man auf der offiziellen Seite des Trade and Industry Departments: www.tid.gov.hk.3%

4.3.5 Messen und Events

Tabelle 22: Messen und Events in Hongkong

Name Datum Ort

HKTDC Hong Kong Toys & Games Fair 2022 10-13.01.2022 Hongkong
HKTDC Hong Kong Baby Products Fair 2022 10-13.01.2022 Hongkong
HKTDC Beauty & Wellness Expo TBA* fir 2022 Hongkong
HKTDC World of Snacks TBA fir 2022  Hongkong
HKTDC Sports and Leisure Expo TBA fir 2022  Hongkong
HKTDC Food Expo TBA fir 2022  Hongkong
Eugene Baby Expo TBA fir 2022  Hongkong

* Genaues Datum to be announced (wird noch angekiindigt; TBA)

Quelle: HKTDC (0.J.), Fairs in Hong Kong, eingesehen am 02.07.2021.

2% vgl. Department of Justice (2015), Cap. 424C Toys and Children’s Products Safety (Additional Safety Standards or Requirements)
Regulation, eingesehen am 02.07.2021; Department of Justice (2016), Toys and Children’s Products Safety Ordinance, eingesehen am
02.07.2021.

300 Vgl. Trade and Industry Department (2021), Hong Kong'’s Trade Policy, eingesehen am 02.07.2021.



https://gichk-my.sharepoint.com/personal/brinker_soenke_hongkong_ahk_de/Documents/Desktop/www.tid.gov.hk
http://www.hktdc.com/info/trade-events/ci/EXHK-upcoming/en/Exhibitions-In-Hong-Kong.htm?&page=2
http://www.hktdc.com/info/trade-events/ci/EXHK-upcoming/en/Exhibitions-In-Hong-Kong.htm?&page=2
https://www.elegislation.gov.hk/hk/cap424C
https://www.elegislation.gov.hk/hk/cap424C
https://www.customs.gov.hk/filemanager/common/pdf/pdf_publications/pamphlet/tcpso_english_version.pdf
https://www.tid.gov.hk/english/aboutus/tradepolicy/trpolicy.html
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5. Markteintritt fir deutsche Unternehmen

5.1 Geschaftspraktiken in China

In der Geschéftspraxis zwischen China und den westlichen Unternehmungen besteht nach wie vor trotz vieler Jahre intensiven
Geschiftsaustausches, bemerkbare kulturelle Unterschiede. Um sich erfolgreich auf dem chinesischen Markt zu etablieren, ist es
ratsam bei Kontakt mit chinesischen Geschéftspartnern sich mit der chinesischen Geschéftspraxis und den chinesischen
Gepflogenheiten auseinanderzusetzen.

Interkulturelle Geschéftsbeziehungen

Die strikte Einhaltung der Rangfolge der Hierarchie ist in der chinesischen Kultur tiefverwurzelt mit Auswirkungen auf die
Geschéftspraxis. Dies sieht man allein am Beispiel beim Betreten eines Raumes. Um Missverstandnisse zu vermeiden, sollte der
Ranghdchste den Raum als Erster betreten. Bei der Sitzordnung sollte darauf geachtet werden, dass der Ranghdchste das Anrecht hat,
sich in die Mitte des Tisches zu setzen. Auch das Machtgefille in chinesischen Firmen ist weitaus groBer als es in westlichen
Unternehmen der Fall ist. Eine Verhandlung zwischen einem/einer deutschen Unternehmer:in mit dem/der finalen
Entscheidungstrager:in bzw. Geschiftsfiihrer:in eines chinesischen Unternehmens wird schneller zum Erfolg fiihren als eine

Verhandlung mit einem/einer einfachen chinesischen Einkéufer:in. 3

Ein dhnlich zentrales Konzept der chinesischen Kultur ist das des ,,Gesichtes*. Das ,,Gesicht“ einer Person im gesellschaftlichen
Leben steigt und fallt mit ihrem Reichtum oder auch mit der Position, die sie in einem Unternehmen oder einer Organisation
einnimmt. Eine Person kann ihr Gesicht verlieren, wenn sie sich durch Fehler oder Misserfolge diskreditiert oder von anderen
bloRgestellt wird. Sich auf Kosten anderer lustig zu machen schadigt im Gegenzug auch das eigene Gesicht bzw. Reputation. So
sollten deutsche Unternehmen darauf achten maégliche Fehler oder Schwachen der chinesischen Partner nie offen anzusprechen und
wenn nétig nur indirekt zu diskutieren, 32

Aus selbigem Grund werden kontrére Meinungen haufig nicht direkt, sondern Gber Umwege zum Ausdruck gebracht. Offene
Konfrontationen und Beschuldigungen sind ein Tabu in China. Dariiber hinaus sollten Zugestandnisse oder ein vorschnelles ,,ja* von
chinesischer Seite nicht als endgiiltiges Einverstandnis oder vollkommene Zustimmung verstanden werden. Zum Teil bedeutet dies
nur, dass der gemachte Punkt oder die Argumentation verstanden wurde, manchmal wird auf diesem Wege auch einfach ein direktes
,nein* vermieden.’®

Verhandlungen dauern in China meistens langer als in Deutschland und werden zum Teil mit einem gemeinsamen Essen
abgeschlossen oder begonnen. Da die Tischsitten eher locker sind, drohen hier kaum Stolperfallen. Nur lautes Schnduzen sollte
vermieden werden. Auch langere Gespréachspausen, wéhrend der Treffen und Verhandlungen sind keine Seltenheit und sind nicht
negativ zu werten. Jeder/jede Teilnehmer:in sollte eine eigene Visitenkarte besitzen und wéhrend des Aufenthaltes mdglichst immer
in groBerer Stiickzahl bei sich tragen. Zudem empfiehlt es sich die Visitenkarte zweisprachig zu entwerfen bzw. Ubersetzen zu lassen.
Die Visitenkarte wird mit beiden Handen ubergeben, dann fiir einen kurzen Moment genau betrachtet und gerne ein Kompliment fiir
die schone oder gut konzipierte Karte vergeben.3%*

In China sind englische Sprachenkenntnisse zwar immer verbreiteter, dennoch muss damit gerechnet werden gewisse Sprachbarrieren
vorzufinden. Teilweise ist der RUckgriff auf professionelle Dolmetscher:innen unverzichtbar. Diese kdnnen auch in bestimmten
Fragen beziglich Etiquette und Verhaltensweisen hilfreiche Tipps geben. Dennoch ist es in China Uberaus gerne gesehen, wenn sich
ausléndische Géste an ein paar chinesischen Wértern oder Floskeln versuchen. Ein hofliches ,,Ni Hao" verschafft oftmals einen
vorteilhaften Einstieg in ein beginnendes Gesprach oder eine langfristige Partnerschaft.3%

39T vgl. BME (Shanghai) Co. Ltd. (0.J.), Business-Knigge China, eingesehen am 30.06.2021.
392 ygl. BME (Shanghai) Co. Ltd. (0.J.), Business-Knigge China, eingesehen am 30.06.2021.
393 ygl. EU SME Centre (2013), Negotiating and dealing with Chinese business partners, eingesehen am 30.06.2021.
394 ygl. EU SME Centre (2013), Negotiating and dealing with Chinese business partners, eingesehen am 30.06.2021.
305 Vgl. EU SME Centre (2013), Negotiating and dealing with Chinese business partners, eingesehen am 30.06.2021.



https://www.bme.de/fileadmin/_horusdam/787-Business-Knigge_China.pdf
https://www.bme.de/fileadmin/_horusdam/787-Business-Knigge_China.pdf
http://ccilc.pt/wp-content/uploads/2017/07/eu_sme_centre_guideline_-_negotiating_and_dealing_with_business_partners_nov_2013_0.pdf
http://ccilc.pt/wp-content/uploads/2017/07/eu_sme_centre_guideline_-_negotiating_and_dealing_with_business_partners_nov_2013_0.pdf
http://ccilc.pt/wp-content/uploads/2017/07/eu_sme_centre_guideline_-_negotiating_and_dealing_with_business_partners_nov_2013_0.pdf
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Des Weiteren ist der Aufbau eines Beziehungsnetzwerkes, im chinesischen Guanxi genannt, sowohl im Geschéfts- aber auch im
Privatleben unerlasslich. Dabei legen chinesische Geschéaftspartner bei einer Zusammenarbeit Wert auf eine langfristige Beziehung,
die sorgsam gepflegt werden soll. Daher sind Geschéftsessen fiir den Beziehungsaufbau bedeutend, um Vertrauen aufzubauen und
um sich besser kennenzulernen.®® Eine weitere Mdaglichkeit sein Netzwerk weiter auszubauen, ist die Vorstellung durch gemeinsame
Geschéftspartner, Agenten, Familie und Freunde oder auch durch eine lokale Institution wie die Handelskammer.

5.2 Rechtsformwahl China

Es gibt eine Vielzahl von Mdoglichkeiten sich auf dem chinesischen Markt zu engagieren und die sich dort bietenden Chancen zu
nutzen. Dabei reicht das Spektrum von Einkaufs- und Verkaufsabteilungen bis hin zu Interessensvertretung und Marktforschung. Im
Folgenden wird auf die unterschiedlichen Formen einer Prisenz in Guangzhou eingegangen, die grundsétzlich fiir auslédndische
Unternehmen in Betracht gezogen werden konnen.

Markteintritt ohne Prasenz in China

Es besteht die Moglichkeit ohne direkte Présenz in China von Deutschland aus, den chinesischen Markt zu erschlieBen. Das
Auslandsmesseprogramm des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) beteiligt sich an internationalen Messen und
bietet deutsche Unternehmen auf bequemen und kostengiinstigen Wegen sich auf dem Markt zu prisentieren.3’’ Der Vertrieb iiber
diesen Weg eignet sich vor allem fiir Produkte, die sich mit einem begrenzten Kéuferkreis auszeichnen.

Eine weitere Moglichkeit ist die Zusammenarbeit mit Vertriebspartnern vor Ort, beispielsweise Unternehmen derselben Branche mit
ergidnzendem Produktportfolio oder einem Handelsunternehmen. Oftmals nachgefragt ist auch die in Deutschland géngige Praxis des
Einsatzes von Handelsvertretern. Hierbei ist zu beachten, dass es in diesem Sinne keine Handelsvertretervertrdge in der
Volksrepublik gibt und auch Verkauf auf Kommissionsbasis nur sehr eingeschrénkt Verbreitung gefunden hat. Um in China
verkéuferisch titig zu werden, féllt diese in Europa gerne genutzte Moglichkeit daher weg.3%

Falls der Vertrieb iiber einen lokalen Partner oder durch Messekontakte nicht in Betracht kommt, gibt es zusétzlich die Moglichkeit
bei den AHKSs, aber auch mittels Bundeslédnderhduser oder den German Centre in Shanghai und Peking, Projektmitarbeiter zu
platzieren, die sich um Kundenbetreuung und Akquise vor Ort kiimmern. Dies ist insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) eine effiziente, kostengiinstige und unbiirokratische Alternative.

Representative Offices

Eine Représentanz ist im chinesischen Unternehmensrecht eine gesonderte Rechtsform. Hierbei handelt es sich um eine
nichtselbstdndige Zweigniederlassung des in Deutschland ansdssigen Mutterunternehmens. Die Eroffnung einer Reprisentanz, eines
so genannten Representative Olffice, ist eine kostengiinstige Form, um sich auf dem chinesischen Markt zu repréasentieren. Der
Nachteil erschlie3t sich allerdings daraus, dass der Geschéftszweck sich nur auf die Kontaktpflege, Informationssammlung,
Marktforschung, Beschaffung und Kontrolltitigkeiten beschrénkt. Des Weiteren ist die Beendigung, d.h. das Schlieen eines
Representative Office ein sehr aufwendiger Prozess.>%

Grindung einer Tochtergesellschaft
Die Griindung einer Tochtergesellschaft oder einer WFOE (Wholly Foreign Owned Enterprise) stellt eine vollwertige juristische

Person dar. Dabei unterscheidet das chinesische Unternehmensrecht drei eigenstdndige WFOE Strukturen, die jeweils anderen
Regularien unterliegen und sich beispielsweise in Kosten, Geschéftsumfeld und im Griindungsprozess unterscheiden.

306 Vgl. BME (Shanghai) Co. Ltd. (0.J.), Business-Knigge China, eingesehen am 30.06.2021.

397 vgl. Bafa (2019), Auslandsmesseprogramm, eingesehen am 30.06.2021.

398 vgl. Switzerland Global Enterprise (2019), Vertriebspartner-suche in China: Vier Priifsteine fiir KMU, eingesehen am 30.06.2021.
39 vgl. GTAI (2017), Vertrieb und Handelsvertretersuche - VR China, eingesehen am 30.06.2021.
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https://www.bafa.de/DE/Wirtschafts_Mittelstandsfoerderung/Auslandsmarkterschliessung/Auslandsmesseprogramm/auslandsmesseprogramm_node.html
https://www.s-ge.com/de/article/aktuell/20173-china-vertriebspartner
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Handels-WFOE

Diese Handelsgesellschaft ist fiir VertriebsmaBnamen, also Import und Export sowie Distribution und Franchising, geeignet. Dabei
sind Genehmigungsprozedere und verlangtes Stammkapital an den jeweiligen Unternehmenszweck gekoppelt. Bei
Handelsgesellschaften liegt das verlangte Mindestkapital zur Erlangung einer Im- und Exportlizenz bei 1 Mio. RMB. Die Grlindung
ist dabei relativ unkompliziert und wird haufig erfolgreich abgeschlossen. Der Griindungsprozess als solcher dauert ca. sechs Monate
inklusive Unterlagenvorbereitung und Ubersetzung.31

Dienstleistungs-WFOE

Fiir Beratungsunternehmen und andere Dienstleister, beispielsweise Ingenieurbiiros, kommt aulerdem die Consulting- oder Service-
WFOE in Betracht. Bei diesem Unternehmenstypen kommt der Geschiftslizenz eine ganz entscheidende Bedeutung zu, da diese
bestimmt in welchen Bereichen Dienstleistungen angeboten werden diirfen. Einzelne Bereiche sind dabei an erhohte
Zugangsvoraussetzungen und Genehmigungen gekoppelt, beispielsweise Arbeitsvermittlung oder Zeitarbeit. 3

Herstellungs-WFOE

Die in der Griindung aufwendigste Unternehmensform ist die Produktionsgesellschaft. Hier werden zusétzlich Umweltberichte und
gegebenenfalls Zertifizierungen verlangt. Das geforderte Stammkapital richtet sich hierbei nach der Investitionssumme. Fiir die
Griindung einer Produktionsgesellschaft ist es empfehlenswert mit einem erfahrenen Partner vor Ort zusammenzuarbeiten, der
insbesondere ein gutes Verhiltnis zur betreffenden Kommunalregierung unterhélt, da mangelnde politische Unterstiitzung den

Griindungsprozess empfindlich verzdgern oder gar stoppen kann.3'?

Joint Venture

Obwohl viele Wirtschaftsbereiche keinem Joint-Venture-Zwang mehr unterliegen, kann es mitunter sinnvoll sein ein
Gemeinschaftsunternehmen mit einem chinesischen Partner zu griinden. Fiir KMU, die noch nicht in China aktiv sind, bieten das
Joint Venture Vorteile um vom chinesischen Unternehmenspartner Marktkenntnisse, Vertriebskanile und Erfahrungen zu

sammeln.313

In politisch weniger sensiblen Bereichen hat die Zusammenarbeit mit chinesischen Partnern gewisse Vorteile, die sich nicht zuletzt
aus der guten Marktkenntnis und dem lokalen Kontaktnetzwerk ergeben. Hierbei bieten sich langjéhrige Geschéftspartner an, sofern
man bereits Kontakte auf dem chinesischen Markt geknlpft hat. Bei noch unbekannten Partnern ist insbesondere hinsichtlich der
versprochenen politischen Kontakte Vorsicht geboten und, wenn méglich, genau zu Gberprifen, inwiefern die gemachten
Versprechungen der Realitét entsprechen. AulRerdem schafft die Zusammenarbeit mit einem chinesischen Partner aufgrund der
kulturellen Unterschiede haufig Herausforderungen, besonders in operativen Ablaufen 3!

Des Weiteren sollte man sich gerade bei technisch fortgeschrittenen Produkten genau tiberlegen, ob das Risiko der Industriespionage
durch den Joint-Venture-Partner eingegangen werden kann. Vor diesem sind auch GroRkonzerne mit langen Erfahrungen in China
nicht gefeit, wie das Beispiel Volkswagen eindrucksvoll beweist. Im Schadensfall sind IPR-Klagen sehr langwierig und die
erzielbaren Entschédigungen, sofern es zur Verurteilung kommt, wiegen den Verlust selten auf. Da die chinesische Justiz auch nicht
im selben Male unabhéngig entscheidet wie die Deutsche, kann man gegen politisch gut vernetzte chinesische Partner selten einen
substanziellen Erfolg erringen.

Beim Abschluss eines Joint-Venture-Vertrages sollten sich deutsche Unternehmen vor Augen filhren, dass im chinesischen
Rechtssystem letztlich die chinesische Fassung die mafgebliche ist. Ein, mittlerweile jedoch selten gewordenes Problem, stellen auf
Deutsch, oder Englisch, und Chinesisch verfasste Joint-Venture-Vertrage dar, bei denen sich die chinesische Fassung substanziell von

310 ygl. China Briefing (2013), Die Griindung eines WFOE in China, eingesehen am 30.06.2021.

3 Vgl. China Briefing (2013), Die Griindung eines WFOE in China, eingesehen am 30.06.2021.

312 ygl. China Briefing (2013), Die Griindung eines WFOE in China, eingesehen am 30.06.2021.

313 vgl. M&A Dialogue (2014), Auslaufmodell Joint Venture?, eingesehen am 30.06.2021.

34 Vgl. Grunderblatt (2019), Gemeinsam stark- die Vorteile eines Joint Ventures, eingesehen am 30.06.2021.
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der fremdsprachigen unterscheidet. Auch bei langjahrigen Partnern ist in diesem Punkt Vorsicht geboten und es gegebenenfalls
besser, sich die zu unterschreibenden Vertrage nochmals in Deutschland (ibersetzen zu lassen.

5.3 Geschaftspraktiken in der Sonderverwaltungsregion Hongkong

Hongkongs Geschiftskultur, als eine einzigartige Mischung aus Ost und West, hat eine Reihe von kulturellen Normen und Brauchen,
die von den Besucher:innen aus Respekt und Hoflichkeit verfolgt werden sollten. Viele Elemente {iberschneiden sich mit denen aus
Festlandchina, aber es gibt einige, die sich von der festlandchinesischen Geschéftskultur unterscheiden.

In Bezug auf Geschéftstermine gelten die iiblichen Standards an Professionalitit. Dariiber hinaus sollte beachtet werden, dass die
Hierarchie in Hongkong eine ebenso wichtige Rolle spielt wie in der festlandchinesischen Kultur. Wenn Schliisselfiguren den Raum
betreten, sollte man aufstehen, um Respekt zu zeigen, und die Aufmerksamkeit auf sie richten. Beim Treffen von Geschéftspartnern
ist es {iblich, eine leichte Verneigung beim Handschlag auszufiihren. Zuerst wird immer die dlteste Person im Raum begriif3t, nicht
vergessen werden sollte der Titel und Nachname bei der BegriiBung. Zudem werden Visitenkarten bereits bei der BegriiBung
iiberreicht und dies mit beiden Handen. In der Regel gibt es eine hierarchische Sitzordnung; das bedeutet, die wichtigsten Leute
sitzen an der Spitze des Tisches.?!®

Das Konzept der ,,Wahrung des Gesichts®, ist wie in China, auch allgegenwartig in Hongkong. Eine abfillige Bemerkung kann
Unmut hervorrufen und als beleidigend angesehen werden. Ablehnung oder Absage sollten nicht direkt zum Ausdruck gebracht
werden, sondern versucht werden, die Uneinigkeit anders zu formulieren, um das Gesicht des betroffenen Geschéftspartners zu
wahren. Aggressivitit und Ungeduld werden als negative Charakterziige gesehen. Daher ist es empfehlenswert, wéihrend der
Geschiftstermine und Verhandlungen ruhig, geduldig und bescheiden zu bleiben, auch wenn die Diskussionen sehr viel Zeit in
Anspruch nehmen. Feiertage wie Weihnachten oder das chinesische Neujahr sollten bei der Terminvereinbarung vermieden werden.
Ein Anruf oder eine Bestétigungs-E-Mail an den Geschiftspartner am Tag vor dem Termin ist ideal.

Der Business-Dresscode in Hongkong ist relativ konservativ, meist werden schwarz oder dunkle Farben in Kombination mit weif3
getragen. Es ist zu beachten, dass Rot als eine gliicksbringende Farbe angesehen wird wahrend weil3 als Symbol der Trauer getragen
wird. Wahrend das Schenken weniger hdufig vorkommt als in Festlandchina, sind kleine Aufmerksamkeiten, z. B. bei einem ersten
Geschiftstermin, gerne gesehen. Vermieden sollten allerdings Dinge wie Uhren, spitze Gegensténde, Taschentiicher oder

Gegenstinde mit Ungliickszahlen wie der Nummer Vier.?'®

5.4 Rechtsformwahl in der Sonderverwaltungsregion Hongkong

Die rechtlichen Grundlagen fiir Unternehmensgriindungen und fiir Registrierungen von Niederlassungen auslédndischer Unternehmen
in Hongkong sind der Companies Ordinance, Business Registration Ordinance und der Inland Revenue Ordinance zu entnehmen.

Grundsitzlich kommen fiir auslédndische Unternehmen fiinf Formen der Prasenz in Hongkong in Betracht:
1) Representative Office (Reprasentanz)

2) Branch (Zweigniederlassung)

3) Sole Proprietor (Einzelkaufmann)

4) Private Limited Company (Gesellschaft mit beschrinkter Haftung)

5) Partnership (Personengesellschaft)

Bei der Wahl der Rechtsform sind vor allem der Geschéftszweck, die Haftungsaspekte und steuerrechtliche Erwégungen zu
beriicksichtigen.

Die ersten zwei Alternativen der Rechtsform Branch und Representative Office unterscheiden sich von den anderen Formen
dahingehend, dass bei diesen keine neue Gesellschaft gegriindet, sondern dass eine bereits bestehende auslidndische Gesellschaft in
Hongkong registriert wird. Wahrend die Branch im Geschéftsfeld der Muttergesellschaft Vertrige abschlieBen, aber keine Gewinne

315vgl. Internations (2021), Hong Kong Business Culture, eingesehen am 27.06.2021.
3'6Vgl. Cathy Yan (2016), Cultural Customs to Follow in Hong Kong, The Wall Street Journal, eingesehen am 27.06.2021.
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generieren darf, sind die Handlungsmdglichkeiten des Representative Office viel weiter beschriankt. Letzteres darf grundsétzlich nicht
operativ titig werden und muss sich daher auf die Bereiche der Offentlichkeitsarbeit oder Marktrecherche begrenzen.*!?

Die Sole Proprietorship ist mit einem Einzelhandelsunternehmen vergleichbar. Hierfiir ist grundsétzlich nur eine Business
Registration notwendig, fiir einige Branchen werden jedoch zusitzliche Sonderregelungen erhoben.3!® Die Partnership entspricht im
Wesentlichen der deutschen GbR. Weiterhin ist die Kommanditgesellschaft in der Companies Ordinance unter dem Begriff der
Limited Partnership aufgefiihrt.

Die Gesellschaftsform einer Private Limited Company, vergleichbar mit der deutschen Kapitalgesellschaft GmbH, ist die geldufigste
und praktischste Losung und flir den Geschiftszweck einer Holding oder eines Regional Office geeignet. Fiir die Abwicklung
regionaler Geschiftsaktivitdten und Re-Investitionen bietet eine Private Limited Company in Hongkong aufgrund seiner kurzen
Griindungszeit, weitgehende Steuerfreiheit sowie das einfache und verlassliche Gesellschaftsrecht, viele Vorteile.

Die Hongkonger Companies Ordinance erlaubt die Griindung einer Private Company mit einem Gesellschafter und einem/einer
Geschiftsfiihrer:in, gleichgiiltig welche Nationalitit. Zur Registrierung einer Private Limited Company ist eine registrierte
Geschiftsadresse ndtig. Zwar muss ein Biiro nicht physisch bestehen, eine einfache Briefkastenfirma reicht jedoch auch nicht aus.
Unter der Adresse miissen zumindest Empfangsfahigkeiten gewahrleistet sein, um offizielle Dokumente erhalten zu konnen. Auch im
Hinblick auf die Er6ffnung eines Bankkontos in Hongkong ist es wichtig, eine lokale Adresse angeben zu kdnnen. Zusétzlich ist die
Ernennung eine/r Company Secretary obligatorisch. Die/der Company Secretary ist eine gesetzlich festgelegte Institution, die im
deutschen Recht kein Aquivalent besitzt. Die Aufgabe muss von einer natiirlichen und zeitgleich juristischen Person wahrgenommen
werden, das heif3t, die/der Company Secretary konnen Hongkonger Staatsbiirger:innen sein oder ein Hongkong Limited
Unternehmen, solange die Person(en) Kenntnisse tiber die Companies Ordinance besitzen. Ein weiterer Vorteil ist, dass die Private
Limited Company keine Mindestkapitalanforderungen kennt, jedoch miissen jéhrlich Bilanzen an das Finanzamt zur Steuerpriifung
eingereicht werden. 3"

Der Name der Gesellschaft kann englisch und/oder chinesisch sein. Fiir die Wahl gelten dhnliche Regeln wie in Deutschland. Die
Firma muss sich von bereits in Hongkong bestehenden Unternehmen unterscheiden. Bestimmte Namen sind geschiitzt und werden
deshalb nicht zugelassen. So sind beispielsweise Unternehmensnamen, die eine Verbindung zur Regierung Hongkongs suggerieren,
nicht erlaubt. Gleiches gilt fiir Namen, die eine andere Geschéftstitigkeit vortduschen oder gegen die 6ffentliche Ordnung verstoB3en.
Wird ein VerstoB festgestellt, so kann binnen 12 Monaten nach Eintragung eine Anderung verlangt werden. Bei einer
Tochtergesellschaft, die zu hundert Prozent von der ausldandischen Muttergesellschaft gehalten wird, wird deren Name mit einem
Zusatz (HK, Far East) und "Limited" akzeptiert.*°

3'7Vgl. Lorenz und Partner (2014), Gesellschaftsformen in Hong Kong, eingesehen am 28.06.2021.
318 v/gl. IHK Pfalz (2021), Wirtschaftsrecht und Steuern Hong Kong, eingesehen am 28.06.2021.
319Vgl. IHK Pfalz (2021), Wirtschaftsrecht und Steuern Hong Kong, eingesehen am 28.06.2021.
320y/gl. GIC (2016), Interne Publikation.
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6. Schlussbetrachtung

Sowohl der Markt Hongkongs als auch der der Markt Guangzhous sind fiir Produzenten im Bereich Baby-, Kleinkindprodukte und
Mothercare attraktiv. Beide Stddte sind hoch entwickelte Zentren der Metropolregion Perlflussdelta und der Jangtse-Delta-Region,
die zu den groBten Ballungsrdaumen der Welt gehdren. Guangzhous Freihandelszonen und Hongkong mit dem Status einer
Sonderverwaltungsregion verfiigen iiber gut vernetzte Logistik-, Finanz- und Einzelhandelszentren. Beide Stddte besitzen einen
florierenden Konsumgiitermarkt, auf denen ausléndische Unternehmen seit Jahrzehnten gute Geschéfte machen. In Verbindung mit
der hohen wirtschaftlichen Bedeutung hat sich auf beiden Markten eine junge, urbane, konsumfreudige und kaufkriftige
Mittelschicht entwickelt, die bereit ist viel in die Ausbildung und Gesundheit ihres Nachwuchses zu investieren.

Guangzhou hat in der VR China den Ruf als service- und erlebnisorientierte Einkaufsstadt. Die Konsument:innen in Guangzhou sind
besonders markenbewusst, da sie der Meinung sind, dass hochpreisige Markenprodukte fiir eine hohere Qualitét stehen. Angesichts
von Lebensmittelskandalen in der VR China hat sich das Bewusstsein fiir Marken insbesondere flir Sduglings- und
Kleinkindprodukte verdndert. Davon profitieren in erster Linie ausldndische Premiummarken, welche sich in puncto Tradition,
Herkunft, Image und Qualitét hervorheben kdnnen. Zudem werden biologisch angebaute Produkte mit einer internationalen
Zertifizierung von den Konsument:innen, gegeniiber Einheimischen, bevorzugt. Ebenfalls sind Milchpulver und
Nahrungsergénzungsmittel fiir Kinder sowie schwangere Frauen sehr beliebt. Dieser Trend besteht auch in Zeiten von Corona fort.

Im Unterschied zu Guangzhou ist der Konsumgiitermarkt in Hongkong schon langer entwickelt und das durchschnittliche Pro-Kopf-
Einkommen ist um einiges hoher als in Guangzhou. Hongkong besitzt eine kaufkriftige Bevolkerung und gilt durch seine
geografische Lage als Schaufenster Chinas. Der Einzelhandel profitiert insbesondere von den Tourist:innen aus der VR China und
anderen Landern. Hinzu wird Hongkong wegen seiner unternehmensfreundlichen Rahmenbedingungen gerne als Testmarkt fiir
auslidndische Marken genutzt. In der Bevolkerung steigt langsam das Erndhrungsbewusstsein und es wird sich mehr mit Inhaltsstoffen
von Produkten und biologischen Lebensmitteln beschéftigt. Weiterhin wéchst der Markt fiir Spielzeuge mit Elementen zur Forderung
intellektueller, sozialer und emotionaler Fahigkeiten. Die Regierung in Hongkong versucht durch Programme gesiinderes Essen,
mehr Bewegung und Lernspielzeug in den Kindergérten zu fordern.

In Hinblick auf den Ausbruch der Pandemie hat dies vor allem das Wachstum des E-Commerce in Hongkong angekurbelt, wobei der
E-Commerce in der VR China schon davor eine bedeutende Rolle spielte. Auch bei Baby- und Kleinkindprodukten wird auf
Onlineshops zuriickgegriffen. Eine Besonderheit auf dem chinesischen Markt ist die Verschmelzung von Informationssuche und
Vertrieb in der Messenger App WeChat. In WeChat wird nicht nur zwischen einzelnen Personen oder in Gruppen kommuniziert,
sondern es wird auch direkt eingekauft. In Hongkong nimmt besonders bei der jiingeren Altersgruppe von 25 bis 34 Jahren die
Beliebtheit des E-Commerce zu und es werden verstirkt essenzielle Produkte gekauft. Gleichzeitig spielen das Shoppingerlebnis und
die Beratung bei haptischen Produkten weiterhin eine entscheidende Rolle. Deswegen werden auf beiden Mérkten Omni-Channel-
Verkaufsstrategien wichtiger. In beiden Markten werden erfreuen sich offline und online Elemente im physischen Geschaft
Verbesserung des Kauferlebnisses von Beliebtheit.

Ein weiteres wichtiges Instrument zur Markensteigerung bieten die sog. KOLs und Influencers in Sozialen Medien. Gerade bei den
Themen Gesundheit, Schwangerschaft und Erziehung greifen viele Eltern auf die Meinungen in Foren, Sozialen Medien und
Videoplattformen zuriick. Weiterhin sind soziale Netzwerke und Foren eine gute Quelle, um seine Zielgruppe besser kennenzulernen.

Allerdings sind fiir beide Regionen einige Details zu beachten, damit ein Markteintritt erfolgreich ist. Aufgrund der hohen
Immobilienpreise in Hongkong und Guangzhou gilt der E-Commerce als giinstigere Einstiegsmethode. Ein Vertrieb iiber ein
Marketplace oder einen eigenen Onlineshop erfordert jedoch vorhergehende Analysen des Konsumverhalten der Zielgruppe und ist
ohne Investitionen in Marketingkampagnen kein Selbstldufer. Die Onlineshopping-Plattformen und Soziale Medien wie z. B. WeChat
funktionieren anders als in Deutschland und benétigen lokales Know-how und chinesische Sprachkenntnisse. Gleiches gilt auch fuir
die Zusammenarbeit mit KOLs und Influencern.

Erklarungsbediirftige oder fiir den chinesischen Markt neue Produkte, sollten am besten online durch Bilder, Videos oder per Live-
Stream erklart werden. Das Gleiche gilt fiir Verpackungen, die leicht und verstdndlich mit Hilfe von Bildern die richtige Anwendung
zeigen. Beschriftungen sollten auch in Chinesisch verfiigbar sein, wobei zu beachten ist, dass zwischen Hongkong und VR China
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unterschiedlich Schriftzeichen verwendet werden. Zusitzlich sollte ein chinesischer Markenname kreiert werden, der die
Produktqualitit und/oder -nutzen beschreibt.

Deutsche Unternehmen stehen international fiir Qualitét und hohe Sicherheitsstandards. Damit haben sie gute Voraussetzungen, um
erfolgreich auf dem Guangzhouer und Hongkonger Markt fiir Baby- und Kinderprodukte sowie Mothercare zu sein. Ein Markteintritt
muss jedoch gut vorbereitet werden. Im Rahmen der deutschen Auenwirtschaftsforderung gibt es eine Vielzahl an unterstiitzenden
Materialien und Informationen, um die ersten Schritte auf dem chinesischen Markt zu erleichtern.
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