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Zusammenfassung

Der kalifornische Markt fiir Smart City Technologien und Losungen soll in den kommenden Jahren rasant wachsen. Der
Markt wird durch die enormen logistischen Herausforderungen von Stidten und dem rapiden technologischen Fortschritt
getrieben. Auf nationaler Ebene wird mit der Wahl von Président Biden groBes Engagement im Bereich nachhaltiger Infrastruktur
erwartet. Es existieren bereits eine Vielzahl von Anreizen und Férderprogrammen, welche die Entwicklung von Smart City
Anwendungen vorantreiben. Zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieser Zielmarktanalyse wird im U.S. Senat iiber ein
wegweisendes Infrastrukturpaket verhandelt.

Die Kosten fiir Smart City Losungen sinken. IoT, Kiinstliche Intelligenz und 5G-Netzwerke werden in Kalifornien als
Schliisseltechnologien bewertet, um die Transformation von Stidten voranzutreiben. Dies treibt die Nachfrage nach intelligenten
Losungen zur Verbesserung der Transport- und Verkehrsbedingungen an. Die sinkenden Kosten fiir das Sammeln, Ubermitteln
und Verarbeiten von Daten beschleunigt die Adaptierung von Smart City Technologien und Losungen in sémtlichen Smart City
Teilbereichen.

Das Interesse an nachhaltigen Umwelttechnologien ist in Folge von verheerenden Waldbriinden, Diirren und
Stromausfillen hoch. In Folge von mehrtigigen Stromausféllen aufgrund von Netzabregelungen zur Minderung des
Brandrisikos ist die Nachfrage nach Smart Grid Technologien sehr hoch. Die Fordermoglichkeiten fiir Energiespeichersysteme
sind attraktiv, in manchen Fillen werden die Kosten komplett iibernommen.

Fiir deutsche Anbieter von nachhaltigen und innovativen Energiesystemen ergeben sich interessante Marktchancen im
kalifornischen Markt. Deutsche Firmen kénnen mit Losungen im Bereich Datenmanagement und Automatisierung punkten.
Besonders vielversprechend sind auch Losungen in den Bereichen autonome Fahrzeugtechnik und E-Mobilitdt. Auch
Speicherlésungen mit verbesserter Effizienz konnen auf hohes Interesse stof3en.

Ein starker Partner ist fiir den Erfolg deutscher Unternehmen im amerikanischen Markt unumgiinglich. Eine Prisenz vor
Ort erhoht die Erfolgschancen fiir deutsche Firmen dramatisch. Aus diesem Grund kann sich die Zusammenarbeit mit einem
passenden U.S. Partner empfehlen, der technische, kulturelle und rechtliche Rahmenbedingungen kennt und bereits iiber ein
Netzwerk und Vertriebskanile verfiigt. Das Delegiertenbiiro der deutschen Wirtschaft in San Francisco kann deutsche Firmen
aktiv beim Markteinstieg unterstiitzen — von der Marktanalyse {iber die strategische Ausrichtung bis hin zur Vernetzung zu
potenziellen Kunden und Partnern.



SMART CITY |

1. Landerprofil, Staatenprofil und Zielmarkt

Im Folgenden wird ein Uberblick iiber das Zielland USA gegeben, um ein tiefergehendes Verstindnis fiir deutsche Firmen mit
Interesse am US-Markt zu schaffen. Die USA sind das drittgroSte Land der Welt und dhneln mit ihrer westlichen Kultur
Deutschland in einigen Aspekten. Die USA koénnen auf eine iiber 200-jdhrige demokratische Tradition sowie auf langfristige
politische und gesellschaftliche Stabilitdt zuriickblicken. Das Land hat eine zentralisierte foderale Regierung mit zwei méchtigen
politischen Parteien, den Demokraten und den Republikanern.

Tabelle 1: USA Fakten und Kennzahlen

Bevodlkerung (2021) 332,475,723 Mio.
Hauptstadt Washington, D.C.
Korrespondenzsprachen Englisch, Spanisch
BIP (2020) 20.932,8 Mrd. USD
Bevolkerungszuwachs (2020) 0,72%
Wahrungsreserven (2020) 141,679 Mrd. USD
Warenimport (2020): aus Deutschland: 115,068.9 Mrd. USD
Warenexport (2020): nach Deutschland: 57,432.8 Mrd. USD

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben von Central Intelligence Agency (2021): The World Factbook - USA; Statistisches Bundesamt (2020): Foreign Trade; U.S. Census Bureau
(2021): US Population Clock; U.S. Census Bureau (2021): US International Trade in Goods and Services; US Department of Commerce - Bureau of Economic Analysis (2020): Gross
Domestic Product 2020; WKO (2021): Landerprofil USA; Department of the Treasury (2021): US International Reserve Position, abgerufen am 18.08.2021

Die U.S. Regierung besteht aus drei verschiedenen Organen: Exekutive, Legislative und Judikative. Diese drei Organe
kontrollieren sich gegenseitig. An der Spitze der Exekutive steht ein gewédhlter Prasident, dessen Amtszeit vier Jahre betrigt und
auf zwei Amtszeiten begrenzt ist. Die Legislative, oft auch Kongress genannt, besteht aus zwei Kammern, dem Senat und dem
Reprisentantenhaus, welche sich aus gewahlten Vertretern aus jedem der 50 Bundesstaaten zusammensetzen. Die Legislative hat
nicht nur die Entscheidungsgewalt {iber die Gesetzgebung, sondern auch iiber das Budget. Die Judikative ist foderal aufgebaut mit
dem Obersten Gerichtshof (Supreme Court) an ihrer Spitze.!

Am 3. November 2021 wurde Prisident Joseph Biden mit 306 der insgesamt 538 Wahlleute zum 46. Présidenten der Vereinigten
Staaten gewéhlt. Die U.S. Demokraten konnten ihre Mehrheit im Reprasentantenhaus verteidigen und haben aktuell 222 Sitze,
mindestens 218 Sitze werden fiir eine Mehrheit bendtigt. Die U.S. Republikaner verfiigen iiber 212 Sitze im Reprisentantenhaus.?
Das politische System der Vereinigten Staaten unterscheidet sich von dem vieler européischer Lander. Die U.S.
Nationalregierung verfiigt in der Auflenpolitik und Landesverteidigung iiber uneingeschrénkte Befugnisse, in anderen Bereichen
teilt sie die Regierungsgewalt mit den einzelnen Staaten. Dazu gehdren wichtige Themen wie Steuern, Gesetze und
Verordnungen. Dariiber hinaus sind die Abgeordneten im Kongress nicht ihrer Partei, sondern ihrem jeweiligen Bundesstaat bzw.
Wahlbezirken untergeordnet. Dadurch stimmen sie nicht immer mit der Parteilinie iiberein, wie dies in parlamentarischen
Systemen iiblich ist. Das bestehende Mehrheitswahlrecht in den Vereinigten Staaten begiinstigt die Positionierung von nur zwei
Parteien. Dritte Parteien haben es schwer, bei politischen Entscheidungen auf Bundesebene mitzuwirken. Wihrend sich die
Demokraten als progressiv bezeichnen und dem Staat eine groBere Rolle einrdumen, stehen die Republikaner verstérkt fiir eine
freie Marktwirtschaft und konservative Werte.

Trotz einer Zahl von ca. 332 Mio. Einwohnern, ist die Bevolkerungsdichte in den Vereinigten Staaten aufgrund der Grof3e des
Landes mit 36 Einwohnern pro km? sehr gering.* Im Vergleich dazu hat Deutschland eine Bevdlkerungsdichte von 233
Einwohnern pro km?.° Die USA sind unterteilt in 50 Bundesstaaten, die wiederum in iiber 3.000 Landkreise aufgeteilt sind. In
diesen Landkreisen befinden sich Stédte und Gemeinden, die alle {iber bestimmte Steuer- und Rechtshoheiten verfiigen. Vor
allem groflere Stidte konnen unabhéngig von Counties sein, bzw. mehrere dieser umfassen. Dies spielt besonders fiir jene
Unternehmen, die sich nicht nur auf den reinen Export in die USA beschrénken, sondern eigene Geschéftseinheiten und

! vgl. Bundeszentrale fiir politische Bildung (kein Datum): Dossier USA, abgerufen am 12.08.2021

2vgl. Landeszentrale fiir politische Bildung Baden-Wiirttemberg (2021): US-Prasidentschaftswahl 2020: Wahlergebnisse, abgerufen am 03.08.2021
3 Vgl. Bundeszentrale fiir politische Bildung (kein Datum): Dossier USA, abgerufen am 12.08.2021

4 vgl. Statista (kein Datum): USA: Bevélkerungsdichte von 2008 bis 2018, abgerufen am 15.08.2021

5 vgl. Statista (kein Datum): Bevélkerungsdichte in Deutschland von 1991 bis 2019, abgerufen am 27.07.2021



https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/united-states/
https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/Foreign-Trade/_node.html
https://www.census.gov/popclock/
https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c4280.html
https://www.bea.gov/data/gdp/gross-domestic-product
https://www.bea.gov/data/gdp/gross-domestic-product
https://wko.at/statistik/laenderprofile/lp-usa.pdf
https://home.treasury.gov/data/us-international-reserve-position
https://www.bpb.de/internationales/amerika/usa/
https://uswahl.lpb-bw.de/wahlergebnis-uswahl2020#c62614
https://www.bpb.de/internationales/amerika/usa/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/165799/umfrage/bevoelkerungsdichte-in-den-usa/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/440766/umfrage/bevoelkerungsdichte-in-deutschland/
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Produktionsstitten in den USA aufbauen, eine Rolle. Mit ca. 9,8 Mio. km? haben die USA etwa die 25-fache Gré3e Deutschlands
und sind damit das flichenmiBig drittgroBte Land der Welt nach Kanada und Russland.®

1.1 Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Das U.S. Wirtschafts- und Finanzsystem ist durch unternehmerische Initiative gekennzeichnet. Die Vereinigten Staaten
erwirtschaften fast ein Viertel des jéhrlichen Welteinkommens und sind mit einem nominalen Bruttoinlandsprodukt (BIP) von
21,43 Billionen USD die groBte Volkswirtschaft der Welt.”

Das verarbeitende Gewerbe ist stark diversifiziert, wissensintensive und innovative Unternehmen gewinnen an Zugkraft und
sorgen gleichzeitig fiir eine hohe Wertschépfung — der Ubergang vom verarbeitenden Gewerbe zum Dienstleistungssektor wird
immer flieBender. Die Vereinigten Staaten haben eine hoch entwickelte Dienstleistungsgesellschaft mit
Dienstleistungsunternehmen, die iiber 70% des BIP ausmachen und iiber 70% aller Arbeitnehmer beschéftigen. An zweiter Stelle
folgt mit einigem Abstand die verarbeitende Industrie.®

Kalifornien, Texas, New York und Florida sind gesamtwirtschaftlich gesehen, die mit Abstand wirtschaftsstarksten Staaten der
USA. Sie tragen tiber 1 Mrd. USD zum US-BIP bei. Kalifornien hat mit 3,12 Billionen USD das grofte BIP aller Bundesstaaten,
was etwa 14,7% des gesamten BIP des Landes ausmacht. Texas folgt mit 1,77 Billionen USD, was etwa 8,4% des gesamten BIP
des Landes entspricht.” New York hebt sich von Kalifornien und Texas durch seinen hohen Anteil der Finanz- und
Versicherungswirtschaft ab. Das verarbeitende Gewerbe hat hier hingegen einen geringen Anteil. Das resultiert darin, dass
Kalifornien hinsichtlich der absoluten Wertschopfungshéhe mit Abstand einer der groften Leistungstréger des verarbeitenden
Gewerbes ist.!?

Die Regierung unter Priasident Biden hat den Klimawandel zu einer ihrer Priorititen gemacht. Prasident Biden hat eine
Verordnung unterzeichnet, die den Klimawandel zu einem zentralen Thema der U.S. AuBlenpolitik und einem zentralen Aspekt
der nationalen Sicherheit macht. Président Biden hat zudem eine nationale Climate Task Force eingerichtet, um eine koordinierte
Reaktion auf den Klimawandel zu entwickeln. Dariiber hinaus beabsichtigt er, die Nutzung von bundeseigenem Land fiir den Ol-
und Gastransport zu stoppen, die Offshore-Windkraft auszubauen und 400 Milliarden USD in Forschung und Entwicklung im
Bereich der erneuerbaren Energien zu investieren. Prasident Biden hat zudem einige Entscheidungen und Vorschriften aus der
Obama Ara wieder in Kraft gesetzt, die von der Trump Regierung aufgehoben wurden. Beispielsweise traten die USA am ersten
Tag von Président Bidens Amtszeit wieder dem Pariser Klimaabkommen bei und verpflichteten sich, bis 2025 die
Treibhausgasemissionen deutlich zu reduzieren. Ziel ist es, dass bis zum Jahr 2050, die gesamte U.S. Regierung klimaneutral
agieren wird, bis 2030 soll eine Reduktion von 50-52% gegeniiber den Emissionen von 2005 erreicht werden. Dariiber hinaus hat
die Regierung die Abgasnormen fiir Autos wieder eingefiihrt, was zu einem geringeren Benzinverbrauch fiihren soll. Zudem zielt
Prisident Biden darauf ab, mehr Amerikaner zum Kauf eines Elektroauto zu bewegen, und plant daher die Ladeinfrastruktur
auszubauen und Steuernachlisse fiir Kiufer von Elektroautos erneut zu implementieren. !

Diese Bemiihungen lassen darauf schlieBen, dass auch das Investitionspotenzial fiir die Smart Cities Branche und andere
technologiegetriebenen Mérkte wéchst. Die Technologieausgaben von Smart Cities sollen bis 2025 um 22,7% auf 327 Milliarden
USD steigen. Mehr als 70% dieser Ausgaben werden bis 2030 aus den USA, Westeuropa und China kommen. Archana
Vidyasekar, Forschungsdirektorin der Visionary Innovation Group bei Frost & Sullivan prognostiziert, dass sich die Smart Cities
Aktivitdten unter der Biden-Regierung beschleunigen werden, weil Parameter wie intelligente Infrastruktur und die
Gesundheitsversorgung Eckpunkte seiner Wahlkampagne waren.'?

1.2 Wirtschaftliche Entwicklung unter COVID-19

Die wirtschaftliche Lage der USA hat sich seit dem Ausbruch von COVID-19 im Miérz 2020 drastisch verdndert. So erreichte die
Zahl der Arbeitslosen in den USA im April 2020 mit 23,8 Millionen ihren Hohepunkt. Genau ein Jahr spéter hatte sie sich um

6 vgl. U.S. Embassy (2020): Diplomatische Vertretungen der USA, abgerufen am 12.08.2021

7Vgl. The World Bank (2019): GDP Ranking, abgerufen am 16.08.2021

8 vgl. German Trade & Invest (kein Datum): Wirtschaftsstruktur-USA, abgerufen am 16.08.2021

9 Vgl. World Population Review (2021): GDP State by 2021, abgerufen am 16.08.2021

10'vgl. Impulsstiftung (2016): Wirtschaftsstruktur USA, abgerufen am 12.08.2021

1 vgl. Bundeszentrale fiir politische Bildung (2021): The Hill They Climb. Die gréRten innenpolitischen Herausforderungen fiir Joe Biden und Kamala Harris, abgerufen am 15.08.2021
2y/gl. Smartcities Dive (2020): Biden expected to spur growth of smart city tech market, abgerufen am 12.08.2021



https://www.germany.info/us-de
https://databank.worldbank.org/data/download/GDP.pdf
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsstruktur/usa/wirtschaftsstruktur-usa-23592
https://worldpopulationreview.com/state-rankings/gdp-by-state
http://www.impuls-stiftung.de/documents/105628/12752520/Wirtschaftsstruktur%20USA/a899c6d0-73b5-4f15-8f2f-7715977334d5
https://www.bpb.de/apuz/USA-2021/331738/innenpolitische-herausforderungen-fuer-biden-und-harris
https://www.smartcitiesdive.com/news/biden-expected-to-spur-growth-of-smart-city-tech-market/588572/
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mehr als die Hélfte verringert und lag bei 9,81 Millionen. Damit ist die Arbeitslostenzahl immer noch 70% hdher als im Jahr vor

der Pandemie."

Abbildung 1: USA: Anzahl der Arbeitslosen von April 2018 bis April 2021

April 2018 6.34 Mio.
April 2019 5.82 Mio.
April 2020 23.8 Mio.
April 2021 9.81 Mio.

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben von Statista (2021): Monatliche Entwicklung der Anzahl der Arbeitslosen von Juli 2014
bis Juli 2021, abgerufen am 16.08.2021

Die Federal Reserve Bank, die Zentralbank der USA, senkte den Leitzins im Mérz 2020 zweimal, um die negativen
Auswirkungen der COVID-19 Kirise auf die Wirtschaft abzufedern. Der Leitzins dient dazu, dass sich Geschéftsbanken bei den
Zentralbanken liquide Mittel beschaffen oder tiberschiissige Reserven anlegen konnen. Die damalige Leitzinssenkung betrug
einen Prozentpunkt von 1,25% auf 0,25% Prozent, wo der Zinssatz im Juni 2021 nach wie vor liegt. Es wird davon ausgegangen,
dass der Leitzins noch iiber einen lingeren Zeitraum auf diesem geringen Niveau bleiben wird. Das prognostizierte
Wirtschaftswachstum fiir 2020 wurde von urspriinglich 2% auf - 5,9% nach unten korrigiert. Die reale BIP Prognose des
Conference Boards belduft sich im zweiten Quartal 2021 auf 8,6% (annualisiert) und 2021 auf 6,4% (im Jahresvergleich). Bei
dieser Prognose ist aufgrund der hohen Impfraten in den USA von einer vollstandigen Wiederer6ffnung ausgegangen worden.

Die Besorgnis iiber eine steigende Inflation hat aufgrund der schnellen Wachstumsbeschleunigung zugenommen. Derzeit wird
davon ausgegangen, dass die Inflation im vierten Quartal 2021 ihren Hochststand erreichen wird, wobei das Preisniveau fiir die
privaten Konsumausgaben (PCE) — der bevorzugte Inflationsindikator der U.S. Notenbank auf 3% (im Jahresvergleich) und die
Kern-PCE-Inflation auf 2,4% steigen soll (im Jahresvergleich). Ob die Federal Reserve Bank eingreifen wird, ist noch ungewiss.
Da jedoch angenommen wird, dass das U.S. Wirtschaftswachstum in den Jahren 2022 und 2023 zu einer bestindigeren Rate
zuriickkehren wird, wird auch von einem Nachlass des Inflationsdrucks ausgegangen.'4

1.3 Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Die USA sind der groBte Handelspartner Deutschlands und gleichzeitig ist Deutschland der bedeutendste Handelspartner der
USA innerhalb der EU. Laut dem Statistischen Bundesamt wurden im Jahr 2018 Waren im Gesamtwert von 115,07 Mrd. EUR in
die USA exportiert.'> Um diese wichtige wirtschaftliche Beziehung aufrecht zu erhalten, hat Bundeskanzlerin Angela Merkel am
15. Juli 2021 eine ihrer letzten Auslandsreisen einem Treffen mit Prasident Biden im Weilen Haus in Washington, D.C.
gewidmet. Die besprochenen Themen ihres Aufenthaltes beinhalteten die COVID-19 Pandemie, Klimawandel, Gewéhrleistung
internationaler Sicherheit und wirtschaftlicher Wohlstand.16

Die USA sind der wichtigste Markt fiir deutsche Direktinvestitionen und das Hauptziel deutscher Exporte. Bei staatlicher
Regulierung deutscher Exporte in die USA muss beachtet werden, dass Deutschland als Mitgliedsstaat der Europdischen Union
keine direkten bilateralen Handelsabkommen hinsichtlich Importrichtlinien und Zollsitzen mit den USA hat. Dies ist iiber die
harmonisierte Gesetzgebung der EU geregelt. Zurzeit haben die USA und die EU kein Freihandelsabkommen miteinander
geschlossen, stattdessen sind die Handelsregularien zwischen beiden Partnern iiber ein bilaterales Handelsabkommen geregelt.
Seit 2007 gibt es jedoch das Transatlantic Economic Council (TEC) als Forum fiir beide Handelspartner, um die
Wirtschaftsbeziechungen miteinander zu entwickeln und den transatlantischen Handel zu fordern.'” Nach wie vor sind die
Langzeitauswirkungen der COVID-19 Pandemie nur schwer einzuschétzen, dennoch sind die grof3ten Barrieren fiir deutsche
Unternehmen im U.S. Markt die limitierte Verfiligbarkeit von Fachkréften, mogliche Spannungen in der Handelspolitik und der
starke Wettbewerb. '8

13y/gl. Statista (2021): Monatliche Entwicklung der Anzahl der Arbeitslosen von Juli 2014 bis Juli 2021, abgerufen am 16.08.2021

1 vgl. Statista (2021): Leitzins der Zentralbank der USA bis 2021, abgerufen am 12.08.2021

15vgl. US Census (2020): Trade in Goods with Germany, abgerufen am 21.07.2021

16 vgl.Reuters (2021): Germany’s Merkel to visit Biden at White House on July 15, abgerufen am 03.08.2021

17vgl. GACCs & KPMG Germany (2020), German American Business Outlook 2020, 05 Economic Challenges, abgerufen am 16.08.2021
18 ygl. GACCs & KPMG Germany (2020), German American Business Outlook 2020, 05 Economic Challenges, abgerufen am 16.08.2021



https://de.statista.com/statistik/daten/studie/412605/umfrage/arbeitslosenzahl-in-den-usa-nach-monaten/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/412605/umfrage/arbeitslosenzahl-in-den-usa-nach-monaten/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/412605/umfrage/arbeitslosenzahl-in-den-usa-nach-monaten/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/419455/umfrage/leitzins-der-zentralbank-der-usa/#:~:text=Leitzinssenkung%20wegen%20Corona%2DKrise%20%2D%20zum,0%2C25%20Prozent)%20gesenkt.
https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c4280.html
https://www.reuters.com/world/germanys-merkel-visit-biden-white-house-july-15-2021-06-11/
https://gabc-boston.org/wp-content/uploads/2020/02/gabo2020_results.pdf
https://gabc-boston.org/wp-content/uploads/2020/02/gabo2020_results.pdf
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Wirtschaftsférderung

In den USA gibt es keine Wirtschaftsférderprogramme auf Bundesebene, die mit deutschen Férderprogrammen vergleichbar sind.
Stattdessen wird Wirtschaftsférderung hauptsichlich durch die einzelnen Bundesstaaten betrieben. Hierbei verwalten die
Bundesstaaten individuelle Forderfonds. Bewerber konnen unter Umstdnden neben den Barmitteln aus den Forderfonds auch auf
kommunale Mittel zuriickgreifen. Auf regionaler Ebene gibt es zudem zusétzliche Forderprogramme in Form von Fonds, die von
einem kommunalen Verbund aufgebracht werden.

Zusitzliche Fordermainahmen werden u.a. durch Steuernachlédsse oder sonstige Vergiinstigungen, wie zum Beispiel
ErméBigungen beim Kauf von Grundstiicken erméglicht. Sowohl die Hohe der Mittel und Vergiinstigungen als auch die
Regelungen zur Gewéhrung fallen in den verschiedenen Bundesstaaten unterschiedlich aus. Grundsétzlich werden die
Entscheidungen auf Projektbasis gefillt. Bei Ausschreibungen fiir ein konkretes Projekt stimmen somit bundesstaatliche,
regionale und kommunale Férderverbande gemeinsam iiber die gewdhrten Fordermittel ab.

Investitionsklima

Die USA sind fiir Anleger eine beliebte Zielregion, weil das Investitionsklima nahezu einzigartig auf der Welt ist. Prinzipiell sind
die Bevolkerung und die Mérkte sehr empfianglich fiir neue Produkte, Ideen und Investitionen. Neben dem wechselseitigen
Handel spielen die USA auch als Investitionsziel fiir Deutschland eine sehr grofle Rolle. Es existieren nahezu 5.600 Unternehmen
in deutschem Mehrheitsbesitz in den USA, diese Unternehmen kreieren 860,700 Jobs in den USA. Dazu kommen deutsche
Auslandsdirektinvestitionen (Foreign Direct Investments — FDI) in den USA in Hohe von 564 Mrd. USD."

Aus deutscher Perspektive sind die USA sogar das grofite Ziel deutscher FDIs. Dies unterstreicht weiterhin die enorme
Wichtigkeit des U.S. Marktes fiir deutsche Unternehmen. Gemaf des World Economic Outlooks des Internationalen
Wiéhrungsfonds (IMF) wird fiir 2021 mit einer Erholung des Welthandels und des Weltwirtschaftswachstums gerechnet, womit
ebenfalls positive Effekte fiir die kiinftige Entwicklung der langjdhrigen und tiefgehenden wirtschaftlichen Kooperation zwischen
den Volkswirtschaften USA und Deutschland erwartet, werden konnen.?’

Deutsche Direktinvestitionen in den USA betrugen iiber 42 Milliarden USD im Jahr 2019 — der hochste Betrag seit 1998.

Bis Ende 2019 wurden 522 Mrd. USD in die deutschen Tochtergesellschaften in den USA investiert. Die meisten der Foreign
Direct Investments gehen in die verarbeitende Industrie und in kleine und mittelstdndische Unternehmen. Deutsche
Direktinvestitionen betragen 11,7% aller auslédndischen Direktinvestitionen in den USA, das macht Deutschland zum drittgroBten
Investor in den USA.?! Investitionen in den USA werden auBerdem durch eine groBziigig ausgebaute Infrastruktur begiinstigt: Die
USA haben eines der am besten ausgebauten Infrastrukturnetze der Welt (Rang 12 weltweit).?? Ein weitliufiges StraBennetz von
6.586.610 km sowie eine Reihe von wichtigen Handelshéfen in Boston, Chicago, New York, Houston, Los Angeles und Seattle
erleichtern den Warenaustausch. Das Schienennetz ist mit 293.564 km eines der groften der Welt und wird hauptséchlich zum
Giiterverkehr von verschiedenen privaten Gesellschaften befahren.?

Deutsche Unternehmen, die planen, Investitionen in den USA zu tdtigen, konnen auf zahlreiche Angebote zur Unterstiitzung und
Fordermdglichkeiten bauen — sowohl auf internationaler-, nationaler- und Bundesstaatenebene: Die Teilnahme an den AHK-
Geschiftsreisen unterliegt den De-minimis Bestimmungen der EU und wird fiir deutsche KMU geférdert.

19 vgl. Representative of German Industry + Trade (kein Datum), German Business in the USA, abgerufen am 29.07.2020

20 ygl. GACCs & KPMG Germany (2020), German American Business Outlook 2020, 05 Economic Challenges, abgerufen am 16.08.2021
21 vgl. GACCs & KPMG (2021), German American Business Outlook 2021, 02 Investment Status, abgerufen am 16.08.2021

22 vgl. World Economic Forum (kein Datum): The Global Competitiveness Report(2020), abgerufen am 29.07.2020

2 vgl. CIA Factbook (2021): Explore all Countires -United States, abgerufen am 29.07.2020



https://www.germanbusinessusa.com/
https://gabc-boston.org/wp-content/uploads/2020/02/gabo2020_results.pdf
https://mediafra.admiralcloud.com/customer_609/a0b70838-7075-4bc5-9d1b-8396c4f09ede?response-content-disposition=inline%3B%20filename%3D%22GABO_Brochure_1-28-2021_interactive.pdf%22&Expires=1629746039&Key-Pair-Id=APKAI2N3YMVS7R4AXMPQ&Signature=Jt2ZuLhqczUQGA6M7~SF~nBtGZEY~8srxRndVF7cm5WcE4b85Crl~JKRvgkf63s9Q7shNndZ-JH96TiYBZLn8cO8vxf09YS8D7M4JF9haeBaGTkx~ufXf03GO7QE5iwjV7oS1jRbTVryHuiu~wTKKrkKtcre-6UcHVVcobE8v0kvnroMkYVgsMAUHt6mqxWKnjwhF1p8YnVPpvzi8tjpSUvM~u-4fddp2nA56HfElorOFko9tViTWtuWAOFyN~QAYzXdL1Tx~Pp729U-qViD3XIlD2-~4L-aJ0rxNXw6Jm8oDlnRuA04hrTzADefGXOdUyEMSLYBJakytECpYrYRLA__
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/rankings/
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/united-states/#transportation
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1.4 Staatenprofil Kalifornien

Abbildung 2: Geographische Lage und Kurzibersicht Kalifornien

Bevdlkerung 39,538,223 (2020) 24
Flache 403.466,328 km? 2°
Hauptstadt Sacramento

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben von U.S. Census (2020):_Quick
Facts California. U.S. Department of Commerce; Census Bureau (2020):
State & County Quickfacts —California, abgerufen am 16.08.2021

Kalifornien liegt im Westen der USA und grenzt an den pazifischen Ozean, die Bundesstaaten Oregon, Nevada und Arizona
sowie den mexikanischen Bundesstaat Baja California. Der offizielle Beiname Kaliforniens lautet Golden State, was mit dem
ehemaligen reichen Goldvorkommen des Staates zu tun hat. Kalifornien liegt an der Nahtstelle zweier tektonischer Platten, der
sogenannten San Andreas Verwerfung, weshalb es in der gesamten Region hdufig zu Erdbeben kommt. Die Topografie
Kaliforniens ist im Verhéltnis zur GroBe des Staates mit alpinen Bergen, Nebelkiisten, heilen Wiisten und dem fruchtbaren
Langstal sehr vielfaltig. Kaliforniens Klima besteht aus einer Kombination aus ausgepragter Trockenzeit (Mitte Mai bis Ende
September/Anfang Oktober) und einer Regenzeit im Winter mit wenigen starken Niederschldgen. Kalifornien hat sich auf die

natiirlichen, saisonalen Schwankungen mit einem System aus Wasserreservoiren eingestellt.®

Kalifornien ist der mit Abstand bevdlkerungsreichste U.S. Bundesstaat und gilt als wichtigster Industrie- und Handelsstaat der
Vereinigten Staaten. Im Jahr 2020 lebten etwa 39,37 Mio. Einwohner in Kalifornien.?” Prognosen zeigen, dass die Bevélkerung
bis zum Jahr 2035 auf etwa 45 Mio. Menschen wachsen soll.?® Kalifornien ist mit einer Fliche von 403.466,328 km? der
flaichenméaBig drittgrofte Bundesstaat der USA (die Flidche von Deutschland belduft sich im Vergleich auf 357.168 km?). Die
Hauptstadt ist Sacramento und die bevolkerungsreichste Metropole ist Los Angeles. Kalifornien hat 58 Landkreise, mit jeweils
eigener Bezirksregierung und Jurisdiktion fiir verschiedene wirtschaftliche und politische Belange.

Mit einer hohen Nachfrage nach Losungen im Bereich Smart City Bereich ist Kalifornien ein sehr interessanter Zielmarkt fiir
deutsche Unternehmen. Hauptgriinde dafiir sind das sehr hohe Verkehrsaufkommen, das renommierte Technologie- und
Innovationsékosystem Silicon Valley und die ambitionierten Klimaziele des Bundesstaates. Bis 2045 will Kalifornien 100%
kohlenstofffreien Strom nutzen, was Innovationen in den besonders energieintensiven urbanen Bereichen erfordert.

Die Haupttreiber fiir den Smart City Markt sind die rasanten technologische Fortschritte in Bereichen wie Transport, Logistik,
Verwaltung, Gesundheitswesen, und Informationsbeschaffung. Gemeinsam mit der Innovationsstérke des Silicon Valleys, dem
hohen Pro-Kopf-Einkommen, der Wirtschaftsstérke des Bundestaates (Mit 3,2 Trill. USD die fiinftgrote Volkswirtschaft der
Welt)® und mit einer stark ausgeprigten ,Early Adopter*- Kultur, bietet Kalifornien gute Marktchancen fiir deutsche
Unternehmen im Smart City Bereich.

Wirtschaftliche Eckdaten

Kalifornien beheimatet eine enorme Wirtschaft und liegt auf Platz 5 der grofiten Volkswirtschaften der Welt, noch vor dem
Vereinigten Konigreich und Indien. Kalifornien zeichnet sich auch durch eine gute Infrastruktur und strategischen
Transportknotenpunkten aus und bietet als Tor zum pazifischen Raum sehr gute Moglichkeiten zur Einbindung in weltweite
Wertschdpfungsketten.>

24ygl. U.S. Department of Commerce —Census Bureau (2020): State & County Quickfacts —California, abgerufen am 21.07.2021
25 ygl. U.S. Census (2020): Quick Facts California, abgerufen am 21.07.2021

26 vgl. National Integrated Drought Information System (kein Datum): About California DEWS, abgerufen am 19.07.2021

27\/gl. Statista (2021): Resident population in California from 1960 to 2020, abgerufen am 03.08.2021

28 y/gl. State of California —Department of Finance (2017): Population Projection, abgerufen am 21.07.2021

29Vgl. Bureau of Economic Analysis (2020): News Release, abgerufen am 08.08.2021

30 Vgl. LA Times (2018): California is now the world’s fifth-largest economy, surpassing United Kingdom, abgerufen am 22.07.2021



https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/US/PST045219
https://www.census.gov/
https://www.drought.gov/about
https://www.statista.com/statistics/206097/resident-population-in-california/
https://www.ppic.org/wp-content/uploads/r-118hj2r.pdf
https://www.bea.gov/news/current-releases
https://www.latimes.com/business/la-fi-california-economy-gdp-20180504-story.html#:~:text=Business-,California%20is%20now%20the%20world's%20fifth%2Dlargest%20economy%2C%20surpassing%20United,California%20state%20Capitol%20in%20Sacramento.&text=California's%20economy%20has%20surpassed%20that,federal%20data%20made%20public%20Friday.
https://www.census.gov/
https://www.census.gov/
https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/US/PST045219
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In Kalifornien befinden sich einflussreiche Branchencluster in den Bereichen IT-, Internet- und Kommunikationstechnologie (San
Francisco und Silicon Valley), Bio- und Nanotechnologie (Raum San Diego, Silicon Valley, Orange County),
Unterhaltungsindustrie (Los Angeles), Medizintechnik (Los Angeles, San Francisco - Bay Area) sowie Luft- und
Raumfahrtindustrie (GroBraum Los Angeles). Dariiber hinaus ist Kalifornien fiihrend im Bereich erneuerbare Energien und spielt
auch in der Forschung und Entwicklung, bei Wagniskapitalinvestitionen sowie bei Griindungsaktivititen eine fiihrende Rolle.>!
Besonders der zukunftsweisendste Clean Tech Sektor in Kalifornien ist einer der schnellst wachsenden Mirkte der USA. Clean
Tech Investitionen boomten in den frithen 2000ern, doch der Hype nahm ein jahes Ende und Clean Tech Investments waren
vorriibergehend eine Grauzone in Venture Capital Kreisen. Nach der Einrichtung des Risikofonds unter der Leitung des
milliardenschweren Philanthropen Bill Gates, sind die Investitionen in Batterieunternehmen und Elektrofahrzeugunternehmen in
die Hohe geschossen. Auch Investitionen in Solar- und Windenergie sind in der jiingsten Vergangenheit rasant angestiegen. *?

1.5 San Francisco

Abbildung 3: Geographische Lage und Kurzubersicht San Francisco

Bevolkerung ca. 881,549
Flache 601 km?2
BIP 531,25 Mrd.USD
San
Francisco

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben von The American
Dream (2020) San Francisco U.S. Department of Commerce;
Census Bureau (2020): QuickFacts San Francisco City,

California; San Francisco County, California, abgerufen am
16.08.2021

Die Stadt San Francisco ist eine der beliebtesten Stddte Amerikas und lockt jahrlich rund 25 Mio. Touristen und
Geschiftsreisende an.** Napa und Sonoma im Norden gehdren zu den bekanntesten Weinanbaugebieten der Welt. Im Siiden
befindet sich das Silicon Valley, in dem weltbekannte Technologie Firmen wie Google, Apple und Facebook ansissig sind.**
Dazu kommt ein vielfaltiger und talentierter Pool an Humankapital. Die hochqualifizierten Arbeitskrifte der Region und der gute
Zugang zu akademischer Forschung und Ressourcen fithrender Universitdten sind ein wertvolles Kapital fiir
Technologieunternehmen, die sich hier ansiedeln oder expandieren méchten. ¥

Die Bay Area bietet Nithrboden fiir das erfolgreichste Startup Okosystem der Welt. Eine zentrale Rolle spielen dabei der
Innovationskern der Stanford University und der University of California, aus denen zahlreichen Innovationen, kreative
Geschiftsideen und Patente hervorgehen. Zudem ist die Risikofreude der Unternehmensgriinder hoch und die
Wagniskapitalbranche in der Bay Area stark ausgeprigt.® So wurden im zweiten Quartal 2018 6,4 Mrd. USD in Startups aus San
Francisco und 2,9 Mrd. USD in Startups aus dem Silicon Valley investiert.’” San Francisco ist eines der zwei Hauptzentren des
Bundesstaates Kalifornien im Bereich Smart City. Die Niahe zum Innovationsdkosystem Silicon Valley und ein sehr hohes Pro-
Kopf-Einkommen bieten ideale Voraussetzungen, um Smart City-Anwendungen zu entwickeln.

Transport

Das hohe Verkehrsaufkommen in der Region hat zur Folge, dass die Einwohner des Grofraums San Francisco den zweitldngsten
Arbeitsweg im ganzen Land haben. Zudem sammeln Bewohner in diesem Gebiet durchschnittlich 103 Stunden staubedingte

31 vgl. California State Assembly (kein Datum): Industry Clusters and Innovation, abgerufen 22.07.2021

32 vgl. Cleantech Group (2017): Cleantech’s Four $1,000,000,000 Sectors, abgerufen am 01.08.2021

33 vgl. San Francisco Travel (2017): San Francisco Travel Reports Record-breaking Year for Tourism in 2016, abgerufen am 27.07.2021
34 vgl. Visit California (2018): Discover the San Francisco Bay Area, abgerufen am 26.07.2021

%ygl. Cleanedge (2021): Harnessing San Francisco’s Clean Tech Future, abgerufen am 06.08.2021

36 vgl. GTAI (2021): Griinderkultur der USA bleibt weltweiter Benchmark, abgerufen am 27.07.2021

37 vgl. PricewaterhouseCoopers National Venture Capital Association (2018): MoneyTree Report Q1 2018, abgerufen am 26.07.2021



https://ajed.assembly.ca.gov/industryclustersandinnovation
https://www.cleantech.com/2017/01/
https://www.sftravel.com/article/san-francisco-travel-reports-record-breaking-tourism-2016#:~:text=In%202016%2C%20the%2025.1%20million,for%20San%20Francisco's%20tourism%20industry.
https://www.visitcalifornia.com/ca/region/discover-san-francisco-bay-area
https://cleanedge.com/reports/Harnessing-San-Franciscos-CleanTech-Future
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/usa/trend-land-usa-75436
https://www.pwc.com/us/en/industries/technology/moneytree.html
https://www.info-usa.de/san-francisco/
https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/sanfranciscocitycalifornia,sanfranciscocountycalifornia/PST045219
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Verspétung im Jahr an.3® Im Jahr 2016 hat das U.S. Department of Transportation mittelbevdlkerte Stidte aufgerufen innovative
Ideen zur Einfiihrung gemeinsam nutztbarer, vernetzter, autonomer Fahrzeuge voranzutreiben. San Francisco erhielt einen
Zuschuss in Hohe von 11 Millionen USD vom U.S. DOTs Advanced Transportation and Congestion Management Technologies
Deployment Program, um den Smart Carpool Pilot, Smart Traffic Signals Pilot und andere Elemente des Smart City Challenge
Vorschlags zu verfolgen.®

Technologische Entwicklungen, die in modernen Automobilanwendung gefunden werden, haben ihren Ursprung in Kalifornien.
Folglich haben viele Automobiltechnologieunternehmen aus der ganzen Welt ihre Technologie-, Strategie und
Forschungsabteilungen in Kalifornien angesiedelt. Dies fiihrt dazu, dass sich Kalifornien, vor allem das Silicon Valley, zu einem
duBerst wichtigen globalen Zentrum fiir Forschung und Entwicklung von Mobilitidtsprodukten entwickelt hat.*

Das Department of Motor Vehicles (DMV) verzeichnet (Stand 23. Juli 2021) 54 Unternehmen, die Genehmigungen fiir das
Testen von autonomen Fahrzeugen auf kalifornischen Stralen innehaben. Im Zuge dessen wurden zudem acht Genehmigungen
fiir das Testen von autonomen Fahrzeugen ohne menschliche Fahrer erteilt, an Unternehmen wie Autox Technologies, Nuro,
Waymo und Zoox. In der Liste der 54 Firmen mit Genehmigungen des kalifornischen Kraftfahrzeugministerium finden sich die
Namen einiger bekannter Technologiefirmen wieder. Apple, Google (Waymo), Lyft und Uber sind nur einige Firmen im
Technologie-Sektor, die an autonomen Fahrzeugen arbeiten.*! Eine wichtige Entwicklung, die sich hier ableiten lisst, ist das
Phénomen, dass Technologiefirmen zu Mobilitdtsanbietern werden. Diese Unternechmen werden als Startup OEMs bezeichnet.

Energie

San Francisco verfiigt iiber reichlich natiirliche Ressourcen, welche die Stadt in einzigartiger Weise positionieren, um eine
fiihrende Position in den Bereichen Transport und saubere Energie einzunehmen. Starke Gezeiten, Winde, Wellen und viel
Sonnenschein bieten eine gute Versorgung fiir die Nutzung von erneuerbaren Energieressourcen. Allein das Potenzial der
Gezeitenkraft der Stadt ist enorm, da jeden Tag mehr als 400 Millionen Gallonen Wasser durch den Golden Gate Kanal flieBen.*
Die Stadt hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2030 eine 100% erneuerbare Stromversorgungsldsung zu haben.*

Clean Tech

San Francisco ist weltweit als 6kologisch fortschrittliche und technologieorientierte Stadt bekannt: von den zahlreichen Solardach
Installationen, iiber die Flotte an mehr als 700 abgasfreien Fahrzeugen, bis hin zur landesweit fithrenden Recyclingquoten fiir
Haushalte.

San Franciscos fortschrittliche politische Fithrung, angefiihrt von Biirgermeisterin London Breed, ist ein weiterer entscheidender
Vorteil, der das Ansehen der Stadt im Bereich saubere Technologie stéirkt. Biirgermeisterin Breed ist eine engagierte
Umweltschiitzerin, und spielt eine besonders wichtige Rolle bei der Férderung des Clean Tech Potenzials der Stadt.** Von 2011
bis 2016 kamen fast 40% der gesamten US-Clean Tech Risikokapitalfinanzierung aus San Francisco und dem Silicon Valley. In
Bezug auf Clean Tech ist die Region ein bedeutendes Zentrum fiir folgende Branchen: Smart Grid, Energieeffizienz,
Landwirtschaft & Erndhrung, Transport, Energiespeicherung und saubere Energieerzeugung.*

38vgl. Mercurynews (2019): Bay Area traffic delays are second worst in the U.S., abgerufen am 04.08.2021

39vgl. SFMTA (2021): Smart City Challenge 2016, abgerufen am 06.08.2021

40 vgl. California AutoTech Testing and Development Center (2020): The Automotive Sector in California & Silicon Valley, abgerufen am 05.08.2021
L vgl. California Department of Motor Vehicles (2020): Autonomous Vehicle Testing Permit Holders, abgerufen am 05.08.2021

42 vgl. Cleanedge (2021): Harnessing San Francisco’s Clean Tech Future, abgerufen am 06.08.2021

43 vgl. Go100%Renewable Energy (2021): San Francisco - 100% Renewable Power by 2030, abgerufen am 09.08.2021

44 vgl. Cleanedge (2021): Harnessing San Francisco’s Clean Tech Future, abgerufen am 06.08.2021

45 vgl. Clean Tech Hubs Innovations by Sweden (kein Datum): The San Francisco Hub, abgerufen am 06.08.2021



https://www.mercurynews.com/2019/08/22/bay-area-traffic-delays-rank-second-longest-in-nation/
https://www.sfmta.com/projects/smart-city-challenge-2016
https://www.calautotdc.com/automotive-sector-in-california-silicon-valley/
https://www.dmv.ca.gov/portal/vehicle-industry-services/autonomous-vehicles/testing-autonomous-vehicles-without-a-driver/
https://cleanedge.com/reports/Harnessing-San-Franciscos-CleanTech-Future
https://www.go100percent.org/cms/index.php?id=77&tx_ttnews%5btt_news%5d=79&cHash=064a35afc66d04fe0785cee33ef04ba0
https://cleanedge.com/reports/Harnessing-San-Franciscos-CleanTech-Future
https://cleantechhubs.se/hub/san-francisco/
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1.6 Los Angeles

Abbildung 4: Geographische Lage und Kurzibersicht Los Angeles

Bevolkerung Ca. 3,959,576 Mio.

Flache 1,207 km2

BIP 960.25 Mrd. USD

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben von U.S.
Census (2020): Quick Facts California: Statista (2021):

Los Angeles GDP of the Los Angeles metro area from 2001 to 2019;
Britannica (2020): Los Angeles, abgerufen am 16.08.2021

Los Angeles, die bevdlkerungsreichste Stadt Kaliforniens, ist Teil einer ausgedehnten urbanen Metropole, ein Drehkreuz des
globalen Handels und ein ikonisches Epizentrum der weltweiten Unterhaltung. Die Stadt liegt in einem weiten Becken in
Siidkalifornien und ist von Bergketten, Tdlern, Waldern, Pazifikstrinden und von nahen gelegenen Wiisten umgeben.

Los Angeles ist eine der dynamischsten Volkswirtschaften der Welt, mit einer umfangreichen High-Tech Industrie, einer weltweit
fiihrenden Kreativwirtschaft sowie einem wichtigen Industriecluster fiir Luft- und Raumfahrt. In Los Angeles ist auch eines der
landesweit grofiten Produktions-Cluster sowie die landesweit grofite internationale Handelsindustrie anséssig. Das Los Angeles
County beheimatet insgesamt 32 Griinderzentren, 107 Universitéten, 33 Startup Accelerators und 91 Risikokapital
Unternehmen.

Verkehr und Infrastruktur

In der neuesten Studie des Unterhaltungselektronikunternehmens TomTom aus 2021, belegt Los Angeles unter 80 U.S. Stidten
Platz 1 fiir Verkehrsverspitungen.*’ In den letzten 10 Jahren ist die Gesamtzahl der Verkehrstoten in Los Angeles um 32%
beziehungsweise um 55% in Bezug auf FuBgdnger gestiegen. Im Jahr 2019 starben mehr als 240 Menschen bei Verkehrsunfillen
in Los Angeles, etwa 55% dieser Verkehrsopfer waren FuBginger.* Trotz drastisch weniger Fahrzeugen im Jahr 2020 und
insgesamt weniger Unfillen blieb die Zahl der Verkehrstoten in L.A. nahezu unverdndert. Nach vorlaufigen Daten des
Verkehrsministeriums von Los Angeles starben im vergangenen Jahr 238 Menschen bei Kollisionen, verglichen mit 246 im Jahr
2019 — ein Riickgang um nur etwa 3%.* Die Stadt Los Angeles arbeitet daher seit 2015 an der ,,Vision Zero, welche die Zahl
der Verkehrstoten bis 2025 auf null reduzieren soll.*® Die California Transportation Commission hat mehr als 39 Millionen USD
fiir Verkehrsinfrastrukturprojekte in Los Angeles County bereitgestellt. Die Los Angeles County Metropolitan Transportation
Authority erhielt 27,8 Millionen USD fiir den Kauf von 78 Stadtbahnfahrzeugen, mit der Option 39 weitere zu kaufen.>!

Transport

Der Hafen von Los Angeles hat den hochsten Containerumschlag in Nordamerika. Der Los Angeles International Airport (LAX)
ist der weltweit viertgroBte Passagierflughafen und nimmt den elften Platz in Bezug auf Luftfracht Tonnage ein. >

Los Angeles ist auch die Stadt mit der hochsten Luftverschmutzung des Landes, und hélt die Bundesstandards fiir Luftqualitét
regelméBig nicht ein. Hohe Feinstaub-und Ozonwerte kénnen auf den Verkehr und Kraftwerke zuriickgefiihrt werden.> Mit
ihrem eigenen ,,Green New Deal“ soll der Ressourcenverbrauch der Stadt mit Hilfe von Vernetzung und technologischen

6 vgl. Los Angeles County Economic Development Corporation (kein Datum): Why LA County, abgerufen am 18.08.2021

47vgl. Los Angeles CBS (2021): No Surprise: Los Angeles Ranks No.1 in Having The Nation’s Worst Traffic, abgerufen am 04.08.2021
48 v/gl. LAist (2020): LA Traffic Deaths, abgerufen am 04.08.2021

49 vgl. LAist (2021): Traffic Was Historically Low In 2020. The Death Toll On LA's Streets Was Not, abgerufen 05.08.2021

50 vgl. LAist (2020): LA Traffic Deaths, abgerufen am 04.08.2021

51 vgl. NBC4 (2021): LA County Transportation Infrastructure Projects given nearly $40 Million, abgerufen am 08.08.2021

52 vgl. Airport LA (kein Datum): General Airport Information, abgerufen 21.07.2021

53 vgl. Sciencing (2017): Environmental Problems in Los Angeles, abgerufen am 05.08.2021



https://laedc.org/wtc/chooselacounty/
https://losangeles.cbslocal.com/2021/01/18/no-surprise-los-angeles-ranks-no-1-in-having-the-nations-worst-traffic/
https://laist.com/news/coronavirus-la-traffic-deaths-speeding-drivers
https://laist.com/news/transportation/2020-traffic-deaths-los-angeles-pandemic
https://laist.com/news/coronavirus-la-traffic-deaths-speeding-drivers
https://www.nbclosangeles.com/local-2/la-county-transportation-infrastructure-projects-given-nearly-40-million/2597500/
https://www.airport-la.com/info/airport.html
https://sciencing.com/environmental-problems-in-los-angeles-12504827.html
https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/losangelescitycalifornia,sanfranciscocitycalifornia,sanfranciscocountycalifornia/PST045219
https://www.statista.com/statistics/183822/gdp-of-the-los-angeles-metro-area/
https://www.britannica.com/place/Los-Angeles-California
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Innovationen gesenkt und die Luftqualitiit verbessert werden.** Dies bietet gute Marktchancen fiir Anbieter intelligenter Ldsungen
und Konzepte in diesem Bereich.

Klimapolitik

In der Klimapolitik positioniert sich der Siiden Kaliforniens mit Los Angeles ebenso deutlich zum Klimaschutz, wie San
Francisco: Im Jahr 2018 verpflichtete sich der Biirgermeister von Los Angeles, Eric Garcetti, den stddtischen Energieverbrauch
bis 2025 auf 18% unter das Niveau von 2015 zu senken, und auf unter 25% bis 2035.%

Speziell Siidkalifornien ist aufgrund seiner geringen Niederschlagsmengen sehr anfillig fiir Diirren. Zusammen mit den hohen
Temperaturen, bietet dies ideale Bedingungen fiir regelmiBige Waldbrinde.*

Das Ziel von Biirgermeister Garcetti ist es, 20.000 neue “griine” Arbeitspldtzen durch neue Investitionen in 6ffentliche
Verkehrsmittel, erneuerbare Energien, Regenwassermanagement, Energieeffizienz, bezahlbares Wohnen und Recycling zu
kreieren . Um diese wachsende Wirtschaft zu unterstiitzen, hat Los Angeles iiber den LA Cleantech Incubator 159 Millionen USD
an Investitionen getétigt. Zudem hat der Biirgermeister eine Erklarung unterzeichnet, ab 2025 nur noch emissionsfreie Busse zu
kaufen. Dadurch mdchte man sicherzustellen, dass ein Grofteil der Stadt bis 2030 emissionsfrei ist.

Los Angeles wurde mit 82.500 solarbetriebenen Haushalten zur Solarstadt der USA ernannt. Dazu kommen Initiativen, wie
beispielsweise die Einflihrung des BlueL A Electric Car Sharing Programs, das landesweit grofite EV - Carsharing Programm fiir
einkommensschwache Gemeinden. Projekte wie dieses treiben die Smart City Landschaft stark voran.®’

54 vgl. SmartCitiesDive (2020): LA mayor kicks off “Green New Deal’, abgerufen am 05.08.2021

5 vgl.American Council for an Energy-Efficient Economy (2020): Local Government Climate and Energy Goals, abgerufen am 05.08.2021
56 vgl.Sciencing (2017): Environmental Problems in Los Angeles, abgerufen am 05.08.2021

57 vgl. Los Angeles (2021): Sustainability, abgerufen am 05.08.2021



https://www.smartcitiesdive.com/news/los-angeles-mayor-eric-garcetti-green-new-deal-directive/572152/
https://www.aceee.org/search/site?keys=Local+Government+Climate+and+Energy+Goals
https://sciencing.com/environmental-problems-in-los-angeles-12504827.html
https://www.lamayor.org/sustainability#:~:text=Four%20years%20into%20the%20Sustainable,greenhouse%20gas%20emissions%20%E2%80%94%20and%20has
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2. Marktchancen in den USA und Kalifornien

Stidte in den Vereinigten Staaten sind bedeutende kulturelle und wirtschaftliche Zentren, die Beschéftigung, Freizeit und
Bildungsmoglichkeiten bieten. Energie und Ressourcen flielen in und aus den Stédten, um die Bevdlkerung und Infrastruktur zu
versorgen. Das deutsche Marktdatenunternehmen Statista prognostiziert, dass die Vereinigten Staaten mit 347.3 Millionen
Einwohnern im urbanen Raum nach China und Indien die weltweit drittgrofte Stadtbevolkerung im Jahr 2050 beheimaten
werden.*® Die USA sind zudem das einzige Land auBerhalb des afrikanischen & asiatischen Kontinents, dass sich unter den zehn
Landern mit dem groften vorhergesehenen stadtischen Wachstum bis 2050 befindet. Statista spricht dabei von einem
Bevolkerungszuwachs im urbanen Gebieten von 78.6 Millionen Menschen, was nahezu Deutschlands Bevolkerung entspricht.
Folglich wird das zu einer erheblichen Ausweitung bestehender stadtischer Lebensrdume fiihren und die Nachfrage an
nachhaltigen Losungsansitzen fiir den zu erwartenden urbanen Bevolkerungszuwachs erhdhen.

Abbildung 5: Prognostizierter Wachstum der stadtischen Bevdlkerung zwischen 2018 - 2050

Top ten countries worldwide with the largest projected increase in the urban population between
2018 and 2050 (in millions)
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Quelle: Statista (2021): Smart Cities Report, abgerufen am 08.07.2021

Smart Cities haben sich als eine mdgliche Losung fiir Nachhaltigkeitsprobleme herauskristallisiert, die sich aus der rasanten
Urbanisierung ergeben. Sie werden als unabdingbar fiir eine nachhaltige Zukunft angesehen. Eine Studie von McKinsey fand
heraus, dass Smart City Technologien zu Verbesserungen bestimmter Schliisselindikatoren der Lebensqualitét von 10-30% fiihren
kann, einschlieBlich der Verringerung von Kriminalitét, der Senkung von Gesundheitsbelastungen, der Verkiirzung von
Pendlerwegen und der Senkung von Kohlenstoffemissionen.*

Intelligente Konnektivitat

Aufgrund des hohen Bevdlkerungsanteils in urbanen Gebieten, beschleunigt sich die umfassende Digitalisierung von
amerikanischen Stidten rasant. Da die Produktionskosten fiir Umweltsensoren und Netzwerkgerite weiter sinken und
zuverlédssige mobile Telekommunikation und Cloud Computing kontinuierlich wachsen, erwacht das Konzept des Internets der
Dinge, IoT, zum Leben. Der jiingste Fortschritt in vernetzten Technologien wie etwa Sensorik, 5G, IoT und kiinstlicher
Intelligenz (KI) birgt ein groles Versprechen fiir die Verbesserung stadtischer Systeme in den USA. Die steigende
Marktnachfrage an intelligenten Sensoren wird durch den wachsenden Bedarf an umweltfreundlichen Gebduden und
Fortbewegungsmitteln angetrieben. Dabei sind die USA der grof3te Markt fiir den Einsatz und die Produktion von intelligenten

58y/gl. Statista (2021): Smart Cities Report, abgerufen am 08.07.2021
59 vgl. McKinsey (2018): Smart Cities Report, abgerufen am 16.07.2021


https://www.statista.com/study/51495/smart-cities/
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/operations/our%20insights/smart%20cities%20digital%20solutions%20for%20a%20more%20livable%20future/mgi-smart-cities-full-report.pdf
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Sensoren, da ein Grofteil der Produktionsstiitten fiihrender Marktteilnehmer in den Vereinigten Staaten beheimatet sind.*® Der
Erfolg von Smart Cities hingt in hohem MaBie von IoT Technologien ab und es wird erwartet, dass 5G-Mobilfunknetze den
weitflichigen Ausbau von IoT Systemen ermoglichen werden. Durch das Angebot schnellerer Verbindungen, hoherer
Zuverléssigkeit und groBerer Kapazitit bei geringeren Kosten, ist 5G ein entscheidender Teil des Smart City Puzzles.

Im Jahr 2020 war Nordamerika der zweitgrofte regionale Markt fiir 5G Mobilfunkdienste mit einem Anteil von iiber 27% des
weltweiten Gesamtmarktes.®' Vielversprechende Fortschritte wurden auch im Sektor der kiinstlichen Intelligenz gemacht. Der
Einsatz von Kl-basierten CCTV-Kameras fiir Gesichtserkennung, Sensoren fiir intelligente Parkassistenz oder intelligente
Verkehrsmanagementsysteme sind populdre KI-Anwendungsgebiete und schaffen lukrative Moglichkeiten in der amerikanischen
Smart City Landschaft. Laut Kate Kigongo, der leitenden Innovationsanalystin der Stadt West Hollywood im County Los
Angeles, tragen Technologieanbieter jedoch auch eine groe Verantwortung und sollten deshalb einen regen gesellschaftlichen
Diskurs iiber wiinschenswerte Resultate von Technologieeinsatz im Smart City Bereich anzustoflen. Sie sieht deshalb auch eine
Vielzahl an Geschéftsmoglichkeiten nicht nur um Daten zu sammeln, sondern Stidte aktiv dabei zu unterstiitzen diese Daten in
ausgefeilten Datenmanagementsystemen zu verarbeiten und in zielfiihrende politische MaBnahmen umzusetzen.®

Marktchancen in Kalifornien

Die am dichtesten besiedelten Stddte Kaliforniens Los Angeles, Sacramento, San Diego, San Francisco und San Jose arbeiten
allesamt akribisch an Smart City Planen zur Bekdmpfung wirtschaftlicher, sozialer, gesundheitlicher und 6kologischer Probleme.
San Francisco erhielt 2016 einen 11 Mio. USD Zuschuss vom U.S. Verkehrsministerium als Teilnehmer der nationalen Smart
City Challenge und begann effektivere gemeinsam nutzbare Verkehrsstrukturen zu errichten.® Im Siiden der Bay Region befindet
sich mit San Jose eine weitere Metropole, die mit Nachdruck an Initiativen zur Verbesserung des stddtischen Zusammenlebens
arbeitet. Mit Erfolg, denn die Bemiihungen fiir ein zentralisiertes First-Responder-Konzept wurden u.a. mit einem Smart 50
Award und einem IDC Smart Cities North America Award ausgezeichnet.* Die Bundeshauptstadt Sacramento ging im Juni 2017
eine 6ffentlich-private Partnerschaft mit Verizon ein, wobei eine unverdffentlichte Summe aus der Privatwirtschaft in den
Netzwerk Infrastrukturausbau der Mobifunknetze der Stadt investiert wurden, um die Bereitstellung von Dienstleistungen
effizienter zu gestalten und die unterschiedlichen Bediirfnisse der Hauptstadt Kaliforniens zu erfiillen.®® Dem Smart City Strategie
Handbuch von Los Angeles ist zu entnehmen, dass die stidtische Regierung die Metropole nicht ldnger als ,,Autohauptstadt der
Welt“ sieht, sondern den Bewohnern bis 2028 die Nutzung einer einzigen digitalen Zahlungsplattform bieten mdchte, um sich
miihelos per Metro, Schienenverkehr, Bussystem, Mikroverkehrsmittel oder stationslosen Fahrradern fortbewegen zu konnen. %
Ein wachsendes Transportangebot hat eine erhebliche Verringerung der Kohlendioxidemissionen zur Folge und kann einen
entscheidenden Beitrag zum Erreichen der ambitionierten kalifornischen Klimaziele leisten. Auch das siidkalifornische San Diego
hat sich ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gesetzt. Das Stadtgebiet forciert die Kollaboration zwischen dem Privatsektor und
fiihrenden Vertretern der lokalen Bauindustrie fiir Nachhaltigkeit und Wirtschaftswachstum, damit bis 2030 die Energie-, Wasser-
und Verkehrsemissionen im Gebédudesektor um 50% reduziert werden kénnen.S’

Deutschland positioniert sich aktiv als fiihrender Anbieter von Komplettldsungen fiir intelligente Technologien und
komplimentiert den nordamerikanischen Markt, dem globalen Marktfiihrer fiir Smart City Technologie Integration, bestens.®
Bereits 2017 wurde von der deutschen Bundesregierung eine 5G Strategie fiir Deutschland vorgestellt. Dabei wurde die
Implementierung von 5G Technologien fiir Stidte und Kommunen als eines der Hauptaktionsfelder auserkoren.® Ein weiteres
vorbildliches Unterfangen ist das deutsche Mobilitdtslosungsangebot, welches durch ein hohes Maf} an Konnektivitéit und
Flexibilitdt besticht. In Kalifornien bieten die gro3e Unterstiitzung in der Bevolkerung, eine hohe Kaufkraft, zusammen mit einer
hohen Anzahl an Early-Adoptern ideale Bedingungen fiir den Absatz von progressiven Mobilitétsldsungen. Der
zukunftsorientierte Mobilitdtsmarkt in Kalifornien mit Vorbildcharakter in den Bereichen autonome Fahrzeugtechnik und E-
Mobilitdt verspricht daher sehr aussichtsreiche Chancen fiir deutsche KMUs. Der westliche Bundesstaat plant ein strategisches
Infrastrukturnetz fiir alternativ angetriebene Fahrzeuge, das innovative Losungsansétze benotigt. Deshalb werden deutsche

%0 vgl. PR Newswire (2020): Global Smart Sensor Market Size, abgerufen am 16.06.2021

51vgl. Grand View Research (2020): 5G Services Market Size, abgerufen am 16.06.2021

52y/gl. Interview mit Kate Kigongo, Senior Innovation Analyst, City of West Hollywood, durchgefiihrt am 25.05.2021
63vgl. SFMTA (2016): Smart City Challenge 2016, abgerufen am 08.06.2021

64v/gl. StateTech Magazine (2020): San Jose Invests in Smart City Tech as a Force Multiplier, abgerufen am 04.08.2021
% vgl. City of Sacramento (2017): Smart City, abgerufen am 03.08.2021

% vgl. City of LA (2020): SmartLA 2028, abgerufen am 03.08.2021

7vgl. City of San Diego (2021): Sustainability: Smart City, abgerufen am 04.08.2021

% vgl. PR Newswire (2021): Global Smart Cities Market to Reach $2.5 Trillion by 2026, abgerufen am 04.08.2021

59 vgl. BMWI (2017): 5G-Strategie fiir Deutschland, abgerufen am 04.08.2021



https://www.prnewswire.com/news-releases/the-global-smart-sensor-market-size-is-projected-to-grow-from-usd-36-6-billion-in-2020-to-usd-87-6-billion-by-2025--at-a-cagr-of-19-0-301020534.html
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/5g-services-market
https://www.sfmta.com/projects/smart-city-challenge-2016
https://statetechmagazine.com/article/2020/07/san-jose-invests-smart-city-tech-force-multiplier
https://www.cityofsacramento.org/Smart-City
https://ita.lacity.org/sites/g/files/wph1626/files/2021-05/SmartLA2028%20-%20Smart%20City%20Strategy.pdf
https://www.sandiego.gov/sustainability/smart-city
https://www.prnewswire.com/news-releases/global-smart-cities-market-to-reach-2-5-trillion-by-2026--301322145.html
https://www.bmvi.de/blaetterkatalog/catalogs/350336/pdf/complete.pdf
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Anbieter von technisch ausgereiften und marktgerechten Produkten auf hohes Interesse stoflen. Aulerdem werden von der
California Transportation Commission 1,18 Mrd. USD fiir die Planung und Ausrichtung von Infrastrukturprojekten in
Autobahnen, Schienenverkehr und Transit im ganzen Bundesstaat bereitgestellt.”

Zielgruppe

Die Geschiftsanbahnung richtet sich an 8-12 kleine und mittlere deutsche Unternehmen mit innovativen Smart City Losungen.
Angesichts der groen Vielfalt an Projekten und Technologien im Sektor Smart City ist der kalifornische Markt fiir eine grof3e
Bandbreite an Unternehmen mit entsprechenden technologischen Losungen interessant. Fiir Unternehmen in den folgenden
Bereichen ist Kalifornien ein schnell wachsender, groBer und vielversprechender Markt:

e  Verkehr- und Transport

e Infrastruktur

e  Bauindustrie

e  Energie-, Wasser und Abfallmanagment
e  Energieversorgung und -verbrauch

e Hygienemanagment

e  Sensor Technologie

e  Clean Tech

2.1 Marktstruktur und Segmente, wichtige Kennzahlen

Die Vereinigten Staaten titigen 26% der globalen Ausgaben fiir Smart City Technologien und sind damit der grofite regionale
Smart City Markt weltweit.”! Die Region iiberzeugt mit einer sich schnell entwickelnden fortschrittlichen
Kommunikationsinfrastruktur, wachsenden IoT-Einsatzmd&glichkeiten und profitiert von den steigenden Investitionen in
intelligente Stromnetze und den kontinuierlichen Bestrebungen, die Verkehrs- und Wasserinfrastruktur zu verbessern. Der
Gesamtmarkt fiir Smart Cities wurde im Jahr 2020 auf 741,6 Mrd. USD geschétzt. Mit einer durchschnittlichen jéhrlichen
Wachstumsrate von 22,5% (Compound Annual Growth Rate — CAGR) im Analysezeitraum bis 2026 wird der Markt
voraussichtlich eine GroBe von 2,5 Trill. USD erreichen.”

Aufgrund des stetig voranschreitenden Bevolkerungswachstums in urbanen Regionen sind Stidte unweigerlich mit einem rapide
ansteigenden Bedarf an Infrastruktur und der Suche nach technologischen Losungsansitzen konfrontiert. Mit der Beteiligung von
wichtigen Akteuren aus der Privatwirtschaft und dem offentlichen Sektor wird in den Vereinigten Staaten aktiv in die
Entwicklung und dem Ausbau von vernetzten Technologien und Losungen in den Bereichen Mobilitét, Infrastruktur, Energie-,
Wasser-, Hygiene- und Abfallmanagement, und Clean Tech investiert. Unter der Leitung des neuen Prisidenten Biden soll eine
neue Grundlage fiir nachhaltiges Wachstum geschaffen werden, um den Auswirkungen des Klimawandels zu trotzen und um die
dffentliche Gesundheit und Konnektivitit noch weiter zu stéirken”. Im Fokus stehen dabei auch vielversprechende
Forschungszentren von U.S. Elite Universitéten, darunter Stanford University’s Smart Cities Research Center, Carnegie Mellon
University’s Metro 21: Smart Cities Institute, und UC Berkeley’s Smart Cities Research Center. Diese Institutionen forschen an
verschiedenen Aspekten der stddtischen Dynamik, an cyber-, physischen und sozialen Systemen.

Als erster Meilenstein wurde im Jahr 2015 unter der Obama Administration eine Smart Cities Initiative vorgestellt, um Losungen
in den Fachgebieten Sicherheit, Gesundheit, Energie, Transport und Klima zu entwickeln. In diesem Kontext wurde zudem eine
Forschungspartnerschaft zwischen der National Science Foundation und dem National Institute of Standards and Technology
gebildet.”* Seitdem wurden laut Infrastruktur und Innovationsexperte Tim McManus geschitzte 35 Mrd. USD in digitale und
technologische Startups im Smart City Bereich investiert.”> Komplimentiert werden Jungunternehmen von erfahrenen
Unternehmen, die bereits fest in diesem rasant wachsenden Markt etabliert sind und IoT, KI, drahtlose Sensornetzwerke,
Hochgeschwindigkeits-Breitband Internet und Cloud Computing Losungen anbieten. Diese Technologien sind elementare
Bausteine der Smart City Infrastruktur und befinden sich in den meisten Anwendungsfeldern von Smart City Technologien

70 vgl. Transport Topics (2021): California Transportation Commission Invests $1.18 Billion in Infrastructure Projects, abgerufen am 04.08.2021

" vgl. IDC Corporate (2020): IDC Worldwide Smart Cities Spending Guide — Use Case Forecast 2019H1, abgerufen am 08.07.2021

2\/gl. PR Newswire (2021): Global Smart Cities Market to Reach $2.5 Trillion by 2026, abgerufen am 04.08.2021

7vgl. Joe Biden (2020): The Biden Plan to Build a Modern, Sustainable Infrastructure and an Equitable Clean Energy Future, abgerufen am 10.0.2021
74vgl. The White House (2015): Administration Announces New “Smart Cities” Initiative, abgerufen am 10.07.2021

75 vgl. Arti Loftus (2021): Is America’s Infrastructure the next Technology Mega Wave?, abgerufen am 10.07.2021
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wieder. Abbildung 6 illustriert den Einsatz erwéhnter Losungen weltweit, unterteilt in den Kategorien Mobilitdt & Transport,
Umweltwirtschaft, 6ffentliche Sicherheit, Energie & Versorgungswirtschaft und Gebdude & Infrastruktursysteme.

Abbildung 6: Die Top 10 Smart City Anwendungsfélle

o E I1IOT ANALYTICS Aug 2020 Insights that empower you to understand loT markets
°

The top 10 Smart City use cases

Use Case Share Category
o {9 Connected Public Transport e 799 Mobility & Transportation
(2] Traffic Monitoring and Management [N 72% Mobility & Transportation
o 3 water level / Flood Monitoring e 72% Environment
o |%- video Surveillance & Analytics e 72% Public Safety
e r Connected Streetlights e 68% Energy & Utilities
o & Weather Monitoring D 58% Environment
o & Air Quality / Pollution Monitoring I 68% Environment
o . Smart Metering - Water P 66% Energy & Utilities
o 'i' Fire / Smoke Detection P 66% Buildings & Infrastructure
@ £ water Quality Monitoring N 5a% Environment
o ... 21 more use cases

Share = Percentage of cities that have fully or partially deployed the use case as part of their Smart City initiative; n= 50 cities across the globe
Source: loT Analytics Research — August 2020 (For more information, refer to: Smart City Use Cases & Technology Adoption Report 2020)

Quelle: 10T Analytics (2020): The top 10 Smart City use cases that are being prioritized now, abgerufen am 08.06.2021

U.S. Unternehmen wie IBM, Cisco, Microsoft, Oracle, Google, Intel, General Electric, AT&T, AWS, Verizon, Cognizant und
Honeywell gehoren zu den wichtigsten Akteuren im globalen Smart City Technologiemarkt. Laut der
Marktforschungsorganisation Navigant Research waren IBM und Cisco seit der Jahrtausendwende bereits in Smart City Projekte
involviert und sind weiterhin die Marktfiihrer fiir Smart City Technologien.”® 2017 stellte Cisco 1 Mrd. USD fiir den Aufbau
intelligenter Stddte auf der ganzen Welt zur Verfiigung, und zwar durch den Einsatz seiner Kinetic IoT Plattform, die
Anwendungen in den Bereichen intelligente Stadtbeleuchtung, Parken, Sicherheit, Verkehr und urbane Mobilitét bietet.”” IBM
nimmt vermehrt die Rolle des Smart City Projekt Partners mit Industriepartnern und Dienstleistern ein, das
Technologieunternehmen stellt dabei sein Fachwissen in den Bereichen Datenerfassung, -analyse und -intelligenz zur Verfiigung.
Die besagten amerikanischen Firmen bieten Losungen in diversen Smart City Sektoren an, im Zuge dieser Marktanalyse wird das
Hauptaugenmerk auf die Smart City Teilbereiche Transport und Mobilitét, Infrastruktur und Clean Tech gerichtet.

Transport und Mobilitat

Zukunftsorientierte Stidte versuchen mit Nachdruck mobilititsbezogene Herausforderungen mit Hilfe von Innovation zu
bewiltigen. Intelligente Mobilitdtslosungen konnen in Form von intelligenter Verkehrsinfrastruktur, digitaler Dienstleistungen
oder mobilen Applikationen angeboten werden. Diese Losungen erméglichen eine effizientere Nutzung bestehender
Verkehrssysteme, und ebnen den Weg fiir neuartige Transportmethoden wie Carsharing und autonome Fahrzeuge.

Digitale Zahlungsmaoglichkeiten fiir den Nahverkehr

Mobiles Ticketing ermoglicht Fahrgésten iiber ihr Mobiltelefon oder ein anderes angeschlossenes Gerét mobile Fahrkarten zu
kaufen und anzuzeigen. Die Digitalisierung von Fahrkarten sorgt fiir eine reibungslose Abwicklung fiir die Reisenden.
Erwédhnenswert sind in diesem Markt die traditionellen Finanzunternehmen Mastercard und Visa, die global mit populdren
regionalen Zahlungsanbietern zusammenarbeiten, aber auch die digitalen Zahlungsplattformen wie Apple Pay & Google Play aus
dem Silicon Valley. Zukiinftig werden im digitalen Zahlungsbereich auch vermehrt Blockchain-basierte Technologien Einzug
finden.”

6 vgl. Enterprise IoT Insights (2017): The Top 10 Smart City Suppliers, abgerufen am 06.08.2021
77Vgl. CB Insights (2020): What are Smart Cities, abgerufen am 06.08.2021
8 Vgl. Medium (2018): 10 Ways Blockchain is Revolutionizing Smart Cities, abgerufen am 13.08.2021
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Geteilte Mobilitit (Carsharing)

Ride-Hailing Unternehmen konnten sehr stark von der Weiterentwicklung der autonomen Technologie profitieren, aktuell gehen
circa 50% des Umsatzes an deren Fahrer.” Die beiden U.S. Ride-Hailing Marktfiihrer Uber und Lyft investieren in innovative
Technologien und basieren auf Geschiftsmodellen, die autonome Fahrzeug Technologien zukiinftig problemlos integrieren
konnen. Mit monatlich rund 91 Mio. aktiven Konsumenten in 700+ Stddten ist Uber der populérste Ridesharing Anbieter
weltweit. Das in San Francisco anséssige Technologie Unternehmen operiert in 63 Landern und verbucht 14 Mio. Fahrten
taglich.®® Zu den angebotenen Dienstleistungen gehdren u.a. Ride-Hailing, Essenslieferungen, Paketzustellung, Kurierdienste,
Frachttransporte, Elektrofahrrader und motorisierte Scooter. Mit einem Marktanteil von 30% ist Lyft das zweitgrofte Ridesharing
Unternehmen in den Vereinigten Staaten. Lyft entwickelt und betreibt eine mobile App und bietet Mietfahrzeuge, motorisierte
Scooter, ein Fahrrad-Sharing-System und Essenslieferungen in den USA und in Kanada an. Lyft arbeitete au8erdem an Level 5,
einem betriebseigenem autonomen Fahrsystem, welches jedoch Anfang des Jahres 2021 fiir 550 Mio. USD an den japanischen
Autohersteller Toyota verkauft wurde.®!

Verkehrsmanagement und Parken

Fortschritte in der Sensorik und in IoT-Technologien bieten nun einen grofen Sprung in der Uberwachung der
Verkehrsbedingungen. Mit ausgefeilter Analysetechnologie ist es mdglich, das Fahrzeug- und FuBgéngeraufkommen in Echtzeit
zu erfassen, Staus zu minimieren, Verkehrsstérungen frithzeitig zu erkennen und die FuBBgéngerfreundlichkeit zu fordern. Das
deutsche Konglomerat Siemens AG arbeitet an anpassungsfahigen Modulen, die sich nahtlos in integrierte Stralensysteme
einfiigen und eine intelligente Verkehrssteuerung erméglichen. Mit innovativen Konzepten rund um Signalgeber, Steuergeriten,
Verkehrsdetektoren, adaptiver StraBennetzsteuerung und intelligenter Stralenbeleuchtung ist das deutsche Unternehmen ein
Marktfiihrer im Bereich Verkehrsmanagement.®? Ein nennenswertes Startup im Verkehrsmanagement Sektor ist StreetLight Data,
ein Data Analytics Unternehmen, das Stadtplanung und Verkehrsplanung mit der Hilfe von Geodaten transformiert. Das Startup
aus San Francisco kombiniert maschinelles Lernen mit fundiertem Wissen iiber Verkehrssysteme und stellt die aufbereiteten
Daten Entscheidungstridgern zur Verfiigung, damit der Verkehr verbessert und positive Verdnderungen vorangetrieben werden
kann.® Ein weiterer wichtiger Markteilnehmer ist Arrive, ein fithrender Anbieter im Bereich Park- und
Mobilitdtsmanagementlosungen. Das in Chicago beheimatete Startup ist Anbieter von Parkplédtzen und anderen vernetzten
Mobilititsdiensten iiber Apps, Websites und Sprachplattformen. Losungen geben Smart City Partnern Zugang zu modernster
Technologie wie Bluetooth-Sensoren und Beacons sowie zu Parkinventar, um stadtische Apps und andere vernetzte Produkte zu
betreiben.®

Autonome Fahrzeugtechnologie

Die Zukunft der urbanen Mobilitédt konnte auch im autonomen Verkehr liegen, da immer mehr Stidte Pilotprojekte mit
selbstfahrenden Autos durchfiihren und fahrerlose 6ffentliche Verkehrsmittel einfiihren. Rasante Fortschritte in den Bereichen
Deep Learning, Computer Vision und Elektrifizierung von Fahrzeugen haben die Begeisterung und die finanzielle Férderung von
selbstfahrenden Autos massiv angekurbelt. Folgende sechs Unternehmen sind auf dem U.S. Markt fithrend:

e  Cruise LLC — General Motors
Mit dem Kauf des ehemals als Cruise Automation bekannten Unternechmens wurde General Motors (GM) 2016 zu einem
Branchenfiihrer. Uber 9 Mrd. USD wurde von Organisationen wie GM, Honda, und dem SoftBank Vision Fund investiert,
um die autonome Fahrzeugtechnologie auf den Markt zu bringen.®

e  Argo Al — Volkswagen AG — Ford Motor Co.
Nachdem Ford im Jahr 2017 bereits 1 Mrd. USD in Argo Al und deren autonomen Fahrsystem investierte, haben im Juli
2019 Volkswagen AG und die Ford Motor Company ihre Krifte gebiindelt, um gemeinsam autonome und elektrische

70 vgl. Ridester (2020): Uber Fees, abgerufen am 11.07.2021

80v/gl. Uber (2018): Company Info, abgerufen am 14.07.2021

81 vgl. Techcrunch (2021): Lyft sells self-driving unit to Toyota’s Woven Planet for $550M, abgerufen am 09.08.2021
82 vgl. Siemens (2021): Traffic management solutions from a global market leader, abgerufen am 09.08.2021

83 vgl. StreetLight Data (2021): Company Info, abgerufen am 09.08.2021

84 vgl. Arrive (2021): About, abgerufen am 09.08.2021

85\V/gl. Bloomberg (2020): The State of the Self-Driving Car Race 2020, abgerufen am 11.07.2021
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Fahrzeuge zu entwickeln. Volkswagen steuerte 2,6 Mrd. USD an dem selbstfahrenden Ford-Partner Argo Al, und verstirkte
das Forschungsteam mit Hunderten von Ingenieuren der eigenen Autonomous Intelligent Driving Unit. %

e Tesla
Mit iiber einer Milliarde Autopilot Testmeilen sind Tesla-Autos seit der Einfithrung der Funktion im Jahr 2015 Vorreiter im
Bereich der Datensammlung. Im Bereich Hardware ist Teslas Ansatz insofern einzigartig, als dass versucht wird, volle
Autonomie nur mit Kameras zu erreichen und ohne den Einsatz von LiDAR Sensoren auszukommen, einem optischen
Messverfahren zur Ortung und Messung der Entfernung von Objekten im Raum, der in den meisten anderen selbstfahrenden
Systemen verwendet wird. ¥

e  Waymo — Alphabet

Neben Cruise und Argo Al ist Alphabet fithrend im Streben der Konzerne nach vollstdndig autonomen Fahrzeugen (Level 5).

Im Mirz 2020 gab Waymo bekannt, dass es 2,3 Mrd. USD an Investitionen von mehreren Kapitalgebern eingesammelt hat.
Mit einer Flotte von iiber 600 Fahrzeugen und 20 Mio. gefahrener Meilen ist die Google-Tochter sowohl bei der Produktion
als auch beim Einsatz von autonomen Autos fiihrend.®

e Zoox — Amazon
Amazon investiert stark in die Integration von Technologien im Bereich autonomes Fahren. Fiir 1,2 Mrd. USD wurde 2020
das Startup Zoox aufgekauft. Amazon verfiigt iiber eine eigene Flotte von Fahrzeugen und Fahrern fiir deren

Paketzustellung, und hat zudem einen Ride-Hailing- und Lebensmittelzustelldienst entwickelt.

e  Aurora
Das Unternehmen aus Mountain View, Kalifornien, arbeitet seit 2017 an dem Aurora Driver, einer Plattform, die Software,
Hardware und Datendienste fiir den Betrieb von Personenfahrzeugen, leichten Nutzfahrzeugen und schweren Lkw
zusammenfiihrt. Im Dezember 2020 investierte Uber rund 400 Mio. USD in Aurora und verkaufte ihre hauseigene Uber
Advanced Technologies Group an das Technologie Unternehmen. %

Technische und digitale Infrastruktur

Stadte stehen unter stdndigem Druck, qualitativ bessere dffentliche Dienstleistungen zu erbringen, die lokale wirtschaftliche
Wettbewerbsfdhigkeit zu férdern, die Kosten zu senken und die Effektivitit und Produktivitét zu erhohen. Dieser Umstand
veranlasst Stddte, sich intelligenten Losungen zuzuwenden und mit verschiedenen intelligenten Infrastrukturanwendungen zu
experimentieren. Die notwendige Infrastruktur einer Smart City beinhaltet nicht nur physische Komponenten, sondern auch
umfassende Digitalisierungsprozesse aller wesentlichen Bereiche — von Sicherheitstechnologien sowie digitalen Losungen fiir die
gesellschaftliche Einbindung, bis hin zur elektronischen Verwaltung einer Stadt.

Sicherheit

In Stidten kdnnen vernetzte Kameras, intelligente StraBensysteme und Uberwachungssysteme fiir die dffentliche Sicherheit einen
zusitzlichen Schutz und eine Notfallunterstiitzung bieten, um den Biirgern im Bedarfsfall zu helfen. Jedes neue IoT Gerit, jeder
neue Server und jede neue Moglichkeit der Dateniibertragung erh6ht das Risiko, das Kriminelle oder Hacker Wege finden, um
Daten zu stehlen und zu missbrauchen. Da sich diese Risiken nicht nur auf Daten, sondern zunehmend auch auf das alltdgliche
Leben auswirken, muss die Stadt der Zukunft in der Lage sein, ein Hochstmaf} an Sicherheit zu gewéhrleisten. Mit Microsoft,
Oracle und IBM gehoren drei Technologiegiganten zu den wichtigsten Markteilnehmern im U.S. Cybersicherheitsmarkt. Das
Team fiir Cybersicherheit von Microsoft arbeitet mit lokalen Regierungen und politischen Entscheidungstragern weltweit
zusammen und verbindet technische Fahigkeiten mit rechtlichem und politischem Fachwissen. Durch die Identifizierung
strategischer Probleme, eine qualifizierte Einschdtzung der Auswirkungen von Richtlinien und Vorschriften, die technische
Vorreiterrolle und der Férderung bahnbrechender Forschung triagt das IT-Unternehmen dazu bei, eine sicherere Online-

8 vgl. Salesky (2019): Volkswagen AG Invests $2.6 Billion in Argo Al, abgerufen am 14.07.2021

87 \gl. Crowe (2019): Researchers back Tesla’s Non LIDAR approach to self-driving cars, abgerufen am 14.07.2021
88 vgl. Bloomberg (2020): The State of the Self-Driving Car Race 2020, abgerufen am 14.07.2021

89 vgl. Forbes (2020): Amazon buys Zoox: Why Self-Driving Technology is Essential, abgerufen am 14.07.2021

90 vgl. Reuters (2020): Uber sells ATG self-driving business to Aurora at $4 billion, abgerufen am 14.07.2021
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Umgebung fiir Stidte zu schaffen.’! Das Fachwissen von Oracle ist von grundlegender Bedeutung, wenn es darum geht, Stidte
dabei zu unterstiitzen, Daten besser zu verwalten und zu nutzen, um Bewohner einzubinden, veraltete Infrastrukturen zu
modernisieren und die Finanzverwaltung zu automatisieren. Das Unternehmen unterstiitzt Stadte bei der Nutzung grof3er
Datenmengen und kombiniert kiinstliche Intelligenz und maschinelles Lernen, um bestehende Plattformen in automatisierte und
mobilfreundliche Biirgerdienste umzuwandeln.”? Als vertrauenswiirdiger Berater bietet IBM Sicherheitsdienstleistungen an, um
Risiken zu quantifizieren, Bedrohungen zu erkennen und auf sie zu reagieren. Das U.S. Unternehmen hilft dabei
Sicherheitsprioritdten auszuarbeiten und schiitzt Daten, Benutzer und Vermdgenswerte. Dazu bietet IBM ‘s KI-System
kontinuierlich Einblicke, um Bedrohungen fiir kritische Infrastruktur schneller zu erkennen und effizienter darauf zu reagieren.®

Digitale Dienstleistungen

Stidte benotigen heutzutage digitale Netzwerke und technologische Grundbausteine fiir das Informations- und
Kommunikationsmanagement, um das Internet der Dinge zu ermdglichen. Diese Plattformen kdnnen grofle Datenmengen
verarbeiten, um fundierte Planungen und Entscheidungen zu erméglichen. Eine intelligente Stadt kann ihre Dienstleistungen an
die Lebensgewohnheiten der Stadtbewohner anpassen und flexibel auf Notfélle reagieren.

In Bezug auf die rasante Ausbreitung von IoT- und Big Data Technologien werden Plattformen entwickelt, um 6ffentlichen
Verwaltungen eine modulare, anpassbare und fortschrittliche digitale Umgebung zu bieten. Hauptakteure in diesem Feld sind
wiederum die internationalen GroBunternehmen Cisco, Siemens und Cloud Anbieter AWS.**

Plattform fiir gesellschaftliches Engagement

Die wechselseitige Interaktion zwischen den Zivilpersonen und der Kommunalverwaltung gibt Biirgern eine Stimme und
ermoglicht es, sich aktiv am Entscheidungsfindungsprozess zu relevanten Themen zu beteiligen. Indem man den Einwohnern eine
Plattform bietet, um ihre Meinung zu dufern, ihre Beschwerden mitzuteilen und Ratschldge zu erteilen, konnen Stédte besser
regieren und Verdnderungen umsetzen, die allen Beteiligten zugutekommen. Der Bereich fiir gesellschaftliches Engagem ent
verdeutlicht, dass Smart City Innovationen nicht nur den Einsatz von Technologien betreffen, sondern auch darum
gemeinschaftlich festgelegte Ziele mit Hilfe von Leistungsindikatoren zu versehen und Transparenz zu schaffen. Im U.S. Markt
befinden sich hier iberwiegend Startups, wobei das von Nextdoor akquirierte Jungunternehmen Neighborland und das belgische
Startup CitizenLab laut Recherche des Delegiertenbiiros der Deutschen Wirtschaft in San Francisco die bedeutendsten
Markteilnehmer sind.

Clean Tech

Der Begrift Clean Tech bezeichnet eine Reihe von Technologien, die den Einsatz natiirlicher Ressourcen entweder reduzieren
oder optimieren und gleichzeitig die negativen Auswirkungen auf den Planeten verringern. Dazu zéhlen Produkte und
Dienstleistungen, die Produktivitdt und Effizienz gegeniiber herkdmmlichen Technologien deutlich verbessern und gleichzeitig
Kosten, Ressourcen, Abfall und Emissionen einsparen. Anwendungen finden sich in der Energieverwaltung von Gebduden, im
Transport, der Energieerzeugung und in nahezu jeder Industrie, die von der Prozessautomatisierung profitieren kann. Griine
Technologien unterstiitzten auch Verbraucheranwendungen wie Elektrofahrzeuge, Ladesysteme sowie intelligente Heimsysteme,
wobei sensorgesteuerte loT-Losungen dazu beitragen, den Energieverbrauch im Haushalt zu optimieren. Im Rahmen der
angekiindigten Steuererhohung von U.S. Finanzministerin Janet Yellen wurde bekannt gegeben, dass Subventionen fiir
Unternehmen, die sich mit fossilem Brennstoff befassen, durch Anreize fiir saubere Energietechnologien im Infrastrukturplan von
Prisident Joe Biden ersetzen werden.”

Intelligente Straflenbeleuchtung

Ein intelligentes Stadtbeleuchtungssystem kann vielseitig verwendet werden, um den Bewohnern einer Stadt nicht nur eine sicher
beleuchtete Fahrbahn zur Verfiigung zu stellen, sondern auch mithilfe von Sensoren zur Erfassung verschiedenster Daten
verwendet werden. Aus den Daten kénnen Erkenntnisse zur effizienten Verwaltung von Ressourcen und Dienstleistungen
gewonnenen werden. Wenn diese Daten gesammelt, verarbeitet und analysiert werden, konnen Stidte daraus Informationen in

1 vgl. Microsoft (2021): Security Policy for a Connected World, abgerufen am 10.08.2021

92 vgl. Oracle (2021): Shape your City for the Future, abgerufen am 10.08.2021

9 vgl. IBM (2021): Cybersecurity Services, abgerufen am 10.08.2021

94 vgl. CB Insights (2020): What are Smart Cities, abgerufen am 12.08.2021

9 vgl. Reuters (2021): Biden tax plan replaces U.S. fossil fuel subsidies with clean energy incentives, abgerufen am 10.08.2021
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vielseitigen Bereichen wie zum Beispiel Luftqualitdt, Windgeschwindigkeit, Temperaturmessung, Larmentwicklung,
Schusswaffenerkennung oder auch der Bevolkerungsdichte beziehen. Die essenziellen Akteure des U.S. Marktes fiir intelligente
Straenbeleuchtungssysteme sind Adesto Technologies, Cisco, Itron, Signify, Telensa, Philips, Citelum, Dimonoff und EnGo
PLANET.%

Energieverbrauch in Gebiuden

Etwa 40% des gesamten Energieverbrauchs entfallen in den USA auf Héuser und Gebdude. Die meisten dieser Gebdude werden
jahrzehntelang genutzt, so dass die Senkung ihres Energieverbrauchs nicht nur langfristige Kosteneinsparungen fiir Hausbesitzer
und Unternehmen gewiihrleistet, sondern auch ein zentraler Bestandteil jeder Klimastrategie sein muss.®’ Der nordamerikanische
Markt fiir intelligente Gebaude war mit 22,59 Mrd. USD im Jahr 2020 der groB3te regionale Markt weltweit und mit den U.S.
Firmen Cisco, IBM und Honeywell kommen drei der wichtigsten Marktakteure aus den USA.%®

Smart Grid

Das intelligente Stromnetz stellt eine beispiellose Gelegenheit dar, die Energiewirtschaft in eine neue Ara der Zuverldssigke it und
Effizienz zu fiihren, die zum wirtschaftlichen und 6kologischen Wohlbefinden beitragen wird. Zu den Smart Grid Vorteilen
gehdren etwa die effizientere Ubertragung von Strom, die schnellere Wiederherstellung der Stromversorgung nach
Stromausfillen, geringere Betriebs- und Verwaltungskosten fiir die Versorgungsunternehmen und letztlich niedrigere
Stromkosten fiir den Endverbraucher und eine verbesserte Integration von erneuerbaren Energieerzeugungssystemen.” Nach
Angaben des Forschungsunternehmens IDC entfillt der groBte Teil der Investitionen in intelligente Stadte nach wie vor auf
intelligente Netze (Strom und Gas zusammen).!® In Kalifornien fiihren die Stromversorgungsunternehmen Pacific Gas &
Electric, San Diego Gas & Electric, Southern California Edison und das Energieerzeugungsunternehmen General Electric den
Smart Grid Markt an.'”!

2.2 Marktuberblick, Marktdynamik, Treiber und Einfllisse
Marktuberblick

Intelligente Stédte, die alle Ebenen der kommunalen Dienstleistungen integrieren, werden sicherere und lebenswertere Orte zum
Leben. Besonders der rasante Fortschritt in der Entwicklung von IoT-Technologien wird urbane Lebensrdume nachhaltig
verdndern. Mit verbesserten 5G-Netzwerken und kiinstlicher Intelligenz werden besagte IoT-Anwendungen einen signifikanten
Einfluss auf das tigliche Zusammenleben haben. Das Internet der Dinge verdndert die Art und Weise wie Menschen mit ithren
technischen Geréten zuhause, in der Arbeit und innerhalb der Stadtgemeinschaft interagieren. Die dabei generierten Datenmengen
werden mithilfe von programmierbaren KI-Systemen verarbeitet und erméglichen, dass Geréte aus Datensétzen lernen und die
vorhandene Information verarbeiten. Mithilfe der fiinften Generation des Breitbandnetzes geschieht die Verarbeitung von
Information nahezu in Echtzeit, latenzfrei. In einer alljahrlichen Umfrage unter Telekommunikationsfachleuten weltweit glaubten
81% der Befragten, dass Smart Cities fiir loT-Anwendungen neben der Automatisierung von Gebduden der Absatzmarkt mit den
groBten Chancen fiir sie ist.!2 Durch eine groB angelegte Umsetzung, durchdachten Einsatz und sorgfiltiger Verwaltung kénnen
10T, Datenplattformen, Big Data und kiinstliche Intelligenz stadtische Zentren in nachhaltigere, effizientere Riume verwandeln.
Das Erfolgsgeheimnis aller Sektoren, von Losungen in der Abfallwirtschaft bis zu autonomen Fahrzeugen, liegt in der
gemeinsamen Nutzung von Informationen. Die Vereinigten Staaten profitieren von den steigenden Investitionen in intelligente
Stromnetze und den laufenden Bemiihungen zur Verbesserung der Verkehrs-, Wasser- und Energieinfrastruktur.'®

Traditionell beherrschen spezialisierte Industrieunternehmen wie Siemens, Honeywell und General Electric diesen Marktsektor.
Allerdings dringen Technologieunternehmen aus den klassischen Verbrauchermérkten zunehmend in das Gebiet der
Industrieunternehmen vor, um neue Einnahmequellen zu erschlieen. Cisco war eines der ersten grofen

9 vgl. Market Study Report (2021): Global Connected (Smart) Street Lights Market 2021 by Company, Regions, Type and Application, Forecast to 2026, abgerufen am 10.08.2021
97 vgl. ASE (2021): Policy & Advocacy - Buildings, abgerufen am 12.08.2021

9% vgl. Fortune Business Insights (2021): Smart Building Market, abgerufen am 12.08.2021

9 vgl. SmartGrid.gov (2021): The Smart Grid, abgerufen am 12.08.2021

100 y/gl. State Tech Magazine (2020): Smart Grid Technology and Solutions for Smart Cities, abgerufen am 12.08.2021

101 y/g|, California Public Utilities Commision (2020): Smart Grid Landing Page, abgerufen am 12.08.2021
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103 v/gl. PR Newswire (2021): Global Smart Cities Market to Reach $2.5 Trillion by 2026, abgerufen am 13.08.2021



https://www.marketstudyreport.com/reports/global-connected-smart-street-lights-market-2021-by-company-regions-type-and-application-forecast-to-2026
https://www.ase.org/categories/buildings
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-building-market-101198
https://www.smartgrid.gov/the_smart_grid/smart_grid.html
https://statetechmagazine.com/article/2020/09/smart-grid-technology-and-solutions-smart-cities-perfcon
https://www.cpuc.ca.gov/industries-and-topics/electrical-energy/infrastructure/smart-grid-landing-page
https://www.statista.com/statistics/954522/most-important-iot-markets-for-telecoms-industry-worldwide/
https://www.prnewswire.com/news-releases/global-smart-cities-market-to-reach-2-5-trillion-by-2026--301322145.html

26 SMART CITY

Technologieunternehmen, das sich intensiv an der Entwicklung von Smart Cities beteiligt hat. Im Jahr 2009 stellte das
Unternehmen seine Initiative Intelligent Urbanisation vor, um Stidten auf der ganzen Welt dabei zu helfen, Technologien in die
Stadtplanung zu integrieren. Heute hat Cisco einen ganzen Technologiezweig geschaffen, der sich ausschlieBlich mit der

Entwicklung von Smart Cities befasst.!**

Bei der Vergabe von Auftrigen werden anerkannte Firmen von Entscheidungstrigern in der Stadtentwicklung héufig gegeniiber
Startups und mittelgroen Unternehmen bevorzugt, diese sind am besten positioniert, um bahnbrechende Technologien und
Geschiftsmodelle auf den Markt zu bringen. In Kontrast zu Grofkonzernen verfiigen Startups und Mittelsténder iiber mehr
Flexibilitdt und sind deshalb in der Lage, revolutionére und kostengiinstige Problemlsungsansétze anbieten zu konnen. Dariiber

hinaus liefern Startups und KMUs einen bedeutenden Beitrag zur Schaffung von Nettoarbeitsplitzen in den USA.'%

Gartner Hype Cycle

Smart Cities und intelligente stidtische Okosysteme nutzen einen integrierten Ansatz fiir digitale Technologien, um mit Biirgern,
Unternehmen und Behdrden zusammenzuarbeiten und sich zu vernetzen. Dieser integrierte Ansatz ermdglicht es den stddtischen
Okosystemen, auf einen gesellschaftlichen, 6kologischen und wirtschaftlichen Lebenszyklus der stiddtischen Anforderungen zu
reagieren. Die Strategien der Kommunalverwaltung richten sich auf ganzheitliche Ziele, wie zum Beispiel
Unternehmensansiedlungen, 6kologischer Nachhaltigkeit oder der Gemeinschaftsbeteiligung. Die groten Herausforderungen
bestehen darin, politische Agenda, Budget, Engagement und die Operationsreife von digitalen stédtischen Plattformen in
Einklang zu bringen. Der Hype um Smart City Technologien kann sich auf eine futuristische Sichtweise konzentrieren, aber die
Realitit erfordert eine zusétzliche Bewertung der tatséchlichen Vorteile, die heute schon realisiert werden kdnnen.

Das Model des amerikanischen Marktforschungsunternehmens Gartner bietet eine Darstellung des Reifegrads und der Akzeptanz
von Technologien und Anwendungen sowie ihrer potenziellen Relevanz fiir die Losung realer Geschéftsprobleme und der
Schaffung neuer Marktchancen. Es kann angewandt werden, um die Entwicklung des Marktes fiir Smart City Technologien und
Anwendungen besser zu verstehen. Der Hype Cycle fiir Smart City Technologien und Losungen, 2020 umfasst viele
Innovationsprofile, die sich auf die digitale und soziale Umsetzung einer intelligenten daten- und kontextgesteuerten Smart City
Vision auswirken. Der Zyklus beginnt mit Stufe eins, Innovation Trigger (dt. Innovationsausldser). In Abbildung 7 wird der
Vormarsch von neuen Technologien und Losungen in Bereichen wie Kiinstliche Intelligenz, Intelligente Stadt Verwaltung,
Kreislaufwirtschaft, Intelligente Gebdude, Datenaustausch und Smart City als Dienstleistung illustriert. Auf Stufe zwei, Peak of
Inflated Expectations (dt. Héhepunkt der Erwartungen), befinden sich Innovationsprofile wie die stddtische Einsatzzentrale,
digitale Ethik, die Verkniipfung der Energie- und Wasserwirtschaft, Smart City Rahmenbedingungen, 5G Netzwerke, biirgerliche
und kommunale Entwicklung, digitale Sicherheit und intelligente StraBenmasten. IoT fédhige Dienste und Technologielosungen
erreichen Stufe 3, Trough of Disillusionment (dt. Talsohle der Enttiuschung), was die Mdoglichkeiten fiir die Entwicklung
funktionsiibergreifender Okosysteme oder die Integration mit Mobility-as-a-Service Lésungen vorantreibt, einschlieBlich Parken
fiir Elektrofahrzeuge, Smart Parking oder Carsharing Dienste. Automatisierung und Betriebseffizienz sind im Hype Zyklus sehr
weit fortgeschritten auf Stufe vier, der sogenannten Slope of Enlightenment (dt. Steigung der Erleuchtung), z. B. in Form der
Gebdudeautomatisierung. Der Business Case dieser Implementierungen ist einfach und basiert auf Kosteneinsparungen beim
Energieverbrauch oder der Optimierung der Anlagenverwaltung. Es wird erwartet, dass ganzheitliche Anwendungen, welche die
allgemeine Sicherheit betreffen, langfristig digitale Sicherheitsldsungen ersetzen werden. Dies beruht auf dem Bedenken von
Biirgern und Stadtverwaltungen, dass Sicherheit und digitale Ethik auch Wahrnehmung und Vertrauen umfassen sollten. Um den
Datenaustausch fiir integrierte Geschiftsmodelle zu ermdglichen, ist es notwendig, die Akzeptanz der Menschen fiir digitale
Technologien kontinuierlich zu frdern.'%

104y/gl. Cisco (2021): Solutions/Industries/Cities and Communities, abgerufen am 13.08.2021
105 v/gl. University of Notre Dame Idea Center (2018): The Big Small: The Economic Benefit of Startups, abgerufen am 13.08.2021
106 v/gl. Gartner (2020): Hype Cycle for Smart City Technologies and Solutions, 2020, abgerufen am 13.08.2021
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Abbildung 7: Hype Cycle fur Smart City Technologien und Lésungen, 2020
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Akzeptanz

Das Marktwachstum korreliert stark mit der Endverbraucherakzeptanz, wobei Datenschutz und Cybersicherheit die
Hauptanliegen der Konsumenten darstellen. Ein GroBteil der Smart City Technologien und Lésungen beruhen auf

Datenerfassung, vom Verkehrsaufkommen iiber Fulgéingeraktivititen, bis hin zur Vorbeugung von Kriminalitit. Menschen
befiirchten aufgrund dieser stdndigen Datenerfassung den Verlust ihrer Privatsphére. Das fiihrt dazu, dass klare Standards
festgelegt werden miissen. Regierungen und Unternehmen werden zusammenarbeiten und Transparenz fiir die Biirger herstellen
miissen. Stddtische Dienste miissen bei der Erfassung von Information vorsichtig vorgehen und sicherstellen, dass Stadtbewohner
vor der kiinftigen Datenerfassung und -analyse gewarnt werden. So schrénkt beispielsweise die Datenschutz-Grundverordnung
der EU (DSGVO) die Verwendung von Gesichtserkennung in Smart Cities ein. Die Datenschutzstandards fiir kiinftige 6ffentlich-
private Partnerschaften miissen die Privatsphére der Biirger im Auge behalten und die Technologie und Infrastruktur auf das

Bediirfnis nach Privatsphdre und Sicherheit ausrichten.

Die COVID-19 Pandemie scheint Menschen dazu veranlasst zu haben, ihre Einstellung zur Weitergabe personenbezogener Daten
zu iiberdenken, insbesondere wenn diese zur Verwaltung der 6ffentlichen Gesundheit und zur Erbringung grundlegender
Dienstleistungen verwendet werden. Es stellt sich die Frage, ob dieser Wandel auch als Katalysator fiir die Einfiihrung von Smart
City Losungen dienen kann. Die Kldrung, welche Aspekte des Stadtmanagements und der Stadtplanung mit datengestiitzten
Smart City Methoden angegangen werden konnen, ist ein wichtiger grundlegender Schritt, um die Ziele der zukunftsorientierten

Stadtplanung zu erreichen.!?’

Treiber

Der Bedarf an nachhaltiger Infrastruktur hat sich zu einem Hauptantrieb fiir das Smart City Marktwachstum entwickelt. Stidte
stehen zunehmend vor enormen logistischen Herausforderungen, in Form von steigenden Bevolkerungszahlen, Umwelt- und

107 vgl. White & Case (2021): How changing attitudes toward data sharing could accelerate smart city adoption, abgerufen am 13.08.2021
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Regulierungsauflagen, sinkender Steuereinnahmen und -budgets sowie steigender Kosten. Gleichzeitig haben Stidte mit
Problemen zu kimpfen, die von Umweltverschmutzung, unzureichender Wohnraum, hoher Arbeitslosigkeit bis hin zu steigenden
Kriminalitétsraten reichen. Zudem stehen Stadte vermehrt im Wettbewerb, um Investitionen, Arbeitsplétze, Unternehmen und
Talente zu akquirieren. Sowohl von Seiten der Unternehmen als auch Privatpersonen gilt der "Technologiequotient", der
wirtschaftliche Erfolg eines Standortes, als Endscheidungsfaktor in Bezug auf Ansiedelung. Speziell Gegenden mit einem
historisch starken Fokus auf Schwerindustrie stehen vor groBen Herausforderungen, attraktive Arbeitspldtze fiir
Hochschulabsolventen zu schaffen. Gleichzeitig gilt der rasche Fortschritt in der Technologie aber auch als positive Triebkraft.
Die Kosten fiir das Sammeln, Ubermitteln und Verarbeiten von Daten sind in den letzten Jahren stetig gesunken. Hinzu kommt,
dass ein Grofteil der benétigten Technologie bereits vorhanden ist. So haben viele Regionen ihre Stromnetze auf
selbstiiberwachende, intelligente Netze umgestellt, und in geringerem Maf3e auch bereit Wasser- und Gasnetze. Fortschritte bei
intelligenten Gebdaudemanagementsystemen, elektronischen Gesundheitsdiensten, IoT und verwandten Technologien gehoren zu
weiteren positiven Triebkriften fiir intelligente Stidte.!%

2.3  Marktpotenzial, Trends und zukunftige Marktentwicklung
Marktpotenzial

Smart City Technologien und Losungen bergen ein sehr hohes Wachstumspotenzial und werden als Katalysator eine
entscheidende Rolle im zukiinftigen stddtischen Zusammenleben spielen. Die Auswirkungen werden jedoch weit iiber den
Stadtrand hinausgehen, denn die weitreichenden Verénderungen wirken sich nicht nur positiv auf die Gesundheit, Umwelt und
die Lebensqualitét aus, sondern auch auf die Wirtschaft. Die 6konomischen Vorteile von Smart City Technologien ergeben sich
aus der Fahigkeit solcher Losungen, die Produktivitét zu steigern. Insbesondere Regierungen kdnnen wesentliche
Instandhaltungskosten einsparen, in etwa in Form von intelligenter Stralenbeleuchtung und effizienten Gebduden. Mit der
zunehmenden Verkehrsoptimierung kdnnten Unternehmen zudem enorme Transport und Produktionskosten einsparen. Es wird
erwartet, dass auch die personlichen Versorgungs- und Bildungsausgaben gesenkt werden konnen, wenn mehr Online-
Plattformen und Automatisierung in diesen Bereichen verfiigbar sind.!®

Es gibt ein groBes ungenutztes Marktpotenzial, das sich aus den Asymmetrien ergibt, die durch den Ubergang zu intelligenten
Stidten entstehen. Smart Cities sind letztlich Okosysteme, die aus vielen einzelnen Komponenten bestehen und zu produktiven
Einheiten des Gesamtokosystems umfunktioniert werden konnen. Wenn man dies beriicksichtigt, kann der wirtschaftliche Nutzen
von Smart City Technologien nicht nur aus den Losungen selbst, sondern auch aus dem Umfeld und den Markt, den sie
verdandern, gezogen werden. In Abbildung 8 erkennt man einen klaren Trend zum Wachstum von samtlichen gelisteten
Anwendungsfeldern im Smart City Sektor. Hervorzuheben ist hierbei der prognostizierte Marktausbau des intelligenten
Verkehrswesens und des intelligenten Versorgungsnetzes.

Abbildung 8: U.S. Smart Cities MarktgroRRe, bei Anwendung, 2016 — 2028 (Mrd. USD)
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Trends & zukunftige Entwicklung

Die Zukunft von Stddten ist mit der Zukunft von IoT-Technologien verkniipft. Wenn Stadtverwaltungen beginnen, das volle
Potenzial von Datenplattformen, KI, intelligenten Geréten und der Interkonnektivitit zu erschlieen, wird der Bedarf an IoT
voraussichtlich steigen. Dies wird zu effizienten Problemldsungen, intelligenter Mobilitdt und mehr Nachhaltigkeit im
Stadtgefiige fiihren. Im Transportverhalten werden sich kiinftig neue Wege erdffnen, um sich effektiver in Stadten
fortzubewegen. Autonome Fahrzeugsysteme konnen kiinftig gravierende Auswirkungen auf Arbeitspldtze haben, die derzeit von
menschlichen Arbeitskraften besetzt sind. Selbstfahrende Automobile haben das Potenzial, menschliche Fahrer zu
komplementieren und langfristig zu verdringen, wenn sie fiir kommerzielle Lkw-Flotten, Taxidienste und Schul- und
Transitbusse eingesetzt werden kdnnen. Das globale Konsumverhalten hat sich in den letzten Jahren massiv veréndert, der Bedarf
an Lieferdiensten hat sich nicht nur COVID-19 bedingt vervielfacht. Es wird erwartet, dass die steigende Nachfrage nach einer
schnellen Zustellung von Paketen das Wachstum des Marktes fiir autonome Fahrzeuge vorantreiben wird. Im Umkehrschluss
wiederum hat diese Entwicklung E-Commerce Unternehmen gezwungen, kontinuierlich bessere Losungen zu entwickeln, um ihre
Produkte schnellstmdglich an Kunden zu liefern.'!?

Einen weiteren Fortschritt in der urbanen Mobilitdt verspricht die Entwicklung von Urban Air Mobility (UAM), die effiziente
Nutzung von Mobilitit in der dritten Dimension. Mit der zunehmenden Vernetzung von Stidten ist die urbane Luftmobilitdt ein
Schliisselelement, das Menschen zeitnah ermoglichen soll, ihr Ziel schnellstmdglich und auf sicherste Weise zu erreichen. Es gilt
zu betonen, dass UAM nicht darauf abzielt existierende Transportmoglichkeiten zu verdrdngen oder zu ersetzten, sondern es
verspricht einen positiven Beitrag zu einem multimodalen Mobilitétssystem zu leisten.!!! Zudem wird erwartet, dass Drohnen
eine Rolle in der Zukunft der Smart Cities spielen werden und eine Vielzahl von Anwendungen wie die Paketzustellung,
Brandbekédmpfung, Polizeiarbeit und Verkehrsmanagement unterstiitzen werden.

Individuen nutzen vermehrt verschiedene Transportmittel, daher ist zu erwarten, dass sich die Nachfrage an Fahrzeugen in der
Zukunft eher weg von Eigentiimermodellen und hin zu Shared Mobility Konzepten entwickeln wird. In diesem Kontext wird von
Verbrauchern ein hoher Anspruch an Flexibilitdt erwartet. Infolgedessen wird das traditionelle Geschéftsmodell des Autoverkaufs
durch eine Reihe verschiedener Mobilitdtslosungen auf Abruf ergéinzt werden, insbesondere in dichten stédtischen Umgebungen,
die proaktiv Anreize gegen private Autonutzung setzen. Es gibt bereits deutliche, frithe Anzeichen, dass die Bedeutung des
privaten Autobesitzes abnehmen und geteilte Mobilitiit zunehmen wird.'!?

Die Entwicklung von Smart City Technologien erfordern Investitionen in Forschung und Entwicklung von neuen Losungen, um
die signifikantesten Probleme von Stiddten weltweit zu 16sen. Aus der Perspektive von Stéddten ist die Forschung und Entwicklung
innovativer Technologien die vielversprechendste Moglichkeit Losungen zu finden, um das stédtische Zusammenleben in der

Zukunft effizient, sicher und menschengerecht zu gestalten.!''3

110 vgl. PR Newswire (2021): Autonomous Last-Mile Delivery Market Size is Projected to Reach USD 84.72 Billion by 2030 at CAGR 24.4%, abgerufen am 13.08.2021
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3. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Im folgenden Kapitel wird ein Einblick in den regulativen Rahmen gegeben, der den Einsatz von Smart City Technologien regelt.
Es werden sowohl Bundes- als auch lokale Gesetze erortert, ebenso wie Zertifizierungen fiir Technologien, die auf den Markt
kommen, sowie die Produkthaftung und wie sich KMUs rechtlich absichern kénnen. Dariiber hinaus werden die Steuern auf
nationaler und staatlicher Ebene erortert.

3.1 Zolle, Einfuhr und gesetzliche Regelungen

USMCA

Die Vereinigten Staaten, Kanada und Mexiko haben seit 1994 eine Freihandelszone, das North American Free Trade Agreement
(NAFTA). NAFTA schuf eine Freihandelszone und hob die Zdlle auf die meisten von den Unterzeichnerstaaten produzierten
Waren, die Hindernisse fiir grenziiberschreitende Investitionen und den Waren- und Dienstleistungsverkehr innerhalb der drei
Linder auf.!'* NAFTA wurde durch das Abkommen United States-Mexico-Canada (USMCA) als neues Gesetz ersetzt, das am 1.
Juli 2020 in Kraft trat. Das USMCA beinhaltet Rechte an geistigem Eigentum fiir das 21. Jahrhundert, einschlieBlich Rechte zur
Foérderung von Innovationen und zur Schaffung von Wirtschaftswachstum. Diese Rechte schlielen den digitalen Handel ein, wie
z. B. Software, was die Erhebung von Zéllen auf elektronisch vertriebene Produkte verbietet. Das Abkommen verbessert und
schiitzt auch das digitale Okosystem, indem es sicherstellt, dass Daten nicht grenziibergreifend {ibertragen werden kénnen und
indem es Grenzen fiir den Ort der Datenspeicherung und -minimierung festlegt.!!> Die Produktion von Fahrzeugteilen und die
Beschiftigung in diesem Sektor werden voraussichtlich zunehmen, da die Anforderung des Regional Value Content (RVC) nun
auf 75% festgelegt ist, was strengere Ursprungsregeln definiert.'!®

Zusatzzolle

Das Biiro des Handelsbeauftragten der Vereinigten Staaten befasst sich mit allen Handelsfragen, einschlieBlich der Industriezolle,
zu denen Produkte wie Maschinen, Fahrzeuge und Transportausriistung, IT-Produkte, Konsumgiiter und Chemikalien gehoren.
Diese Zolle variieren zwischen einem Prozentsatz des Wertes und einer spezifischen Basis, je nachdem, was importiert wird. Die
USA haben einen handelsgewichteten durchschnittlichen Einfuhrzollsatz von 2% auf Industriegiiter, jedoch sind 50% der
importierten Waren zollfrei.!'” Im Jahr 2020 importierten die USA elektrische und elektronische Gerite im Wert von 8,24
Milliarden USD, Maschinen im Wert von 24,53 Milliarden USD und Fahrzeuge und Fahrzeugteile im Wert von 18,55 Milliarden
USD aus Deutschland.!"®

Foreign Trade Zone

Free-Trade Zones (FTZ) sind internationale Freihandelszonen, die jedoch von der U.S. Zoll- und Grenzschutzbehorde gesichert
werden und sich hauptsichlich an Flughdfen, Seehidfen und Grenziibergéingen befinden. In der Freihandelszone kénnen Waren
gelagert, ausgestellt, montiert, hergestellt und verarbeitet werden, ohne dass Zolle zu entrichten sind, da diese Artikel nicht fiir
den Verbrauch bestimmt sind. Wiirden diese Artikel innerhalb der Freihandelszone verbraucht werden, miisste der Importeur die
Zolle entrichten, die Waren kdnnen jedoch ohne zusitzliche Zolle oder Steuern aus der Zone exportiert werden. ' Die National
Association of Foreign-Trade Zones stellt fest, dass es in den USA 195 Freihandelszonen gibt, in denen 440.000 Arbeitnehmer in
mehr als 3.000 Unternehmen beschiftigt sind. Im Jahr 2018 belief sich der Wert der empfangenen Waren auf 793 Mrd. USD,
wobei 504 Mrd. USD auf Waren entfielen, die 63,5% der Gesamtaktivitdt ausmachten. Unter den Top 10 der Waren mit
auslidndischem Status in den Freihandelszonen befinden sich Unterhaltungselektronik, Fahrzeugteile, sonstige Elektronik und
Maschinenausriistung.'?® Um die Kosten niedrig zu halten, kann es giinstiger sein, Waren in einer Freihandelszone zu produzieren
als im U.S. Zollgebiet. In diesem Fall miissen die Zolle erst dann entrichtet werden, wenn die Waren in das U.S. Zollgebiet
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https://www.cbp.gov/border-security/ports-entry/cargo-security/cargo-control/foreign-trade-zones/about
https://www.growth-engine.org/sites/556/uploaded/files/FTZFacts2020NAFTZ.pdf
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versandt werden, was nidher am Zeitpunkt der Zahlung fiir den Kauf der Waren liegt, so dass Just-In-Time Lieferungen moglich
sind.

Gesetze zur Smart City in den USA

Der U.S. Kongress hat fiir 2019 die Gesetzesvorlage H.R.2636 eingebracht, mit der intelligente Technologien und Systeme
gefordert werden sollen, um Gemeinden, Dienstleistungen, Mobilitit, Energieproduktivitit und Verkehrsiiberlastung zu
verbessern, indem der Wert und der Nutzen intelligenter, von der lokalen Regierung betriebener Dienste aufgezeigt wird.'?! Um
Privatpersonen zu schiitzen, hat der U.S. Kongress mehrere Gesetze zur Datensicherheit verabschiedet. Der Internet of Things
Cybersecurity Improvement Act von 2019 konzentriert sich auf einen Rahmen zur Erstellung von Anforderungen fiir sichere
vernetzte Geridte. Die Anforderungen werden vom National Institute of Standards and Technology (NIST) in Zusammenarbeit mit
dem Department of Homeland Security (DHS) entwickelt, um sicherzustellen, dass alle Schwachstellen behoben werden. Dartiiber
hinaus befasst sich The Digit Act von 2019 mit dem Verbraucherschutz, dem Datenschutz und der Sicherheit sowie dem
regulatorischen Umfeld, indem er eine Arbeitsgruppe von Regierungsvertretern und Vertretern des Privatsektors zur Festlegung
von Richtlinien ins Leben ruft.'??> Diese Gesetze miissen noch in Kraft treten, aber die einzelnen Bundesstaaten haben bereits
begonnen, ihre eigenen Datenschutzgesetze zu erstellen.

Das 1,2 Billionen USD schwere Infrastrukturgesetz der Biden-Administration, das derzeit vom U.S. Senat gepriift wird, wiirde
500 Millionen USD an Mitteln enthalten, um Pilotprojekte in Stddten mit Sensoren, autonomen Fahrzeugen, Drohnen und
anderen intelligenten Technologien zu ermdglichen, um die Mobilitdt zu stirken und den Verkehr zu revolutionieren. Obwohl das
potenzielle Gesetz keine Form der Uberwachung erwihnt, duern Mitglieder des U.S. Senats ihre Bedenken, da es keine
Sicherheitsmechanismen enthilt, die diese Art der potenziellen Uberwachung durch die Regierung verbieten. '>*

Gesetze zur Smart City in Kalifornien

Da Smart Cities riesige Datenmengen ansammeln und verarbeiten, kamen in Kalifornien Bedenken zur Speicherung und Nutzung
dieser Informationen auf. Im Jahr 2018 verabschiedete die kalifornische Legislative den California Consumer Privacy Act
(CCPA), der die Rechte der Privatsphiire schiitzt und den Verbrauchern in Kalifornien Schutz bietet.!* Das Gesetz trat am 1.
Januar 2020 in Kraft und ermdglicht es den Verbrauchern zu erfahren, was mit den online erfassten personlichen Daten gemacht
wird. Zudem gibt es ihnen aber auch das Recht, ihre Daten 16schen zu lassen und dem Verkauf ihrer personlichen Daten zu
widersprechen.'? Smart City Akteure miissen beim Umgang mit solch sensiblen Informationen Vorsicht walten lassen und
sollten die gesammelten Daten anonymisieren, so dass sie nicht auf eine einzelne Person zuriick gefiihrt werden kénnen.

Die Stadt Los Angeles ist bereits in die Kritik geraten, weil sie von Rollerverleihern verlangt, der Stadt ihren GPS-Standort in
Echtzeit mitzuteilen. In einer gegen die Stadt eingereichten Klage wurde argumentiert, dass die Stadt durch die Weitergabe der
Echtzeit-GPS-Daten gegen den vierten Zusatz zur U.S. Verfassung sowie gegen das kalifornische Gesetz zum Schutz der
Privatsphére in der elektronischen Kommunikation verst6t. Obwohl die Daten anonym waren, konnte die Identitdt einzelner
Nutzer ermittelt werden, wenn eine Fahrt an einem bestimmten Wohnort begann oder endete, und es konnte festgestellt werden,
warum eine Person eine Fahrt zu einem bestimmten Ort unternahm. '?® Zurzeit hat der Richter die Klage abgewiesen, aber die
Klédger haben Berufung eingelegt, was zeigt, wie besorgt die Menschen iiber den Verlust ihrer Privatsphére sind und inwieweit
die Regierung Zugriff auf persénliche Daten hat.'?’

Im Siiden Kaliforniens wurde das Sustainable Communities Program (SCP) der Southern California Association of Governments
(SCAGQG) gegriindet. Dabei handelt es sich um ein technisches Hilfsprogramm, das lokale Planungsressourcen fiir Gerichtsbezirke
und Behorden bereitstellt und als zentrales Implementierungswerkzeug von Connect SoCal, ein regionaler Verkehrsplan von Los
Angeles und eine Strategie fiir nachhaltige Gemeinschaften, dient.'?® Das SCP stérkt lokale Partnerschaften und setzt in Connect
SoCal beschriebene Strategien um, die gesunde, vernetzte und gleichberechtigte Gemeinden fordern. !

121 ygl. Congress.gov (2019): H.R.2636 — Smart Cities and Communities Act of 2019, abgerufen am 09.08.2021

122 y/gl. Chaddick Institute for Metropolitan Development at DePaul University (2020): Race to the Future of Am8erican Cities, abgerufen am 09.08.2021
123 v/gl. The Intercept_ (2021): Sentate Infrastructure Bill would Invest $500 Million in “Smart City” Surveillance Technology, abgerufen am 09.08.2021
124 y/gl. California Legislative Information (2020): California Consumer Privacy Act of 2018, abgerufen am 09.08.2021

125 vgl. State of California Department of Justice (Kein Datum): California Consumer Privacy Act (CCPA), abgerufen am 09.08.2021

126 ygl. ACLU Southern California (2020): Sanchez v. Los Angeles Department of Transportation, abgerufen am 09.08.2021

127 ygl. Court Listener (2021): Justin Sanchez v. Los Angeles Department of Transportation, abgerufen am 09.08.2021

128 vgl. SCAG (Kein Datum): Connect SoCal, abgerufen am 11.08.2021

129 y/gl. Southern California Association of Governments (2021): Sustainable Communities Program, abgerufen am 11.08.2021



https://www.congress.gov/bill/116th-congress/house-bill/2636/text?r=1&s=2#toc-H4D75509DCBFE4FD4BBA07F73E4410659
https://las.depaul.edu/centers-and-institutes/chaddick-institute-for-metropolitan-development/Documents/ChaddickUrbanTechnologySeries_RaceToTheFuture_20200129.pdf
https://theintercept.com/2021/08/06/infrastructure-bill-smart-city-surveillance/
https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/codes_displayText.xhtml?division=3.&part=4.&lawCode=CIV&title=1.81.5
https://oag.ca.gov/privacy/ccpa
https://www.aclusocal.org/en/cases/sanchez-v-los-angeles-department-transportation
https://www.courtlistener.com/docket/17229758/justin-sanchez-v-los-angeles-department-of-transportation/
https://scag.ca.gov/connect-socal
https://scag.ca.gov/sustainable-communities-program
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Gesetze zur Regelung autonomen Fahrens auf nationaler Ebene

Autonomous Vehicles 4.0 (AV 4.0) konzentriert sich auf die SAE International Automation Levels 3-5 und soll einen
konsistenten Ansatz der U.S. Regierung fiir AV-Technologien sicherstellen und die Behdrden, Forschung und Investitionen der
U.S. Regierung detailliert beschreiben, so dass die USA weiterhin fithrend in der Forschung, Entwicklung und Integration
autonomer Fahrzeuge sein konnen.'*® Die Automated Vehicle Transparency and Engagement for Safe Testing Initative (AV
TEST Initiative) der National Highway Traffic Safety Administration (NHTSA) verbessert die Sicherheit und Testtransparenz
von automatisierten Fahrsystemen. Staaten und Unternehmen kdnnen im Rahmen des Web-Pilotprojekts der AV Test Initiative
freiwillig Informationen {iber automatisierte Fahrzeuge und Tests an die NHTSA iibermitteln. Mit dieser Initiative schafft die
Behorde eine formale Plattform fiir Bundes-, Landes- und Kommunalbehorden, um Informationen auf standardisierte Weise zu
koordinieren und auszutauschen. !

Gesetze zur Regelung autonomen Fahrens in Kalifornien

Die Datenbank der National Conference of State Legislatures (NCSL) enthilt alle aktuellen Gesetze im Zusammenhang mit
autonomen Fahrzeugen in den 50 Bundesstaaten und dem District of Columbia.!*? Nevada war der erste Bundesstaat, der den
Betrieb autonomer Fahrzeuge im Jahr 2011 genehmigte. Seitdem haben 21 weitere Staaten, darunter Kalifornien, Gesetze fiir
autonome Fahrzeuge verabschiedet. Gouverneure in zehn Staaten haben Durchfithrungsverordnungen zu autonomen Fahrzeugen
erlassen.'® Das California Department of Motor Vehicles hat 2014 im Rahmen des Autonomous Vehicle Tester (AVT)-
Programms mit der Erprobung von autonomen Fahrzeugen begonnen, bisher muss jedoch immer noch ein Mensch auf dem
Fahrersitz sitzen.!** Das Department of Motor Vehicles verdffentlicht den verabschiedeten Verordnungstext fiir die Priifung
autonomer Fahrzeuge.'*

Gesetze und Verordnungen fir saubere Energie in Kalifornien

Eine Kombination aus politischen und regulatorischen Entwicklungen sowie giinstigen klimatischen Bedingungen schafft in
Kalifornien ein giinstiges Umfeld fiir die Installation von Energiespartechnologien. Kalifornien hat sich das ehrgeizige Ziel
gesetzt, bis 2030 einen Anteil von 50% an erneuerbaren Energien und bis 2045 einen vollstédndig emissionsfreien Stromsektor zu
erreichen. 13% 137 Zahlreiche Gesetzesentwiirfe, darunter Assembly Bill 2514, Senate Bill 350, Senate Bill 100 und Assembly Bill
2868, zielen darauf ab, die Energieerzeugung und -versorgung in Kalifornien neu zu definieren, so dass mehr erneuerbare
Energien wie Solar- und Windenergie und Biomasse eingesetzt werden, um die Vorgabe des Staates zu erfiillen, dass die
Versorgungsunternehmen ihre Kunden bis 2045 mit 100% erneuerbarer Energie versorgen miissen. '*% 13 140. 141 Apgegichts der
gegenwirtigen Bewegung im Energiebereich werden alle mdglichen Technologien zur Senkung des Verbrauchs und zur
Uberwachung der Effizienz in Betracht gezogen und umgesetzt.

3.2 Standards, Normen und Zertifizierungen
Allgemeine Standards und Zertifizierungen

Wenn ein neues Produkt in die USA eingefiihrt wird, miissen verschiedene Normen und Produktzertifizierungen eingehalten
werden, um Produkte oder Produktionstechnologien auf dem U.S. Markt verkaufen zu konnen. Welche Zertifizierungen
notwendig sind, sollte im Rahmen einer Markteintrittsanalyse gekldrt werden, um sicherzustellen, dass alle Anforderungen erfiillt
werden. Internationale Zertifizierungen wie TUV und CE reichen in den USA nicht aus. Es ist mdglich, dass Produkte angepasst
werden miissen, um den Zertifizierungen und Vorschriften des U.S. Marktes zu entsprechen.

130 ygl. U.S. Department of Transportation (2020): Ensuring American Leadership in Automated Vehicle Technologies: Automated Vehicles 4.0, abgerufen am 10.08.2021
131 ygl. NHTSA (2021): AV Test Tracking Tool, abgerufen am 10.08.2021

132 y/gl. NCSL (2021): Autonomous Vehicles State Bill Tracking Database, abgerufen am 10.08.2021

133 vgl. NCSL (2021): Autonomous Vehicles | Self-Driving Vehicles Enacted Legislation, abgerufen am 10.08..2021

134 ygl. DMV (2021): Autonomous Vehicles Testing with a Driver, abgerufen am 16.08.2021

135 ygl. DMV (2021): Testing of Autonomous Vehicles, abgerufen am 16.08.2021

136 v/gl. California Air Resources Board (Kein Datum): California’s 2030 Climate Commitment, abgerufen am 16.08.2021

137 vgl. California Energy Commission (2021): Path to 100 Percent Clean Energy, abgerufen am 16.08.2021

138 vgl. California Legislative Information (2010): Assembly Bill No. 2514, abgerufen am 16.08.2021

139 v/gl. California Energy Commission (Kein Datum): Clean Energy and Pollution Reduction Act — SB 350, abgerufen am 16.08.2021
140 v/gl. California Legislative Information (2018): Senate Bill No. 100, abgerufen am 16.08.2021

141 ygl. California Legislative Information (2016): Assembly Bill No. 2868, abgerufen am 16.08.2021



https://www.transportation.gov/av/4
https://www.nhtsa.gov/automated-vehicle-test-tracking-tool
https://www.ncsl.org/research/transportation/autonomous-vehicles-legislative-database.aspx
https://www.ncsl.org/research/transportation/autonomous-vehicles-self-driving-vehicles-enacted-legislation.aspx
https://www.dmv.ca.gov/portal/vehicle-industry-services/autonomous-vehicles/testing-autonomous-vehicles-with-a-driver/
https://www.dmv.ca.gov/portal/file/autonomous-vehicles-testing-without-a-driver-adopted-regulatory-text-pdf/
https://ww3.arb.ca.gov/html/fact_sheets/2030_renewables.pdf
https://www.energy.ca.gov/news/2021-03/california-releases-report-charting-path-100-percent-clean-electricity
https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/billNavClient.xhtml?bill_id=200920100AB2514
https://www.energy.ca.gov/rules-and-regulations/energy-suppliers-reporting/clean-energy-and-pollution-reduction-act-sb-350
https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/billTextClient.xhtml?bill_id=201720180SB100
https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/billTextClient.xhtml?bill_id=201520160AB2868
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Zu den Organisationen, die typischerweise diese Produktzertifizierungen und Standards in den USA festlegen, gehdren die
folgenden:

e Underwriters Labratories Inc. (UL)

e American National Standards Institute (ANSI)

e  National Standards Systems Network (NSSN)

e U.S. Department of Labor Occupational Safety & Health Administration (OSHA)
e  National Institute of Standards and Technology (NIST)

Standards und Zertifizierungen in Bezug auf autonome Fahrtechnik

Die NHTSA, die 1970 im Rahmen des Highway Safety Act als Abteilung des Verkehrsministeriums gegriindet wurde, legt
Sicherheitsstandards fest und sorgt fiir deren Umsetzung bei Kraftfahrzeugen. Die Gesetzgebungsbefugnis stiitzt sich auf Titel 49
des United States Code, Kapitel 301, Motor Vehicle Safety. Ziel dieser Vorschriften ist es, potenzielle Gefahren und
Unfallursachen, die sich aus der Konstruktion, dem Bau oder der Leistung von Fahrzeugen ergeben konnen, so gut wie moglich
zu vermeiden. Die NHTSA testet keine Produkte oder Fahrzeuge, aber die Hersteller miissen bescheinigen, dass ihre Produkte
den U.S. Federal Motor Vehicle Safety Standards entsprechen und entsprechende Unterlagen vorlegen. Die Sicherheitsnormen
regeln nur die funktionalen und technischen Merkmale von Fahrzeugen oder Bauteilen, wie z. B. die Lichtstirke von
Scheinwerfern, und enthalten keine Designanforderungen. Nur wenige Normen enthalten Vorschriften fiir Teilkomponenten,
darunter Reifen, Beleuchtung und Bremsleitungen. '?

Sicherheitsstandards im Zusammenhang mit dem autonomen Fahren stellen einige Herausforderungen in Bezug auf ihre
Regulierung dar, da IT-Systeme im Gegensatz zu Standard Automobilkomponenten verdandert werden kdnnen, ohne das
eigentliche Fahrzeug zu verdndern, z. B. durch Software Updates. Die NHTSA steht der Technologie des autonomen Fahrens
generell offen gegeniiber. Als wichtiger Grund fiir diese Unterstiitzung wird die hohe Zahl der Verkehrstoten, 38,680 im Jahr
2020, in den USA genannt.'** Es ist daher zu erwarten, dass die Weiterentwicklung der Sicherheitsstandards im Automobilbereich
fiir Anbieter autonomer Fahrtechnik von Vorteil sein wird. Alle derzeit geltenden Sicherheitsstandards befinden sich im Code of
Federal Regulations (CFR), Title 49 Transportation. 44

3.3 Produkthaftung
Produkthaftungsrecht und Anspruchsgrundlagen in den USA

Die Produkthaftung in den USA unterscheidet sich stark vom deutschen Recht und ist in vielen Féllen auf bundesstaatlicher
Ebene geregelt, was bedeutet, dass es zahlreiche Unterschiede zwischen den einzelnen Bundesstaaten gibt. Im Allgemeinen kann
die Produkthaftung in den USA auf drei verschiedene Anspriiche gestiitzt werden: breach of warranty, negligence und strict
liability. Breach of warranty bezieht sich auf alle verschuldensunabhéngigen Haftungsanspriiche, die sich aus den vertraglich
festgelegten Eigenschaften eines Produkts ergeben, wihrend negligence der Fahrldssigkeitshaftung des deutschen §823 BGB
entspricht. Hier liegt die volle Beweislast beim Kliger.!** Die wichtigste Grundlage fiir einen Haftungsanspruch ist die
verschuldensunabhédngige Haftung, deren Rechtsgrundlage nicht durch Gesetze des Bundes- oder Landesgesetzgebers, sondern
durch Préizedenzfille -d.h. Gerichtsentscheidungen iiber frithere Rechtsfille, das case law- geschaffen werden. Beachtenswert ist
auch, dass im Gegensatz zum deutschen Recht die Urteile von einer Jury, bestehend aus U.S. Biirgern, geféllt werden.

Die verschuldensunabhingige strict liability kann alle Glieder der Lieferkette betreffen, vom Entwickler bis zum Hersteller,
Héndler oder Versender des fehlerhaften Produkts. Am Anfang der Lieferkette konnen sich Entwurfs- und Konstruktionsfehler
gravierend auswirken, da in den meisten Féllen nicht ein einzelnes Produkt, sondern eine ganze Serie betroffen ist. Zudem sollte
beachtet werde, dass die Verbraucher durch ausdriickliche Warnhinweise und Gebrauchsanweisungen auf alle moglichen Risiken
im Zusammenhang mit der Verwendung des Produkts aufmerksam gemacht werden miissen.'*® Dazu gehéren auch Warnungen
vor einer moglichen fehlerhaften Verwendung des Produkts.!*® In zahlreichen Staaten haftet ein Hersteller fiir ein fehlerhaftes

142 vgl. Specialty Equipment Market Association (2015): U.S. Government Regulation of Specialty Auto Parts, abgerufen am 16.08.2021
143 ygl. NHTSA (2021): 2020 Fatality Data Show Increased Traffic Fatalitites During Pandemic, abgerufen am 16.08.2021

144 vgl. E-CFR (2021): Electronic code of Federal Regulations, abgerufen am 16.08.2021

145 vgl. IHK Region Stuttgart (2021): Produkthaftung in den USA, abgerufen am 09.08.2021

146 ygl. GTAI (2021): US Product Liability: Preventive Measures Before Product Liability, abgerufen am 09.08.2021



https://www.sema.org/news-media/magazine/2015/31/us-government-regulation-specialty-auto-parts
https://www.nhtsa.gov/press-releases/2020-fatality-data-show-increased-traffic-fatalities-during-pandemic
https://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?tpl=/ecfrbrowse/Title49/49tab_02.tpl
https://www.stuttgart.ihk24.de/fuer-unternehmen/international/internationales-wirtschaftsrecht/rechtsinformationen-zu-einzelnen-laendern/amerika/produkthaftung-usa-676214
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/recht/rechtsbericht/usa/us-produkthaftung-praeventionsmassnahmen-vor-produkthaftung-659030

34 SMART CITY

Produkt im Rahmen der verschuldensunabhéngigen Haftung, auch ohne fahrlissig gehandelt zu haben, wenn nachgewiesen
werden kann, dass das Produkt fehlerhaft war und der Fehler einen Schaden verursacht hat. Nicht nur der Hersteller kann
Adressat einer Produkthaftungsklage sein, sondern der Geschéddigte kann auch andere Unternehmen in der Vertriebskette
verklagen.'?

Um Gefdhrdungshaftung in einem Rechtsstreit festzustellen, muss der Klidger im Allgemeinen nachweisen, dass:

® das Produkt fehlerhaft war, als es den Einflussbereich des Beklagten verlassen hat

® das Produkt in der bestimmungsgemafBen Art und Weise oder in einer verniinftigerweise vorhersehbaren Art und Weise
verwendet wurde

® das Produkt den Schaden des Klédgers verursacht hat.

Produkthaftung teilweise schlimmer dargestellt als in der Realitat

In den deutschen Medien werden die USA oft so dargestellt, als gébe es {iberhohte Schadensersatzforderungen aufgrund von
Bagatellschidden oder von Verbrauchern, die Produkte zunéchst falsch benutzen und spéter den Hersteller mit Klagen tiberhdufen.
Dies entspricht jedoch nur teilweise der Realitdt. Zwar gab es in der Vergangenheit einige Fille, in denen Kldgern eine fiir
deutsche Verhéltnisse auBerordentlich hohe Entschddigung zugesprochen wurde, doch sind diese Fille Ausnahmen.

In den meisten Fillen gibt es keine Schiden, die die Zahlung eines Geldbetrags erfordern, da die meisten Félle mit einem
Vergleich enden. Ein Vergleich wird in der Regel geschlossen, weil der Prozess fiir das Unternehmen mit so hohen Kosten
verbunden ist (Anwaltskosten, zeitaufwéndige Vorbereitung des Prozesses usw.), dass ein Vergleich die wirtschaftlich sinnvolle
Alternative ist, selbst wenn das Unternehmen sich keiner Rechtsverletzung schuldig gemacht hat. Es ist ratsam, eine
Produkthaftpflichtversicherung fiir den U.S. Markt abzuschlieen, aber auch zu priifen, ob die Giiltigkeit einer bestehenden
Produkthaftpflichtversicherung aus Deutschland auf den U.S. Markt ausgedehnt werden kann.

Deutsche Unternehmen mit U.S. Tochtergesellschaften sollten beim Abschluss einer Versicherung fiir das U.S. Geschéft priifen,
welcher Versicherungsschutz von Deutschland aus angeboten werden kann bzw. welche Versicherung in den USA abgeschlossen
werden kann, die auch fiir die anderen auslédndischen Gesellschaften, in diesem Fall speziell fiir eine deutsche Muttergesellschaft,
Schutz bietet. Um alle Fakten zu beriicksichtigen, sollten deutsche Unternehmen Angebote von U.S. Maklern einholen und
Kosten und Leistungen der Versicherungsoptionen vergleichen. Der Versicherungsschutz umfasst in der Regel:

e Schiden aus Gewihrleistungshaftung, immaterielle Schaden, Kosten eines Riickrufs (Product Liability)

e Gerichts- und Anwaltskosten, soweit diese ausdriicklich in dem Deckungsschutz eingeschlossen sind (z.B. bei D&O
Versicherung). Diese sind nach U.S. Recht grundsétzlich auch im Erfolgsfall von der jeweiligen Partei selbst zu tragen, da
kein Kostenerstattungsanspruch besteht.

Das Delegiertenbiiro der deutschen Wirtschaft in San Francisco ist stets bemiiht, die Richtigkeit aller Informationen zu
rechtlichen Fragen zu gewéhrleisten. Wir iibernehmen jedoch keine Verantwortung und stellen uns nicht als Rechtsexperten dar.
Fiir genauere Informationen zu Threm Unternehmen wenden Sie sich bitte an einen Anwalt. Fiir juristische Kontakte in
Kalifornien und den USA steht das Delegiertenbiiro gerne zur Verfigung.

Haftungsrecht bei selbstfahrenden Fahrzeugen in der Diskussion

Haftungsfragen bei selbstfahrenden Fahrzeugen sind nach den ersten tddlichen Unfillen durch selbstfahrende Testfahrzeuge auf
amerikanischen Straen in der Diskussion. Im Gegensatz zu Unfillen, die durch den Fahrer verursacht werden und héufig unter
Fahrléssigkeit fallen, handelt es sich bei selbstfahrenden Autos um Produkthaftung durch Hersteller und Zulieferer. Eine
Herausforderung fiir die Haftung bei solchen Unfillen ist die Komplexitét der Technologie. Die Soft- und Hardware wird von
verschiedenen Firmen geliefert, so dass die Haftung gegebenenfalls nicht nur auf den Autohersteller allein iibertragen werden
kann. Gegenwirtig behandeln die Versicherer selbstfahrende Autos genauso wie jedes andere Fahrzeug, aber es scheint
unvermeidbar, dass die Versicherungsindustrie ihre Haftungsregeln indern muss, wenn sich selbstfahrende Autos verbreiten. !4

147 vgl. Legal Match (2021): Chain of Distribution in a Defective Products Claim, abgerufen am 09.08.2021
148 v/gl. Kreindler LLP (2021): Auto, Truck & Rideshare Accidents, abgerufen am 16.08.2021



https://www.legalmatch.com/law-library/article/chain-of-distribution-in-a-defective-products-claim.html
https://www.kreindler.com/practices/auto-truck-rideshare
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3.4 Steuersystem

Das Steuersystem in den USA ermdglicht es, dass Steuern sowohl auf Bundesebene (Federal Level) als auch von den einzelnen
Bundesstaaten (State Level) und auf lokaler Ebene durch Stidte, Landkreise und Kommunen (Cities, Counties, Municipalities)
mit Selbstverwaltungsrecht erhoben werden kdnnen. Diese drei Dimensionen kdnnen unter Umstdnden zu
Mehrfachbesteuerungen fiihren. Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick der verschiedenen Steuerarten und -ebenen, welche
im weiteren Verlauf niher erldutert werden.

Tabelle 2: Vereinfachte Ubersicht der drei Ebenen des U.S. Steuersystems

Steuerebene Ertragsabhingige Steuern Ertragsunabhiingige Steuern
Bundesebene Federal Individual Income Tax Federal Estate & Gift Tax

Federal Corporate Income Tax Federal Excise Tax

Federal Social Security Tax
Bundesstaaten State Individual Income Tax State Excise Tax

State Corporate Income Tax State Sales Tax

State Social Security Tax State Property Tax

State Estate & Gift Tax

Stidte, Kommunen, LandKreise Local Individual Income Tax Local Sales Tax

Local Corporate Income Tax Local Property Tax

Local Real Estate Transfer Tax

Quelle: Rodl & Partner (2015): Steuern in den USA, abgerufen am 11.08.2021

Die zustdndigen U.S. Finanz- und Steuerbehdrden auf Bundesebene sind das U.S. Finanzministerium und die ihm unterstellte
Steuerbehorde Internal Revenue Service (IRS). Der IRS ist fiir die Steuergesetzgebung zusténdig, die im Internal Revenue Code
(IRC) niedergelegt ist. Zu den wichtigsten Steuerarten gehoren die Bundeseinkommenssteuer fiir natiirliche Personen, die
Bundeskorperschaftssteuer, die Bundesnachlass- und Schenkungssteuer, die Bundesverbrauchssteuer und die
Bundessozialversicherungssteuer.

Wenn Sie in den USA geschiftlich titig sind, gibt es auf Bundesebene die Corporate Income Tax (CIT), die auf das Einkommen
von Unternehmen erhoben wird und mit der deutschen Korperschaftssteuer vergleichbar ist. Das zu versteuernde Einkommen fiir
Zwecke der CIT ist die Differenz zwischen den Bruttoeinkiinften (z. B. Dividenden, Gebiihren, bestimmte Zinseinnahmen) und
allen abzugsfihigen Posten (z. B. Betriebsausgaben, Abschreibungen, bestimmte Zinszahlungen, staatliche und lokale Steuern).
U.S. Unternehmen unterliegen der globalen Einkommenssteuer, unabhiangig vom Standort des Unternehmens oder der
Staatsangehdrigkeit der Beteiligten. Zur Vermeidung von Doppelbesteuerung gibt es fiir international titige Unternehmen
Doppelbesteuerungsabkommen mit anderen Staaten, darunter auch Deutschland.

Die meisten Bundesstaaten und einige Stddte mit Selbstverwaltungsrechten erheben auch ihre eigene Korperschaftsteuer.
Wihrend die Bundessteuer auf dem weltweit zu versteuernden Einkommen basiert, besteuern die einzelnen Staaten nur den Teil
des Einkommens, der dem jeweiligen Staat zugerechnet werden kann.

Neben der Korperschaftssteuer, der Umsatzsteuer und der staatlichen Grundsteuer erheben die einzelnen Bundesstaaten auch
umsatzabhéngige Steuern wie die Franchise Tax oder Gewerbekapitalsteuern wie die Corporate License Tax. Die
Korperschaftssteuer muss auf Ebene des Bundesstaates gezahlt werden, wenn ein Unternehmen entweder in dem Staat gegriindet
wurde oder dort eine steuerpflichtige Tétigkeit ausiibt, d.h. Nexus.!* Wird eine Geschiftstitigkeit in mehreren Staaten ausgeiibt,
muss die Korperschaftssteuer moglicherweise auch in jedem einzelnen Staat auf die dort erzielten Gewinne gezahlt werden. Vor
der Aufnahme einer Geschéftstitigkeit in den USA ist es ratsam, die Art und die Sétze der erhobenen Steuern zu vergleichen, da
einige Staaten keine einzelnen Steuerarten erheben. In Nevada, Wyoming, South Dakota, Texas und Ohio muss beispielsweise
keine Korperschaftssteuer gezahlt werden. '

149 vgl. Sales Tax Institute (Kein Datum): What is Nexus?, abgerufen am 11.08.2021
150 y/gl. IRS (Kein Datum): Forming a Corporation, abgerufen am 11.08.2021


https://www.salestaxinstitute.com/sales_tax_faqs/what_is_nexus
https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/forming-a-corporation
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Auf lokaler Ebene gibt es Grundsteuern sowie lokale Einkommens- und Korperschaftssteuern. Lokale Grundsteuern sind die
wichtigsten Einnahmen fiir Gemeinden und Landkreise. Die Steuern werden auf Grundbesitz, aber auch auf andere
Vermogenswerte wie Kraftfahrzeuge, Inventar oder immaterielle Vermdgenswerte erhoben. Die Grundsteuer basiert auf einem
bestimmten Anteil des Wertes des besteuerten Vermogens (Ad-Valorem-Besteuerung). Die Hohe der Steuerschuld wird auf der
Grundlage des iiblichen Marktpreises unabhéngig von der tatsédchlichen Nutzung oder dem Gewinn des betreffenden
Wirtschaftsguts ermittelt. In den USA ist es ratsam, sich frithzeitig mit Steuerberatern in Verbindung zu setzen, um konkrete
wirtschaftliche Aktivitdten in den USA vorzubereiten und alle notwendigen Informationen {iber die Besteuerung in der jeweiligen
Zielregion im Voraus einzuholen.
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4. Wettbewerbsanalyse

Das Erstellen einer Wettbewerbsanalyse kann bei dem Einstieg in einen neuen Markt von grolem Vorteil sein und zum Erfolg
des Vorhabens beitragen. Eine solche Analyse hilft dabei fundierte und strategische Entscheidungen zu treffen und Marktchancen
korrekt einzuschédtzen. Es ist ratsam fiir deutsche KMUs den U.S. Markt genau zu betrachten, um Risiken und Chancen zu
kennen, potenzielle Eintrittsbarrieren abzuschitzen und Marktliicken zu identifizieren. Zum besseren Verstindnis wird daher im
Folgenden ein Uberblick iiber die Smart City Wettbewerbssituation in den USA und speziell in Kalifornien gegeben. Zudem soll
eine SWOT-Analyse und eine Darstellung der Marktchancen, deutschen Unternehmen dabei helfen, die Méglichkeiten im U.S.
Smart City Markt besser einschitzen zu kénnen.

4.1 Wettbewerbssituation in den USA

Die Vision einer Smart City ist in den USA stark ausgepragt und wird als Losung fiir eine bessere Zukunft angesehen. Das Ziel ist
es hierbei urbane Herausforderung durch technologischen Fortschritt zu adressieren und die Lebensqualitit der Bevolkerung zu
verbessern. Durch die globale COVID-19 Pandemie, die Klimakrise und die vermehrte soziale Ungleichheit ist die Notwendigkeit
und das Bediirfnis nach Smart City Lsungen gestiegen. Wéhrend der Bedarf vorhanden ist, haben die Auswirkungen der
COVID-19 Krise die Entwicklung von Smart City Lésungen vorldufig verlangsamt, wie in folgernder Grafik zu sehen ist.

Abbildung 9: Prognose von Smart City Projekten in den USA

Total new US smartcities projects 2019 - 2024
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Sources: Industry data; Kagan estimates
Kagan, a media research group within the TMT ofrering or S&P Global Market Intelligence.
© 2020 S&PGlobal Market Intelligence. All rights reserved.

Quelle: S&P Global (2020): COVID-19 Impact Will Shrink Number Of New US Smart City Projects, abgerufen am 06.08.2021

Die Pandemie dezimierte die lokale Wirtschaft und reduzierte das verfligbare Budget vieler Stddte, weshalb einige Unternehmen
vorlédufig ihren Fokus &nderten und das Geschiftsfeld Smart City hintenanstellten. Ein Beispiel dafiir ist Cisco, ein grofler
Marktakteur im Telekommunikationsbereich. Das Unternehmen stoppte sein Cisco Kinetic Produkt, eine Software fiir
Regierungen, um Daten aus lokalen Smart City Projekten zu verwalten, da es zu dem Zeitpunkt (Dezember 2020) nicht relevant
fiir Stédte war. Das Interesse von Cisco besteht allerdings weiterhin darin zukiinftig ein grofer Teil der Smart City Projekten zu
sein.!s!

Wiéhrend sich die Welt immer noch in der COVID-19 Krise befindet und die Delta-Variante neue Herausforderungen mit sich
bringt, befinden sich die USA, vor allem durch das hohe Impfangebot vor Ort, auf einem guten Weg zu hherem
Wirtschaftswachstum, bei dem wieder mehr Budget fiir innovative Losungen zur Verfligung steht. Das spiegelt sich auch in der
Abbildung zuvor wider, in der deutlich wird, dass die Anzahl neuer Smart City Projekte bereits ab 2022 wieder ein exponentielles
Wachstum verzeichnen sollen. Diese Prognose macht u.a. deutlich, wie dynamisch der U.S. Markt ist und wie schnell sich das
Wettbewerbsumfeld verdndern kann. Die Vereinigten Staaten sind ein Land, das sich dynamisch entwickelt. Deutsche

1 vgl. Fortune (2021): Why smart-city tech has lost its buzz, abgerufen am 06.08.2021


https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/blog/covid-19-impact-will-shrink-number-of-new-us-smart-city-projects
https://fortune.com/2021/01/26/why-smart-city-tech-has-lost-its-buzz/

38 SMART CITY

Unternehmen sollten sich dieser Agilitit und dem dazugehdrenden Wettbewerbsdruck bewusst sein. In Deutschland kdnnen
Prozesse vergleichsweise lange dauern, weshalb eine Anpassung an den ausldandischen Markt essenziell ist. Dieser Druck kann
besonders fiir KMUs ein Hindernis sein, bedeutet aber nicht, dass das Vorhaben einer Expansion ins Ausland nicht realisierbar
ist. Ganz im Gegenteil, die Bezeichnung Made in Germany hat nach wie vor einen hohen Stellenwert auf dem amerikanischen
Markt, was durch die Tatsache unterstiitzt wird, dass Deutschland, unter den EU-Léndern, das fithrende Exportland in die USA
ist.!32 Durch die groBe Impfbereitschaft in Kalifornien und den geringen Reifegrad des Smart City Marktes konnte der Zeitpunkt
fiir einen Markteinstieg giinstig sein. Es sollte von deutscher Seite jedoch beachtet werden, dass auch amerikanische
Unternehmen wieder angefangen haben mehr Fokus auf ihre innovativen Losungen in diesem Marktsegment zu legen. Bei der
Entscheidung fiir einen Markteintritt ist das Anfertigen einer Wettbewerbs- und Konkurrenzanalyse signifikant. Im Smart City
Bereich sind neben Cisco einige der einflussreichsten Akteure IBM, Microsoft, Intel, GE, Oracle, Honeywell, Siemens, AWS,
AT&T, Itron und Verizon'** (siehe 2.1 fiir mehr Details). KMUs miissen sich bewusst sein, dass diese brancheniibergreifenden
und etablieren Unternehmen den Smart City Markt dominieren und ein Mithalten mit dhnlichen Innovationen oder Technologien
schwierig wird. Es ist aber sehr wohl moglich sich in dem Markt zu positionieren, indem eigene, innovative Losungen eingefiihrt
werden oder Marktnischen besetzt werden.

Fokusregion Kalifornien

Ein besonders interessanter Zielmarkt fiir Smart City Losungen in den USA ist Kalifornien. Der Staat ist trotz der globalen
Pandemie in einer sehr guten wirtschaftlichen Situation und festigte im letzten Jahr u.a. seine Position als fiihrender U.S.
Handelsstaat. Die Stérke des ,,Golden State* verdeutlicht sich durch den im letzten Jahr gestiegenem BIP, die Schaffung von
Arbeitsplédtzen, die Erh6hung des Haushaltseinkommens, das Produktionswachstum, die Investitionen in Innovation und der
Produktion sauberer Energie.!

Fiir den Smart City Bereich sind besonders die letzten beiden Punkte relevant. Kalifornien ist bekannt fiir seine Offenheit
gegeniiber Innovationen und fiir die Verwirklichung neuer Ideen. Laut eines Sprechers des Gouverneurs Newsom sind
Entrepreneurship und Innovation von zentraler Bedeutung fiir die kalifornische Wirtschaft und die Erholung des Staates nach der
COVID-19 Kirise.

In folgender Abbildung, ist zu sehen, dass Bloomberg Kalifornien im Juni 2020 zum dritten Mal in Folge zum innovativsten U.S.
Staat auszeichnete. Diese Platzierung basiert auf sechs gleichgewichteten Metriken: Forschungs- und Entwicklungsintensitét,
Produktivitdt, Unternehmenscluster im Technologiebereich, MINT-Arbeitsstellen, Einwohner mit Abschliissen in
Naturwissenschaften und Ingenieurwissenschaften sowie Patentaktivitdten. In fast all diesen Punkten belegte Kalifornien einen
der ersten drei Platzierungen.'>

Abbildung 10: Rangliste Innovativer Staaten in den USA

Bloomberg 2020 U.S. State Innovation Index
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52 y/gl. Griinden Sie jetzt lhre US-Firma (2020): Welche Moglichkeiten bietet der amerikanische Markt deutschen KMUs, abgerufen am 06.08.2021
153 \/gl. Markets and Markets (2020): Smart City Market, abgerufen am 06.08.2021

%% v/gl. Bllomberg (2021): California Defies Doom With No. 1 U.S. Economy, abgerufen am 06.08.2021

1% v/gl. Bloomberg (2020): California, Massachusetts Rank as Most Innovative States, abgerufen am 06.08.2021
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Diese Innovationsbereitschaft bietet eine hervorragende Grundlage fiir deutsche Unterhemen, denn zum einen ergibt sich hier fiir
deutsche KMUs die Moglichkeit eines empfanglichen Marktes und zum anderen haben kleine und mittlere Unternehmen in
Kalifornien die Chance durch die Ndhe zum Markt ihren Wissensstand zu erweitern, Technologietransfer zu befliigeln sowie
Technologiepartnerschaften mit erfahrenen Marktakteuren aufzubauen.

Bemerkenswert ist, wie hoch das Interesse an neuartigen Losungen im einzigartigen technologischen und innovativen Okosystem
des Silicon Valleys ist, weshalb San Francisco einen guten Kontaktpunkt fiir deutsche Unternehmen bietet. Ebenfalls
empfehlenswert ist die Stadt Los Angeles, welche bereits mehrere Projekte gestartet hat, um die Stadt intelligenter zu machen.
U.a. hat der Oberbiirgermeister von Los Angeles, Eric Garcetti, kiirzlich verkiindet, die Stadt zu einer neuen Transportation
Technology Innovation Zone zu formen, wo neue Technologien und Optionen fiir die Mobilitét der Zukunft getestet werden

koénnen.!56

Das Thema Transport steht nicht nur in Los Angeles im Fokus, sondern hat einen hohen Aufmerksamkeitsgrad in ganz
Kalifornien, da das Verkehrs- und Stauauftkommen generell hoch ist. Verldngerte Anfahrtswege durch Stau und erschwertes
Parken sind besonders in den groflen Stddten keine Seltenheit. Deutsche innovative Losungen im Bereich Transport und Mobilitét
wie zum Beispiel Verkehrsmanagement, autonome Fahrzeugtechnologie oder geteilte Mobilitdt sind daher gerne gesehen,
besonders weil Deutschland in diesen Bereichen weltweit einen hervorragenden Ruf genieft.

Ein weiterer Grund fiir Kaliforniens Bestreben nach smarter Mobilitét, liegt auf der bereits erwéahnten Produktion und
Verwendung sauberer Energie. Da Kalifornien von vielen Klimakatastrophen betroffen ist, hat es sich der Staat mit der Senat Bill
100 zum Ziel gesetzt, bis 2045 ausschlieflich erneuerbare und kohlenstofffreie Energie zu produzieren und zu liefern. Dieses Ziel
will Kalifornien durch die Investition in neue Technologien, durch den Ausbau von regenerativer Energie sowie der
Transformation in eine klimaneutrale Wirtschaft erreichen.’s” Deutschland wird international als Vorreiter beim Klimaschutz und
im Bereich erneuerbarer Energie gesehen, weshalb KMUSs mit innovativen Ideen in diesem Gebiet ebenfalls gut Anschluss in

Kalifornien finden kénnen.'>®

4.2 Marktchancen fur deutsche Unternehmen

Die Expansion ins Ausland kann fiir deutsche Unternehmen ein lukratives Geschift sein und ein erfolgreiches Unterfangen
werden, wenn die Voraussetzungen passen und die Unternehmen Ihre Hausaufgaben fiir den Markteinstieg erledigen. Wenn ein
Unternehmen sich weiterentwickeln und wachsen mochte, kann der Schritt in internationale Mérkte angemessen sein. Zwar ist
das Vorhaben nicht einfach, aber es kann in vielerlei Hinsicht eine Bereicherung darstellen. Durch die Expansion in die USA
konnen deutsche KMUs potenziell ihren Kundenstamm erweitern und neue Umsatzpotentiale erschliefen. Die Einnahme kénnen
so sicherer und stabiler gemacht werden, weil durch eine Diversifizierung und Internationalisierung das Risiko eines lokalen
Markteinbruchs oder wirtschaftlicher Probleme verringert wird.'s

In den USA liegt der Schwerpunkt sehr stark darauf skalierbare Losungen fiir konkrete und signifikante Probleme zu entwickeln.
Daher haben deutsche KMUs mit innovativen Produkten gute Chancen am U.S. Markt, wenn Sie basierenden auf den technischen
Vorteilen eine an den U.S. Markt angepasste Losung anbieten. Beispielsweise sucht Kalifornien Losungen im Mobilitéts- und
Energiebereich und nach Innovationen zur Einddmmung des Klimawandels und der COVID-19 Pandemie. Es muss jedoch sehr
detailliert darauf geschaut werden, was ein spezifisches Problem in einem der Bereiche darstellt und hierbei sollte immer die
Dynamik und die schnelle Anpassungsbereitschaft der Amerikaner beachtet werden. Passen sich deutsche Markteinsteiger an die
amerikanische Denkweise und Marktbedingen an, stehen ihnen viele Tiiren in der Innovationsoffenen und risikofreudigen
amerikanischen Bevolkerung offen. Im Folgenden wird ein kurzer Uberblick gegeben, in welchen Gebieten deutsche
Unternehmen gute Markteinstiegschancen haben. Mehr Informationen zu existierenden U.S. Smart City Technologien finden sich
in Kapitel 2.

1% v/gl. Government Technology (2020): L.A. Mayor Eric Garcetti Unveils Plans for Innovation Zone, abgerufen am 06.08.2021

7 v/gl. California Energy Commission (2021): California Releases Report Charting Path to 100 Percent Clean Electricity, abgerufen am 06.08.2021
%8 v/gl. Tatsachen uber Deutschland (2021): Vorreiter in der Klimapolitik, abgerufen am 06.08.2021

158 vgl. Griinden Sie jetzt Ihre US-Firma (2020): Die Vorteile einer Internationalisierung fiir Ihr deutsches KMU, abgerufen 10.08.2021
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Fokus Transport und Mobilitat

Mobilitdt und besonders autonomes Fahren sind ein groBes Thema im Bereich der Smart City Losungen. Autonome Fahrzeuge
sind selbstverstandlich nicht nur in Deutschland ein Thema, sondern auch in Kalifornien weitverbreitet. In Gesprachen mit
Experten aus dem Smart City Bereich wurde deutlich, dass nach Innovationen gesucht wird, die auf 6ffentliche Verkehrsmittel
ausgeweitet werden konnen, damit nicht nur innovative Fahrzeuge fiir die besser gestellten Einkommensschichten zur Verfligung
stehen, sondern auch die allgemeine Bevolkerung von verbesserten Mobilititslosungen profitieren kann. Deutschland befasst sich
schon lédnger mit diesem Thema. Seit 2017 gibt es ein Gesetz, das besagt, dass hoch- und vollautomatisiertes Fahren eingefiihrt
werden darf und es dem Fahrer erlaubt ist seine Aufmerksamkeit beim Einsatz automatisierter Fahrsysteme vom Verkehr
abzuwenden. Am 15. Mérz 2021 wurde ein neuer Gesetzentwurf zum autonomen Fahren vorgelegt, um den Fokus vom privaten
autonomen Auto auf 6ffentliche Verkehrsmittel auszuweiten. Dieses Gesetz ermoglicht es vollautonome Shuttles in definierten
Einsatzgebieten auf 6ffentlichen Straen einzusetzen und somit autonomes Fahren auf weitere Transportmoglichkeiten
auszudehnen. Deutsche KMUs, die Losungen in diesem Bereich anbieten oder ihre innovativen Ideen an 6ffentliche
Verkehrsmittel anpassen konnen, haben gute Chancen in Stddten wie San Francisco und Los Angeles Ful} zu fassen. Zudem
profitiert die deutsche Auto- und Fahrzeugindustrie weiterhin von einem ausgesprochen guten Ruf in den USA, was sich KMUs
zunutze machen konnen. Ebenfalls dringend bendtigt sind Verbesserungen im Verkehrsmanagement und beim Parken, aufgrund
des hohen Verkehrsaufkommens in den Stidten.'s

Fokus technische und digitale Infrastruktur

Eine groBe Herausforderung beim Aufbau einer Smart City ist das Zusammenspiel von Daten aus verschiedenen Sektoren, um
Prozesse zu verbessern und einen reibungslosen Ablauf zu garantieren. Die Abstimmung und Integration von verschiedenen
Serviceanbietern sowie die Nutzung ihrer individuellen Daten rund um Kundeninformationen, Infrastrukturstatus und Kapazitét
benotigt viel Arbeit. Innovative Smart City Losungen von deutschen KMUs in diesem Bereich treffen daher auf Interesse. Zudem
ist die miteinhergehende Sicherheit von Daten ein grof3es Thema in Kalifornien, da Kalifornien und die USA insgesamt lockerere
Datenschutzgesetze als Deutschland haben. Deutsche Unternehmen kénnen durch ihre Erfahrungen im Datenschutz profitieren.
Es sollte deutschen Firmen jedoch auch bewusst sein, dass in Kalifornien, besonders im Silicon Valley, die Digitalisierung we it
fortgeschritten ist und Deutschland in diesem Bereich voraus ist. Amerikaner mogen zudem keine hochkomplizierten
Technologien und Anwendungen, sondern nutzerfreundliche unkomplizierte Losungen. Konnen sich deutsche KMUs hier
anpassen, bestehen gute Marktchancen.

Fokus Clean Tech

Wie bereits erwdhnt ist das Thema Umwelt und Klimawandel von grofler Bedeutung in Deutschland und den USA. Durch
Prisident Biden haben sich seit Januar neue Moglichkeiten erdffnet Innovationen im Clean Tech Bereich zu integrieren. Deutsche
Technologien sind in diesem Bereich weltweit beliebt. Beim Warenexport sind deutsche Firmen in vielen Bereichen und Markten
fiilhrend, so zum Beispiel bei sogenannten griinen Technologien, also Produkte im Bereich Umwelt- und Klimaschutz. Dazu
ziihlen Photovoltaik, Windkraft und effizientere Kraftwerkstechniken.'s! Bemerkenswert sind deutsche Entwicklungen im Bereich
Wasserstoff. In Amerika wird dieses Thema zunehmend thematisiert und in Kalifornien verstarkt als Treibstoff fiir insbesondere
Nutzfahrzeuge gesehen. Weitere Unterkategorien von Clean Tech in denen in Kalifornien Bedarf besteht, sind Monitoring und
Priavention von Naturkatastrophen, Recycling, Wasseraufbereitung und -management sowie nachhaltiges Gebdudemanagement.
Da Deutschland laut einer Studie des Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung im Bereich Co, Management und
Energiespeicherung besonders gut aufgestellt ist, bestehen hier gute Chancen fiir deutsche KMUs in den Markt einzutreten. 162

4.3 SWOT-Analyse fur eine Markterschlie3ung

Fiir deutsche KMUs im Smart City Bereich konnen sich vielversprechende Marktchancen ergeben, wenn sie ihre innovativen
Losungen und ihr Potenzial an die Gegebenheiten auf dem U.S. Markt anpassen. Als Ergénzung zum vorherigen Punkt 4.2,
werden in der folgenden Abbildung die Stirken und Schwichen deutscher Unternehmen auf dem U.S. Markt, sowie die Chancen
und Risiken des Marktes fiir Smart City Losungen dargestellt. Eine solche Analyse kann ein erster Schritt sein, um zu erkennen,
ob eine Erweiterung der Geschifte im Ausland sinnvoll ist und kann branchenspezifisch angepasst werden.

160 v/gl. Automotive World (2021): Autonomous vehicles: the converging factor for private and public actors in smart cities, abgerufen am 11.08.2021
161 v/gl. Die Bundesregierung (2019): Deutsche Industrie erwirtschaftet hohe Umsétze, abgerufen am 11.08.2021
162 y/gl. KfW Research (2021): Zukunftstechnologien fiir Deutschland: in vielen Feldern gut aufgestellt, aber auch Bedraf zur Nachjustierung, abgerufen am 12.08.2021
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Abbildung 11: SWOT-Analyse

Deutsche Unternehmen im Bereich Smart City auf dem U.S. Markt
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) ®  Unterschiede in Bezug auf die gesetzliche Lage zwischen
® Innovationskraft
den U.S. Bundesstaaten

®  Synergiemdoglichkeiten verschiedener Dienstleitungen
ynerg 9 9 ®  Komplexes Rechtssystem

durch Vielféltigkeit an Smart City Losungen
® Risikobereitschaft

®  Offenheit fir Forschungskooperationen und
Partnerschaften

Quelle: Eigene Darstellung, teilweise mit Informationen von Die Bundesregierung (2019): Deutsche Industrie erwirtschaftet hohe Umsétze, abgerufen am 03.08.2021 und Made for minds
(kein Datum): Deutschland und USA: Eng verflochten trotz Trump, abgerufen am 03.08.2021



https://www.make-it-in-germany.com/de/leben-in-deutschland/deutschland-kennenlernen/wirtschaft
https://www.dw.com/de/deutschland-und-die-usa-bleiben-wirtschaftlich-eng-verflochten-trotz-trump/a-55132247
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5. Markteinstiegsstrategien

Der U.S. Markt bietet aufgrund seiner GroB3e und Vielfalt gute Absatzchancen fiir innovative Losungen, daher kann die
Expansion nach Kalifornien fiir deutsche KMUs ein lohnender Schritt sein. Mit zahlreichen Anbietern ist der kalifornische Markt
jedoch sehr wettbewerbsintensiv und sollte genau analysiert werden. Zu einer umfangreichen Analyse zéhlen wirtschaftliche
Faktoren im Zielland, Recherche zum Bedarf des Produktes oder Dienstleistung und ein genaues Betrachten der Konkurrenz. Des
Weiteren sollte jedes Unternehmen eine SWOT-Analyse erstellen, um herauszufinden, welche Starken und Schwéchen das
Unternehmen und die Innovation haben, aber auch welche Risiken und Chancen in den USA fiir jenes Unternehmen bestehen.
Eine SWOT -Analyse und ein Uberblick wie diese im Allgemeinen fiir deutsche Unternehmen im Smart City Bereich aussieht, ist
unter Punkt 4.3 zu finden. Eine genaue Betrachtung dieser Gesichtspunkt ist essenziell, da Erfolg oder Scheitern von einem
Zusammenspiel vielféltiger einzelner unternehmerischer Entscheidungen und Faktoren abhéngt. Zum besseren Verstidndnis
werden im weiteren Verlauf einige Handlungsempfehlungen fiir den amerikanischen Markt erldutert.

5.1 Handlungsempfehlungen

Zunéchst kann die Beachtung und Umsetzung folgender Punkte einen positiven Unterschied beim Markteintritt machen und sich
lukrativ auf das Vorhaben der Expansion auswirken.

e  Bestehender kurz-, mittel- und langfristiger, realistischer Businessplan

e  Marktkenntnisse (regionale Marktgegebenheiten, Konkurrenz, Distributionswege, Multiplikatoren etc.)

e Information zur Rechtslage (jeder Staat hat seine eigenen Gesetze und Regulierungen)

e Ausreichende Finanzierung und Investitionsbereitschaft iiber einen langen Zeitraum — es kann sich in der Regel nicht in den
amerikanischen Markt hineingespart werden

e  Realistische Ziele (z.B. keine nationale U.S. MarkterschlieBung, sondern regionales Wachstum)

e  Richtige Personalauswahl (Einstellung amerikanischer Mitarbeiter von groem Vorteil)

e Kenntnisse des Wettbewerbsumfelds und Abgrenzung durch Alleinstellungsmerkmale

e  Anpassung an kulturelle Unterschiede und amerikanische Geschiftspraktiken

e Richtige Standortwahl (strategische Ansiedlung in Vergleich zu kurzfristigen Anreizprogrammen)

e  Aufbau und Pflege von Kontakten und Kundenbeziehungen

Networking

Haufig kann ein erster Schritt fiir einen Markteinstieg das sogenannte Networking sein. Networking ist ein Austausch von
Informationen und Ideen zwischen Menschen im gleichen Berufsfeld. Es wird hdufig von Fachleuten genutzt, um ihren
Bekanntenkreis zu erweitern, sich {iber Jobmoglichkeiten zu informieren oder um das Bewusstsein fiir Neuheiten und
Entwicklungen in ihrem Arbeitsbereich zu schérfen. Geschéftsinhaber nutzen das Vernetzen zudem, um Beziehungen zu
Personen und Unternehmen aufzubauen, mit denen zukiinftige Geschifte gemacht oder Partnerschaften eingegangen werden
konnen.'®® In der U.S. Geschiiftswelt ist Networking ein groBes und entschiedenes Thema, da ein umfassendes Netzwerk an
Kontakten in den Vereinigten Staaten als ein Indikator fiir Erfolg angesehen wird. Viele Geschéftsleute in Kalifornien sind offen
gegeniiber einem Austausch und geben gerne Ratschlége, personliche Erfahrungen oder Kontakte weiter. Haufig schrecken
deutsche Unternehmen davor zuriick mit der Konkurrenz oder Mitbewerbern zu sprechen, weil irrtiimlich davon ausgegangen
wird, dass nur Gespriche mit zukiinftigen Kunden und Investoren das Geschift voranbringen. Solche informellen Gespréche
sollten jedoch so hiufig wie moglich wahrgenommen werden, um sich ein Netzwerk in den USA aufzubauen. Deutsche
Markteinsteiger sollten sich diese amerikanische Geschéftspraktik zunutze machen und Kontakte kniipfen, um ein besseres
Verstdndnis dariiber zubekommen was es von ihrer Seite aus zu beachten gibt und ob ihre Idee eine Chance auf dem Markt hat.
Beim Networking konnen viele Informationen eingeholt werden, ohne vorher viel Geld in eine Expansion zu investieren. Es kann
dabei helfen offene Fragen zu kldren oder mit Kontakten im Smart City Bereich verkniipft zu werden, zu denen eine
Kontaktaufnahme generell schwierig wire. Networking ist daher unumgénglich in den USA und kann Wissen erweitern,
Wissensliicken fiillen, Ideen vorantreiben und den Bekanntheitsgrad des Unternehmens steigern.

Anpassen der Geschéftsidee

163 y/gl. Investopedia (2021): Networking, abgerufen am 04.08.2021


https://www.investopedia.com/terms/n/networking.asp
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Eine essenzielle Voraussetzung beim Markteintritt ist es, den Markt genau zu analysieren und zu beobachten, wie eine innovative
Losung von U.S. Kunden angenommen wird. Ein erstes Verstdndnis kann dafiir bereits beim Networking gewonnen werden, was
dariiber hinaus aber sehr genau durchleuchtet werden sollte. In den USA wird dies als Product-Market Fit beschrieben, was
bedeutet das ein Produkt auf den Markt zugeschnitten und attraktiv fiir eine Zielgruppe ist.'** Deutsche KMUs miissen sich
bewusst sein, dass ihre Idee, auch wenn sie in Deutschland erfolgreich ist, Kunden auf dem U.S. Markt eventuell weniger
ansprechen und gewisse Verdnderungen vorgenommen werden miissen. Diese Anpassungen konnen sich neben dem Produkt, auf
Dienstleistungen, das gesamte Geschiftsmodell oder den Preis beziehen. Diese Analyse sollte bestmdglich vor Markteintritt
erfolgen und definitiv bevor Geld in Marketing und Vertrieb investiert wird. Hier ist eine Liste von Fragen, die sich jedes
Unternehmen stellen sollte.

e  Wie sieht die Zielgruppe aus?

e  Auf welchen Teilmarkt soll sich konzentriert werden?

e Muss die innovative Idee angepasst werden und wenn ja ist dies moglich?

e Bietet die innovative Idee einen Vorteil fiir amerikanische Kunden gegeniiber bereits etablierten Losungen?
e  Welche Marktstrategie eignet sich?

e Welcher Preis ist realistisch?

Vorstellung der Innovation und des Unternehmens

Nachdem sichergestellt wurde das die Geschiftsidee auf den Markt passt, ist ein weiterer hilfreicher Schritt die innovative Idee in
einem sogenannten Business Pitch vorzustellen. Ein Pitch ist eine kurze Prisentation der eigenen Geschiftsidee. Diese
Prisentation kann dazu dienen Investoren zu gewinnen, potenzielle Kunden davon {iberzeugen ein Produkt oder Dienstleistungen
zu kaufen, oder um Partnerschaften und Ressource zu finden die einen geschiiftlich voranbringen.'> Wihrend in Deutschland der
Fokus auf Titel und detaillierter technische Expertise gelegt wird, spielt dies auf dem U.S. Markt eine geringere Rolle. Generell
interessieren sich Amerikaner fiir die Niitzlichkeit eines Produkts und fiir eine gute Geschichte dahinter.!®® Zudem kommen viele
Amerikaner gerne schnell auf den Punkt und versuchen Ausfithrungen zu quantifizieren. Beispiele dafiir sind der EBIT (Earnings
before interest and taxes), welcher die Profitabilitét eines Unternehmens anzeigt oder der Break-Even Point, der angibt ab
welchem Punkt die Gesamteinnahmen den Gesamtausgaben entsprechen. Ein kurzer pragnanter Pitch, der individuell auf jeden
neuen Gespréichspartner angepasst wird, ist daher wichtig. Einige Punkte sollten in jedem Pitch enthalten sein:

e  Welches Problem soll gelost werden? (Innovationen die konkrete, signifikante Probleme 16sen haben besser Chancen in den
USA)

e  Was ist die Geschichte der Innovation? (Amerikaner sind Fans von Storytelling)

e  Veranschaulichen der Geschiftsidee (Graphiken, Fotos, Videos)

e  Beantworten wichtiger Punkte (definiere Markt, Konkurrenz, gegenwirtiger Status des Unternehmens, und was durch den
Pitch erreicht werden soll bzw. was die Ziele sind)

e  Allgemein verstindliche und kurze Erkldrungen (Amerikaner bevorzugen es short and sweet)!¢7:168

Markteintrittskosten

Das Thema Kosten spielt selbstverstindlich eine bedeutende Rolle beim Markteinstieg in die USA. Deutsche KMUs sollten sich
daher frithzeitig tiberlegen, ob ihnen geniigend Gelder iiber einen langen Zeitraum zur Verfligung stehen oder diese beschafft
werden konnen. Da sich Unternehmen sich erst auf dem Markt etablieren und beweisen miissen, ist eine langfristige Planung hier
entscheidend. Dadurch kann berechnet werden, wann ein Break-Even erzielt werden konnte. Neben den generellen
Betriebskosten sollten Kosten wie juristische Beratung, Steuerberatung und Wirtschaftspriifung mit einbezogen werden. Bevor
Geld investiert wird, sollte also ein langfristiger Businessplan erstellt werden. Sollte eine Finanzierung notwendig sein, so sollte
diese zu Beginn von deutschen Kreditinstituten und Banken kommen, da es hochst unwahrscheinlich ist als ausldndisches
Unternehmen in der Anfangsphase einen Kredit von amerikanischen Banken zu erhalten. Es kann aus finanzieller Sicht von

184 v/gl. Founders-playbook (2018): Product-Market Fit, abgerufen am 05.08.2021

165 v/gl. Study.com (2019): Business Pitch: Definition, Types & Importance, abgerufen am 04.08.2021

166 v/gl. VDI-Z (2021): Wie deutsche IT-Unternehmen den US-Markt erobern kénnen,, abgerufen am 05.08.2021
167 \/gl. USA Today (2014): 10 tips for making the perfect pitch, abgerufen am 05.08.2021

168 v/gl. Founder Institute (2021): How to Pitch Your Startup, abgerufen am 05.08.2021



http://founders-playbook.de/basics/product-market-fit/
https://study.com/academy/lesson/business-pitch-definition-types-importance.html
https://www.ingenieur.de/fachmedien/vdi-z/strategie-vdi-z/wie-deutsche-it-unternehmen-den-us-markt-erobern-koennen/
https://www.usatoday.com/story/money/business/2014/01/12/10-tips-for-making-the-perfect-pitch-cnbc/4396281/
https://fi.co/pitch_deck
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Vorteil sein eine Partnerschaft mit einem U.S. Unternehmen einzugehen, da sie eventuell schon iiber ausreichend Geldmittel
verfligen, Vertriebskanile, Zugang zum Kunden haben und sie fiir staatliche Zuschiisse und Kredite in Frage kommen kdnnten.
Eine weitere Moglichkeit der Kapitalgewinnung, bei der einer Partnerschaft mit amerikanischen Marktakteuren vorteilhaft sein
kann, sind Investoren. In Kalifornien, besonders im Silicon Valley, gibt es viele Investoren, die an innovativen Losungen
interessiert sind und auch in ausléndische Firmen investieren.

Langfristige Planung

Da der Markteinstieg in die USA mit viel Aufwand verbunden ist und es in der Regel ein paar Jahre dauert bis ein KMU in den
USA Profit macht, ist es empfehlenswert langfristig zu planen und sich fiir einen langfristigen Geschéftserfolg aufzustellen. Eine
Marktpriasenz in den USA ist dafiir ratsam, weil diese die Ernsthaftigkeit des Vorhabens demonstriert und es ermdglicht einen
optimalen Vertriebsstiitzpunkt zu haben. Unternehmen kdnnen sich entscheiden, ob sie eine Niederlassung oder eine
Tochtergesellschaft griinden wollen. Wéhrend eine Niederlassung dasselbe Unternehmen ist, welches lediglich ortlich vom
Hauptsitz getrennt ist, ist eine Tochtergesellschaft eine selbstdndige Rechtsform. Das Griinden einer Tochtergesellschaft ist zwar
mit hoherem finanziellem und rechtlichem Aufwand verbunden, bietet aber auch einige Vorteile. U.a. besteht in der Regel eine
Haftungsminimierung, da Schadensersatzanspriiche auf die Tochtergesellschaft limitiert werden knnen und somit die
Muttergesellschaft schiitzen. Zudem konnen durch eine Tochtergesellschaft steuern minimiert werden, da fiir eine Niederlassung
eine U.S. Korperschaftsteuer und zusitzlich eine U.S. Niederlassungssteuer (Branch Profit Tax) gezahlt werden muss.'® Sollte
der Schritt direkt eine Tochtergesellschaft zu griinden, zunéchst zu grofl und kostspielig sein, bietet das Delegiertenbiiro der
deutschen Wirtschaft in San Francisco mit seinen Virtuellen Office Angeboten eine erfolgserprobte Zwischenldsung fiir den
Markteinstieg an.

Entscheidet sich eine Firma dazu vor Ort ein Unternehmen zu griinden, sollten einige Punkte beachtet werden. Zunéchst sollte
sich dariiber bewusst gemacht werden, welcher Standort, der am strategisch wertvollste ist und welche Unternehmsform sich am
besten eignet. In den USA gibt es folgende Strukturen:

Abbildung 12: Unternehmensformen in den USA

®  Sole Proprietorship: Eine der einfachsten und am haufigsten vorkommenden Formen von Unternehmen, die nur einen
Eigentiimer haben. Der Eigentlimer ist steuerlich nicht vom Unternehmen getrennt und zahlt daher personliche
Einkommensteuern (personal income taxes) fiir sein Profit. Jegliche Haftbarkeit fdllt auf den Eigentiimer zuriick und
wird vom Unternehmen begrenzt. Diese Form von Unternehmen ist auf Grund fehlender staatlicher Regulierung
einfach zu griinden und aufzuldsen.

®  Partnership: Diese Form gleicht der der Sole Proprietorship sehr, besteht aber aus zwei oder mehreren Eigentiimern.
Bei einer General Partnership teilen sich alle Beteiligten den Profit und die finanzielle und rechtliche Verantwortung
gleichermallen. Es gibt zudem noch die Limited Partnership und die Limited Liability Partnership, bei denen die
Verantwortungen anders verteilt sind.

® LLCs: Eine Limited Liability Company ist eine mehr formelle Unternehmensstruktur und schiitzt die Eigentiimer vor
personlicher Haftbarkeit. Sie dhnelt der deutschen GmbH und kann als Mischung aus einer Corporation und einer
Partnership bzw. Sole Proprietorship gesehen werden.

®  Corporations: Diese Form ist eine Rechtskorperschaft die von Aktieninhabern (shareholder) besd3en wird. Sie haben
mehr formelle Vorschriften als LLCs und sind fiir Investoren in der Regel am attraktivsten. Die meisten grof3en
Unternehmen in den USA sind Corporations.

Quelle: Eigene Darstellung, teilweise mit Informationen von TRUIC (2021): How to Start a Buiness in California, abgerufen am 09.08.2021

Nach der Auswahl der Unternehmensstruktur kann das Unternehmen in Kalifornien online giinstig registriert werden. Die
Secretary of State verlangt beispielsweise fiir eine LLC eine Gebiihr von 70 USD und fiir eine Corporation eine von 100 USD.
Zudem wird ein Name, ein registrierter Vertreter, der fiir wichtige Dokumente zusténdig ist und eine Arbeitserlaubnis benétig.
Eine Arbeitserlaubnis und somit eine Employer Identification Number (EIN) wird vom Internal Revenue Service (IRS) vergeben
und kann nur erhalten werden, wenn ein entsprechendes Visum vorhanden ist. Beim U.S. Generalkonsulat kann als zukiinftiger

169 v/gl. Becker International Law (2019): Soll Ich Eine Tochtergesellschaft in Den USA Griinden? Von Miittern und Téchtern!, abgerufen am 09.08.2021
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Firmeninhaber ein Antrag fiir ein Investorenvisum E2 gestellt werden. Dieses Visum wird in der Regel gestattet, wenn belegt
werden kann, dass die Firma den USA mit investierten Summen und Arbeitspldtzen Gewinn bringen kann. Danach kann mit Hilfe
der Dokumente ein Geschéftskonto erdffnet werden, Versicherungen abgeschlossen und Genehmigungen und Lizenzen beantragt
werden, die vom kalifornischen Staat verlangt werden.!”® 1! Bei der Firmengriindung sollte ein Anwalt und Steuerberater vor Ort
zu Rate gezogen werden.

Unabhingig davon fiir welche Art von Marktprisenz sich ein Unternehmen entscheidet, bei einer Expansion ist es giinstig eine
Mischung aus deutschem und amerikanischem Personal zu haben. Dies vereint das deutsche Wissen zum Unternehmen und
dessen Fahigkeiten und die amerikanische strategische Positionierung und Vermarktung des Unternehmens vor Ort. Das
Vermischen von deutscher und amerikanischer Geschéftsmentalitét ist oft eine zielfiilhrende Kombination. Jemanden vor Ort zu
haben ist des Weiteren wichtig um die Bediirfnisse von Kunden und Partnern entsprechend zu adressieren. Amerikaner erwarten
schnelle Riickmeldungen, dauerhafte Erreichbarkeit und zeitnahes Handeln. Lokales Personal oder Servicepartner sollten daher
immer vor Ort und ansprechbar sein.

Kulturelle Anpassung

Interkulturelle Unterschiede bei einer Expansion ins Ausland sind nicht uniiblich. Amerikanische Geschéftspartner haben andere
Vorgehensweisen und Sitten. Bei der Kommunikation kann es zu Sprachbarrieren kommen, aber auch zur falschen Deutung von
Aussagen. In Gesprachen und bei der Vorstellung von Losungen geben viele Kalifornier gerne Riickmeldung und allgemeine
Ratschldge. Allerdings sollte von deutscher Seite darauf geachtet werden, iiberschwiéngliches Lob und Begeisterung
zuriickhaltend zu betrachten, da es in den USA generell vermieden wird, zu direkt zu sein und sich lieber freundlich und herzlich
verhalten wird. Das gleiche gilt fiir Kritik, diese wird oftmals sehr vorsichtig und versteckt formuliert, weshalb genaues
nachfragen empfehlenswert sein kann. In Kalifornien, besonders im Silicon Valley, bevorzugen Amerikaner ein lockeres
Geschiftsumfeld und kommen sehr einladend und warmherzig riiber, was jedoch nicht bedeutet, dass sie eine personliche
Beziehung eingehen wollen. Die Lockerheit ist auch in der Arbeitskleidung wieder zu finden, im Silicon Valley wird auflerhalb
von Banken selten ein Anzug oder dhnliches getragen, der Kleidungsstil ist eher ungezwungen (casual). Der lockere Kleidungsstil
spiegelt jedoch nicht die Arbeitsweise der Amerikaner wider. Generell kann gesagt werden, dass sehr viel und hart gearbeitet
wird und es weniger freie Tage als in Deutschland gibt. Im Silicon Valley herrscht oft ein Drang sich beweisen zu miissen und ein
Druck auf dem schnelllebigen Arbeitsmarkt mitzuhalten. Um dem eigenen Bediirfnis nach personlicher und beruflicher
Weiterentwicklung gerecht zu werden, ist es nicht uniiblich, dass eine Arbeitsstelle bereits nach 1-3 Jahren gewechselt wird. Das
Arbeitsverhdltnis kann, anders als in Deutschland, jederzeit von beiden Seiten ohne Angabe von Griinden und ohne
Kiindigungsfrist beendet werden.

5.2 Vertriebswege und deren jeweilige Vor- und Nachteile

Beim Einstieg in den U.S. Markt miissen sich deutsche KMUs u.a. entscheiden, welchen Vertriebsweg sie fiir ihre Produkte und
Dienstleistungen wihlen wollen. Wie in Deutschland gibt es in Amerika die Mdglichkeit zwischen direkten und indirekten
Distributionswegen zu wéhlen. Welcher Weg am besten ist, hdngt jedoch von vielen Faktoren und vom Ziel des jeweiligen
Unternehmens ab.

®  Art des Produktes (Wie schnell muss es beim Kunden ankommen?)

®  Art des Marktes (Geht das Produkt an ein anderes Unternehmen oder an eine Privatperson?)
®  Art der Kunden (Wie bevorzugt der Kunde es einzukaufen?)

®  Konkurrenzbetrachtung (Wie beliefert die Konkurrenz ihre Kunden?)

®  Kosten- und Nutzenbetrachtung (Welche Methode bringt das Geschiift am besten voran?)!"™

Nach dem Betrachten dieser Punkte kann sich das KMU zwischen dem Direktvertrieb und Vertriebspartnern entscheiden. Es ist
jedoch vorweg erwahnenswert, dass beide Moglichkeiten sich in den USA nicht ausschlielen und eine Mischung aus beidem
sinnvoll sein kann.

170 v/gl. TRUIC (2021): How to Start a business in California, abgerufen am 09.08.2021
171 v/gl. Unternehmer.de (2020): Griinden in den USA: Das must du wissen, abgerufen am 10.08.2021
172 ygl. Small business (2020): How to Choose the Right Distribution Channel for your Business, abgerufen am 10.08.2021
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Beim Direktvertrieb wird die Ware direkt an den Kunden verkauft. Diese Variante ermdglicht es Unternehmen im direkten
Kontakt mit Kunden zu sein, was in den USA von groem Vorteil ist. Amerikanische Kunden legen viel Wert auf eine gute
Serviceleistung, zuverldssige Ansprechpartner und gute Riickmeldung. Direktvertrieb kann in den USA auf verschiedene Art und
Weisen verwirklicht werden: Verkauf in der Werksanlage des Herstellers, Verkauf im Versandhandel oder Verkauf durch das
Eroffnen eigener Geschifte. Das Delegiertenbiiro San Francisco hat die Erfahrung gemacht, dass hochtechnische oder
erkldrungsbediirftige Produkte durch den Direktvertrieb verkauft werden sollten. So kann gewahrleistet werden, dass keine
falschen Informationen an den Kunden gegeben werden. Ein gut eingeschultes deutsch- amerikanisches Vertriebs- und Customer
Service Team, ist dafiir besonders geeignet. Durch den Direktvertrieb hat das Unternehmen mehr Kontrolle und ist in der Lage
eine gute Kundenbeziehung aufzubauen. Der Nachteil ist, dass diese Option die teurere ist, da viele Kosten fiir Punkte wie
Lagerung, Lieferpersonal, Logistiksysteme, Geschéfte und Fahrzeuge aufkommen konnen. Das Kapital und die Logistik miissen
also ausreichend sein, um eine Massendistribution zuzulassen.

Bei der indirekten Variante wird ein Vertriebspartner oder mehrere Vertriebspartner beauftragt, die den Vertrieb der Ware
ibernehmen. Das Unternehmen ist hier nicht direkt am Vertrieb beteiligt und muss sich auf eine dritte Person verlassen. Dies
kann Vor- und Nachteile haben. Ein Unternehmen kann sich so besser auf die anderen Geschéftsfunktionen konzentrieren und hat
keine Ausgaben fiir Lagerung und Lieferpersonal. Der Nachteil ist, dass durch die Abgabe an einen Vertreter der Kontakt und die
Kommunikation zu den Kunden erschwert wird und man als Unternehmen geringere Kontrolle auf den Vertriebsprozess ausiiben
kann. Selbstversténdlich miissen die Vertriebspartner bezahlt werden, jedoch ist dies generell giinstiger als der Direktvertrieb und
hat zum Vorteil, dass das Unternehmen vom Fachwissen der Vertriebspartner profitieren kann. Grundsétzlich bieten sich
innerhalb der USA mehrere Arten von Vertriebspartnern an, darunter fallen Handelsvertreter (Agent), Vertragshindler
(Distributor), GroBhindler (Wholesaler) und Einzelhéndler (Retailer). Ein Agent vermittelt gegen eine Provision Auftrage,
verfligt allerdings nicht liber die Befugnis, Vertrige eigenstéindig abzuschlieBen. Somit findet der Verkauf von Waren im Namen
und auf Rechnung des deutschen Unternehmens statt. Ein Distributor oder Wholesaler dagegen kauft die Produkte und Waren
direkt ein und verkauft sie dann unter eigenem Namen weiter an bestimmte Retailer. Dadurch iibernimmt der Distributor oder
Wholesaler auch die Risiken des Verkaufs und ist fiir den Service nach dem Verkauf des Produktes zustandig. Aufgrund der
GroBe des Landes und den Unterschieden in den verschiedenen Regionen ist es nur selten moglich, die USA mit einem einzigen

Partner abzudecken.'” 174

Abbildung 13: Direkte und Indirekte Vertriebswege
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Quelle: Libraries (kein Datum): Typical Marketing Channels, abgerufen am 10.08.2021
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173 v/gl. Economicsdiscussion (kein Datum): Types of Distribution Channels, abgerufen am 10.08.2021
1 vgl. Digital Sales (kein Datum): Vertriebswege — direkt oder indirekt, welcher Weg ist besser, abgerufen 10.08.2021
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Unterstitzung des Delegiertenbiros

Das Delegiertenbiiro der deutschen Wirtschaft in San Francsico unterstiitzt gerne bei der U.S. Expansion mit strategischer
Beratung, bei der Geschéftspartnersuche, beim Einrichten einer lokalen Geschéftsprésenz oder bei Fragen zur Standortwahl. Das
Netzwerk des Delegiertenbiiros in San Francsico verfiigt iiber umfangreiche Kontakte im Bereich Smart City und kann deutsche
KMUs beim zielgerichten Aufbau eines Netzwerkes unterstiitzen.
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6. Profil der Marktakteure

6.1 Ministerien, Behorden und Verbéande

Association of Bay Area Governments

Die Association of Bay Area Governments ist zum Teil regionales
Planungsamt und zum Teil ein kommunaler Dienstleister. Das Ziel ist die
Zusammenarbeit zwischen lokalen Regierungen und der Gemeinde zu
fordern und zu starken

California Air Resources

Die California Air Resources hat die Aufgabe die Offentlichkeit vor den
schidlichen Auswirkungen der Luftverschmutzung zu schiitzen und
Programme und MaBinahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels zu
entwickeln.

California Autotech Testing & Development Center

Der CATDC ist ein vielschichtiger Komplex mit einer ma3geschneiderten
Infrastruktur zur Unterstiitzung einer Reihe von Produkttest- und
Entwicklungsumgebungen, einschlielich Stadtnetz, Hochgeschwindigkeit,
asymmetrische Kreuzungen und Parkplatztests.

California Department of Transportation

Caltrans verwaltet mehr als 50.000 Meilen der kalifornischen Autobahn- und
Autobahnspuren, bietet Intercity-Bahndienste, genehmigt mehr als 400
offentlich genutzte Flughifen und spezielle Hubschrauberlandeplitze fiir
Krankenhduser und arbeitet mit lokalen Behorden zusammen.

California Energy Commission

Die California Energy Commission ist die wichtigste Energiepolitik- und
Planungsbehorde fiir Kalifornien und u.a. zustindig fiir die Forderung der
staatlichen Energiepolitik, Energieeffizienz erreichen, Investitionen in
Energieinnovation, Erneuerbare Energien entwickeln, Verkehrswende,
Uberwachung der Energieinfrastruktur und Vorbereitung auf Energienotfille.

California Environment Protection Agency

Die California Environmental Protection Agency (CalEPA) ist eine staatliche
Behorde auf Kabinettsebene innerhalb der kalifornischen Regierung. Die
Mission von CalEPA ist es, die Umwelt wiederherzustellen, zu schiitzen und
zu verbessern, um die 6ffentliche Gesundheit, Umweltqualitét und
wirtschaftliche Vitalitit zu gewihrleisten.

375 Beale St., Suite 700
San Francisco, CA 94105
+ 1 (415) 820 7900
info@bayareametro.gov
https://abag.ca.gov/

1001 I St., Suite 2828
Sacramento, CA 95814
+1 (800) 242 4450
webmaster@arb.ca.gov

https://ww2.arb.ca.gov/

1900 Airdrome Entry
Atwater, CA 95301
+1-323-252-8793
info@catdc.com

https://www.calautotdc.com/

1120 N St.

Sacramento, CA 95814
+1 (916) 654 2852
caltrans_d4@dot.ca.gov

https://dot.ca.gov/

1516 9th St.

Sacramento, CA 95814

+1 (916) 654 4287
mediaoffice@energy.ca.gov
https://www.energy.ca.gov/

1001 T St., Suite 2828
Sacramento, CA 95814

+1 (916) 323-2515
webmaster@calepa.ca.gov
https://calepa.ca.gov/



mailto:info@bayareametro.gov
https://abag.ca.gov/
mailto:webmaster@arb.ca.gov
mailto:webmaster@arb.ca.gov
https://ww2.arb.ca.gov/
https://www.calautotdc.com/
mailto:caltrans_d4@dot.ca.gov
https://dot.ca.gov/
mailto:mediaoffice@energy.ca.gov
https://www.energy.ca.gov/
https://calepa.ca.gov/

California Mobility Center

Das California Mobility Center (CMC) dient als One-Stop-Shop fiir die
Entwicklung und Identifizierung zukiinftiger Mobilitétstechnologien mit
einem umfassenden Serviceangebot, das fiir jede andere Organisation im
Mobilitdtssektor einzigartig ist. Das CMC ist eine gemeinniitzige, 6ffentlich-
private Einrichtung, die von globalen Vordenkern im Bereich griine
Technologieinnovationen geleitet wird, einschlieBlich autonomer, vernetzter,
emissionsfreier Fahrzeuge, Infrastruktur sowie gemeinsamer und
intelligenter Mobilitét fiir den Einsatz auf und abseits der Autobahn.

Center for Automotive Research at Stanford

Das Center fiir Automotive Research in Stanford (CARS) bringt Forscher,
Studenten, die Industrie, die Regierung und die Gemeinschaft zusammen, um
eine Zukunft der auf den Menschen ausgerichteten Mobilitdt zu ermoglichen.

City and County of San Francisco - Department of Technology

Das Department of Technology ist eine Informations- und
Technologiedienstleistungsorganisation fiir Unternehmen. Die Vision des
Ministeriums besteht darin, die Regierungsdienste, die Gemeinschaft und das
Leben der Kunden der Stadt und des Landkreises San Francisco durch
proaktive Fiihrung beim Einsatz von Technologie- und Informationsldsungen
zu verbessern.

GAC R&D Center Silicon Valley

Das GAC R& D Center-SV zielt darauf ab, technische High-End-Talente fiir
die High-Tech-Forschung und -Entwicklung aufzubauen, bietet intellektuelle
Unterstiitzung und fordert die akademische Forschung und
Produktzusammenarbeit im Rahmen des aktuellen Trends von
Automobiltechnologien.

Information Technology Agency Los Angeles

Die Information Technology Agency (ITA) arbeitet unter der Leitung von
Biirgermeister Eric Garcetti mit Behérden und Abteilungen in der ganzen
Stadt Los Angeles zusammen, um eine erstklassige IT-Infrastruktur und -
Anwendungen zu entwickeln, die den Biirgern, Unternehmen und Besuchern
einen hervorragenden digitalen Service bietet.

Innovation Center for Energy and Transportation

Das Innovation Center for Energy and Transportation (iCET) ist ein
professioneller Denkfabrik in den Bereichen sauberer Verkehr,
Energieinnovation, Klimapolitik und internationale Cleantech. Es ist eine
unabhingige gemeinniitzige Organisation in Los Angeles mit Forschern und
Mitarbeiter aus dem Hauptsitz in Peking, China. Die Mission von iCET ist
es, die globale Zusammenarbeit zu stidrken und Entscheidungstrigern auf
allen Ebenen die dringend bendtigten innovativen Losungen zur Bewéltigung
der Energie-, Umwelt- und Klimakrise bereitzustellen.
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6000 J St.

Sacramento, CA 95819

+1 (415) 852-1074
info@camobilitycenter.org
https://californiamobilitycenter.org/

473 Oak Road

Stanford, CA 94305
650-736-4322
news-service@stanford.edu
https://cars.stanford.edu/

1 S. Van Ness Avenue, 2nd Floor
San Francisco, CA 94103

+1 (628) 652 5000
dtis.helpdesk@sfgov.org
https://tech.sfgov.org/

639 N Pastoria Avenue
Sunnyvale, CA 94085
+1(510) 753 0253
contact@gacrndusa.com
https:// www.gacrndsv.com/

200 N Main St., Suite 1400
Los Angeles, CA 90012

+1 (213) 978 3311

Clerk. NBID@]acity.org
https://ita.lacity.org/

1100 Wilshire Boulevard, Suite 3105
Los Angeles, CA 90017

+1 (213) 266 8582
info@icet-usa.org
http://icet-usa.org/


https://californiamobilitycenter.org/
mailto:news-service@stanford.edu
https://cars.stanford.edu/
mailto:dtis.helpdesk@sfgov.org
https://tech.sfgov.org/
mailto:contact@gacrndusa.com
https://www.gacrndsv.com/
mailto:Clerk.NBID@lacity.org
https://ita.lacity.org/
http://icet-usa.org/
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Los Angeles Bureau of Street Lighting

Das Los Angeles Bureau of Street Lighting ist eines von fiinf Bureaus im
Department of Public Works. Das Bureau of Street Lighting ist fiir Entwurf,
Bau, Betrieb, Wartung und Reparatur des Straenbeleuchtungssystems in der
Stadt Los Angeles verantwortlich.

Los Angeles Bureau of Street Services

Das Bureau of Street Services gehort zum Department of Public Works und
ist fiir die Erhaltung, den Schutz, die Wartung und die Erneuerung des
Straflennetzes und des stiddtischen Waldes der Stadt Los Angeles
verantwortlich. Dazu gehoren Gehwege, Radwege, Badume und Mittelstreifen
unserer Straf3en.

Los Angeles City Planning

Die Stadtplanung von Los Angeles iiberpriift Projektantrage und bearbeitet
Genehmigungen. Die Stadtplanung ist auch fiir die Verwaltung des Zoning
Code, die Forderung stadtebaulicher Prinzipien und die Verwaltung der
historischen Ressourcen der Stadt verantwortlich.

Los Angeles Department of Transportation

LADOT Ileitet die Transportplanung, Projektabwicklung und den Betrieb in
der Stadt Los Angeles. LADOT verwaltet 52 verschiedene Transportdienste
fiir die Region — von der Parkraumbewirtschaftung iiber
Sicherheitsverbesserungen bis hin zu Genehmigungen fiir private
Mobilitéitsanbieter.

Los Angeles Department of Water and Power

Das Los Angeles Department of Water and Power ist der grofte stidtische
Wasser- und Stromversorger des Landes, wurde vor mehr als 100 Jahren
gegriindet, um 4 Millionen Einwohner und Unternehmen in Los Angeles
zuverldssig und sicher mit Wasser und Strom zu versorgen.

Los Angeles County Economic Development Corporation

Die Los Angeles County Economic Development Corporation (LAEDC)
wurde als gemeinniitzige Organisation gegriindet, um in Zusammenarbeit mit
L.A. County die Macht des Privatsektors zu nutzen, um die wirtschaftliche
Entwicklung zu lenken und einen breiteren Wohlstand zu schaffen. LAEDC
arbeitet mit allen Interessengruppen in der Region zusammen, einschlieflich
Bildung, Wirtschaft und Regierung.

Metropolitan Transportation Commission

Die Metropolitan Transportation Commission war urspriinglich darauf
fokussiert den Ausbau des Verkehrsnetzes der Bay Area zu planen. Die
Arbeit hat sich auf Verkehrsplanung, Finanzierung, Koordination und
Management ausgeweitet und stellt sicher, dass Verkehrsinvestitionen mit
Wohnungsbau und Entwicklung funktionieren.

1149 S Broadway, Suite 200
Los Angeles, CA 90015
+1 (213) 847 1400

bsldamageclaims@lacity.org
http://bsl.lacity.org/

1149 S Broadway 4th Floor
Los Angeles, CA 90015

+1 (800) 996 2489
31l@lacity.org

https://streetsla.lacity.org/

201 N Figueroa St.
Los Angeles, CA 90012
+1 (213) 482 7077

planning. media@lacity.org.
https://planning.lacity.org/

100 S. Main St., 10th Floor
Los Angeles, CA 90012
(213) 972-8470 (

ladot@lacity.org
https://ladot.lacity.org/

111 N. Hope St.

Los Angeles, CA 90012
+1 (800) 499 8840
CCENTER@ladwp.com
https://www.ladwp.com/

444 South Flower St., 37th Floor

Los Angeles, CA 90071
+1 (213) 622 4300

info@L AEDC.org
https://laedc.org/

375 Beale St., Suite 800
San Francisco, CA 94105
+1 (415) 778 6700
info@bayareametro.gov

https://www.mtc.ca.gov/



http://bsl.lacity.org/
mailto:311@lacity.org
https://streetsla.lacity.org/
https://planning.lacity.org/contact/planning.media@lacity.org
https://planning.lacity.org/
mailto:ladot@lacity.org
https://ladot.lacity.org/
https://www.ladwp.com/
mailto:info@LAEDC.org
https://laedc.org/
mailto:info@bayareametro.gov
https://www.mtc.ca.gov/

MOBI: Mobility Open Blockchain Initiative

MOBI ist eine gemeinniitzige Allianz von vielen der weltweit groBten
Fahrzeughersteller, zusammen mit Startups, NGOs, Verkehrsunternehmen,
Versicherern, Mautstra3enanbietern, Smart City Leadern und
Technologieunternehmen, die sollen Standards in Blockchain, Distributed
Ledgers und verwandten Technologien geschaffen werden.

San Francisco County Transportation Authority

Die Transportation Authority ist fiir die langfristige Verkehrsplanung der
Stadt verantwortlich und analysiert, entwirft und finanziert Verbesserungen
fiir San Franciscos Straflen- und 6ffentliche Verkehrsnetze.

San Francisco Department of the Environment

Das San Francisco Department of the Environment bietet Losungen, die den
Klimaschutz voranbringen und die Lebensqualitét aller Bewohner der Stadt
zu verbessern.

San Francisco Mayor's Office of Civic Innovation

The San Francisco Mayor’s Office of Civic Innovation Mission ist es, die
stiadtischen Abteilungen durch die Einfithrung neuer Ansétze, Ressourcen
und Technologien fiir biirgermeisterliche Prioritdten zu unterstiitzen. Sie
arbeiten mit Stadtverwaltungen, Gemeindepartnern und Bewohnern
zusammen, um einige der groBten Herausforderungen der Stadt zu
bewiltigen.

San Francisco Municipal Transportation Agency

Die San Francisco Municipal Transportation Agency (SFMTA) ist eine
Agentur, die durch die Zusammenlegung der San Francisco Municipal
Railway (Muni), des Department of Parking and Traffic (DPT) und der
Taxicab Commission entstanden ist. Die Agentur beaufsichtigt 6ffentliche
Verkehrsmittel, Taxis, Fahrradinfrastruktur, Fugiangerinfrastruktur und
Paratransit fiir die Stadt und den Landkreis San Francisco.

San Francisco Planning Department

Das San Francisco Planning Department gestaltet die Zukunft von San
Francisco und der Region durch: Schaffung einer aulergewohnlichen Vision
fiir den Generalplan und in Nachbarschaftsplédnen; Forderung beispielhaften
Designs durch Planungskontrollen; Verbesserung der Umgebung durch
Umweltanalysen; Bewahrung eines einzigartigen Erbes; Forderung eines
breiten Wohnungsangebots und einer vielfdltigen Arbeitsplatzbasis; und
Durchsetzung des Planungscodes.
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Los Angeles, CA

connect@dlt.mobi
https://dlt.mobi/

1455 Market St., Suite 22
San Francisco, CA 94103
+1 (415) 522 4800
info@sfcta.org

https://www.sfcta.org/

1455 Market St., Suite 1200
San Francisco, CA 94103
+1 (415) 3553700
environment@sfgov.org

https://sfenvironment.org/

1 Dr Carlton B Goodlett P1, #200
San Francisco, CA 94102

+1 (415) 554 6141
dtis.helpdesk@sfgov.org
https://www.innovation.sfgov.org/

1 Van Ness Ave Floor 7
San Francisco, CA 94103
+1(415) 701 2311
info@sfmta.com

https://www.sfmta.com/

49 South Van Ness Ave. Suite 1400
San Francisco, CA 94103

+1 (628) 652 7600
webmaster@sfgov.org

https://sfplanning.org/



mailto:connect@dlt.mobi
https://dlt.mobi/
mailto:info@sfcta.org
https://www.sfcta.org/
mailto:environment@sfgov.org
https://sfenvironment.org/
mailto:dtis.helpdesk@sfgov.org
https://www.innovation.sfgov.org/
https://www.sfmta.com/
https://sfplanning.org/
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6.2 Unternehmen im Bereich Mobility

ACTON 3191 Independence Drive
Livermore, CA 94551

ACTON bietet Mobility-as-a-Service (MaaS)-Losungspakete von info@ACTONglobal.com

multimodalen Fahrzeugen bis hin zu fortschrittlichem IoT, um Menschen https://www.acton.space/

und Giiter effizient und intelligent zu bewegen. ACTON arbeitet mit
Autoherstellern, Stadten, Mitfahrzentralen und privaten Immobilienbesitzern

zusammen.

Argo AL LLC 1450 Page Mill Road,
Palo Alto, CA 94304

Argo Al ist ein Technologieplattformunternehmen, das mit fithrenden +1 (412) 5253483

Automobilherstellern zusammenarbeitet, um ein vollstdndig integriertes info@argo.ai

selbstfahrendes System bereitzustellen, mit dem sich Stadte sicher, einfach https://www.argo.ai/

und angenehm fiir alle fortbewegen kénnen. Die umfangreiche Erfahrung des

Teams in Robotik und kiinstlicher Intelligenz ergénzt die Expertise der

Partner bei der Herstellung hochwertiger Fahrzeuge in grolem Mafstab, um

selbstfahrende Technologien zu entwickeln.

AutoX echnologies, Inc. West Trimble Road
San Jose, CA

AutoX baut die fortschrittlichste selbstfahrende KI-Plattform fiir die +1(510) 303-2734

anspruchsvollsten Verkehrsszenarien. Die selbstfahrende Plattform kann contact@autox.ai

verschiedene Fahrzeuge fahren, einschlieSlich RoboTaxis und RoboTrucks. https://www.autox.ai/en/index.html
Ziel ihres Produktes ist es einen universellen Zugang sowohl fiir den
Personen- als auch fiir den Giiter-Transport zu schaffen.

Beltways San Francisco, CA, 94014
+1 (917) 582 9648

Beltways sind modulare, beschleunigende Fu3wege, die sich fiir die urbane sales@beltways.org

Mobilitit des 21. Jahrhunderts eignen. Da Urbanisierung und Uberfiillung https://www.beltways.com/

unser Verkehrssystem belasten, ist Beltways ein neues ,,Werkzeug im
Werkzeugkasten® fiir Stadte, um den Transitbedarf der Gemeinde zu decken.
Es kann die Pendelzeiten verkiirzt, Geld gespart und die Umwelt geschont
werden.

Bikeep 479 Jessie St.,
San Francisco, CA 94103
Bikeep ermdglicht sicheres Radfahren in der Stadt. Der Radfahrer muss sich | +1 (415) 625 3053
keine Sorgen mehr um Fahrraddiebstahl machen, die beste Route durch die info@bikeep.com
Stadt finden oder seine Einkdufe einschrinken, da er auf dem Fahrrad sitzt. https://bikeep.com/
Sie bauen ein Netz von smarten Bike-Stationen auf, an denen Nutzer ihre
Fahrrider sicher abschlieBen, ihre E-Bikes aufladen und sogar ein Leihrad
ergattern konnen.



https://www.acton.space/
https://www.argo.ai/
mailto:contact@autox.ai
https://www.autox.ai/en/index.html
mailto:sales@beltways.org
https://www.beltways.com/
mailto:info@bikeep.com
https://bikeep.com/

Calstart, Inc.

Als nationales gemeinniitziges Konsortium mit Niederlassungen in New
York, Michigan, Colorado und Kalifornien arbeitet Calstart mit tiber 210
Mitgliedsunternehmen und Innovatoren von Agenturen zusammen, um eine
florierende, effiziente und saubere High-Tech-Transportindustrie
aufzubauen. Sie beseitigen Hindernisse fiir die Modernisierung und sorgen
fiir die Einfithrung sauberer Fahrzeuge.

Commsignia

Commsignia entwickelt V2X- und C-ITS-Losungen fiir den Automobil- und
Smart City-Einsatz. Das Unternehmen wurde von Experten der Branche
gegriindet und zahlt zu den Pionieren in der kommerziellen Nutzung von
Vehicle-to-Everything-Technologien. Sie beteiligen sich aktiv an
Forschungs- und Standardisierungsaktivitdten der Industrie und tragen zur
Gestaltung dieser Technologie bei.

Econolite

Die Intelligent Transportation System (ITS)-Losungen von Econolite
verringern Verkehrsstaus, sorgen fiir sicherere Mobilitdt und verbessern die
Lebensqualitit. Als One-Stop-Shop-Marktfiihrer fiir
Verkehrsmanagementsysteme, Sensorprodukte und Dienstleistungen umfasst
ihr breites Angebot auch Planung und Design schliisselfertiger, multimodaler
Verkehrssysteme, Softwareentwicklung, Verkehrsnetzimplementierung,
Integration, Betrieb und Wartung. Econolite engagiert sich fiir die
Weiterentwicklung vernetzter und autonomer Fahrzeuge, intelligenter Stadte
und Cybersicherheit.

Float Mobility

Float ist eine App, die den Menschen hilft, die beste verfiigbare Option
auszuwihlen, Zeit und Geld zu sparen und sich nicht manuell zwischen den
verschiedenen Transportanwendungen entscheiden zu miissen.

Hayden Al

Hayden Al basiert auf der Uberzeugung, dass wir durch die Kombination
mobiler Sensoren mit kiinstlicher Intelligenz Regierungen helfen kdnnen, die
Innovationsliicke zu schlieBen und gleichzeitig den Verkehrsfluss weniger
gefdhrlich und effizienter zu gestalten. Unter der Leitung eines
Expertenteams flir maschinelles Lernen, Datenwissenschaft, Transport und
Regierungstechnologie haben sie die weltweit erste autonome
Verkehrsmanagementplattform entwickelt, die gleichzeitig Blirgern und
behordeniibergreifenden Missionen dient, um Stidte sicherer und
nachhaltiger zu machen.
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501 Canal Boulevard, Suite G
Richmond, CA 94804
+1(510) 307 8700
calstart(@calstart.org

https://calstart.org/

5201 Great America Pkwy, #320
Santa Clara, CA 95054
+1 408 691 1534

press@commsignia.com
https://www.commsignia.com/

1250 N. Tustin Avenue
Anaheim, CA 92807

+1 (714) 630-3700
marketing@econolite.com

https://www.econolite.com/

55 E 3Rd Ave

San Mateo, California, 94401-4010
+1-678-457-4356
webmaster@myfloat.com

https://www.myfloat.com/

492 B 9th St.

Oakland, CA 94607
+1(510) 508 9953
support@hayden.ai
https://www.hayden.ai/
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Lyft, Inc.

Lyft ist ein Ridesharing Provider und steht etwa 95 Prozent der US-
Bevolkerung sowie ausgewdéhlten Stidten in Kanada zur Verfiigung. Lyft
setzt sich in den Serviceregionen dafiir ein, positive Verdnderungen in
Stédten zu bewirken, indem die CO2-Emissionen aller Fahrten ausgeglichen
werden und die Verkehrsgerechtigkeit durch gemeinsame Fahrten,
Fahrradverleihsysteme, Elektroroller und Partnerschaften mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln gefordert wird.

LYT

Durch die Nutzung der bestehenden Kommunikations- und
Hardwareinfrastruktur kann LYT jeder Stadt eine Kommunikationsplattform
von Fahrzeug zu Infrastruktur mit minimalem Setup zur Verfiigung stellen.
Systeme wie Transit Signal Priority und Emergency Vehicle Preemption
konnen jetzt ohne Transceiver am Signal eingesetzt werden. Thr System
arbeitet in Echtzeit und ist nicht durch die Sichtlinie eingeschrénkt. LYT ist
heute in der Lage, mehrere Verkehrsanwendungen bereitzustellen und
gleichzeitig den Zeit- und Kostenaufwand fiir Installation und Wartung zu
reduzieren.

Mercedes-Benz Research & Development North America

Mercedes-Benz Research & Development North America (MBRDNA) strebt
kontinuierlich nach Innovationen in der Premium-Mobilitit. Bei ihnen geht
es nicht nur um Autos, sondern auch um neueste und beste Software,
Spitzentechnologie und bahnbrechende Innovationen: Eingebettet in ein
weltweites Netzwerk hat MBRDNA den Schwerpunkten Autonomes Fahren,
Advanced Interaction Design, Digital User Experience, Machine Learning,
Kundenforschung und Open Innovation. In Redford, Michigan, liegt der
Fokus auf Powertrain- und eDrive-Technologie sowie in Long Beach, wo die
Teams die Langlebigkeit der neuesten Fahrerassistenz- und
Telematiksysteme testen. Der Digital Hub in Seattle konzentriert sich auf die
Entwicklung einer Cloud-Architektur und den Aufbau der Cloud-Plattform
fiir die nachste Generation von Connected Car Services. Die Abteilung
Testing and Regulatory Affairs in Ann Arbor und das Advanced Vehicle
Design in Carlsbad komplettieren das Kompetenzzentrum.

Moback, Inc.
Moback ist ein Virtual-Reality-Technologieunternehmen, das sich auf die

Entwicklung von autonomen Fahrzeugen und Robotik-Technologie
konzentriert.

185 Berry St.

San Francisco, CA 94107
+1 (855) 865-9553
sales@lyft.com

https://www.lyft.com/

1608 Las Plumas Ave

San Jose, CA 95133

+1 (650) 564-4827
lytmarketingllc@gmail.com
https://1yt.ai/

309 N Pastoria Ave
Sunnyvale, CA 94085
+1 (408) 991-6200

webmaster@daimler.com
https://mbrdna.com/

226 Airport Parkway, Suite 320
San Jose, CA 95110
info@moback.com

https://www.moback.com/
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Neology

Neology Smart City- und Safer-Community-Losungen basiert auf offener
Plattform-Interoperabilitit und fortschrittlichen KI-Techniken, um ein neues
MaB an Leistung, Skalierbarkeit und Flexibilitét zu erreichen. Neology’s
adaptive Losungen — von der Mauterhebung iiber die Durchsetzung bis hin
zur Zahlung — sorgen zusammen mit erstklassigen Okosystem fiir
Mobilitatspartner dafiir, dass die Mobilitétsinfrastruktur mit einer
umfassenderen Smart City und einer sichereren Gemeinschaftsvision
verbunden wird.

Nissan Research Center

Nissan ist ein globaler Automobilhersteller, der eine komplette Fahrzeuglinie
der Marken Nissan, INFINITI und Datsun vertreibt. Nissans globaler
Hauptsitz in Yokohama, Japan, verwaltet den Betrieb in vier Regionen:
Japan-ASEAN, China, Amerika und AMIEO (Afrika, Naher Osten, Indien,
Europa und Ozeanien).

Parknav

Parknav revolutioniert das Echtzeit-Parken auf der Straf3e mit einer
hochprizisen und skalierbaren Losung. Parknav verwendet maschinelles
Lernen, Big Data und pradiktive Analysen zusammen mit proprietirer und
patentierter Technologie, um Echtzeitinformationen fiir das Parken auf der
Strafle bereitzustellen.

PIX Moving

PIX Moving widmet sich der Schaffung eines selbstfahrenden mobilen
Raums und dem Wiederaufbau der Stddte mit autonomer Mobilitdt. Im
Gegensatz zu den meisten anderen Produkten werden PIX-Produkte aus der
Perspektive des Stadt-, Transport- und Flottenbetriebs definiert und
entwickelt. Autonomes Chassis plus multifunktionale Pods, die modulare
Struktur ermdglicht ein automatisches und flexibles Trennen/Abnehmen der
Pods vom Chassis, was erheblich Kosten fiir den Betrieb selbstfahrender
Flotten spart. PIX zielt darauf ab, die skalierte Kommerzialisierung der
selbstfahrenden Technologie voranzutreiben, indem es
Industrieimmobilienprojekte und Einzelhandelslieferflaichenprojekte als
Anwendungsszenarien vorantreibt.

SERES EV

SERES ist einzigartig in der Lage, einem breiteren Markt intelligente
Elektrofahrzeuge anzubieten. Sie sind der einzige reine EV-Anbieter, der
Produktionsstétten in den USA und in China vollstindig kontrolliert und
betreibt. Thre F&E-Zentren in den USA, Deutschland, China und Japan
konzentrieren sich auf die Entwicklung der ndchsten Generation der EV -
Technologie.
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13520 Evening Creek Drive N., Suite 460
San Diego, CA 92128

+1-858-391-0260

info@neolo
https://www.neology.net/

.net

1215 Bordeaux Drive
Sunnyvale, CA 94089
+1-916-371-5015

info@nissan-usa.com

https://www.nissanusa.com/

315 Montgomery St., 9th Floor
San Francisco, CA 94104
(312) 884-9279
jeane@parknav.digital

https://parknav.com/

410 E Santa Clara St Unit 548
San Jose, California, 95113-1913
+86 181 1199 1219
info@pixmoving.com

https://www.pixmoving.com/

3303 Scott Boulevard

Santa Clara, CA 95054

+1 (408) 617-7878
webmaster@driveseres.com

https://www.driveseres.com/
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Smart City Services International

Smart City Services International sind bestrebt, ihren Kunden hichste
Servicequalitdt und maBgeschneiderte Smart-City-Losungen in der
offentlichen Verkehrsbranche zu bieten Sicherheit durch die Bereitstellung
sicherer offentlicher Fahrgeldzahlungen, Steigerung der Einnahmen und des
Zugangs zu Daten.

Swiftly, Inc.

Swiftly hat die erste Big-Data-Plattform geschaffen, die speziell fiir
Transportdaten und -vorginge entwickelt wurde. Swiftly arbeitet mit iiber 95
stiadtischen Verkehrsnetzen auf der ganzen Welt zusammen, darunter MBTA
in Boston, Capital Metro in Austin, VIA in San Antonio, VTA in San Jose
und MDOT MTA in Baltimore, unterstiitzt tiber 5.500 Mitarbeiter von
Verkehrsunternehmen und beeinflusst iiber 1,5 Milliarden Passagiere pro
Jahr.

Volkswagen Group of America Innovation and Engineering Center
California

Im Innovation and Engineering Center California (IECC) wird der
Volkswagen Konzern in der angewandten Forschung und Entwicklung
vertreten. Mitten im Herzen des Silicon Valley schaffen sie mutige neue
Ideen fiir die Marken Volkswagen, Audi, Bentley, Lamborghini, Bugatti und
Porsche. Sie sind ein Team aus Ingenieuren, Designern, Wissenschaftlern
und Psychologen, das Innovationen fiir zukiinftige Autogenerationen
entwickeln und Technologien aus vielen Industrien und
Forschungseinrichtungen in den Automobilbereich transferieren mochte.

Waycare

Waycare sammelt Daten aus der bestehenden Infrastruktur von
Transportunternehmen. Diese Informationen werden mit zusétzlichen Daten
aus mobilen Apps, vernetzten Fahrzeugen, Wetter- und Event-Management-
Systemen kombiniert. Algorithmen der kiinstlichen Intelligenz (KI) erfassen,
synthetisieren und verarbeiten diese Informationen, um umsetzbare
Erkenntnisse und Vorhersagen fiir die Verkehrssicherheit und das
Staumanagement zu erstellen.

Waymo
Waymo ist ein Technologieunternehmen fiir autonomes Fahren mit der

Mission, die Fortbewegung von Menschen und Dingen sicher und einfach zu
machen.

134 W Yale Loop
Irvine, CA 92604
+1 (714) 231-1628
sal@scsi.us
https://www.scsi.us/

2261 Market St., Suite 4151
San Francisco, CA, 94114
+1 (415) 894-5223
info@goswift.ly

https://www.goswift.ly/

500 Clipper Drive
Belmont, CA 94002
+1 (650) 496-7000
iecc-info@vw.com

https://vwiecc.com/

13535 Ventura Boulevard, Ste C 410
Sherman Oaks CA 91423
+1213-986 8716
info@waycaretech.com
https://waycaretech.com/#

1600 Amphitheatre Pkwy
Mountain View, CA 94043
+1 (650) 669-7376
webmaster@waymo.com

https://waymo.com/



mailto:sal@scsi.us
https://www.scsi.us/
https://www.goswift.ly/
mailto:iecc-info@vw.com
https://vwiecc.com/
https://waycaretech.com/
https://waymo.com/

SMART CITY

Zoox, Inc. 1149 Chess Drive
Foster City, CA 94404
Zoox wurde gegriindet, um den personlichen Transport sicherer, sauberer +1 (650) 539 9669

und angenehmer zu machen — fiir alle. Um dieses Ziel zu erreichen, hat das info@zoox.com
Team ein vollig neues Transportmittel entwickelt. Zoox wird Mobility-as-a- | https://zoox.com/
Service in dichten stddtischen Umgebungen anbieten. Sie kiimmern sich um

das Fahren, Laden, Warten und Aufriisten unserer Fahrzeugflotte. Der Fahrer

zahlt einfach fiir den Service.

6.3 Unternehmen im Bereich Clean Tech

ARCspace Los Angeles, CA 90013
+1-310-880-1200

Der ARCspace-Rat fiir nachhaltiges Bauen bringt Bauexperten, Architekten, | info@arcspace.io

Ingenieure, Bauunternehmer, Umweltschiitzer und innovative https://arcspace.io/

Technologieunternehmen zusammen, um die derzeitige Krise des

bezahlbaren Wohnraums nachhaltig zu 16sen.

AutoGrid 255 Shoreline Drive, Suite 350
Redwood City, CA 94065
AutoGrid entwickelt Software-Suite-Management-Anwendungen, die es +1 (866) 652 5889
Energieversorgern, Stromhéndlern, Entwicklern von Projekten fiir info@auto-grid.com
erneuerbare Energien und Energiedienstleistern ermdglichen, saubere, https://www.auto-grid.com/

erschwingliche und zuverlédssige Energie zu liefern, indem sie vernetzte
dezentrale Energieressourcen (DERs) in Echtzeit und in groem Umfang

verwalten.
Banyan Infrastructure 301 Howard St., Unit 830
San Francisco, CA 94105
Banyan Infrastructure kombiniert finanzielle und technologische +1-415-902-3314
Innovationen, um den Einsatz von Solar- und Windenergieanlagen und info@banyaninfrastructure.com
anderen kritischen Infrastrukturen auf der ganzen Welt zu beschleunigen. https://www.banyaninfrastructure.com/

Das Unternehmen nutzt die Blockchain-basierte Smart-Contract-
Technologie, um die komplexe und zeitaufwindige vertragliche Verwaltung
dieser kleinen dezentralen Anlagen zu iiberwachen und zu automatisieren.
Die Losung entlastet die Kreditgeber von diesen Anlagen, senkt die
Gemeinkosten und verbessert die Moglichkeit, diese Projekte zu niedrigeren
Kapitalkosten zu refinanzieren. Auf diese Weise wird mehr Cleantech
schneller und zu geringeren Kosten installiert.
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Boomitra

Boomitra betreibt den weltweit ersten internationalen
Bodenkohlenstoffmarkt, auf dem Unternehmen und Regierungen
kostengiinstig und skalierbar Kohlenstoffgutschriften kaufen kdnnen und
Landwirte weltweit Anreize erhalten, ihren Bodenkohlenstoffgehalt zu
erhohen und so CO2 aus der Atmosphire zu binden. Ermoglicht und
verifiziert wird dieser Markt durch die KI von ConserWater, die mithilfe von
Satelliten den Kohlenstoffgehalt des Bodens misst, ohne Hardware oder
Bodenproben zu bendtigen.

Clean.Tech

Clean.Tech verdndert die Versorgungsinfrastruktur unseres Planeten, um 10
Milliarden Menschen nachhaltig zu versorgen, indem es die Solarenergie mit
kiinstlicher Intelligenz voranbringt.

CleanTech Energy Solutions Inc.

CleanTech Energy Solutions Inc. bietet schliisselfertige, qualitativ
hochwertige Solaranlagen fiir den privaten und gewerblichen Sektor. Ein
engagiertes Team von hart arbeitenden und erfahrenen Fachleuten aus der
Branche kiimmert sich um jeden Schritt auf dem Weg.

CleanTech Energy, Inc.

CleanTech Energy (CTE) ist ein Beratungsunternehmen fiir saubere
Energieprojekte und -technologien, das in den Bereichen fortschrittliche
Solar- und Windenergie, Wéarmeriickgewinnung und Energiespeicherung
berit.

Cleantech Group

Die Cleantech Group bietet Forschung, Beratung und Veranstaltungen an,
um Moglichkeiten fiir nachhaltiges, durch Innovation angetriebenes
Wachstum zu erschlieBen. Sie verschafft ihren Kunden Zugang zu den
Trends, Unternehmen und Menschen, die die Zukunft gestalten, und bietet
die maBgeschneiderte Beratung und Unterstiitzung, die Unternehmen
bendtigen, um externe Innovationen zu nutzen.

Cleantech San Diego

Cleantech San Diego ist ein mitgliederbasierter Wirtschaftsverband, der den
GrofBraum San Diego als weltweit filhrend in der Cleantech-Wirtschaft
positioniert. Als gemeinniitzige Organisation ist Cleantech San Diego
bestens geeignet, die Branche zu unterstiitzen, indem es die Zusammenarbeit
zwischen dem privaten, 6ffentlichen und akademischen Bereich fordert, sich
fiir die Forderung von Cleantech-Prioritéten einsetzt und gerechtere
Investitionen in der Region San Diego anregt.

Santa Clara, CA 95054
info@boomitra.com
https://boomitra.com/

2603 Camino Ramon, Suite 200
San Ramon, CA 94583
+1(925) 678 5610
info@clean.tech

https://www.clean.tech/

3784 Mission Ave, Suite 148 #337 Oceanside,
CA 92058

+1 (760) 744 1001
welcome@go-cleantech.com

https://www.go-cleantech.com/

9747 Business Park Drive, Suite 203
San Diego, CA 92131

+1 (619) 701 6740
inquiry(@cleantechenergy.com
http://cleantechenergy.com/

1714 Franklin St., 100-286
Oakland CA 94612

+1 (415) 233 9700
info@cleantech.com

https://www.cleantech.com/

2159 India St.

San Diego, CA 92101

+1 (858) 568 7777
info@cleantechsandiego.org

https://cleantechsandiego.org/
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Energy Recovery, Inc.

Energy Recovery, Inc. (ERI) stellt ultrahocheffiziente
Riickgewinnungsprodukte und -technologien her, insbesondere den ERI PX
Drucktauscher, die zu den Grundlagentechnologien gehdren, die das schnelle
Wachstum der Meerwasserumkehrosmose (SWRO) vorantreiben und dazu
beitragen, die Entsalzung weltweit erschwinglich zu machen.

G-SMATT America

G-SMATT (Glass Smart Media Architectural Transparent Technology) ist
ein energieeffizientes, intelligentes Glasprodukt, das Haltbarkeit,
Transparenz und Beleuchtungs-/Medienfunktionen bietet. Bauherren,
Architekten und Designer konnen nun durch die Integration von
technologischer Kunst, Medien und interaktiver Beleuchtung in ihre
Fenstersysteme den Wert von Gebauden steigern und diese neu positionieren,
z. B. in Biiros, Einzelhandelsgeschiften, Ateliers, Themenparks und anderen
offentlichen Raumen.

Hannah Systems

Hannah Systems ist ein innovatives und bahnbrechendes Unternehmen, das
die Art und Weise, wie Verkehrsinformationen gehandhabt werden, neu
erfindet, indem es sie in anonyme, maschinenlesbare, verbesserte Daten
umwandelt, die von Stddten, Karten- und Mobilitdtsunternchmen und
autonomen Fahrzeugen (AVs) genutzt werden konnen. Thre Analysen
enthalten detaillierte Angaben zum Verkehrsfluss auf Fahrspurebene, zur
Reisezeit, zur Fahrzeugklassifizierung, zu FuBBgangern und zur
Ampelschaltung sowie den Zugang zu Echtzeit-, historischen und
prognostischen Verkehrsinformationen.

Ketos

KETOS ist eine vertikal integrierte Wasserintelligenz-Plattform mit
intelligenter Hardware, bidirektionaler Konnektivitéitsinfrastruktur,
interaktiver Software und miihelosen Dienstleistungen - und das alles zu
einer vorhersehbaren, pauschalen Servicegebiihr. Die KETOS-L6sung ist
vollstandig integriert und automatisiert Wasserqualitétstests, Leckerkennung,
schwellenwertbasierte Warnungen und Echtzeitberichte mit einer Spezifitét
von Teilen pro Milliarde (ppb) und einer Genauigkeit, die dem
Industriestandard fiir Labore entspricht.

Microvi Biotech Inc.

Microvi ist ein fithrendes Biotechnologieunternehmen, das innovative
biokatalytische Losungen fiir die Wasser-, Energie- und Chemieindustrie
erforscht, entwickelt, herstellt und vermarktet. Die Kerndisziplin des
Unternehmens ist die MicroNiche-Engineering-Plattformtechnologie, bei der
die Mikroumgebung biologischer Systeme prézise gestaltet wird, um das
mikrobielle Leben zu verbessern und die Stoffwechselleistung zu optimieren.
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1717 Doolittle Drive

San Leandro, CA 94577
+1(510) 483 7370
info@energyrecovery.com
https://energyrecovery.com/

261 S. Figueroa St., Suite 130
Los Angeles, CA 90012

+1 (213) 263 0066
sales@g-smattamerica.com

https://glaamamerica.com/

230 California St., Suite 201
San Francisco, CA 94111
+1(415) 2251197
info@hannahsystems.com

https://www.hannahsystems.com/

420 S Hillview Drive
Milpitas, CA 95035
+1(408) 550 2162
info@ketos.co
https://ketos.co/

26229 Eden Landing
Hayward, CA 94545
+1 (510) 344 0668
info@microvi.com

https://www.microvi.com/
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NDB

NDB, Inc. ist ein Nanotechnologieunternechmen, das sich mit der
Entwicklung und Herstellung von Halbleiterchipsétzen, Batterielosungen und
Energieantriebssystemen befasst.

NeoCharge

Die intelligenten Splitter von NeoCharge bieten Zugang zum Aufladen von
Elektrofahrzeugen (EV) iiber Ihren vorhandenen elektrischen Trockner,
Warmwasserbereiter oder EV-Ladesteckdose (220 V). Als Plug-and-Play-
Losung reduziert NeoCharge die Notwendigkeit, einen Elektriker zu
beauftragen, Genehmigungen einzuholen und permanente Anderungen an
Ihrem Haus vorzunehmen, um einen schnellen (L2) Ladezugang zu erhalten.
Besitzer von Elektroautos haben jetzt einen einfachen und tragbaren
Ladezugang und konnen Tausende von Dollar sparen, indem sie
Genehmigungen und die Aufriistung von Schalttafeln vermeiden.

Power Integrations

Power Integrations, Inc. ist ein Anbieter von elektronischen
Hochleistungskomponenten, die in Hochspannungs-
Leistungsumwandlungssystemen verwendet werden. Thre integrierten
Schaltungen und Dioden erméglichen kompakte, energieeffiziente AC-DC-
Stromversorgungen fiir eine breite Palette von elektronischen Produkten wie
mobile Gerite, Fernseher, PCs, Haushaltsgeréte, intelligente Stromzéhler und
LED-Leuchten.

Proterra Inc

Proterra ist filhrend in der Entwicklung und Herstellung von emissionsfreien
Schwerlastfahrzeugen, die es Busflottenbetreibern erméglichen, ihre
Betriebskosten erheblich zu senken und gleichzeitig saubere, leise
Verkehrsmittel fiir Gemeinden in ganz Nordamerika bereitzustellen.

Solar Power Investor

Solar Power Investor bietet Nachrichten, Investitionseinblicke und
Moglichkeiten fiir die Solarindustrie und die Branche der erneuerbaren
Energien. Ihre Marken bringen Werbetreibende mit dieser einzigartigen,
marktbeeinflussenden Zielgruppe in Verbindung, wie es keine anderen
konnen.

Sonali Bioplastics

Sonali Bioplastics 16st das Problem der Kunststoffverschmutzung mit
biobasierten und biologisch abbaubaren Produkten. Sie fordern
umweltfreundliche Landwirtschaft, Climate-Tech/Cleantech-Projekte und
Dienstleistungen.

50 California St., Suite 1500
San Francisco, CA 94111

+1 (605) 252 0002
info@ndb.technology
https://ndb.technology/

75 Higuera St.

San Luis Obispo, CA 93401
+1 (858) 952 8117
info@getneocharge.com

https://www.getneocharge.com/

5245 Hellyer Ave
San Jose, CA 95138
+1 (408) 414 9200
sales@power.com

https://www.power.com/

1815 Rollins Road
Burlingame, CA 94010
+1 (864) 438 0000
info@proterra.com

https://www.proterra.com/

Santa Clara, CA 95051

+1 (888) 813 2267
contact@solarpowerinvestor.com
https://solarpowerinvestor.com/

San Jose, CA 95134
+1-916-943-6769
hello@sonalibioplastics.com

https://sonalibioplastics.com/
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6.4 Unternehmen im Bereich technische und digitale Infrastruktur

Accela 2633 Camino Ramon, Suite 500, Bishop
Ranch 3

Accela bietet eine marktfiihrende Plattform von SaaS-Losungen, die staatliche = San Ramon, CA 94583

und lokale Behorden in die Lage versetzen, florierende Gemeinden +1 (925) 659 3200

aufzubauen, Unternehmen anzuziehen und zu férdern und die Biirger zu support@accela.com

schiitzen. Von der Planung, dem Bauwesen, der Lizenzvergabe und der https://www.accela.com/

Erteilung von Genehmigungen bis hin zur Verwaltung von Anlagen und
Serviceanfragen, dem Finanzwesen, dem Umweltschutz und vielem mehr - die
SaaS-Angebote von Accela schaffen gleiche Bedingungen fiir kleine und
mittlere Behdrden und ermoglichen es kleinen Behorden, die gleiche Software
wie die groflen Stidte zu nutzen.

Advantech 380 Fairview Way

Milpitas, CA 95035
Advantech ist ein fithrender Anbieter von zuverlédssigen, innovativen +1 (408) 519 3800
Produkten, Dienstleistungen und Losungen. Advantech bietet umfassende info@advantech.com
Systemintegration, Hardware, Software, kundenorientierte Design-Services, https://www.advantech.com/

eingebettete Systeme, Automatisierungsprodukte und globale
Logistikunterstiitzung.

AT&T 2250 E Imperial Hwy
El Segundo, CA 90245

AT&T nutzt seine Netze, Labore, Produkte, Dienste und Mitarbeiter, um eine = +1-916-943-6769

Welt zu schaffen, in der alles nahtlos zusammenarbeitet und das Leben https://www.att.com/

dadurch besser wird.

AWS 2100 University Ave
East Palo Alto, CA 94303
Amazon Web Services bietet eine duflerst zuverldssige, skalierbare und +1 (650) 272-2001

kostengiinstige Infrastrukturplattform in der Cloud, die Hunderttausende von info@aws.amazon.com
Unternehmen in 190 Léndern auf der ganzen Welt versorgt. Mit https://aws.amazon.com/
Rechenzentrumsstandorten in den USA, Europa, Singapur und Japan nutzen

Kunden aus allen Branchen die Vorteile unserer kostengiinstigen, elastischen,
offenen und flexiblen, sicheren Plattform.

Cisco 170 West Tasman Drive
San Jose, CA 95134
Cisco ermdglicht es Menschen, leistungsstarke Verbindungen herzustellen - +1 408-526-4000

sei es in der Wirtschaft, im Bildungswesen, in der Philanthropie oder in der https://www.cisco.com/c/en/us/index.html
Kreativitit. Die Hardware-, Software- und Service-Angebote von Cisco

werden fiir die Entwicklung von Internet-Losungen genutzt, die Netzwerke

ermoglichen und den einfachen Zugang zu Informationen iiberall und jederzeit

ermdglichen.

1 Market St.
CityOS konzentriert sich auf aufstrebende Technologien in den Bereichen IoT, | San Francisco, CA 94105
kiinstliche Intelligenz, Blockchain, virtuelle und erweiterte Realitét, Robotik, connect@cityos.io
Drohnen sowie Aeroponik und vor allem auf neue nachhaltige Energiequellen. | https://cityos.io/
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CivicMakers

CivicMakers ist ein Unternehmen fiir Innovation und Engagement, das gerne
zuhort, Probleme 16st und Beziehungen aufbaut, um Gemeinschaften und
Institutionen zu verbessern. Ihr Service-Design, ihr Engagement fiir die
Gemeinschaft und ihr digitales Fachwissen bringen die menschliche Seite der
Technologie in 6ffentliche Einrichtungen, soziale Unternehmen und
gemeinniitzige Organisationen.

Clovity

Clovity ist ein Anbieter von loT-as-a-Service-Plattformen auf der Basis von
CSensorNet und ein Anbieter von professionellen und verwalteten IoT,
Cloud- und Datendiensten, der sich das Vertrauen von Top-Fortune-500-
Unternehmen erworben hat.

ConnectingY ourThings

ConnectingYourThings konzentriert sich auf die Verwaltung von Daten fiir
Gerite, Systeme und Menschen. Sie glauben nicht an BIG Data, sondern
identifizieren Ereignisse in Echtzeit {iber speicherinterne Filter, die es Kunden
ermoglichen, Daten in zwei Kategorien zu unterteilen.

CyberCity 3D, Inc.

CyberCity 3D, Inc. ist ein hochmodernes Unternehmen fiir 3D-
Geodatenmodellierung, das sich auf neue GIS- und Visualisierungslosungen
spezialisiert hat. CyberCity 3D erstellt 3D-Inhalte fiir die gebaute Umwelt mit
mehreren Messattributen ("intelligente" 3D-Gebéude) fiir den Einsatz in den
Bereichen Gewerbeimmobilien, AEC, Stadtplanung und -analyse,
Visualisierung, Verteidigung und Nachhaltigkeit.

Esri

Esri gibt Fiihrungskréften innovative Werkzeuge an die Hand, um
nachhaltigen Wohlstand zu schaffen. Die Kunden von Esri treiben die digitale
Transformation voran, indem sie sich die Macht des Standorts zunutze
machen.

Extrope

Extrope wurde gegriindet, um den Einsatz von digitalen und
wissenschaftlichen Innovationen aus dem Silicon Valley in konventionellen
Branchen und Markten weltweit zu beschleunigen.

Gadgeon Systems Inc.

Gadgeon ist ein End-to-End-Entwicklungspartner fiir [oT-Losungen auf dem
Weg der digitalen Transformation seiner Kunden. Gadgeon liefert End-to-
End-Losungen von der Produktentwicklung bis zur Bereitstellung,
einschlieBlich Hardware, Firmware und Anwendungen.

San Francisco, CA 94123
+1-415-819-8495
https://civicmakers.com/

11501 Dublin Boulevard
Dublin, California 94568
+1 (925) 264 6360
info-west@clovity.com

https://www.clovity.com/

1900 South Norfolk St., Suite 350
San Mateo, California 94403

+1 (650) 466 7011
info@cytiot.com

https://www.cytiot.com/

318 Avenue I, Suite 372
Redondo Beach, California 90277
+1 (310) 529 5635
info@cybercity3d.com

https:// www.cybercity3d.com/

380 New York St.
Redlands, CA 92373
+1 (909) 793 2853
info@esri.com

https://www.esri.com/en-us/home

San Francisco, CA 94114
+1 (415) 771-6569

info@extrope.com

https://www.extrope.com/

881 Yosemite Way
Milpitas, California 95035
+1 (678) 900 0874
sales@gadgeon.com
https://www.gadgeon.com/
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GZ6G Technology Corp.

GZ6G Technologies ist der Komplettanbieter fiir intelligente
Unternehmensldsungen fiir grofle Veranstaltungsorte und Stiadte. GZ6G
Technologies konzentriert sich auf den Erwerb von Smart-City-Losungen, die
Entwicklung innovativer Produkte und die Betreuung von Smart Cities und
Smart Venues und unterstiitzt Kunden bei der Modernisierung mit innovativer
drahtloser IoT-Technologie fiir die aufkommenden 5G- und Wi-Fi 6-Mérkte.

IBM

IBM ist ein fithrendes Unternehmen fiir Cloud-Plattformen und kognitive
Losungen. Mit Watson, der datengestiitzten KI-Plattform fiir Unternehmen,
entwickelt das Unternehmen branchenbasierte Losungen fiir reale Probleme.

Intel Corporation

Intels Mission ist es, die Zukunft der Technologie zu gestalten, um eine
bessere Zukunft fiir die ganze Welt zu schaffen. Durch das Vorantreiben in
Bereichen wie KI, Analytik und Cloud-to-Edge-Technologie steht Intels
Arbeit im Mittelpunkt unzdhliger Innovationen. Von gro3en Durchbriichen

wie selbstfahrenden Autos und dem Wiederaufbau der Korallenriffe bis hin zu

Dingen, die den Alltag verbessern, wie Blockbuster-Effekte und verbesserte
Einkaufserlebnisse — sie alle basieren auf Intel-Technologie. Mit einer
Karriere bei Intel haben Sie die Moglichkeit, die Zukuntt fiir alle schoner zu
gestalten.

Microsoft

Microsoft Mission ist es, jede Person und jede Organisation auf der Welt zu
beféhigen, mehr zu erreichen. Heute leben wir in einer Mobile-First-Cloud-
First-Welt, und die Transformation, die Microsoft in ihrem Unternechmen
vorantreiben will.

Oracle

Oracle ist ein Cloud-Technologieunternehmen, das auf der ganzen Welt
Computerinfrastruktur und Software zur Verfiigung stellt, um bei
Innovationen, Effizienzsteigerungen und Effizienzsteigerungen zu
unterstiitzen. Oracle Cloud Infrastructure bietet hohere Leistung, Sicherheit
und Kosteneinsparungen. Es ist so konzipiert, dass Unternehmen Workloads
problemlos von lokalen Systemen in die Cloud sowie zwischen Cloud und

lokalen und anderen Clouds verschieben kénnen. Oracle Cloud-Anwendungen
bieten Fiihrungskriften moderne Anwendungen, die ihnen helfen, innovativ zu

sein, nachhaltiges Wachstum zu erzielen und widerstandsfahiger zu werden.
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1 Technology Drive, B123
Irvine, California 92618

+1 (800) 777 3562
customersupport@greenzebra.net

https://gz6g.com/

505 Howard St.

San Francisco, CA 94105
+1 (800) 426 4968
info@us.ibm.com

https://www.ibm.com/us-en?lnk=m

2200 Mission College Boulevard
Santa Clara, CA 95054

+1 (408) 765-8080
info@intel.com

https://www.intel.com/content/www/us/en/ho
mepage.html

555 California, Suite 200

San Francisco, CA 94104
+1-415-972-6400
info@microsoft.com
https://www.microsoft.com/en-us/

100 Oracle Pkwy.
Redwood City, CA 94065
+1 (650) 506 7000
oraclesales_us@oracle.com

https://www.oracle.com/industries/public-

sector/state-and-local/california/
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sf.citi

sf.citi ist San Franciscos Tech-Handelsverband, der gegriindet wurde, um der
San Francisco-Technologie-Community die Moglichkeit zu geben, bei lokalen
technologiepolitischen Entscheidungen mitzureden und mit Regierungschefs
bei der Losung lokaler Probleme zusammenzuarbeiten. Sie setzen sich dafiir
ein, brancheniibergreifende Gesprache zwischen den Technologie-,
gemeinniitzigen und politischen Gemeinschaften der Stadt zu fordern. Sie
treiben innovative politische Losungen voran und entwickeln Partnerschaften
mit sozialer Wirkung, um langjéhrige Probleme in San Francisco anzugehen.

Smart City Labs

Smart City Labs kombiniert die IoT-Technologieinfrastruktur mit innovativen
Anwendungsfallanwendungen, um stidtische Gemeinschaften fiir alle besser
zu machen. Sie verbinden den 6ffentlichen und privaten Sektor mit neuen
Technologieanwendungen, die dazu beitragen, Gemeinschaften sicherer,
sauberer, besser vernetzt, nachhaltiger und sinnvoller zu machen.

Strategy of Things

Strategy of Things hilft Organisationen, von Stddten und Unternehmen in
einer hypervernetzten Welt intelligenter und reaktionsschneller zu werden. Sie
sind eine im Silicon Valley anséssige Innovationsberatung, die Wissenschatft,
bahnbrechende Strategien und disruptive digitale Technologien einbringt, um
Unternehmen dabei zu helfen, komplexe Probleme auf neue Weise zu 19sen.
Wir bieten Strategie und Planung, Forschung und Intelligenz, Innovation Lab
und Innovation Accelerator Services. Die Organisation konzentriert sich auf
Smart Cities, Smart Communities und Smart Factories

Threel8, Inc.

Threel8 ist eine in Los Angeles ansissige Technologieberatung, die sich
darauf konzentriert, Kunden zu helfen, durch den intelligenten Einsatz von
Technologie erfolgreicher zu werden. Sie helfen Fithrungskréften von Top-
Unternehmen bei der Losung von Geschéfts-/Technologieproblemen.

UrbanFootprint

UrbanFootprint ist gebrauchsfertig mit dem umfassendsten, paketbasierten
Landnutzungsdaten-Hu. Kartieren Sie schnell vorhandene Bedingungen,
erstellen und testen Sie zukiinftige Szenarien und analysieren Sie die
Auswirkungen der Landnutzung in Bezug auf Emissionen, Transport,
Wasserverbrauch, Energieverbrauch, Zuganglichkeit zu FuB3, Zugénglichkeit
fiir 6ffentliche Verkehrsmittel, Risiko und Widerstandsfahigkeit und mehr.

Verizon

Verizon ist einer der weltweit fithrenden Anbieter von Technologie-,
Kommunikations-, Informations- und Unterhaltungsprodukten. Das
Mobilfunknetz operierte zuvor als separater Geschéftsbereich von Verizon
Communications unter dem Namen Verizon Wireless.

58 2nd St.

San Francisco, CA 94105
+1 (415)291-9502
info@sfciti.org
https://sfciti.org/

Hollywood CA, 90005

+1 619 540 3286
info@smart-citylabs.com
https://smart-citylabs.com/

26250 Industrial Boulevard, Suite 102
Hayward, CA 94545
+1-510-736-4699

marketin

https://strategyofthings.io/

strategyofthings.io

3710 S. Robertson Boulevard, Suite 210
Culver City, CA 90232

+1(877) 3181318

sales@threel8.com

http://www.threel8.com/

2095 Rose St., Suite 201
Berkeley, CA 94709
+1-510-809-1147
marketing@urbanfootprint.com

https://urbanfootprint.com/

375 W Trimble Road
San Jose, CA 95131
https://www.verizon.com/
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6.5 Unterstitzung fur Entrepreneure

Bay Area Council Economic Institute

Das Bay area Council Economic Institue ist eine Partnerschaft von
Unternehmen, Regierungen, Hochschulen und Non-Profit Organisationen,
die sich zum Ziel gesetzt haben, Wirtschaftlichkeit und
Wettbewerbsfahigkeit der Bay Area zu fordern.

California Central Valley Economic Development Corporation

Die California Central Valley Economic Development Corporation
(CCVEDOQC) ist eine regionale Marketinggruppe, deren Aufgabe es ist, die
Schaffung von Arbeitspldtzen in den Tal-, Berg- und Wiistengemeinden in
Fresno, Kern, Kings, Madera, Merced, San Joaquin, Stanislaus und Tulare zu
fordern

Cleantech Open

Die Cleantech Open betreibt den weltweit grofiten Cleantech-Accelerator. Es
ist ihre Mission, Unternehmer mit grolen Ideen zu finden, zu finanzieren und
zu fordern, die die dringendsten Energie-, Umwelt- und
Wirtschaftsherausforderungen von heute angehen. Sie bieten die
Infrastruktur, das Know-how und die strategischen Beziehungen, die aus
Ideen erfolgreiche globale Cleantech-Unternehmen machen.

German Accelerator, Inc.

German Accelerator bietet Mentoring durch engagierte Experten, Zugang zu
unserem riesigen globalen Netzwerk von Geschéftspartnern und Investoren
sowie kostenlose Biirordume an allen unseren Standorten. Unsere
Programme sind stark auf die individuellen Bediirfnisse der Teilnehmer
zugeschnitten, um ihnen zu helfen, internationale Mérkte zu erschliefen und
schnell erfolgreich zu sein.

Great Sacramento Economic Council

Der Wirtschaftsrat von Greater Sacramento ist der Katalysator fiir innovative
Wachstumsstrategien in der Hauptstadtregion von Kalifornien. Der Rat ist
dafiir verantwortlich Unternehmen zu halten, anzuziehen, zu vergroflern und
zu skalieren, fortschrittliche Industrien zu entwickeln und Arbeitsplédtze und
Investitionen in der gesamten Region, um Sacramento zu schaffen. Als
offentlich-private Partnerschaft hat der Rat die Aufgabe, das
Wirtschaftswachstum voranzutreiben.

SMART CITY

353 Sacramento St., Suite 1000
San Francisco, CA 94111
+1-415-981-7117
bacei@bayareacouncil.org
www.bayareaeconomy.org

P.O. Box 11445

Bakersfield, CA 93389

+1 (888) 998 2345
ifaughn@centralcalifornia.org

https://centralcalifornia.org/

1000. N. Alameda St., Suite 240
Los Angeles, CA 90012

+1 (888) 989 6736
contact@cleantechopen.org

https://www.cleantechopen.org/en/

1250 Borregas Ave

Sunnyvale, CA 94089
+1-650-272-9832
info@germanaccelerator.com
https://www.germanaccelerator.com/

400 Capitol Mall, Suite 2520
Sacramento, CA 95814

+1 (916) 441 2144
info@greatersacramento.com
https://www.greatersacramento.com/
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Los Angeles Cleantech Incubator

LA Cleantech Incubator (LACI) ist der offizielle Cleantech-Business-
Inkubator der Stadt Los Angeles, der gegriindet wurde, um
Kommerzialisierung sauberer Technologien und die Schaffung von
Arbeitsplétzen in der Region Los Angeles zu beschleunigen. LACIs
Mitarbeiter bestehen aus Enterpreneuren, Marktspezialisten und Forschern,
die in Kombination mit iiber 60 Mentoren-und Beraternetzwerken
fachkundige Beratungen zu einer ganzen Reihe von Problemen bieten.

Plug & Play, LLC

Das Plug and Play Tech Center (oder "Plug and Play") hat die groBte
Innovationsplattform der Welt aufgebaut, die Startups, Investoren und Blue-
Chip-Unternehmen zusammenbringt. Sie sind an {iber 30 Standorten
weltweit aktiv, darunter in den USA, China, Frankreich, Deutschland, den
Niederlanden, Singapur, Indonesien und Mexiko.

San Diego Regional Economic Development Corporation

San Diego Regional Economic Development Corporation (EDC) ist eine
unabhidngig finanzierte Wirtschaftsentwicklungsorganisation, die
Fiihrungskréfte aus Unternehmen, Regierungen und Biirgern fiir eine
integrative Wirtschaftsentwicklungsstrategie mobilisiert, um Daten mit der
Entscheidungsfindung zu verbinden, den regionalen Wohlstand zu
maximieren und die globale Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern.

U.S. Market Access Center

Das US Market Access Center (USMAC) ist ein Business Accelerator fiir
internationale High-Tech-Unternehmen. Das USMAC ist auf den U.S.
Markteinstieg fiir kleine bis mittlere, wachstumsstarke Unternehmen in den
Bereichen Information und Kommunikation, saubere Technologien und
Biowissenschaften spezialisiert, die planen, ihr Marketing, ihren Vertrieb
und ihre Geschéftstétigkeit in die Vereinigten Staaten auszuweiten.

Think Beyond Plastic

Think Beyond Plastic fiihrt eine globale multidisziplindre Anstrengung an,
um die Kommerzialisierung von Forschung und Innovation zur Bekdmpfung
der Plastikverschmutzung zu beschleunigen. Das Think Beyond Plastic
Innovation Center bringt Industrie, Innovatoren und Investoren zusammen,
um ein robustes Innovationsokosystem zu entwickeln, das den Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft fiir Kunststoffe — der New Plastics Economy —
unterstiitzt.

525 S Hewitt St.

Los Angeles, CA 90013
+1 (213) 358 6500
info@laci.org

https://laincubator.org/

440 N Wolfe Road

Sunnyvale, CA 94085

+1 (408) 524 1400
investment@plugandplaytechcenter.com

https://www.plugandplaytechcenter.com/

530 B St.

San Diego, CA 92101

+1(619) 234 8484
ev(@sandiegobusiness.org
https://www.sandiegobusiness.org/

44 Tehama St., 5F
San Francisco, CA 94105
+1 (415) 462 4633
info@usmarktaccess.com

https://usmarketaccess.com/

27875 Berwick Drive
Carmel, CA 93923
+1 (908) 827 1091

https://www.thinkbeyondplastic.com/
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6.6 Rechtsanwalte, Unternehmensberater und Steuerberater

CleanTech Docs

CleanTech Docs bietet hochspezialisierte Solar-, Wind- und andere
Cleantech-Rechtsformen. Die Kunden erhalten eine kostenlose halbstiindige
Rechtsberatung mit branchenfiihrenden, unabhéngigen Anwilten. Die
Website von CleanTech Docs ist eine Online-Sammlung von Cleantech-
spezifischen Rechtsdokumenten hochster Qualitét, die im Internet verfiigbar
sind. Die Anwilte in ihrem Netzwerk sind die besten in der Cleantech-
/Erneuerbare-Energien-Branche.

Cleantech Law Partners

Cleantech Law Partners ist eine Kanzlei, die sich ausschlieBlich der Branche
der erneuerbaren Energien widmet. Zu ihren Kunden zdhlen
Projektentwickler fiir erneuerbare Energien, Cleantech Unternehmen,
Finanziers, Hersteller und Unternehmer.

FeldbergPacific Law Group

FeldbergPacific Law Group ist eine Boutique-Kanzlei, die sich auf die
Bereitstellung erstklassiger Rechtsberatung fiir aufstrebende
Wachstumsunternehmen, mittelstindische Unternehmen und
Risikokapitalinvestoren spezialisiert hat, insbesondere in den Bereichen
Software, Biotechnologie, Medizinprodukte, erneuerbare Energien und
Medienbranche. Die Expertise der Kanzlei liegt in den unterschiedlichen
Rechtsordnungen Deutschlands und der USA macht sie zu einem idealen
Partner fiir transatlantisch tiatige Unternehmen.

O’Melveny & Myers, LLP

O'Melveny,besteht aus Hunderten von Anwilten in 15 Biiros weltweit. Sie
sind die "go to"-Berater fiir einige der bekanntesten Unternehmen der Welt.

Prager Metis CPAs, LLC

Prager Metis CPAs ist Berater fiir Dienstleistungen in den Bereichen
Buchhaltung, Rechnungspriifung, Steuern, Beratung und internationale
Dienstleistungen entwickelt.

Seyfarth Shaw, LPP

Seyfarth Shaw bietet strategische und praktische Rechtsberatung fiir
Unternehmen jeder GroBe. Mit mehr als 800 Anwiélten in den USA, London
und Shanghai bieten sie sowohl eine nationale und international Plattform,
um die wechselnden geschiftlichen und rechtlichen Bediirfnisse ihrer Kun-
den in den Bereichen Prozessfithrung, Arbeitsrecht, Gesellschaftsrecht, Im-
mobilienrecht und Sozialleistungen zu erfiillen.

101 S. Santa Cruz Avenue, Suite 1704
Los Gatos, CA 95031
info@cleantechdocs.com
https://www.cleantechdocs.com/

548 Market St., Suite 59966
San Francisco, CA 94104
+1 (866) 233 8064
info@cleantechlaw.com
https://cleantechlaw.com/

101 California St., Suite 3000
San Francisco, CA 94111

+1 (415) 398-5555
ahoelzle@feldbergpacific.com

https://feldbergpacific.com/

Two Embarcadero Center, 28th Floor
San Francisco, CA 94111

+1 (415) 984 8700

info@omm.com

https://www.omm.com/locations/san-francisco

2381 Rosecrans Avenue, Suite 350
El Segundo, CA 90245

+1 (310) 207 2220
info@pragermetis.com
https://pragermetis.com/

560 Mission St., Suite 3100
San Francisco, CA 94105
+1 (415) 397-2823
https://www.seyfarth.com/
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Spott, Lucey & Wall, Inc.

Spott, Lucey & Wall ist eine lokale Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die eine
vollstandige Palette von Steuer- und Bescheinigungsdienstleistungen
anbietet. Sie haben tliber 40 Jahre Erfahrung in der Unterstiitzung nationaler
und internationaler Geschéfte und Einzelkunden. Sie bieten ihren Kunden
umfassende technische Fahigkeiten und Ressourcen, um Losungen fiir
komplexe Geschiftsprobleme bereitzustellen. Die professionellen Mitarbeiter
verfiigen alle iiber den umfassenden akademischen Hintergrund und die
strenge Ausbildung, die erforderlich sind, um Steuer- und
Beratungsdienstleistungen anzubieten.

Squire Patton Boggs, LLP

Squire Patton Boggs beraten eine vielfiltige Mischung von Kunden, von
Fortune 100- und FTSE 100-Unternehmen bis hin zu jungen Unternehmen
und Einzelpersonen. Sie bieten die gesamte Bandbreite der Rechtsberatung,
die fiir die Umsetzung praktischer Strategien und die Beilegung von
Streitigkeiten erforderlich ist.

TaxPoint, Inc.

TaxPoints CPAs sprechen Deutsch, Spanisch und Japanisch und sind
spezialisiert auf die internationale Steuer-Compliance und die Anforderungen
an die Einreichung von Steuer- und Geschéftsunterlagen fiir Unternehmen
und Privatpersonen, die in den USA und auf multinationaler Ebene tdtig sind.
Sie helfen Kunden z.B. bei Fragen zu auslédndischen Steuererkldrungen,
auslidndischen Konten und Vermdgensberichten, Intercompany-
Preisgestaltung, Einreichung fiir bestimmte auslédndische Unternehmen und
Partnerschaften, auslandische Treuhandgesellschaften und
Eigentumsiibertragungen.

Taylor Wessing U.S.

Taylor Wessing ist eine internationale Anwaltskanzlei mit umfassendem
Service, die mit Kunden in den dynamischsten Branchen der Welt arbeitet.

601 Montgomery St., Suite 1400
San Francisco, CA 94111

+1 (415) 217 6900
info@spottluceywall-cpas.com

https://slw.cpa/

275 Battery St., Suite 2600
San Francisco, CA 94111
+1213 689 6518
enquires@squirepb.com
Www.squirepattonboggs.com

2804 Camino Dos Rios, Suite 205
Newbury Park, CA 91320

+1 (949)771-5269
info@sbgbusinessservices.com

www. TaxPointInc.com

1550 El Camino Real, Suite 27
Menlo Park, CA 94025

+1 650 666 8400
info@taylorwessing.com

https://www.taylorwessing.com/en/contact-
us/silicon-valle
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