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1 Management Summary

Die Schweiz gehort zu den wohlhabendsten Landern der Welt. Diesbeziiglich leistet vor allem das sehr gute Investitionsklima seinen
entscheidenden Beitrag. Die Schweiz verfigt u.a. Uber enge Verflechtungen zum ausléndischen Markt, ber eine exzellente
Infrastruktur sowie Uber Technologien und einer hohen Innovationskraft, die internationale Investoren anlocken. Ihre Wirtschaft wird
hauptséchlich von klein- und mittelstdndischen Unternehmen geprégt, die ca. zwei Drittel der Gesamtwertschopfung der Schweiz
generieren. Zu den sechs wichtigsten Wirtschaftsbranchen dieses Landes zéhlen: das verarbeitende Gewerbe, das Grundstiick- und
Wohnungswesen sowie Dienstleistungen, der Handel, der Kfz-Sektor, die 6ffentliche Verwaltung, das Gesundheits- und Sozialwesen
und das Baugewerbe. Die Schweizer Baubranche hat in den letzten 20 Jahren einen regelmdfRig ansteigenden Umsatz im
Bauhauptgewerbe erfahren. Im Vergleich zu anderen Branchen, litt das Bauhauptgewerbe aus finanzieller Sicht kaum an der Corona-
Krise. Unabh&ngig von der Corona-Krise liel} sich eine Marktsattigung im Bereich Neubau feststellen., die sich durch den zunehmenden
Fokus auf Umbauprojekte im Hoch- und Tiefbau auch bestétigt hat. Jedoch hat sich in der Baubranche bereits ein neuer Trend
abgezeichnet: die Digitalisierung der Branche. Digitalisierte Prozesse versprechen eine Effizienzsteigerung und Kostentransparenz. In
der Baubranche ist das Building Information Modeling (kurz: BIM) als Hilfsmittel zur Prozessoptimierung bereits bekannt.

Mit Hilfe des BIMs (dt. Gebdudedatenmodellierung) sollen dreidimensionale Bauwerksmodelle entwickelt werden, die alle relevanten
Daten und Informationen der gesamten Wertschopfungskette enthalten. Somit wird in einem Modell der gesamte Lebenszyklus des
Gebdudes beriicksichtigt. Die Biundelung aller bauspezifischen Daten vereinfacht die Prozesse aller Projektbeteiligten. Sowohl
Deutschland als auch die Schweiz haben erkannt, dass BIM das Herzstiick der digitalisierten Baubranche darstellt. Aus diesem Grund
haben die zustdndigen Ministerien auch die Koordination der BIM-Implementierung Ubernommen und zur Unterstitzung fir die
Unternehmen einen 4-Stufen-Plan entwickelt. Fir dessen Umsetzung sind sog. CAD-Programme erforderlich, welche die Modellierung
der Gebéaudedaten ermdglichen. In der Schweizer Baubranche zeichnet sich bereits ein wachsender Trend hin zur BIM-Nutzung ab,
insbesondere aber im Hochbau. Diesbeziiglich sind zahlreiche Schweizer Unternehmen mitten in der Umstrukturierung ihrer Prozesse,
innerhalb dessen bereitet jedoch vor allem der Schritt hin zur ganzheitlichen vernetzten Zusammenarbeit einige Schwierigkeiten.

Die Schweizer Baubranche entwickelt sich aus wirtschaftlicher Sicht sehr gut. Einige sprechen sogar von einem Konjunkturboom.
Zukiinftig wird der Fokus in der Digitalisierungsstrategie (4 Stufen-Plan) der Baubranche liegen. Dahingehend lassen sich bereits einige
Trends identifizieren, die diese Annahme bestétigen. Als VVoraussetzung fiir eine erfolgreiche Digitalisierung der Baubranche, setzt sich
die Schweiz fiir einen verstarkten Ausbau des Stromnetzes mit einer hoher Datenuibertragungsrate ein. Auferdem ist bereits ein
wachsender Einsatz des BIMs im Hochbau, weniger im Tiefbau, zu beobachten. Ab 2025 soll zudem ein standardisierter BIM -Einsatz
fir Infrastruktur-Beschaffungen geplant sein. Darliber hinaus wird im Zuge des 4-Stufen-Plans die Anwendung von Cloud-
Technologien und Plattformen in der Baubranche unausweichlich sein, da diese eine vernetzte Zusammenarbeit erst mdglich machen.
In Verbindung mit der BIM-Entwicklung wird 3D-Laserscanning als digitale Messmethode eine weitere notwendige Komponente
darstellen, um Gebdudedaten zu erhalten und einen ,,virtuellen Zwilling* zu erstellen. Im Architektur- und Ingenieursbereich ist Virtual
Reality schon im Einsatz, ebenso Augmented Reality in der industriellen Produktion. Prognosen zufolge wird dieser Trend auch zeitnah
die Baubranche erreichen. AuRRerhalb des BIM-Trends werden auch technologische Hilfsmittel wie der 3D-Druck und Robotik in der
Baubranche gefragt sein.

Die landesweite Verfolgung der Digitalisierungsstrategie verknlpft mit dem aktuellen Konjunkturboom der Schweizer Baubranche
deuten auf eine aussichtsreiche Marktsituation und -entwicklung flr deutsche Unternehmen in der Schweiz hin. Deutsche Unternehmen
kénnen ihre Erfahrungen mit digitalisierten Prozessumstrukturierungen nutzen und in der Schweiz weiter ausbauen. Die aktuelle
Arbeitsmarktsituation in der Schweizer Baubranche, die durch einen starken Fachkraftemangel gekennzeichnet ist, unterstiitzt zudem
die angestrebte Digitalisierungsstrategie. Fehlendes Personal und steigende Anzahl an Bauauftragen fiihrt zu Effizienzproblemen, die
jedoch Uber digitalisierte Prozesse geregelt werden kdnnen. Der Umgang mit BIM-Prozessen erfordert jedoch auch kompetentes
Personal, worin eine weitere Chance flr deutsche Unternehmen besteht. Dariiber hinaus sind deutsche qualitativ hochwertige Produkte
und Dienstleistungen in der Schweiz gern gesehen, wobei die Einstellung Schweizer Unternehmen zu nicht einheimischen Produkten
und Dienstleistungen nicht unterschétzt werden sollte. Fiir die Realisierung des BIM-Stufenplans werden insbesondere IT-Dienstleister
der Softwarebranche gefragt sein, die die bendtigten Anwenderprogramme erstellen. Entsprechend der IfA18-Richtlinien missen
jedoch bestimmte Voraussetzungen erfullt sein, um eine problemlose und kompatible Anwendung der Software sicherzustellen.
Abhéngig vom geplanten Einsatz der Software gibt es verschiedene Zertifikatstypen, die erlangt werden kénnen.
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2 Landesuberblick

2.1 Geografie und Bevdlkerung

Mit einer Flache von 41.285 gkm ist die Schweiz ein Kkleines Land in Mitteleuropa. Im Norden grenzt das auch als Schweizerische
Eidgenossenschaft bezeichnete Land an Deutschland. Im Siiden der Schweiz findet man die Grenze zu Italien, im Osten zu Liechtenstein
und Osterreich und im Westen zu Frankreich.*

Die Landschaft der Schweiz ist vielféltig und reicht von den Schweizer Alpen bis zum hugeligen Mittelland, welches von etwa
1.500 Seen gepragt ist. Durch ihre sehr zentrale Lage ist die Schweiz ein Kommunikations- und Transportzentrum zwischen Nord- und
Siideuropa geworden.?2 Aufgrund der auRerst gut ausgebauten StraBen-, Bahn- und Flugverbindungen ist die Schweiz eng in
die europdische Infrastruktur eingebettet und kann reibungslose Personen- und Warentransporte gewahrleisten. Im Schnitt legt jeder
Einwohner jahrlich 2.400 km mit der Eisenbahn zurtick, was die Schweizer zum europaischen Rekordhalter macht®,

Abbildung 1: Karte der Schweiz
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Quelle: Wikimedia Commons (2020)*

Die Bevolkerung der Schweiz umfasst rund 8,5 Mio. Einwohner. Aktuell wohnen knapp 85 % der Gesamtbevdlkerung im stadtischen
Kernraum. Die Halfte der Bevolkerung lebt in den funf groRten Stadten der Schweiz (Zirich, Genf, Basel, Bern und Lausanne).® Auch
wenn Bern die Hauptstadt des Landes ist, liegt sie mit 134.794 Einwohnern noch weit hinter Zirich mit 421.878 Einwohnern (Stand

1 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Geografie, in: Die Schweiz Entdecken, 27.11.2017b, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/umwelt/geografie.html [24.11.2021].

2 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Schweiz im Uberblick, 07.2020c, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

3Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Verkehr, in: Die Schweiz entdecken, 29.01.2020b, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/wirtschaft/verkehr.html [24.11.2021].

4 Vgl. Wikimedia Commons (2020), [online]
https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Maps_of Switzerland#/media/File:Gemeinden_Schweiz_2021.png [06.12.2021].

5 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Bevolkerung, in: Die Schweiz entdecken, 18.03.2021b, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/gesellschaft/bevoelkerung.html [24.11.2021].
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Dezember 2020).5 Aufgrund der topographischen Verhaltnisse mit vielen Bergen und Seen, lebt der GroRteil der Bevélkerung im
Schweizer Mittelland. Lediglich knapp 15 % wohnen auRerhalb der Stadte in kleinen Dérfern.”

Wie anhand der Abbildung 2 zu erkennen ist, ist ein Grofteil der Schweizer Bevolkerung zwischen 40 und 64 Jahre alt, gefolgt von der
Altersgruppe der 20 bis 39-J&hrigen. Etwa 18,7 % der Schweizer sind lter als 65 Jahre. Mit 81,9 Jahren fur Méanner und 85,6 Jahren
fur Frauen hat die Schweiz zudem eine der hichsten durchschnittlichen Lebenserwartungen der Welt.®

Von den Einwohnern des Landes besaBen im Jahr 2019 rund 25 % eine ausléndische Staatsangehorigkeit. Die Schweiz hat vier
Landessprachen. Neben Deutsch sind diese Franzdsisch, Italienisch und R&toromanisch. In groRen Teilen des Landes wird vorwiegend
Deutsch gesprochen, wobei der Dialekt (Schweizerdeutsch) im miindlichen Sprachgebrauch vorherrscht. Im Westen des Landes, sowie
in Teilen des Mittellandes, ist die Alltagssprache Franzdsisch. In der Stidschweiz wird Italienisch gesprochen und R&toromanisch in
Teilen des Kantons Graubiinden. Neben ihrer regional bedingten Amtssprache sprechen die meisten Schweizer eine Fremdsprache.
Englisch ist ein fruher Bestandteil des schulischen Lehrplans und hat eine hohe Bedeutung im Kontext internationaler
Geschaftsbeziehungen.®

Abbildung 2: Altersstruktur
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Quelle: Eigene Darstellung nach Schweizerische Eidgenossenschaft, Bundesamt fiir Statistik (2021a)°

2.2 Soziale Situation und Arbeitsmarkt

Im Jahr 2021 verzeichnete die Schweiz eine Anzahl an Erwerbstéatigen in Hohe von schatzungsweise 5 Mio.!! Die Arbeitslosenquote
der Schweizer ist traditionell sehr niedrig, was sich in einem Uber die letzten 10 Jahren konstanten Wert von unter 4 % widerspiegelt.
Die gesamte Schweizer Wohnbevélkerung hat eine langfristige Arbeitslosenquote von 5 %.%? Im Mai 2021 lag die Schweizer

6 Vgl. Statista: Grofite Stadte in der Schweiz 2022 , 26.10.2021n, [online] https://de.statista.com/statistik/daten/studie/2 16783 /umfrage/groesste-staedte-in-der-
schweiz/ [11.01.2022].

7 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Bevolkerung, in: Die Schweiz entdecken, 2021b, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/gesellschaft/bevoelkerung.html [24.11.2021].

8 Vgl. Ebd.

9 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Schweiz im Uberblick, 07.2020c, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

1 vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Altersautbau der Bevolkerung nach Geschlecht und Staatsangehérigkeit, 01.09.2021a, [online]

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/stand-entwicklung/alter-zivilstand-staatsangehoerigkeit.assetdetail. | 826453 7.html

[11.01.2022].

1 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Arbeitsmarktstatus, Erwerbstétige, 202 1c, [online] https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-
erwerb/erwerbstaetigkeit-arbeitszeit/erwerbsbevoelkerung/arbeitsmarktstatus.html [11.01.2022].

12 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Erwerbslose gemiss ILO, in: Arbeit und Erwerb, 2020g, [online]

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/erwerbslosigkeit-unterbeschaeftigung-offene-stellen/erwerbslose-ilo.html [24.11.2021].
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https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/erwerbstaetigkeit-arbeitszeit/erwerbsbevoelkerung/arbeitsmarktstatus.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/erwerbstaetigkeit-arbeitszeit/erwerbsbevoelkerung/arbeitsmarktstatus.html
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Arbeitslosenquote bei 3,14 % und war damit deutlich niedriger als der EU-Durchschnitt, welcher Anfang des Jahres bei 7,3 % lag*34.
Aufgrund der Corona Pandemie wird allerdings ein Anstieg der Arbeitslosigkeit auf 5,3 % im Laufe des Jahres 2021 prognostiziert.'®
Die folgende Abbildung zeigt die Verteilung der Arbeitslosigkeit in jedem der 26 Kantone. Es liegt ein Unterschied von 4,3 % zwischen
Appenzell Innerrhoden (1. Rh.) mit der héchsten Beschéftigung und einer Arbeitslosenquote von 0,9 % und Genf mit der niedrigsten
Beschéftigungsrate und 5,2 % Arbeitslosigkeit.

Abbildung 3: Arbeitslosenquote nach Kanton (in %, 2020)
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Quelle: Eigene Darstellung nach arbeit.swiss (2021)

Verglichen mit ihren Nachbarstaaten weist die Schweiz ebenfalls eine niedrigere Jugendarbeitslosigkeit auf. Mit einer Quote von
2,4 %" im August 2020 bleibt die Schweiz deutlich unterhalb des EU-weiten Durchschnitts von 16,9 % (Deutschland: 6,2 %)*"*8. Diese
Tatsache spricht einerseits fiir eine gute bzw. zielfihrende Ausbildung und andererseits fir einen stabilen und entwickelten
Arbeitsmarkt auch in Zeiten der Corona-Pandemie.

Rund 40 %?"° der Arbeitskrafte haben eine Ausbildung auf Tertiarstufe, als Fortfiihrung der schulischen Sekundarstufe, absolviert. Im
Jahr 2020 wurden (ber 33.000 Abschliisse an einer Schweizer Universitdren Hochschule erworben, wobei ca. 15.400 Bachelor- sowie
Masterabschliisse und 4.400 Doktortitel erlangt wurden. Hierbei ist ein sehr ausgeglichenes Verhaltnis zwischen ménnlichen und
weiblichen Absolventen festzustellen, mit leichter Mehrheit an Frauen im Bachelor und Master sowie leichter Mehrheit an Mannern
bei Doktoranden. Aufféllig ist zudem eine Zunahme universitérer Studienabschliisse in den letzten 16 Jahren. Zwischen den Jahren

13 Vgl. arbeit.swiss: Arbeitslosenquote, in: arbeit.swiss, 08.2020, [online] https://www.amstat.ch/v2/index.jsp?lang=de [24.11.2021].

14 Vgl. Europdische Kommission: Arbeitslosenquote im Euroraum bei 8,1%, in: Eurostat, 04.03.2021, [online]
https://ec.europa.cu/eurostat/documents/portlet_file entry/2995521/3-04032021-AP-DE.pdf/70095d38-5e8a-6149-5ad4-a7aad6c4fe9a [24.11.2021].

15 Vgl. GTAL Covid-19-Pandemie 16st tiefe Rezession aus, in: Wirtschaftsausblick | Schweiz, 26.05.2021¢, [online] https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsausblick/schweiz/covid-19-pandemie-loest-tiefe-rezession-aus-248108 [26.11.2021]

16 Vgl. arbeit.swiss: Arbeitslosenquote, in: arbeit.swiss, 05.2021, [online] https://www.amstat.ch/v2/index.jsp?lang=de [24.11.2021].

17 Vgl. Europdische Kommission: Arbeitslosenquote im Euroraum bei 8,1%, in: Eurostat, 04.03.2021, [online]
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/portlet file entry/2995521/3-04032021-AP-DE.pdf/70095d38-5e8a-6149-5ad4-a7aad6c4fe9a [24.11.2021].

18 Vgl. Ebd.

19 Vgl. S-GE: Handbook for Investors, in: Arbeitsmarkt und Arbeitsrecht, 07.2020b, [online] https://www.s-ge.com/en/publication/handbook-
investors/handbook-investors [26.11.2021].
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2005 und 2020 stieg die Anzahl an Absolventen um mehr als das Doppelte an.2’ Im Jahr 2020 erlangten zudem 19.798 Studenten®
einen Abschluss an einer Fachhochschule sowie 25.695 eine hohere Berufsaushildung?.

Die Arbeitskosten, als Gesamtheit aller vom Arbeitgeber im Zusammenhang mit der Beschéftigung von Arbeitnehmern getragenen
Aufwendungen, beliefen sich 2018 auf durchschnittlich 61,90 CHF (57,19 EUR)Z pro Stunde. Somit liegen die Arbeitskosten, welche
das hohe Wohlstandsniveau widerspiegeln, um mehr als das Doppelte tiber dem europaischen Durchschnitt.?* Dies ist hauptsachlich
auf das hohe Lohn- und Gehaltsniveau in der Schweiz zuriickzufiihren. An den gesamten Arbeitgeberkosten betrug im Jahr 2018 der
Lohn- und Gehaltsanteil 79,5 %, die Arbeitgeberbeitrage fir Sozialversicherungen lediglich 17,3 % und restliche Arbeitgeberkosten
(berufliche Bildung und Personalrekrutierung) nur 3,2 %%,

Der Schweizer Arbeitsmarkt gilt weltweit als einer der liberalsten und zeichnet sich durch eine starke Deregulierung aus, folglich
werden unternehmerische Tatigkeiten nur geringfiigig eingeschrankt.?® Mithilfe des dualen Bildungssystems aus praxisorientierten
Berufslehren und einer ausgezeichneten Hochschulausbildung wird die Grundlage fur eine hohe Innovations- und Schaffenskraft der
Wirtschaft gelegt.?” Der Schweizer Arbeitsmarkt zeichnet sich daher durch eine hohe internationale Erfahrung des Managements (inkl.
Vielsprachigkeit), eine hohe Arbeitsmotivation, eine hohe Produktivitidt sowie einen hohen Grad der Zusammenarbeit zwischen
Arbeitnehmer und Arbeitgeber aus. In diesen, fir einen Wirtschaftsstandort, sehr wichtigen Themen belegt die Schweiz im
internationalen Vergleich jeweils einen der vorderen Plitze 2

2.3 Politisches System

Weltweit gilt das politische System der Schweiz als sehr stabil und die direkte Demokratie als ein Musterbeispiel plebiszitérer
politischer Systeme. Der Staat ist foderal organisiert und gliedert sich in die bereits beschriebenen Ebenen Bund, Kantone und
Gemeinden. Die Bundesverfassung der Schweiz teilt die Regierungsmacht auf diese drei Hauptverwaltungseinheiten auf.

Die Bundesverfassung ermdchtigt den Bund zu Aufgaben, die einer landesweit gultigen Rechtssetzung bedurfen. Beispiele hierfur sind
die AuRen- und Sicherheitspolitik sowie das Zoll- und Geldwesen. Werden Aufgaben nicht ausdricklich dem Bund in der
Bundesverfassung zugeschrieben, fallen diese in den Aufgabenbereich der 26 Kantone. Diese sind gleichberechtigt und in ihrem
regionalen Bereich fir bspw. das politische System und die Steuern zusténdig. Im Vergleich zu Deutschland besitzen die Kantone ein
Hochstmall an Souverdnitat. In verschiedenen Bereichen, wie z.B. Gesundheitswesen, Bildung und Kultur verfiigen sie tber grofe
Handlungsspielraume. So stehen die Kantone jedoch auch in verschiedenen Bereichen in Konkurrenz zueinander.?® Die kleinste
politische Einheit der Schweiz sind die Gemeinden. Der Zustandigkeitsbereich dieser Ebene erstreckt sich, neben den von Bund und
Kanton zugewiesenen Aufgaben, Uber das Schul- und Sozialwesen, den Stralenbau bis hin zur Energieversorgung und der
Ortsplanung.®

20 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Tertidrstufe - Hochschulen, in: Bildungsabschliisse, 25.06.2021d, [online]
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bildung-wissenschaft/bildungsabschluesse/tertiaerstufe-hochschulen.html [24.11.2021].

21 Ebd.

22 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Tertidrstufe - Hohere Berufsbildung, in: Bildungsabschliisse, 06.2020h, [online]
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bildung-wissenschaft/bildungsabschluesse/tertiaerstufe-hoehere-berufsbildung.html [24.11.2021].

23'Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Arbeitskosten, in: Arbeit und Erwerb, 17.06.2020j [online]
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/loehne-erwerbseinkommen-arbeitskosten/arbeitskosten.html [24.11.2021].

24 Vgl. Europdische Kommission: Jahrliches Wachstum der Arbeitskosten im Euroraum bei 3,4%, in: Eurostat, 16.06.2020, [online]
https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/products-press-releases/-/3-16062020-AP?inheritRedirect=true [24.11.2021].

25 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Arbeitskosten, in: Arbeit und Erwerb, 17.06.2020j [online]
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/loehne-erwerbseinkommen-arbeitskosten/arbeitskosten.html [24.11.2021].

26 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Sicherheit und Vertrauen, 07.2020e, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

27 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Innovation und Technologie, 07.2020f, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

28 Vgl. S-GE: Handbook for Investors, in: Arbeitsmarkt und Arbeitsrecht, 07.2020b, [online] https://www.s-ge.com/en/publication/handbook-
investors/handbook-investors [26.11.2021].

20 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Schweiz im Uberblick, 07.2020c, [online] https:/www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

30 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Politik - Ubersicht, in: Die Schweiz entdecken, 27.11.2017c, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/politik/uebersicht.html [24.11.2021].
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Der Bundesrat besteht aus sieben Mitgliedern, die jeweils fiir einen bestimmten Fachbereich zustandig sind. Diese werden aller vier
Jahre von der Bundesversammlung im Anschluss an die allgemeinen Wahlen gewéhlt. Der Bundesrat représentiert die Schweizer
Regierung und ist mit der laufenden Aufgabe betreut, das Land zu leiten und Gesetze zu implementieren.! Das Parlament der Schweiz
besteht aus dem Nationalrat mit 246 Mitgliedern, die in einer freien Wahl vom Volk gewéhlt werden. Ein weiterer Bestandteil des
Schweizer Parlaments ist der Staatsrat, bestehend aus 46 Mitgliedern, welcher die Vertretung der Kantone darstellt. Zusammen bilden
sie die vereinte Bundesversammlung und tiberwachen die Tétigkeiten der Bundesgerichte und des Bundesrates.*?

2.4 Wirtschaftliche Situation

Die Schweiz gehort mit einem BIP pro Kopf in Hohe von 81.543 CHF (74.401 EUR)® zu den wohlhabendsten Landern der Welt und
liegt deutlich vor Deutschland mit 40.116 EUR®* im Jahr 2020. Das nominale BIP belauft sich auf 701,8 Mrd. CHF (640,23 Mrd. EUR),
womit die Schweiz zu den zehn wirtschaftsstarksten Landern Europas zahlt®>%, Im Jahr 2019 wurden 25,5 % des nominalen BIP des
Landes im Sekundérsektor sowie 73,8 % im Tertidrsektor und gerade einmal 0,7 % im Primdrsektor erwirtschaftet.*”

Abbildung 4: Bruttowertschépfung nach Sektor (in %, 2019)

0,7%

= Primdrsektor = Sekundarsektor = Tertidrsektor
Quelle: Eigene Darstellung nach Statista — Bruttowertschépfungskette (2020)%

Im Jahr 2020 sank die Wirtschaftsleistung der Schweiz im Zuge der Corona-Pandemie um 3 %, nachdem diese 2019 noch um 1,1 %
wuchs. Es wird damit gerechnet, dass die Wirtschaft in den kommenden Jahren erneut wachsen wird. Dieses Wachstum betrug 2021
3,5 %. Fir das Jahr 2022 wird es wiederum auf 2,8 % geschétzt, was in Abbildung 5 dargestellt ist.

31 Vgl. Ebd.

32 Vgl. Ebd.

3 Vgl. GTAL: Basisdaten, in: Wirtschaftsdaten kompakt | Schweiz | AuBenhandel, Struktur, 27.05.2021a, [online] https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/schweiz/wirtschaftsdaten-kompakt-schweiz-156818 [26.11.2021].

34 Vgl. Statista: BIP in Deutschland pro Kopf bis 2012, in: Statista, 25.01.2021c, [online]
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1252/umfrage/entwicklung-des-bruttoinlandsprodukts-je-einwohner-seit-1991/ [24.11.2021].

% Vgl. GTAL: Basisdaten, in: Wirtschaftsdaten kompakt | Schweiz | AuBenhandel, Struktur, 27.05.2021a, [online] https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/schweiz/wirtschaftsdaten-kompakt-schweiz-156818 [26.11.2021].

3% Vgl. BIP - LISTE DER LANDER - EUROPA: in: Trading Economics, 12.2019, [online] https:/de.tradingeconomics.com/country-
list/gdp?continent=europe [26.11.2021].

3" Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Wirtschaftsstruktur, 07.2020g, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-investoren/handbuch-
fuer-investoren [26.11.2021].

3 Vgl. Statista: Schweiz - Bruttowertschdpfung nach Branchen 2019; 2021h [online]

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/443357/umfrage/bruttowertschoepfung-in-der-schweiz-nach-branchen/ [26.11.2021].
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Die Auswirkungen des Lockdowns vom 16. Méarz bis zum 27. April 2020 haben zu Produktionsverlusten in Héhe von 25 % der
gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung gefiihrt.®® Laut dem Konjunkturforschungsinstitutes KOF ist mit einem Riickgang der
Steuereinnahmen, um die Halfte zu rechnen. Kurzarbeit, die Angst vor Arbeitslosigkeit und die daraus resultierende Unsicherheit
beziiglich der eigenen finanziellen Situation spiegeln sich auch in der schlechten Konsumstimmung der Schweizer wider.*

Abbildung 5: Veréanderung des BIP (in %, real)
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Quelle: Eigene Darstellung nach GTAI - Wirtschaftsdaten kompakt (2021), *Prognose**

Im Jahr 2019 betrug die Staatsverschuldung in der Schweiz 27 %*? des BIPs, was deutlich unterhalb des EU-Durchschnitts von 89,8 %
und Deutschlands Rate von 70 % liegt. Lediglich Bulgarien, Luxemburg sowie Estland weisen im europdischen Vergleich eine
Staatsverschuldungsquote von weniger als 30 % des BIP auf.*® Aufgrund der Mehrausgaben fiir Corona-Fordermafinahmen, die sich
auf etwa 9 % des BIP beliefen und den Rickgang der Steuereinahmen verursachten, ist die Staatsverschuldung 2020 auf etwa 37 %
angestiegen.* Die Inflationsrate belief sich im Jahr 2021 Schatzungen zu Folge auf 0,8 %. Laut Prognosen der Germany Trade and
Invest (GTAI) wird die Inflationsrate im Jahr 2022 auf 0,2 % steigen.*

Die Schweizer Wirtschaft wird vorrangig durch klein- und mittelstdndische Unternehmen (KMU) geprégt, da 99 % der Unternehmen
weniger als 250 Vollzeitbeschaftige aufweisen. Jedoch wird nahezu ein Drittel der Gesamtwertschopfung des Landes von in der
Schweiz ansassigen multinationalen Unternehmen generiert.*® Die wichtigsten Wirtschaftsbranchen nach Anteil an der
Gesamtwertschdpfung stellten 2020 unter anderem das verarbeitende Gewerbe (17,9 %), das Grundstiick- und Wohnungswesen sowie
Dienstleistungen (17,3 %), der Handel, der Kfz-Sektor (14,6 %), die offentliche Verwaltung (10,6 %), das Gesundheits- und
Sozialwesen (7,8 %) und das Baugewerbe (4,8 %) dar.*’ Eine genaue Auflistung ist in Tabelle 1 dargestellt.
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Tabelle 1: Wichtigste Wirtschaftszweige der Schweiz (2020)

Branche Bruttowertschépfung Anteil an der Veranderung ggu.
(in Mrd. CHF) Gesamtwert- Vorjahr (in %)
schopfung (in %)

Verarbeitendes Gewerbe, Herstellung von Waren 125,59 17,90 -5,00

Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen

Verkehr und Lagerung; Information und Kommunikation 8,00

Baugewerbe, Bau 4,80 -4,00
Versicherungsdienstleistungen 4,60 2,30

Gastgewerbe und Beherbergung 8,55 1,20 -35,30

Kunst, Unterhaltung, Erholung und sonstige Dienstleistungen 4,36 “ -18,80
Private Haushalte als Arbeitgeber und Hersteller von Waren fiir 2,51 0,40 0,10

den Eigenbedarf

Quelle: Eigene Darstellung nach Statista: Bruttowertschopfung in der Schweiz nach Branchen 2020 (November 2021)

Ein besonderer Aspekt der Schweizer Wirtschaft sind die Branchencluster und Okosysteme im Bereich Kiinstliche Intelligenz (K1),
Robotik, fortgeschrittene Fertigung, personalisierte Gesundheit, Block Chain und Life Science. Diese Cluster entstehen durch regionale
Nahe und gemeinsame Tatigkeitsfelder entlang einer Wertschépfungskette. Der unter diesen Bedingungen entstehende Wachstumspool
zieht Zulieferer und spezialisierte Dienstleister an und schafft einen Wettbewerbsvorteil fiir alle. Okosysteme sind eine dynamische
Struktur lose gekoppelter Akteure. Die Branchencluster haben auch international eine grofRe Bedeutung. Insbesondere die Schweizer
Biotechnologiebranche nimmt weltweit zunehmend eine flihrende Stellung ein und bewegt immer mehr Firmen der Branche ihren
Hauptsitz in die Schweiz zu verlegen. Die Dichte an Medizintechnikunternehmen ist mit 1.350 Unternehmen und 54.500 Mitarbeitern
auBergewohnlich hoch.*®

Neben den genannten Wirtschaftsbranchen ist die Schweiz ebenso fiir eine starke Tourismusbranche bekannt, wodurch aufgrund eines
ganzjahrigen Fremdenverkehrs hohe Einnahmen von inlandischen als auch von auslandischen Touristen generiert werden.*°

2.5 Investitionsklima

Das Investitionsklima in der Schweiz ist infolge einer Reihe positiver Standortfaktoren sehr attraktiv. Ein liberales Wirtschaftssystem,
ein exzellentes Bildungssystem, die enge Verflechtung zum auslandischen Markt, ein kompletives Steuersystem, Innovationskraft und
Technologie sowie eine hohe Lebensqualitit locken viele internationale Unternehmen an. Hinzu kommt die in 2.3 beschriebene
politische Stabilitdt des Landes mit seinen 26 souverdnen Kantonen und eine hohe Effizienz der Verwaltungsprozesse. Ferner ist die

48 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Wirtschaftsstruktur, 07.2020g, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-investoren/handbuch-
fuer-investoren [26.11.2021].
49 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaften: Touristische Beherbergung von Januar bis Juli 2020, in: Tourismus, 04.09.2020i, [online]

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/tourismus.gnpdetail.2020-0306.html [26.11.2021].
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geographisch sehr zentrale Lage der Schweiz inklusive der exzellenten Infrastruktur strategisch interessant.® Als nachteilige
Standortfaktoren sind hohe Lebenshaltungskosten und der kleine Binnenmarkt aufgrund der geringen Bevolkerungszahl und ein
folglich potenzieller Mangel an Fachkréften sowie hohe Lohnkosten zu nennen.

Die Schweiz liegt traditionell in internationalen Wirtschaftsvergleichen und Rankings sehr weit vorn. Im Global Competitiveness Index
des World Economic Forum (WEF) wurde die Schweiz auf den 5. Platz gewahlt. Obwohl es einen Platz an die Niederlande verloren
hat, ist die Schweiz noch unter den vorderen Rangen. Hierbei punktete das Land insbesondere hinsichtlich Innovationsféhigkeit,
makrodkonomische Stabilitat, Infrastruktur, Finanzmarktstabilitdt und Bildungsqualitét, was die nachfolgende Tabelle verdeutlicht. Die
Schweiz teilt sich mit Hong Kong den ersten Platz fir die insgesamt meisten Erscheinungen in der Top Ten.%

Tabelle 2: Ranking im Global Competitiveness Index (2019)

Kriterien Deutschland Schweiz
Bewertung/Gesamtrang 82/7 82/5
Institutionen (u.a. Sicherheit, Eigentumsrechte und Transparenz) 72/18 7816
Infrastruktur 90/8 93/4
IKT Umsetzung 70/36 79117
Makrodkonomische Stabilitat 100/1 100/1
Gesundheit/ Lebenserwartung 92/31 100/5
Knowhow der Arbeitskréfte 84/5 87/1
Gutermarkt 68/9 64/25
Arbeitsmarkt 73/14 7912
Finanzsystem 79125 90/4
MarktgroRRe 86/5 66/39
Unternehmensdynamik 80/5 72[22
Innovationsfahigkeit 87/1 81/3

Quelle: Eigene Darstellung nach The Global Competitivhess Index 4.0 (2019)

Beim Corruption Perception Index lag die Schweiz im Jahr 2020 auf Rang drei von insgesamt 180 Landern und verbesserte sich somit
eine Position zum Vorjahr.5® Innerhalb des Global Innovation Index belegt die Schweiz das zehnte Jahr in Folge den ersten Rang,
insbesondere aufgrund von exzellenter Infrastruktur und hohen Investitionen in Bildung und Technologie.>* Zudem stufen die Rating-
Agenturen S&P sowie Fitch die Bonitét des Landes auf AAA ein, was der hochstmdglichen Qualitat und sehr zuverlassigen sowie
stabilen Schuldnern entspricht.% Im Bonitétsranking der sichersten Lander belegt die Schweiz Platz 1 noch vor Singapur.®®

Im Jahr 2020 ist infolge der Corona-Pandemie die Investitionsneigung als sehr verhalten einzuschatzen. Das wirtschaftliche Umfeld
vieler Branchen wurde bis 2021 als schwierig eingeschétzt, verursacht durch die starke Exportabhangigkeit des Landes. Bis auf die
Bauindustrie haben die meisten Sektoren ihre Investitionsplane verschoben. Aktuelle Bauvorhaben mussten zwar einige Wochen
pausieren und die Bauzeit verlangert werden, aber es kam nur in Ausnahmefallen zu kompletten Baustopps. Im Jahr 2020 gingen die

50 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Die Schweiz - Ihr Wirtschaftsstandort, 07.2020h, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

51 Vgl. GTAL: SWOT-Analyse - Schweiz, in: SWOT-Analyse | Schweiz | Aulenwirtschafts-, Industriepolitik, 17.12.2019b, [online] https:/www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/swot-analyse/schweiz/swot-analyse-schweiz-204444 [26.11.2021].

52 Vgl. Global Competitiveness Report 2019: in: World Economic Forum, 08.10.2019, [online] https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-
productivity-growth [26.11.2021].

%3 Vgl. Corruptions Perceptions Index 2019 for Switzerland: in: Transparency.org, 01.2021, [online] https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/che
[26.11.2021].

s4 Vgl. Global Innovation Index 2020: in: World Intellectual Property Organization, 2020, [online] https://www.globalinnovationindex.org/gii-2020-report#
[26.11.2021].

55 Vgl. Switzerland Sovereign credit ratings - data, chart: in: TheGlobalEconomy, [online] https://www.theglobaleconomy.com/Switzerland/credit_rating/
[26.11.2021].

s6 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Finanzplatz und Kapitalmarkt, 07.20201, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].
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Bruttoanlageinvestitionen um etwa 3 % zuriick.5” Laut Daten der GTAI ist die Investitionsquote jedoch nur leicht zuriickgegangen von
28,5 % (2020) auf 26,9 % (2021) und soll laut Prognosen 2022 bei 26,5 % des BIP liegen.%®

Die Schweiz weist international eine der starksten Vernetzungen mit den Weltmérkten auf. Im Jahr 2020 belief sich der Bestand an
auslandischen Direktinvestitionen in der Schweiz auf 1.216 Mrd. CHF (1.158 Mrd. EUR)%. 73 % des Kapitalbestands entfielen hierbei
auf Investoren aus der EU und 13 % auf Investoren aus den USA. Mittelriickzlige erfolgten zum Grof3teil aus Zweckgesellschaften von
Finanz- und Holdinggesellschaften, Mittelzufliisse hingegen erfolgten in Unternehmen auBerhalb dieser Finanz- und
Holdinggesellschaften inshesondere im Dienstleistungssektor®®. Im Vergleich belief sich der Kapitalbestand an Schweizer
Direktinvestitionen im Ausland im Jahr 2020 auf 1.460 Mrd. CHF (1.390,6 Mrd. EUR). Damit zéhlt die Schweiz zu den weltweit 15
groRten Direktinvestoren im Ausland.®* Somit investierten im Jahr 2020 Schweizer Unternehmen mehr ins Ausland, als auslandische
Unternehmen in die Schweiz.

Im Juli 2021 hat der G20-Gipfel beschlossen, eine globale Mindeststeuer von 15 % fiir Unternehmen einzufiihren.5? Auch die Schweiz
hat dem VVorhaben mit Bedenken zugstimmt und hofft, dass dem Staat geniigend Zeit eingeraumt wird, diese Gesetzgebung umzusetzen.
Allerdings sind von dieser Regelung nur Unternehmen betroffen, die rund 20 Mrd. EUR Umsatz generieren. In der Schweiz betrifft das
ausschlieBlich Konzerne wie Nestlé, Novartis oder Roche.

2.6 AulRenhandel

Die Schweiz lehnte per Volksentscheid einen Beitritt zum Europdischen Wirtschaftsraum (EWR) im Jahr 1992 sowie den Beitritt zur
Europaischen Union (EU) im Jahr 2001 ab.®® Fir ein kleines, rohstoffarmes Land wie die Schweiz ist jedoch eine offene Volkswirtschaft
mit einer ausgepragten internationalen Orientierung sehr wichtig, um ein gewisses Wohlstandsniveau zu erhalten. Um die Beziehungen
zu wirtschaftlich bedeutenden Partnern zu verbessern und somit einen stabilen sowie diskriminierungsfreien Zugang zu auslandischen
Markten zu gewéhrleisten, verfligt die Schweiz Uber vielféltige Freihandelsabkommen. Hierbei wird der internationale Handel
liberalisiert und somit die Wetthewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Schweiz gesichert.®* Die Schweiz verfiigt neben den
wichtigen Abkommen mit der Européischen Freihandelsassoziation (EFTA) und der EU (ber 30 Freihandelsabkommen mit 40 Partnern
auRerhalb der EU, um Zugang zu wichtigen und dynamischen Markten zu erhalten.®®

Die Freihandelsabkommen werden i. d. R. im Rahmen der EFTA abgeschlossen. Diese EFTA-Abkommen definieren Bestimmungen
Uiber den Abbau von Handelsbeschrankungen, den Schutz der Rechte an geistigem Eigentum sowie weiterfiihrende Regelungen fiir den
Handel mit Dienstleistungen, fiir Investitionen oder fiir das 6ffentliche Beschaffungswesen. AuBerhalb der EFTA hat die Schweiz
ebenso die Mdglichkeit, Freihandelsabkommen eigenstandig abzuschlieRen, wie bspw. auf bilateralen Wegen mit China oder Japan.%

Gute internationale Beziehungen sind oft der Schliissel zu einem leistungsfahigen Aufenhandel. Die Schweiz ist in einer Reihe von
internationalen Organisationen Mitglied, was den hohen Stellenwert der internationalen Beziehungen fiir das Land verdeutlicht. Zudem
haben sich bspw. 350 Nichtregierungsorganisationen (NGO), 175 Vertretungen auslédndischer Staaten und zahlreiche internationale

5"Vgl. GTAL Covid-19-Pandemie 16st tiefe Rezession aus, in: Wirtschaftsausblick | Schweiz, 26.05.2021c¢, [online] https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsausblick/schweiz/covid-19-pandemie-loest-tiefe-rezession-aus-248108 [26.11.2021].

s Vgl. GTAL Basisdaten, in: Wirtschaftsdaten kompakt | Schweiz | Aulenhandel, Struktur, 27.05.2021a, [online] https:/www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/schweiz/wirtschaftsdaten-kompakt-schweiz-156818 [26.11.2021].

% Vgl. Schweizerische Nationalbank: Direktinvestitionen 2020, S.6. [online] https://www.snb.ch/de/iabout/stat/statrep/id/statpub_fdi_all#t2 [26.11.2021].
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Organisationen in Genf niedergelassen. Die Schweiz ist in Organisationen, wie die Vereinten Nationen (UN), die Organisation for
Economic Co-Operation and Development (OECD), die Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE) oder auch
der Europarat (CoE) vertreten.5” Die Schweiz ist hier bekannt fiir ihre Neutralitét, wodurch sie als Mediator zwischen Konfliktparteien
fungieren kann.®® Ferner beteiligt sich die Schweiz in Programmen der EU, wie das EU-Forschungsrahmenprogramm ,,Horizon 2020
zur Forderung von Bildung, Forschung und Innovation.®

Der mit Abstand wichtigste Handelspartner der Schweiz ist Deutschland. Die nachfolgenden Abbildungen verdeutlichen, dass

Deutschland hinsichtlich des Import- sowie Exportvolumens den ersten Rang belegt. Neben den starken Handelsbeziehungen zu den
EU-Landern sind insbesondere die USA sowie China als starke Verbiindete der Schweiz im AuRenhandel zu nennen.™

Abbildung 6: Hauptexportpartner nach Anteil am Gesamtexport (in %, 2020)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista — Exporte aus der Schweiz in die zehn wichtigsten Ziellander im Jahr 2020 (2021e)"™
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Abbildung 7: Struktur des Exports (in %, 2020)
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Quelle: Eigene Darstellung nach GTAI — GTAIWirtschaftsdaten Schweiz (2020)72

Abbildung 8: Hauptimportpartner nach Gesamtimportanteil (in %, 2020)
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Abbildung 9: Struktur des Imports (in %, 2020)
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Quelle: Eigene Darstellung nach GTAI — Wirtschaftsdaten Schweiz (2020)74
Abbildung 10: Handelsbilanz (in Mrd. EUR)
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Quelle: Eigene Darstellung nach nach GTAI — Wirtschaftsdaten Schweiz (2020)7

Dass unter allen Handelspartnern kumulierte Importvolumen der Schweiz belief sich im Jahr 2020 auf 267,35 Mrd. CHF
(243,79 Mrd. EUR), wahrend das Exportvolumen 293,23 Mrd. CHF (267,38 Mrd. EUR) betrug. Aufgrund einer sehr exportorientierten
Wirtschaft ergab sich im Jahr 2020 trotz Pandemie ein Handelsiiberschuss von 25,88 Mrd. CHF (23,60 Mrd. EUR).” Somit zahlt die

™ Vgl. GTAIL Basisdaten, in: Wirtschaftsdaten kompakt | Schweiz | AuBenhandel, Struktur, 27.05.2021a, [online] https:/www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/schweiz/wirtschaftsdaten-kompakt-schweiz-156818 [26.11.2021].
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Schweiz 2020 zu den 20 gréRten Exporteuren weltweit.”” Dies ist inshesondere auf die Life Science Branche zurlickzufiihren. Nahezu
37% des gesamten Exportvolumens wird durch chemisch-pharmazeutische Produkte generiert. Im Jahr 2019 ist die Schweiz mit
108,4 Mrd. CHF (100,5 Mrd. EUR) der sechst starkste Exporteur in diesem Segment weltweit.”

Aufgrund der Position der Schweiz als Exportnation ist ihre Wirtschaft besonders anfallig fir Nachfrageriickgénge in der Corona-Krise.
Dennoch lag das reale Wachstum der Exporte von Waren und Dienstleistungen fiir 2020 bei lediglich -3,4 %. Gleichzeitig sanken
Importe um -7,6 %. Die am stérksten betroffenen Branchen, sowohl im Import als auch Export, sind Hersteller von Uhren, Maschinen
und Fahrzeugen. Der Pharmaziebranche hingegen konnte in der Krise sogar zulegen. Bereits im ersten Quartal 2021 lagen die Exporte
5 % Uber denen des Vorjahresquartals und damit auf einem Niveau wie vor der Corona-Pandemie.”™

Auch in der Dienstleistungsbranche besteht reger Handel mit dem Ausland. Die Schweiz importierte im Jahr 2019 vor allem
professionelle und technische Dienstleistungen im Wert von 19,4 Mrd. EUR und EDV- und Informationsdienstleistungen im Wert von
12 Mrd. EUR®. Vergleichsweise importierte Osterreich im selben Zeitraum professionelle und technische Dienstleistungen im Wert
von nur 12 Mrd. EUR, EDV- und Informationsdienstleistungen werden in Osterreich hingegen kaum importiert und nur in einem
geringen AusmaR exportiert®!, Die Schweiz verfiigt schlussfolgernd tiber noch unzureichende IT-Arbeitskrafte. 1T-Fachkrafte und 1T-
Dienstleistungen sind zurzeit aufgrund der Digitalisierungsstrategie der Schweiz in jeder Branche gefragt. Um diesem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken, der auch in der Schweizer Baubranche besteht, integrieren Fachhochschulen wie die
Fachhochschule Nordwestschweiz neue Master-Lehrgange, wodurch Kompetenzen in der Digitalisierung der Baubranche vermittelt
werden sollen®,

7 Vgl. Statista: GroBte Exportldnder weltweit 2020, in: Statista, 27.04.20211, [online] https:/de.statista.com/statistik/daten/studie/37013/umfrage/ranking-der-
top-20-exportlaender-weltweit/ [26.11.2021].
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3 Der Schweizer Bausektor

3.1 Allgemeiner Branchenuberblick

Die Bauwirtschaft in der Schweiz I&sst sich grundsatzlich in das Bauhauptgewerbe und das Ausbaugewerbe unterteilen, wobei zum
Bauhauptgewerbe der Neubau des Hoch- und Tiefbaugewerbes zahlen und das Ausbaugewerbe fur den Aushau von Bauwerken
verantwortlich ist. Das Baugewerbe tragt seit 1950 rund 10 % zur Schweizer Bruttowertschopfung bei.®

Im Verlauf der letzten 20 Jahre konnte das Bauhauptgewerbe seinen Umsatz um 25 % steigern, von 15 Mrd. CHF (14 Mrd. EUR) auf
knapp 21 Mrd. CHF (19,4 Mrd. EUR). Die zwei wichtigsten Sparten, Wohnungs- und 6ffentlicher Tiefbau machen dabei knapp 70 %
des Branchenumsatzes aus. Im Jahr 2020 betrug der Umsatz insgesamt 19,52 Mrd. CHF (17,8 Mrd. EUR).# Im Vergleich zum vorigen
Jahr bedeutet dies eine Reduzierung des Umsatzes um 5,8 %, was angesichts der Corona-Pandemie eine solide Entwicklung ist.®> Aus
diesem Ergebnis lasst sich schlielen, dass das Bauhauptgewerbe weniger stark unter dem Coronajahr leiden musste. Dies kann u.a. an
der Umsetzung von Schutz- und Hygienekonzepten gelegen haben, welche das SchlieBen von Baustellen verhinderte.

Abbildung 11: Umsatz im Bauhauptgewerbe (nominal in Mrd. CHF)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista, Schweizerischer Baumeisterverband - Zahlen und Fakten 2021, Seite 5 (2021)%¢

Die Bauausgaben beliefen sich 2019 auf insgesamt rund 67 Mrd. CHF (61,1 Mrd. EUR). Dabei wurden Umsétze in Hohe von fast
21 Mrd. CHF erwirtschaftet.” Wahrend sich die Umsatze gleichméBig auf Hoch- und Tiefbau verteilten, waren die Ausgaben im
Hochbau ca. 3,5-mal héher. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Gesamtinvestitionen im Tiefbau um 3,9 % und die Ausgaben um
3,4 %. Im Gegensatz dazu war im Hochbau ein Riickgang zu verzeichnen. Investitionen sanken um 0,9 % und Ausgaben nahmen um
0,7 % ab.88

Tabelle 3: Veranderung der Bauausgaben im Vergleich zum Vorjahr (in %, 2019)

Art der Arbeiten Tiefbau | Hochbau Gesamt
Offentliche Unterhaltsarbeiten 2,1 3,8 2,7
Neubau -6,9 -2,0 -2,7
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Art der Arbeiten Tiefbau | Hochbau Gesamt

Total Bauausgaben®

Quelle: Eigene Darstellung nach Bundesamt fiir Statistik, Jahrliche Bau- und Wohnbaustatistik

Die ricklaufigen Produktionsauslastungen, die schwachen Auftragseingdnge sowie die unsichere Entwicklung der wichtigsten
Exportmarkte (USA, China, Vereintes Kdnigreich, Italien) fihrten zu schwachen Investitionsaussichten fiir 2019. Dazu haben auch die
wachsenden Leerstandsquoten sowie fallende Baubewilligungen beigetragen. Sie deuten auf eine Sattigung des Hochbaumarktes hin.
Das bestatigt auch das Schweizer Wirtschaftsforschungsinstitut BAK Economics im Jahr 2020. Es geht von einem Rickgang des
Hochbaus um 1,3 % aus.®* AuBerdem war 2019 ein Anstieg der Investitionen in den Umbau und weniger in den Neubau zu beobachten,
was die Séttigung des Marktes zusétzlich bestatigt.%?

Abbildung 12: Bauausgaben in der Schweiz nach Hoch- und Tiefbau von 2009 bis 2019 (in Milliarden CHF)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista, Schweizerischer Baumeisterverband - Zahlen und Fakten 2021, Seite 5%

% Die Bauausgaben umfassen die Bauinvestitionen und die éffentliche Unterhaltsarbeiten.
% Die Bauinvestitionen umfassen sémtliche Ausgaben, die bei der Realisierung eines Bauwerks anfallen.
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% Vgl. Statista: Bauausgaben in der Schweiz nach Hoch- und Tiefbau von 2009 bis 2019, 21.01.2022i [online]
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/486343/umfrage/bauausgaben-in-der-schweiz-nach-hoch-und-tiefbau/ [22.01.2022].
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3.2 Auswirkungen der Corona-Krise

Mit einer Fortsetzung des Baubooms der vergangenen Jahre war schon 2019 nicht mehr zu rechnen, allerdings ging man im September
2019 noch von einem leichten Aufwartstrend ab 2020 aus.®* Die Corona-Krise machte jedoch auch vor der Bauwirtschaft nicht Halt
und so waren im Tessin wéahrend des Lockdowns alle Baustellen geschlossen und in der Romandie wurde die Bautatigkeit um 40 %
zuruickgefahren. In der Deutschschweiz, dem groRten Baumarkt des Landes, blieben allerdings die Baustellen offen. Da uberraschte
der Riickgang im Wohnungsbau um -16 %, trotz abzeichnender Entwicklungen. Trotzdem z&hlt die Baubranche zu den von der Corona-
Krise weniger stark betroffenen Sektoren. Besonders schmerzhaft ist der Rlickgang im 6¢ffentlichen Tiefbau um 3,4 %. Private als auch
offentliche Bauherren haben ihre Auftrage jeweils um 200 Mio. CHF (182,5 EUR) im Vergleich zum Jahr 2019 reduziert.®® Offentliche
Ausschreibungen und Baugesuche haben sogar zugenommen. Laut dem Schweizerischen Baumeisterverband (SBV) kann im Jahr 2021
allerdings mit einer langsamen Erholung (nominales Plus von 1,5%) der Branche gerechnet werden. Den Stand von 2019 konnte die
Schweizer Baubranche jedoch erst 2022 oder 2023 erreichen.*

Der vom SBV und Credit Suisse herausgegebene Bauindex bestatigt die negativen Auswirkungen der Corona-Krise. Der Index dient
als Frihindikator der Konjunktur. Fir das Jahr 2021 wird ein Zuwachs von 1,5 % im Vergleich zum Vorjahr prognostiziert.
Jahresumsétze von uber 20 Mrd. CHF (18,6 Mrd. EUR), wie sie seit 2016 erreicht wurden, sind damit fiir 2021 nicht mehr realistisch;
dennoch hat sich die Branche im Vergleich als robust gezeigt.®’

Abbildung 13: Index zur Konjunktur des Baugewerbes (Q2 2019-Q2 2021, 100 Indexpunkte = Q1 1996)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista — Bauhauptgewerbe Schweiz®®

3.3 Branchenstruktur

Im Jahr 2018 gab es 48.318 Unternehmen im Schweizer Bausektor, die Mehrheit davon kleinst- und kleine Unternehmen.*
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Tabelle 4: Anzahl Bauunternehmen nach Sektor (2018)

Sektor Anzahl
Hochbau 8.507
Tiefbau 837
Ausbaugewerbe 38.974
Gesamt 48.318

Quelle: Eigene Darstellung nach Statista — Baugewerbe (2020)

Insgesamt 333.000 Vollzeitarbeitnehmer wurden 2020 im Schweizer Hoch- und Tiefbau beschaftigt.!® Das entspricht einem Drittel
aller Beschéftigten im industriellen Sektor. Der durchschnittliche monatliche Bruttolohn belief sich 2020 auf 5.901 CHF (5.381 EUR)
das entspricht einem Stundenlohn von 36,88 CHF (33,63 EUR).1* Die betriebsiibliche Arbeitszeit der Branche belief sich 2020 auf
rund 41 Wochenstunden. %2

Das aktiennotierte Bauunternehmen Implenia, das Anfang 2015 die deutsche Bilfinger Construction tibernahm, erwirtschaftet Umsatze
in Milliarden Hohe. Damit ist es das mit Abstand grofite Schweizer Bauunternehmen. In der nachfolgenden Abbildung sind die groBten
Bauunternehmen der Schweiz gelistet, in Summe erwirtschafteten diese Unternehmen knapp 8,7 Mrd. CHF (8,07 Mrd. EUR), also
nicht einmal die Halfte des Gesamtumsatzes der Branche.'®® Viele groRe auslandische Akteure gibt es in der Schweiz nicht, die einzig
nennenswerten sind die franzdsische Bouygues-Gruppe mit ihrem Tochterunternehmen Losinger Marazzi, sowie das Osterreichische
Unternehmen Strabag.'* Ebenfalls im Schweizer Hoch- und Tiefbau vertreten, ist das dsterreichische Unternehmen Porr. Im Jahr 2020
machte die Porr AG Umsdtze in Hohe von 4,65 Mrd. EUR in der Schweiz, damit ist die Schweiz ein wichtiger Wachstumsmarkt flr
das Unternehmen.1%
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Abbildung 14: GroR3te Schweizer Bauunternehmen nach Umsatz (in Mio. CHF, 2019)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista — Bauunternehmen (2020)%

Der wichtigste Bauzulieferer ist mit Abstand der multinationale Schweizer Baustoffproduzent LafargeHolcim. Das Unternehmen
erwirtschaftete im Jahr 2020 Umsatze in H6he von tber 23,14 Mrd. CHF (21,1 Mrd. EUR)." Das einzige auslandisches Unternehmen
in der Top Ten der umsatzstarksten Zulieferer ist der deutsche Farbmittel- und Warmeddmmungshersteller Sto AG.

Abbildung 15: Gré3te Bauzulieferer nach Umsatz (in Mio. CHF, 2019)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista — Bauzulieferer (2020)%8
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3.4 Aktuelle Entwicklungen und Trends

Die Schweizer Baubranche hatte im Jahr 2018 einen Umsatz von rund 75,92 Mrd. CHF (72,29 Mrd. EUR) erreicht, was in etwa 10 %
des Bruttoinlandsproduktes ausmacht.1% Der GroRteil waren Umsétze aus sonstige BaumaBnahmen. Fiir den Hoch- und Tiefbau wurden
2018 Umsatze von beinahe 20 Mrd. CHF (19,04 Mrd. EUR) erwirtschaftet. Im Jahr 2019 erhohte sich der Umsatz minimal. Aufgrund
der Corona-Krise erlitt der Hoch- und Tiefbau leichte Umsatzbriiche um ca. 1 Mrd. CHF (0,95 Mrd. EUR)°

Der Bauindex des SBV und Credit Suisse bestétigt fiir 2021 eine Erholung der Bauwirtschaft von der Corona-Krise!'t. Im Jahr 2020
ist die Produktivitét auf vielen Baustellen aufgrund von Hygiene und Abstandsregeln gesunken. Das liegt daran, dass mehr Personal
und Zeit gebraucht wurde, um Bauprojekte fertig zu stellen. Die Schweizer Baubranche konnte bereits im ersten Quartal von 2021 ihren
Umsatz um rund 6 % gegentber dem Vorjahresquartal erhéhen. Die Bautatigkeit stieg um 4,3 % auf 2,6 Mrd. CHF (2,3 Mrd. EUR).12
Die verdffentlichten Umsétze in der zweiten Jahreshélfte von 2021 zeigen ein stetiges Wachstum in der Schweizer Baubranche. Im
Vergleich zum Vorjahr wuchs der Umsatz um 5,7 %%, Insbesondere der Wohnungsbau und der Wirtschaftsbau ermdglichten diesen
Wachstum. Der Anstieg der verzeichneten Umsétze in diesen beiden Bereichen betrug ca. 24 % zum Vorjahr''4, Baugesuche im Neubau
werden Schatzungen zufolge abnehmen, Umbauleistungen hingegen werden gefragt sein. Ruckblickend kann nur von einer schwachen
Erholung der Umsatzlage im Jahr 2021 gesprochen werden, die zum Teil auch durch die weltweite Knappheit von Baumaterialien wie
Stahl, Holz und Kunststoff verursacht wurde. Schatzungen zufolge wird das Umsatzniveau aus dem Jahr 2019 erst 2022/2023 wieder
erreicht sein'ts,

Fur die Hochbausparten, dem Infrastrukturbau und dem Betriebsbau, sind minimale Verdnderungen zu verzeichnen®. Im
Infrastrukturhochbau hélt das Wachstum mittelfristig an, sodass BAK Economics mit einem Wachstum der Hochbauaufwendungen
von durchschnittlich 1,1 % pro Jahr rechnet.’” Auf Grund der demografischen Veranderungen und einer alternden Gesellschaft, werden
weitere Investitionen in Infrastrukturgebdude notwendig sein. Durch einen stetigen Wachstum in diesem Bereich konnte der
Nachholbedarf der letzten Jahre langsam verbessert werden. Im Betriebsbau kann aufgrund der hohen Nutzung des Online-Handels
und der damit verbundenen erhdhten Anzahl an Transport- und Logistiktatigkeiten von einem Wachstum im Lager- und Hallenbau
ausgegangen werden8,

In Bezug auf den Immobilienmarkt sind die Prognosen fiir die Eigenheimnachfrage durchaus positiv. Nach dem durch die Corona-
Pandemie verursachten Tief konnte bis Ende 2021 mit Nachholeffekten gerechnet werden.'!® Danach kann der langsam steigende Zins
zu dampfenden Effekten in der Bautétigkeit flhren. Begegnet wird dieser Effekt mit dem starker werdenden Trend der Verdichtung
von Bauflachen durch Umbau- und Sanierungsarbeiten. Die neue Energiegesetzgebung und die Forderprogramme fiir energetische
Sanierungen unterstiitzen diese Prozesse.

Um einen Uberblick Gber die Schweizer GroRbauprojekte zu erhalten, werden im folgenden ausgewahlte Projekte tabellarisch
zusammengefasst.
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115 ygl. GTAIL: Branchencheck Schweiz. Bauwirtschaft, 2021b [online]: https:/www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchenmeldung/schweiz/bauwirtschaft-

253822 [12.01.2022].

116 vgl. BAK Medienmitteilung: Bauprognose fiir die Schweiz 2019-2025, S. 1

17 Vgl. GTAI: Branche kompakt: Schweizer Bauwirtschaft konsolidiert sich auf hohem Niveau, in: Branche kompakt | Schweiz | Bau, {ibergreifend,
25.11.2019a, [online] https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/schweiz/branche-kompakt-schweizer-bauwirtschaft-konsolidiert-sich-
auf-179982#toc-anchor--2 [12.01.2022].

118 ygl. BAK Medienmitteilung: Bauprognose fiir die Schweiz 2019-2025, S. 2

119 Vg], Fankhauser, Nicole: Zinsprognose bis Ende 2021 — Hypothekarzinsen bleiben tief, in: www.moneypark.ch, 03.09.2020, [online]
https://moneypark.ch/news-wissen/hypotheken-und-zinsen/zinsprognose-bis-ende-202 1 -hypothekarzinsen-bleiben-tief/ [12.01.2022].
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Tabelle 5: Ausgewahlte Schweizer GroBbauprojekte (Stand 2020)

Vorhaben Investitionssumme Projektbeschreibung/-stand
(in Mrd. CHF)

Andermatt Swiss Alps 1,6 Zweites Hotel eroffnete 2019, Bau von Ferienwohnungen etc.

Ausbau
Hauptbahnhof
Lausanne

N
N

Baubeginn 2017, Fertigstellung 2030, Teil des BahngroRRprojektes Léman 2030

Projekt Ensemble 0,55 Neben Fuf3ballstadion auch Wohnungen und Einzelhandel, Baubeginn fiir 2022 geplant
Zirich

Quelle: Eigene Darstellung nach GTAI — Branche Kompakt (2019)

Aus den aktuellen Entwicklungen ergeben sich auch Chancen flir den Schweizer Baumarkt. Einer dieser Chancen besteht in den
begrenzten Baulandkapazitaten und der daraus entstehenden Notwendigkeit der Verdichtung des bestehenden Siedlungsgebietes.'? Die
Umsetzung der ,,Siedlungsentwicklung nach Innen® ist in einem Grundsatzdokument der Schweizer Eidgenossenschaft am 22. Juni
2018 veroffentlicht worden.*?

Die Siedlungsentwicklung nach Innen umfasst die folgenden Maf3nahmen:

Entwicklungsschwerpunkte Wohnen/Wirtschaft
Siedlungsverdichtungsgebiete

Regelungen fiir Verkehrsintensive Einrichtungen
Neueinzonungsregelungen und Siedlungserweiterungsgebiete
Aus-/Um- und Abzonungen von Bauland(-reserven)

Aufwertung von Ortsdurchfahrten — Gestaltung von Straenrdumen
Siedlungsbegrenzung

Vorranggebiete flir Natur und Landschaft.

120 Ebd.

121 Vgl. Bundesamt fiir Kultur BAK: Verdichtung, in: Zu den Grundsatzdokumenten der EKD, 22.06.2018, [online]
https://www.are.admin.ch/dam/are/de/dokumente/agglomerationspolitik/dokumente/bericht/konzept _zur_siedlungsentwickungnachinnen.pdf.download.pd
f/konzept zur_siedlungsentwickungnachinnen.pdf [12.01.2022].
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3.5 Treiber und Herausforderungen der Digitalisierung in der Baubranche

Die Digitalisierung der Schweizer Wirtschaft schreitet voran, wenngleich die Bauindustrie im Vergleich zu anderen Branchen hinterher
héngt. Bestétigt wird die Annahme durch die Tatsache, dass 2018 43 % der Schweizer Unternehmen angaben, die digitale
Transformation voranzutreiben.'? In der DACH-Region lag der Wert im gleichen Jahr bei 44 %. Diese Veranderungsbereitschaft wird
vor allem in den Investitionen der Schweizer Unternehmen deutlich. Vergleicht man die verschiedenen Branchen der Schweiz sind die
groRten Digitalisierungsbestrebungen im verarbeitenden Gewerbe zu vermerken. Die geringsten IT-Investitionen mit 331 Mio. CHF
(317,6 Mio. EUR) sind in den Branchen Landwirtschaft, Baugewerbe und Bergbau zu verzeichnen.'? Insgesamt gaben 28 % der
befragten Schweizer Unternehmen in 2020 an, dass sie die IT-Investitionen im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhhen
wollen.*?* Auch der Immobilienmarkt wird von der Digitalisierung stark beeinflusst. Laut einer Umfrage zu den Megatrends der
néchsten 5-10 Jahre gaben 89 % der Schweizer Investoren an, dass die digitale Transformation diesen Markt am starksten beeinflussen
wird.1?

Die zunehmende Investitionsbereitschaft in Digitalisierung und Innovation stellt im Allgemeinen ein gutes Fundament fir die
Entwicklung einer digitalisierten Baubranche dar. Des Weiteren existieren Einflussfaktoren, welche die Digitalisierung der Baubranche
vorantreiben und andere, die diese Entwicklung hemmen. Tabelle 6 zeigt einen Uberblick tiber diese Treiber und Herausforderungen,
auf die im Folgenden auch eingegangen wird.

Tabelle 6: Treiber und Herausforderungen der Digitalisierung in der Baubranche

Treiber der Digitalisierung Herausforderungen der Digitalisierung
COVID19-Pandemie Know-How der Mitarbeiter
Kostensenkungen

Building Information Modeling (BIM) Qualitat der Daten

Nationale und internationale Institutionen Urheberrecht / Geistiges Eigentum
IT-Dienstleister Cybersecurity

Arbeitsmarktsituation in der Baubranche

Quelle: Eigene Darstellung

Die Corona-Pandemie kann als ein Treiber der Digitalisierung in der Baubranche angesehen werden. VVor der Corona-Krise existierte
bereits ein Bewusstsein fir die zukiinftige Notwendigkeit digitaler Lésungen in der Baubranche, jedoch waren analoge Prozesse bis
dato noch verbreiteter. Mit den verschérften MalBnahmen mussten Ldsungen entwickelt werden, die auch mit eingeschrankten
personlichen Kontakten und fehlender Prasenz vor Ort funktionieren'®, Der digitale Entwicklungsprozess geht in der Schweizer
Baubranche jedoch nur miihsam voran. Befragungen zufolge scheint es Bauunternehmen schwer zu fallen, der Digitalisierung einen
hohen Stellenwert beizumessen, obwohl sie die Digitalisierung in dieser Branche als Chance sehen'?’. Letztendlich kann gesagt werden,
dass digitale Lésungen im Bausektor tberfallig sind und die Corona-Pandemie dazu beitragt, sich dem erneut bewusst zu werden.

Ein weiterer Treiber der Digitalisierung in der Schweizer Baubranche ist das Building Information Modeling (BIM). BIM ist nicht nur
eine Maglichkeit, Bauwerke visuell darzustellen, sondern vielmehr die Mdglichkeit, alle Datenfliisse tiber den gesamten Lebenszyklus
—von der Planung bis zur Bewirtschaftung - einer Immobilie zu kontrollieren und beherrschen. BIM hat das Potenzial, die Baubranche
nachhaltig zu verdndern und dabei nicht nur firmeninterne Prozesse einheitlicher und besser zu regeln, sondern auch die

12 Vgl. Deutschsprachige SAG-Anwendergruppe (DSAG): Pressemitteilung DSAG-Investitionsreport 2018, [online]: https://docplayer.org/115858070-
Schweiz-successfactors-auf-dem-vormarsch.html [12.01.2022].

128 Vgl. Statista: Ausgaben der Branchen fiir Informationstechnologie in der Schweiz im Jahr 2019, 2022a, [online]:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1 131232 /umfrage/it-ausgaben-in-der-schweiz-nach-branchen/ [12.01.2022].

124 ygl. Statista: Wie entwickelt sich Ihr Gesamtbudget fiir IT-Investitionen 2021 im Vergleich zu 2020?, 2022h,[online]:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/979555/umfrage/umfrage-zur-entwicklung-des-budgets-fuer-it-investitionen-in-der-schweiz/ [12.01.2022].

125 ygl, Statista: Welche Megatrends werden den Schweizer Immobilienmarkt in den niichsten 5-10 Jahren am meisten beeinflussen? , 2022g, [online]:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/506849/umfrage/umfrage-zum-einfluss-von-megatrends-auf-den-immobilienmarkt-in-der-schweiz/ [12.01.2022].
126 g, Schweizer Baumeisterverband (o0.J.): Digitalisierung im Bau — worauf es ankommt, [online]: https:/baumeister.swiss/digitalisierung-im-bau-worauf-
es-ankommt/ [12.01.2022].

127 yg]. Baurundschau (2021): Baubranche vor Verinderungen, [online]: https://www.baurundschau.ch/baubranche-vor-veraenderungen/ [12.01.2022].
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Zusammenarbeit mit externen Partnern zu vereinfachen. Die Unternehmen der Bau- und Immobilienwirtschaft sind sich einig dartber,
dass BIM eine groRe Relevanz fir sie besitzt. Jedoch ist der Reifegrad der Anwendung von BIM noch groftenteils im Anfangsstadium.
Fur die meisten Firmen wird BIM auf den Stufen 0 (Status Quo), 1 (Modellierung) und stellenweise 2 (modellbasierte Zusammenarbeit)
genutzt. Die Stufen 3 (Automatisierung) und 4 (Vernetzung) sind dagegen noch keine gegenwartigen Themen fiir Unternehmen in der
Baubranche.

Darlber hinaus stehen nationale als auch internationale Institutionen in der Verantwortung, die digitale Standardisierung voranzutreiben
und somit einen entscheidenden Beitrag zur Erreichung der nachsten Stufe zu leisten. Tabelle 7 schafft einen Uberblick zu den
wichtigsten nationalen und internationalen Instituten der Schweizer Baubranche und ihren Beitrag zur Digitalisierung in diesem
Sektor'?,

Tabelle 7: BIM-Organe in der Schweiz

Organe Beschreibung

buildingSMART international e st eine internationale nichtstaatliche non-profit-Organisation
. ist auch als nationale Institution in der Schweiz als buildingSmart Switzerland/Bauen Digital
buildingSMART Switzerland Schweiz vertreten
/Bauen Digital Schweiz (BdCH) o definiert das Austauschformat Industry Foundation Classes (IFC) zum BIM-Datenaustausch im
Bauwesen

. bietet die gesamte Wertschopfungskette des Planens, Bauens und Bewirtschaftens an
e das Ziel ist mittelfristig ein Best Practice zu etablieren und somit eine Grundlage fir die digitale
Transformation der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft zu schaffen

SIA (Schweizer Ingenieur- und e  Bildung eines umfangreichen und anerkannten Normenwerks mit nationalen Regeln der
Architektenverein) Baukunde
o Ziel ist die Férderung von wissenschaftlichen Disziplinen aus den Bereichen Bau, Technik und
Umwelt
Netzwerk digital . Initiative von dem Schweizer Ingenieur- und Architektenverein (SIA), der Schweizerischen

Zentralstelle fur Baurationalisierung (CRB), der Koordinationskonferenz der Bau- und
Liegenschaftsorgane der 6ffentlichen Bauherren (KBOB), der Interessengemeinschaft privater
professioneller Bauherren (IPB) und Bauen Digital Schweiz (BdCH)

e  Ziel ist die Koordination der digitalen Transformation im Planungs-, Bau- und Immobilienwesen

Digitales . Landesweites Ziel, die Schweiz in der digitalen Transformation an oberster Stelle zu platzieren
Manifest & . Das digitale Manifest gilt als bundesweite Vision und enthélt eine Digitalisierungsstrategie des
Digitalisierungsstrategie des gesamten Landes

Bundesrates

Quelle: Eigene Darstellung nach Rohner, T (2020): BIM-Organe und Treiber in der Schweiz; online unter: https://www.wh40.ch/wp-content/uploads/2020/11/BIM-

Organisationen_Schweiz-2.pdf

Fur die Umsetzung des geplanten Stufenplans erwahnt die Organisation Bauen Digital Schweiz/buildingSmart Switzerland die groRe
Bedeutung kompetenter 1T-Dienstleister'?®. Die Baubranche wird darauf angewiesen sein, zukinftig mit Softwareentwicklern
zusammenzuarbeiten, um vernetzte Zusammenarbeit und digitale Geschéftsmodelle zu realisieren. Diesbeziiglich kdnnen IT-
Dienstleister mit ihren Erfahrungen und Kompetenzen als Treiber fiir die Entwicklung einer digitalisierten Baubranche gesehen werden.

Die Schweizer Baubranche leidet unter akutem Fachkréftemangel und das wéhrend der Hochkonjunktur. Dies hat zur Folge, dass
effiziente Losungen gesucht werden, um die Bauauftrage rentabel durchfiihren zu kénnen. Die Implementierung digitaler Prozesse kann
somit der Schltssel fir die aktuelle Arbeitsmarktsituation in der Baubranche sein.**

Zu dieser Thematik spielt zudem der Aspekt des vorhandenen Know-Hows (s. Tab. 7) eine entscheidende Rolle, um mit BIM-Prozessen
umgehen zu kdnnen. Bestehendes Fachpersonal muss demnach entsprechende Kompetenzen besitzen, um die Modellerstellung

128 \/gl. Rohner, T. (2020): BIM-Organe und Treiber in der Schweiz, [online]: https://www.wh40.ch/wp-content/uploads/2020/11/B1M-
Organisationen_Schweiz-2.pdf [12.01.2022].

129 Vgl. Bauen Digital Schweiz/ buildingSmart Switzerland (0. J.) Stufenplan Schweiz. Digital Planen, Bauen und Betreiben., [online]: https:/bauen-
digital.ch/assets/Downloads/de/180222-BdCH-Stufenplan-web.pdf [12.01.2022].

130 ygol, Edelmann, A. (2021): Wie digitalisiert sich die Schweizer Baubranche?, [online]: https:/digitalland.ch/wie-digitalisiert-sich-die-schweizer-baubranche/
[12.01.2022].
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realisieren zu kénnen. Fehlende Kompetenzen in diesem Bereich kénnten die Digitalisierung der Schweizer Baubranche mal3geblich
beeinflussen, indem der Digitalisierungsfortschritt aufgrund mangelnden Know-Hows verlangsamt wird*:,

Um die Voraussetzungen fiir eine automatisierte Kollaboration in der Bau- und Immobilienbranche zu erfiillen, missen sich
Unternehmer sowie weitere Akteure mit dem Thema Datenqualitét auseinandersetzen. Dar(ber hinaus wird auch die Sicherheit im Netz
als eine der Herausforderungen thematisiert. Obwohl Cybersecurity nicht mehr die allergrofte Relevanz hat, besteht weiterer
Verbesserungsbedarf. Urheberrecht bzw. geistiges Eigentum ist ein weiterer Punkt auf der Liste der Herausforderungen.® Die Akteure
in der Bau- und Immobilienbranche scheinen auch in diesem Bereich noch Spielraum fir Verbesserungen bzw. weitere Aufklarungen
zu sehen, um den Weg zur Stufe 3 (Automatisierung) im Maturity Model meistern zu kénnen.

Dass die Herausforderungen, die hier offensichtlich noch nicht ausreichend gemeistert wurden, einen direkten Bezug zur
vergleichsweise riickstandig digitalisierten Schweizer Baubranche haben, kann nicht ausgeschlossen werden. Daher ist es ratsam, sich
mit diesen Herausforderungen auseinanderzusetzen und L&sungen zu entwickeln, wie die Herausforderungen berwunden werden
kénnen, um die Digitalisierung in der Baubranche auf die nachste Stufe zu bringen.

181 Vg, Behaneck, M: BIM auf der Baustelle, in: TGA Fachplaner, Nr. 6, 2021, [online]: https://www.tga-fachplaner.de/service/bim-field-bim-auf-der-baustelle
[12.01.2022].

132 Vgl. Schweizerischer Baumeisterverband (2020), BIM Resilienz & Cyber Security, 25.05.2020 [online]: https://baumeister.swiss/resilienz-im-bim-system-
zugunsten-der-digitalisierung-und-cybersecurity/ [12.01.2022].
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4 Die Digitalisierung der Bauwirtschaft

4.1 Digitalisierung entlang der Wertschopfungskette

Die Veranderung der Wertschopfungsketten durch die Digitalisierung nimmt auch in der Bauwirtschaft immer konkretere Formen an.
Alle Beteiligten kdnnen einen grolen Nutzen davon haben, sich aktiv mit dem Wandel auseinanderzusetzen und ihn mitzugestalten.
Dazu ist es unerlésslich, neue Methoden zu erlernen, um letztendlich von hoherer Effizienz, aber auch gesellschaftlich wichtigen
Aspekten wie Nachhaltigkeit und Ressourceneinsatz zu profitieren. Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick tiber die einzelnen
Phasen eines Bauprojekts und die darin beteiligten Akteure.*%

Abbildung 16: Wertschopfungskette der Baubranche

Planungsphase

Architekten, Bauplanern, Rechtsberatern, Notaren,
Planung, Beratung und Genehmigung von staatlichen Genehmigungsinstanzen und
Finanzierungsdienstleistern

Bauphase

Durchfiihrung der Bautatigkeit und Planung von Bauunternehmen, Zulieferern und Planungsbiiros

Fertigstellung

Wartung (modernes Gebaudemanagement)

Unternehmen aus dem Nichtbaubereich und

Unterhaltung und Bewirtschaftung der Geb&aude von privaten Haushalten

Quelle: eigene Darstellung nach Bauen Digital Schweiz: Stufenplan Schweiz & Institut der deutschen Wirtschaft Kéin Consult GmbH

Um die genannten Akteure in der Wertschépfungskette des Bauwesens miteinander zu verkniipfen, wurde ein Stufenplan von Bauen
Digital Schweiz!** ins Leben gerufen, der tber vier verschiedene Stufen die vollstandige Kommunikation von Systemen untereinander
zum Ziel hat. Durch die verschiedenen Stufen soll der Wandel hin zur digitalisierten Bauwirtschaft mit einer gezielten
Weiterentwicklung der Akteure stattfinden.

13 Vgl. Bauen Digital Schweiz: Stufenplan Schweiz, Digital Planen, Bauen und Betreiben, in https:/bauen-digital.ch, 2017, [online] https:/bauen-
digital.ch/assets/Downloads/free4all/170412-BdCH-Stufenplan-web.pdf [16.08.2021]. & Institut der deutschen Wirtschaft Kéln Consult GmbH: Analyse der
volkswirtschaftlichen Bedeutung der Wertschopfungskette Bau. Forschungsvorhaben 10.08.17.7-07.23, in https://www.irbnet.de/, 11.08.2008, [online]
https://www.irbnet.de/daten/baufo/20088034355/Endbericht.pdf [16.08.2021].

1% vgl. Bauen Digital Schweiz: Stufenplan Schweiz, Digital Planen, Bauen und Betreiben, in https://bauen-digital.ch, 2017, [online] https://bauen-
digital.ch/assets/Downloads/free4all/170412-BdCH-Stufenplan-web.pdf [16.08.2021].
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Tabelle 8: Stufenplan der BIM-Anwendung

Stufen (0] 1 2 3 4
(Status Quo) (,,Small BIM*) (,Big BIM“)
Beschreibung *  Keine e Modellbasierte e  Modellbasierte, e Integrierte und e  Miteinander
der aiiainem gemeinsamen Bearbeitung aber immer noch modellbasierte vernetzte und
Stufen digitalen e  Analoger manuelle Kollaboration kommunizierende
strukturierten Austausch der Kollaboration e  Automatisierte Systeme
Datenmodelle Ergebnisse e  Strukturierung Prozesse & e Internet of Things,
e  Analoger einer digitalen nahtlose Cyber-physische
Austausch Zusammenarbeit Zusammenarbeit Systeme,

Maschinensteuerung,
Sensorik und
Echtzeitmonitoring

Quelle: eigene Darstellung nach Bauen Digital Schweiz: Stufenplan Schweiz, Digital Planen, Bauen und Betreiben, in https://bauen-digital.ch, 2017, [online]
https://bauen-digital.ch/assets/Downloads/free4all/170412-BdCH-Stufenplan-web.pdf [16.08.2021].

Insgesamt erhofft sich die Baubranche in der Schweiz von der Digitalisierung in Verbindung mit der Erfiillung des Stufenmodells in
erster Linie einen groBen Fortschritt in der Effizienz. Darlber hinaus fiihrt eine zunehmende Digitalisierung ebenfalls zu einer
durchgéngigen Kostentransparenz sowie Sicherheit fir Terminfristen. Im Ubrigen hat die Digitalisierung das Potenzial, die Prozesse
innerhalb der Baubranche zu stabilisieren. Dadurch, dass alle Akteure der Wertschopfungskette von den bevorstehenden
Veranderungen gleichermaBen betroffen sind und diese umsetzen missen, um eine Fortbestehung der Geschaftstatigkeit
sicherzustellen, ist die Mitwirkung aller Beteiligten sehr wahrscheinlich. Planer, Bauer und Betreiber verbindet das gemeinsame
Interesse, langfristig effizienter und wettbewerbsféhiger zu werden. Durch die Prozesse, die durch den Stufenplan festgelegt werden,
kann die schon seit einigen Jahren auf dem Markt verfiighare BIM-Technologie koordiniert eingesetzt werden. Er fungiert als
Kommunikationsinstrument und ermdglicht allen Beteiligten gleichermalRen auf der jeweiligen Stufe der Wertschopfungskette
beizutragen und auch davon zu profitieren. Zusatzlich kann der Stufenplan dazu beitragen, die Realisierung der Ziele sicherzustellen.®

4.2 Standards und Normen

Die Schweiz hat sich als Mitglied des CEN (Europdisches Komitee fiir Normung) dazu verpflichtet, deren allgemein verbindlichen
Prinzipien und Anwendungsregeln zu ubernehmen. Die Schweizerische Normen-Vereinigung (SNV) ist fur die Einhaltung und
Koordination dieser Standards verantwortlich. Sowohl das CEN als auch die SNV sind Mitglied der Internationalen Organisation flr
Normung (ISO). Um Widerspriiche zwischen den am Bauprojekt beteiligten Parteien weitestgehend zu verhindern, wird die Trennung
technischer Vorschriften und vertraglicher Bedingungen verlangt.’® Die Grundlage fir standardisierte und rechtmaRige
Ausschreibungen bildet der Normpositionen-Katalog (NPK) ab. Der NPK hilft dabei, wahrend der Ausschreibungsphase
Leistungsverzeichnisse (Devis) zu erstellen, die die im Bauprojekt erforderlichen Leistungen nach Materialien und Arbeitsgattung
auffiihren. Dies fiihrt zu Chancengleichheit fur die Ausschreibung und gibt auch eine Mdéglichkeit zum Preisvergleich. Das
Leistungsverzeichnis kann in der Realisierungsphase weitere Hilfestellungen zu Aufgaben wie beispielsweise die Kostenkontrolle, die
Rechnungsstellung sowie das Baustellen-Controlling liefern. Dartiber hinaus ist es mit dem Baukostenplan (BKP, eBKP) verkniipft.!%

1% Vgl. Bauen Digital Schweiz: Stufenplan Schweiz, Digital Planen, Bauen und Betreiben, 2017, [online] https://bauen-
digital.ch/assets/Downloads/free4all/170412-BdCH-Stufenplan-web.pdf [19.10.2021].

136 Vgl. Baunormen, in: www.baumeister.ch, [online] http://www.baumeister.ch/de/unternehmensfuehrung/technische-hilfsmittel/baunormen [19.10.2021].

137 Vgl. Schweizerische Zentralstelle fiir Baurationalisierung (CRB): Normpositionen-Katalog NPK — Die Systematik fiir eine einheitliche, in: Swissbau
Online-Katalog, [online] https://guide.swissbau.ch/de/Normpositionen-Katalog-NPK-%E2%80%93-Die-Systematik-f%C3%BCr-eine-einheitliche-
Leistungsbeschreibung,p1420556 [19.10.2021].
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Fiir den schweizerischen Ausschreibungsprozess gilt seit dem 01. Januar 2018 die ,,IfA18 — Informationen fiir Applikationen“**®. Die
seit 1992 erstmals wieder Uberarbeitete Richtlinie enthalt Bedingungen fiir den Datenaustausch und die Datenverwendung geméaR dem
NPK und dem BKP/eBKP. Der Schweizerische Ingenieur- und Architektenverein (SIA) Gbernimmt die Betreuung des Schweizer
Normenwerks im Bauwesen. Dort sind nicht nur Vertrags- und Verstandigungsnormen, sondern auch technische Normen zu finden. %
Fur Softwarehersteller von Bauadministrations-Programmen bedeutet die Aktualisierung der IfA-Richtlinie, dass Anwenderprogramme
basierend auf den Normen SIA 450 (Kosteninformationen) und SIA 451 (Datenformate fur Leistungsverzeichnisse) mit neuen Optionen
auszustatten sind. So sollen Leistungsbeschreibungen nach NPK zusétzlich mit Anhdngen, Bildern versehen und mit neuen
Gliederungsarten strukturiert werden kdnnen. Des Weiteren soll ein erweiterter Austausch von Informationen zu Ausschreibungen und
Angeboten mit Produkten der Bauprodukt-Informationsplattform (PRD) gemaR des NPK mdglich sein. In diesem Zusammenhang soll
es den Anwendern nach der IfA18-Richtlinie auch ermdglicht werden 6kologische Hinweise (Eco-Devis) zu ihren Ausschreibungen
und Angeboten hinzuzufiigen. Zusétzlich sollen Anwender weitere Kosteninformationen zu den Bauvorhaben wie z. B. Schéatzungen
des Finanzbedarfs, Kostengrobschatzungen und Kostenvoranschlage verdffentlichen konnen.*® Softwarehersteller, die ihre
Anwenderprogramme mit den oben aufgefuhrten softwaretechnischen Anforderungen gemaR der IfA18-Richtlinie ausstatten, erhalten
eine Zertifizierung. Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick tiber die finf Zertifikatstypen®4.,

Tabelle 9: Zertifikatstypen

Zertifikatstyp Beschreibung

Software Typ | Leistungsbeschreibungen erfassen und bearbeiten: Datenaustausch
nach IfA18 und nach SIA 451/CRB-X

Software Typ Il Leistungsbeschreibungen anschauen und Preise erfassen:
Datenaustausch nach IfA18 und nach SIA 451/CRB-X

Software Typ Il Leistungsbeschreibungen  Uber graphische Symbole, CAD-

Zeichnungen oder Abfragesysteme erfassen: Automatisierter
Datenexport nach IfA18 und nach SIA 451/CRB-X

Software Typ IV Kostenplanungen erstellen: basierend auf CRB-Standards und auf
dem eBKP-H/-Gate bzw. eBKP-T/-Gate
Software Typ V Schulungszwecke:

e Kein Exportieren von CRB-Standards

e Kennzeichnung von Ausdrucken mit deutlich erkennbaren
Wasserzeichen als Schulungsversion

e  AusschlieBliche Verwendung von CRB-Standards des
laufenden Jahres

. Keine weiteren Funktion im Vergleich zu den zertifizierten
Softwareversion nach Typ | oder Typ IV

Quelle: eigene Darstellung nach CRB Schweizerische Zentralstelle fur Baurealisierung: Software fur alle Anspriiche, [online] https://www.crb.ch/Netzwerk-
Partner/Software-Partner/zertifikat/IfA18.htm| [25.10.2021].

Seit dem 01. Januar 2020 ist die IfA92-Richtlinie nicht mehr gultig und wird durch die aktuelle IfA18-Richtlinie ersetzt. Fir Anwender
hat das zur Folge, dass sie ausschlieRlich mit IfA18-zertifizierten Anwenderprogrammen arbeiten kdnnen, um einen verbesserten
Datenaustausch mit ihren Projektpartnern sicherzustellen. Mit der Aktualisierung der IfA-Richtlinie ist demnach eine erhdhte Nachfrage
an Softwaredienstleistungen in der Baubranche zu erwarten.

138 Vgl. Schweizerische Zentralstelle fiir Baurationalisierung (CRB): Einheitliche Bedingungen fiir Datenaustausch und Datenverwendung, [online]

https://www.crb.ch/Stories/IfA18.html [25.10.2021].

139 Vgl. Normenwerk: in: sia | schweizerischer ingenieur- und architektenverein, [online] https://www.sia.ch/de/dienstleistungen/normen/normenwerk/
[19.10.2021].

140 Ebd.

™ vgl. Schweizerische Zentralstelle fiir Baurealisierung (CRB): Software fiir alle Anspriiche, [online] https://www.crb.ch/Netzwerk-Partner/Software-

Partner/zertifikat/IfA18.html [25.10.2021].
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4.3 ERP- und CRM-Systeme

Als Enterprise-Resource-Planning-Systeme, kurz ERP-Systeme, werden Softwarelésungen zur Unterstitzung aller im Unternehmen
ablaufenden Geschaftsprozesse bezeichnet. Aufgrund der Komplexitat der Unternehmensprozesse ist die Software tblicherweise in
einzelne Module, wie Logistik, Produktion, Vertrieb, Anlagenwirtschaft, Personalwesen, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
und viele mehr, aufgeteilt. Dies ermdglicht aulerdem eine individuelle Anpassung an die Bedurfnisse der verschiedenen Branchen und
Unternehmen. Die Speicherung und Verarbeitung der gesammelten Daten erfolgt in einer zentralen Datenbank. Dies kann ein
physischer Server oder eine Cloud sein. Damit ermdglichen ERP-Systeme eine unternehmensweite Ressourcenplanung, indem von
allen Ebenen des Unternehmens, von der Konzernebene tber verschiedene Abteilungen bis hin zu einzelnen Werken, gezielt relevante
Informationen abgerufen werden konnen.4?

Im Gegensatz dazu ist das Ziel von Customer-Relationship-Management-Systemen (CRM-Systeme) die Verwaltung von Kundendaten
und umfasst damit die Planung, Steuerung und Durchfiihrung aller Kundenkontakte durch das Unternehmen. Dabei kann zwischen drei
verschiedenen Gruppen an CRM-Instrumenten unterschieden werden. Operative CRM-Instrumente unterstiitzen den direkten Kontakt
zwischen dem Kunden und dem Unternehmen. Die Anwendung der Instrumente erfolgt in den Bereichen Marketing, Vertrieb und
Service. Im Mittelpunkt von kollaborativen CRM-instrumenten steht das Ziel, die Kommunikation zwischen Kunden und dem
Unternehmen zu verbessern und damit eine optimale Kundenbearbeitung zu ermdglichen. Die dritte Gruppe sind analytische CRM-
Instrumente, welche auf die Erfassung, Verarbeitung und Auswertung von Kundendaten spezialisiert sind. Mithilfe der gewonnenen
Informationen Uber die einzelnen Kundensegmente kann beispielsweise eine differenzierte Kundenbearbeitung realisiert werden. Um
Inkonsistenzen und Redundanzen in den Datenbanken zu vermeiden, werden CRM-Systeme immer haufiger als Teilmodul von ERP-
Systemen angeboten oder durch passende Schnittstellen integriert.'4®

Die Nachfrage nach ERP- und CRM-Systemen von Schweizer Unternehmen ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Wahrend
sich der Umsatz mit ERP-Software 2016 auf insgesamt 396,78 Mio. EUR belief, wird fur 2021 insgesamt ein Umsatz von 485,71 Mio.
EUR geschétzt. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht der Anstieg rund 3,47 %.* Ahnlich schaut es im Bereich der CRM-Software
aus. Hier wird fur das Jahr 2021 ein Umsatz von 583,12 Mrd. EUR prognostiziert, welches einer Steigerung von knapp 7,77 % zu 2020
entspricht. Zum Vergleich, im Jahr 2016 betrug der Umsatz 382,05 Mrd. EUR.* Die hohe Nachfrage im Bereich von CRM-Systemen
kann durch die Digitalisierung der Unternehmen infolge der Corona Pandemie erklart werden. In einer Studie Uber die
Herausforderungen im Bereich Customer Experience konnten als Hauptursache fehlende IT-Losungen festgestellt werden. Dieser
Aussage stimmten insgesamt 47 % der befragten Unternehmen zu. Dabei sind starke regionale Unterschiede vorhanden. Wahrend in
der Westschweiz nur 34% die Aussage bestatigten, betrug der Anteil in der Deutschschweiz 56 %. Als zweitgrofite Herausforderung
konnten mit 37 % fehlende Prozesse im Unternehmen ausfindig gemacht werden, gefolgt von der Firmenkultur mit 35 9%.146

Die grofiten Anbieter von ERP- und CRM-Software auf dem Schweizer Markt sind Microsoft, mit der eigenen Softwarelinie Microsoft
Dynamics, und SAP. Ein weiteres Unternehmen ist Salesforce, welches als weltweit flihrender CRM-Anbieter 2019 Platz 9 der
umsatzstarksten Softwareunternehmen in der Schweiz war.**” Mit Einfithrung der IfA18-Richtlinie ist die Zertifizierung von ERP- bzw.
CRM-Software fiir die Baubranche notwendig, damit ein einheitlicher Datenbezug und Austausch entsprechend der CRB-Standards
sichergestellt werden kann. Diesen Schritt sind bisher nur wenige Anbieter gegangen, zu den bekanntesten der Branche z&hlen Abacus
und Sorba.14®

142 ygl. Gabler Wirtschaftslexikon (2018b): Enterprise-Resource-Planning-System, [online] https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/enterprise-resource-
planning-system-51587/version-274748 [17.01.2022].

143 ygl. Gabler Wirtschaftslexikon (2018c): Customer Relationship Management (CRM), [online] https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/customer-
relationship-management-crm-30809/version-254385 [17.01.2022].

144 yg], Statista: Umsatz mit ERP-Software in der Schweiz von 2016 bis 2021, 2022, [online]: https://de.statista.com/prognosen/970172/prognose-zum-umsatz-
mit-erp-software-in-der-schweiz [17.01.2022].

145 vgl. Statista: Umsatz mit CRM-Software in der Schweiz von 2016 bis 2021, 2022d, [online]: https://de.statista.com/prognosen/970078/prognose-zum-
umsatz-mit-crm-software-in-der-schweiz [17.01.2022].

146 Vgl. Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich: Swiss CEX Study 2020, [online]: https://th-hwz.ch/content/uploads/2020/12/Swiss-CEX-Study-2020-DE.pdf
[17.01.2022].

17 vgl. Statista: Top 10 Softwarehersteller nach Spartenumsatz im Jahr 2019, 2022b,[online]:

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1 137333 /umfrage/ranking-der-schweizer-softwarehersteller-nach-spartenumsatz/ [17.01.2022].

48 Vgl. Schweizerische Zentralstelle fiir Baurealisierung (CRB): Software fiir alle Anspriiche, [online]: https://www.crb.ch/Netzwerk-Partner/Software-
Partner.html [25.10.2021].
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4.4 Building Information Modeling

Das Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI1) definiert Building Information Modeling (BIM) wie folgt:

,,Building Information Modeling bezeichnet eine kooperative Arbeitsmethodik, mit der auf der Grundlage digitaler Modelle eines
Bauwerks die flr seinen Lebenszyklus relevanten Informationen und Daten konsistent erfasst, verwaltet und in einer transparenten

‘

Kommunikation zwischen den Beteiligten ausgetauscht oder fiir die weitere Bearbeitung iibergeben werden.

Im Kern wird mit BIM (dt. Geb&udedatenmodellierung) die Erstellung von digitalen dreidimensionalen Bauwerksmodellen ermdglicht.
Die Bauwerksmodelle beinhalten vordefinierte Bauteile und Rdume, die miteinander verkniipft werden kénnen. In einem kooperativen
Planungsprozess unter Einbeziehung aller beteiligten Planer werden die geometrischen Informationen sukzessiv festgelegt und mit
anderen relevanten Informationen angereichert und verknlpft. Diese beschreiben beispielsweise Material, Lebensdauer,
umweltrelevante und sonstige Eigenschaften wie Schalldurchléssigkeit oder Brandschutzmerkmale. Die Raume werden gesondert
beschrieben und ihnen kénnen Eigenschaften wie beispielsweise VVolumen oder Nutzungsmdglichkeiten zugeschrieben werden. All
diese Informationen dienen wahrend der Planung, Realisierung, der Inbetriebnahme und der Erhaltung der Bauwerke als
Datengrundlage. Dadurch erreicht BIM eine wesentliche Erleichterung in der Betrachtung des gesamten Lebenszyklus. Ein vier- bzw.
flnfdimensionales Modell ist vorhanden, wenn zusétzlich Zeit und Kosten zu den geometrischen Dimensionen betrachtet werden. Die
erzeugten Datensatze kénnen durch Computerprogramme sichtbar gemacht werden und somit die Geometrie, aber auch andere
gewiinschte Aspekte des Bauwerks oder des Planungs- und Bauprozesses visualisieren.'*® Wie in Kapitel 4.1 bereits beschrieben, wird
der BIM-Prozess entlang der gesamten Wertschopfungskette umgesetzt und erleichtert somit die Prozesse fir alle beteiligten Akteure.
BIM gilt als Herzstlick in der Digitalisierung der Baubranche, weshalb die jeweiligen Institutionen sowohl in Deutschland als auch in
der Schweiz die koordinierte Implementierung Gibernommen haben und in diesem Zuge den bereits in 3.5 und 4.1 erwéhnten 4-Stufen-
Plan als Unterstiitzung flr die Unternehmen der Baubranche ins Leben gerufen haben. Auch die Herausforderungen fiir Schweizer
Unternehmen wurden bereits in 3.5 diskutiert.

Markus Weber, Verantwortlicher fur BIM bei Amstein+Walthert, sieht unter dem Einsatz von BIM den Vorteil bereits in der Planungs-
und Vorbereitungsphase eines Bauprojekts alle Informationen entlang der Wertschdopfungskette gesammelt und als strukturierte
Gesamtheit in einem Modell darstellen zu kénnen. Hier sieht er jedoch in der Vernetzung der Wertschdpfungskette die eigentliche
herausfordernde Aufgabe fir Unternehmen?®. Diesbeziiglich werden seiner Meinung nach auch neue Berufsgruppen aus dem IT-
Bereich zunehmend gefragt sein.

In der Schweizerischen Baubranche zeichnet sich ein wachsender Trend hin zur BIM-Nutzung ab, obwohl bisher nur 20 % der
Unternehmen BIM regelmaRig nutzen!®!. Fehlende ausreichende Vorbereitung fiir eine digitale Transformation zu BIM-Modellen
scheint eine Ursache fur die geringe Nutzung zu sein. Innerhalb der Schweizer Baubranche zeichnen sich bei der BIM-Umsetzung
groRe Unterschiede zwischen dem Hoch- und dem Tiefbau ab. Wahrend im Hochbau viele Projekte die Digitalisierung vorantreiben,
beschrinken sich die IT-Projekte im Tiefbau auf ein Minimum%2. Ab 2025 soll jedoch auf Bundesebene laut Bauen Digital
Schweiz/buildingSmart Switzerland BIM als Standard in der gesamten Baubranche fir Infrastruktur-Beschaffungen eingesetzt
werden?53,

149 ygl. Bundesamt fiir Verkehr und digitale Infrastruktur: Stufenplan digitales Planen und Bauen, in: www.bmvi.de, Dezember 2015 [online]
https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/DG/stufenplan-digitales-bauen.pdf? _blob=publicationFile [19.11.2021].

150 Altwegg, J. (2015): Fithren oder gefiihrt werden? [online] https://www.gebaeudetechnik.ch/gebacudeautomation/bim/fuehren-oder-gefuehrt-werden-1/

[23.11.2021].

151 ygl. Heinrich, J. (2021). BIM im Léndervergleich: Wer fiihrt bei der Nutzung in Europa?, [online] https://www.planradar.com/ch/bim-europavergleich/

[26.10.2021].

152 yVgl. Locher, F. & Picarel, J. (2018). Die Digitalisierung fordert den Tiefbau, [online] https:/www.espazium.ch/de/aktuelles/die-digitalisierung-fordert-den-

tiefbau [23.11.2021].

188 vgl. Bauen Digital Schweiz/buildingSmart Switzerland (2021). 5G fiir die Baubranche. BIM, AR und Baustellen Clouds. [online] https://bauen-

digital.ch/de/aktuell/post/649/ [26.10.2021].
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4.5 Cloud-Technologien und Plattformen

Fur einen vereinfachten und flexiblen Zugriff und Austausch von Daten kdnnen sogenannte Clouds (dt. Datenwolken) verwendet
werden. Clouds sind tber das Internet oder Intranet zu jederzeit abrufbare Datenbiindel. Der Vorteil bei der Nutzung von Clouds liegt
in der flexiblen, bedarfsorientierten Nutzung und dem geringen finanziellen Aufwand. Da die Daten nicht mehr auf den
unternehmensinternen Rechenzentren gespeichert sind, konnen diese einfach abgerufen werden®™. Somit lassen sich Planung und
Durchfiihrung von Bauprojekten mit Cloud-Ldsungen vereinfachen sowie transparenter und effizienter gestalten. Uber die Nutzung
von Mobilgeraten und Tablets kénnen alle Projektbeteiligte ihre Daten untereinander austauschenss,

Der Einsatz von Cloud-Ldsungen wird insbesondere in der 3. und 4. Stufe des BIM-Stufenmodells (Kap. 4.1, Abb. 20) Anwendung
finden mussen, um vernetzte Kommunikation unter den Projektbeteiligten zu ermdglichen. In der Schweiz befinden sich jedoch die
meisten Bauunternehmen auf der 1. und teilweise auf der 2. Stufe des BIM-Stufenmodells!®. Das bedeutet, dass der Austausch
untereinander immer noch berwiegend analog stattfindet oder in der digitalen Transformationsphase ist. Hohe Regulierungsdichte und
Investitionskosten sowie fehlende Anwenderkenntnisse scheinen die digitale Transformation auszubremsen®’. Aus einem Interview
mit Alar Jost, Vorstandsmitglied von Bauen Digital Schweiz/buildingSmart Switzerland, geht hervor, dass fiir die 3. Stufe zukiunftig
eine einheitliche Datenplattform notwendig sein wird!*®. Bauen Digital Schweiz/buildingSmart Switzerland hat bereits eine Cloud-
Plattform (,,Use Case Management*) entwickelt, auf der einheitlich mit Hilfe von Methoden und Strukturen Einzelprozesse beschrieben
werden kdnnen. Diese Einzelprozesse kdnnen dann in einen Gesamtprozess Uberfiihrt werden, der die gesamte Wertschopfungskette
abbildet>®

4.6 VR-Simulationen und Visualisierungen

Virtual Reality (VR) ersetzt die visuell wahrgenommene reale Umgebung komplett durch eine computergenerierte virtuelle Welt, ohne
dass eine sichtbare Verbindung zur realen Umgebung vorhanden ist. Das Eintauchen in diese virtuelle Welt wird ermdglicht durch den
Einsatz besonderer Hardware. Heutzutage wird VR groBtenteils tiber kopfgetragenen Brillen umgesetzt. Jedes Auge bekommt durch
ein eigenes Display ein individuelles, leicht versetztes Bild angezeigt, wodurch eine dreidimensionale Wahrnehmung erzeugt werden
kann. Mit Hilfe der kopfgetragenen Brille taucht der Nutzer komplett in die virtuelle Welt ein, weshalb kein Bezug mehr zur realen
Umgebung vorhanden ist. Mental macht sich das Eintauchen in die kinstlich erschaffene Welt auf drei Ebenen bemerkbar: dem
rdumlichen Empfinden, der Wahrnehmung der Umgebung und der Aufmerksamkeit bzw. Involviertheit in der simulierten Welt. Durch
verschiedene Benutzerschnittstellen kann auBerdem realitdtsnahes Agieren und Interagieren wie in der realen Umgebung erfolgen.

Augmented Reality (AR) ist eine Kombination der realen und virtuellen Welt, bei der die reale Welt Gberwiegt. AR schafft im Vergleich
zu VR keine neue Welt, sondern erweitert und verbessert die bestehende Umgebung. Die Realitét wird hier durch entsprechende digitale
Inhalte erganzt. Um diese Erweiterung zu erreichen, werden einerseits mobile Geréte wie Smartphones oder Tablets verwendet, aber
auch AR-Brillen, um Zusatzinformationen einzublenden. Solche Zusatzinformationen kdnnen beispielsweise 2D-Elemente wie Text,
Bild oder Video, aber auch Audio-Formate und interaktive dreidimensionale Modelle und Animationen sein. Der Blick durch eine
Handykamera ermdglicht so beispielsweise die Kombination von Realitdt und Virtualitit in Echtzeit. Verschiedene
Benutzerschnittstellen ermdglichen ebenfalls eine Interaktion mit den virtuellen Inhalten. ¢

154 Vgl. Gabler Wirtschaftslexikon (2018): Cloud Computing, [online] https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/cloud-computing-53360/version-276453

[26.10.2021].

1% Vgl. Schriifer, M. (2019). Cloud fiir Effizienz im Bau, in Baugewerbe, [online] https://www.baugewerbe-magazin.de/it-am-bau/cloud-loesungen---cloud-

fuer-effizienz-am-bau.htm [26.10.2021].

1% Vgl. Heinrich, J. (2021). BIM im Lindervergleich: Wer fiihrt bei der Nutzung in Europa?, [online] https://www.planradar.com/ch/bim-europavergleich/

[26.10.2021].

157 Ebd.

158 Vgl. Swissbau Blog (2018). Die Baubranche auf dem Weg in die digitale Zukunft, [online] https://www.swissbau.ch/de/aktuell/blog/die-baubranche-auf-

dem-weg-die-digitale-zukunft [26.10.2021].

1% Vgl. Bauen Digital Schweiz/ buildingSmart Switzerland (2020). Die Schweiz iibernimmt eine digitale Fiihrungsrolle, [online] https://bauen-

digital.ch/de/aktuell/post/560/ [23.11.2021].

160 ygl, Bitkom e.V., Augmented und Virtual Reality, in www.bitkom.org, 2021, [online] https://www.bitkom.org/sites/default/files/2021-
04/210330_If ar vr.pdf[19.11.2020].
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Auf der Swissbau-Konferenz im Jahr 2020 galt der VR/AR-Trend in der Baubranche als zentrales Thema. Sowohl fiir die Bauwirtschaft
als auch fur die Immobilienwirtschaft zeichnet sich in der Schweiz eine immer stirkere Nachfrage ab, nicht zuletzt verursacht durch
die Corona-Krise. 6

Virtual Reality hat sich insbesondere in den Bereichen Aus- und Weiterbildung sowie der Planung und Préasentation etabliert. Die
Présentationsmdglichkeiten eignen sich insbesondere fuir den Architektur- und Ingenieursbereich. Hier kbnnen mit einer VR-Brille und
der entsprechenden Programmierung beispielsweise Gebdude nicht nur von auBen betrachtet werden, sondern in unterschiedlichen
Szenarien dargestellt, aber auch betreten werden. Darliber hinaus kann dem Betrachter ermdglicht werden, unterschiedliche
Bodenbelage, Wandfarben oder eine komplette Raumausstattung auszuwahlen. Die Mdglichkeiten lassen sich hier beliebig erweitern.
Zusatzlich kann auch das gesamte Planungsteam von der Technologie profitieren, da standortiibergreifend die Mdglichkeit besteht, den
gemeinsamen Entwurf zu begehen und weiterzuentwickeln. Dadurch kdnnen nicht nur Reisekosten und —zeit gespart werden, sondern
auch Planungszeit und Arbeitskosten. Auerdem kann diese Art der Darstellung zu einer besseren Planungsqualitit und infolge dessen
zur Reduzierung von Fehlern beitragen.

Augmented Reality kommt insbesondere in der industriellen Produktion bereits hdufiger zum Einsatz. Arbeiter werden hier mit
Zusatzinformationen tiber eine Datenbrille oder auf ihrem Mobilgerét versorgt. Die Wartung komplexer Maschinen kann so vereinfacht
werden, indem die Arbeiter auf interaktive Serviceanleitungen zurlickgreifen kénnen. Die Einarbeitung neuer Mitarbeiter kann so
ebenfalls erleichtert werden, wenn die Arbeitsschritte mit zusatzlichen Informationen angereichert werden kdnnen. Auch fiir den Handel
kann AR vorteilhaft sein, da sie ein komplett neues Kauferlebnis ermdglicht. Kunden kdnnen beispielsweise ein digitales Abbild eines
Mobel- oder Kleidungsstiicks in ihr Wohnzimmer oder an ihren Korper projizieren und somit Uberpriifen, ob es den Winschen
entsprechend aussieht. 62

4.7 3D-Laserscanning

Swissbau erklart 3D-Laserscanning als einen von sechs zentralen Trends der Schweizer Bauindustrie.'®® Laserscanning beschreibt eine
prazise und detaillierte Messung von Objekten. Wahrend des Messvorgangs werden in wenigen Sekunden Millionen Punkte gemessen
und zu einer Punktewolke zusammengefasst. Aus den Ergebnissen des Laserscans lassen sich bestimmte Messeinheiten wie Volumen
und Flachen, aber auch Grundrisse, Schnitte, aktuelle Plane und Ansichten ableiten.'5* Diese Punktewolke, die zahlreiche Informationen
Uber das zukiinftige Bauprojekt enthalt, wird anschlieBend mit Hilfe eines CAD-Programms (Computer Aided Design) in ein 3D-
Modell uberfiihrt, dem sog. ,,virtuellen Zwilling“'®®. Im Anschluss sind noch weitere bauspezifische Erfassungen und Analysen
durchzufuhren, um ein ganzheitliches BIM-Modell zu entwickeln.

Die Laserscan-Technologie wird insbesondere in der Architektur, aber auch in der Hoch- und Tiefbaubranche angewendet, um bspw.
Objekte, Raumlichkeiten zu vermessen und Baufortschritte zu dokumentieren®®. In der Tiefbaubranche, insbesondere aber im Berg-
und Tunnelbau, finden Laserscans beispielsweise bei der Vermessung schwer zuganglicher Bereiche in Hohlrdumen Anwendung. In
der Tunnelvermessung werden Laserscans bereits sogar standardisiert eingesetzt.'s”

Bei Bauprojekten kdnnen somit Objekte schnell, prazise und kostengunstig gemessen werden. Kostenersparnisse ergeben sich vor allem
durch die Effizienz und durch die erhéhte Qualitat der Bauprojekte mit Hilfe dieser digitalen Vermessungsmethode®®. Zu den
modernen 3D-Laserscannern zahlen bspw. Laserdistanzmesser, HDR- und Warmebildkameras, GeoTagging oder LIiDAR. Das

161 Vgl. kmurundschau: 3-D-Visualisierungen in der Immobilien- und Baubranche, 2020, [online] https://www.kmurundschau.ch/3-d-visualisierungen-in-der-

immobilien-und-baubranche/ [27.10.2021].

162 ygl. Wirtschaft digital BW, Augmented- und Virtual Reality-Technologien, in : Aktuelles| Thema des Monats| Augmented- und Virtual Reality-
Technologien [online] https://www.wirtschaft-digital-bw.de/aktuelles/thema-des-monats/augmented-und-virtual-reality-technologien [27.10.2021].

163 Vgl. Swissbau: Diese sechs BIM-Trends sollten Sie kennen, 2018, [online] https:/www.swissbau.ch/de/aktuell/blog/diese-sechs-bim-trends-sollten-sie-

kennen [27.10.2021].

164 Vgl. Laserscanning Europe: Laserscanning ist modern 3D-Vermessung, [online] https://www.laserscanning-europe.com/de/laserscanning [27.10.2021].

165 Vgl. Behaneck, M.: Reales BIM-konform erfassen, in: B_I Medien, [online]: https:/bi-medien.de/fachzeitschriften/baumagazin/hochbau/marktueberblick-3-

d-laserscanner-reales-bim-konform-erfassen-b12232 [01.12.2021].

166 vgl. Computer Spezial. Digitalisierung im Bauwesen: Vorteile von Laserscanning-Technologien in verschiedenen Bauphasen, 2020, [online]

https://www.computer-spezial.de/artikel/vorteile-von-laserscanning-technologien-in-verschiedenen-bauphasen_3589038.html [26.10.2021].

187 Vgl. Laserscanning Europe: Laserscanning ist modern 3D-Vermessung, [online] https://www.laserscanning-europe.com/de/laserscanning [27.10.2021].

168 Vgl. Computer Spezial. Digitalisierung im Bauwesen: Vorteile von Laserscanning-Technologien in verschiedenen Bauphasen, 2020, [online]

https://www.computer-spezial.de/artikel/vorteile-von-laserscanning-technologien-in-verschiedenen-bauphasen_3589038.html [26.10.2021].
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Unternehmen Trimble arbeitet in der Schweiz bereits der 3D-Laserscan-Technologie und nutzt fiir die Umwandlung der Daten einen
CAD-Plan.*®®

4.8 Internet of Things

Das Internet of Things (loT) gilt als eine technische Vision, verschiedene Objekte in ein universales digitales Netz zu integrieren. Die
Objekte haben dabei eine eindeutige Identitdt und bewegen sich in einem intelligenten Umfeld. Dabei werden nicht nur Computer oder
andere Netzwerkgeréte eine ldentitat im weltweiten Internet haben, sondern ebenfalls Alltagsobjekte, wie beispielsweise Autos,
Konsumgiter, Kleidungsstiicke oder Stromzahler. Auch wenn diese Objekte sich in ihrem Verhalten und ihren Eigenschaften eindeutig
voneinander unterscheiden, erlaubt das 10T ihnen, Teil des universalen Netzwerks zu sein. Durch integrierte Sensoren sind die Objekte
in der Lage, ihre Umgebung wahrzunehmen, Informationen zu verarbeiten und mit anderen Objekten sowie Netzwerken zu
kommunizieren. Darlber hinaus kénnen sie auch selbst Aktionen auslésen. Durch das loT werden alltagliche Gegenstande also zu
intelligenten Objekten in Lebens- und Arbeitsumgebungen. Die Integration in Alltagsgegenstdnde macht die Informationstechnik
allgegenwaértig, wird aber gleichzeitig unsichtbar fiir die Wahrnehmung des Benutzers. AuBerdem erfolgen die Aktionen der
intelligenten Objekte hdufig ohne direkten AnstoR durch den Benutzer, weshalb sie schon zu weiten Teilen autonom handeln.

Die moglichen Anwendungsbereiche des 10T sind bereits sehr vielfaltig und reichen beispielsweise vom vernetzten Autoverkehr tiber
Logistik und Fertigung sowie Energieversorgung, aber auch intelligente Gebdude kénnen durch das 10T entstehen. Intelligente Gebaude
(,,smart buildings bzw. ,,smart home*) umfassen die Optimierung der Gebaudekonstruktion, den Betrieb von Gebduden sowie die
Optimierung der Prozesse in diesen Geb&uden. VVon smart buildings wird gesprochen, wenn es sich um Gebdude von Unternehmen
oder aus offentlicher Hand dreht, wéhrend smart home als Begriff fir den privaten Bereich allgegenwartig ist. Durch das loT wird eine
verbesserte Gebaudebewirtschaftung angestrebt, um Energiekosten zu senken, Betriebspersonal einzusparen und optimierte
Dienstleistungen flr die Nutzer der Geb&ude anzubieten. Die im Gebdude genutzten Gerate oder weitere Objekte kdnnen durch eine
Anbindung an ein internes oder externes Netzwerk eine optimierte Steuerung im Rahmen eines integrierten Bewirtschaftungskonzeptes
von Gebéuden erreichen. Dabei geht es u.a. um die Steuerung von Heizungsanlagen, das An- und Abschalten von Geraten,
Beleuchtungs-, Klang- und SchlieRkonzepte sowie Gebdudeuberwachung, bedarfsgerechte Abfallentsorgung, das Steuern des
Raumklimas, Verdunkelung, Liiftungsmanagement oder die Gerateliberwachung. Gleichzeitig wird eine digitale Gebaudeakte angelegt,
die alle Informationen aus den verschiedenen Phasen des Gebdudes vom Bau tber die Nutzung und den Umbau bis hin zum Abriss
zusammenfiihrt (z.B. Planungsdokumente, Betriebs- und Nutzungsdaten, usw.).7

Fur die Schweizer Baubranche hat der Ausbau des 5G-Netzes eine wichtige Bedeutung. Mit dem Ziel einer umfassenden BIM-Nutzung
in der Baubranche, stellt ein effizientes Schweizer Stromnetz die Grundvoraussetzung dar. Eine grolRere Bandbreite impliziert eine
hohere und damit auch schnellere Dateniibertragung. Informationen kdnnen demnach auch effizienter unter den Projektbeteiligten
ausgetauscht werden. Folglich fiihrt die Digitalisierung der Schweizer Baubranche auch zu erhdhtem Druck auf Schweizer
Mobilfunkanbieter. Sie missen zentrale Anforderungen bewaltigen: Geschwindigkeit, Verfiigbarkeit und Sicherheit. Ein stabiles und
gut funktionierendes 5G-Netz wird weiterhin der Schllssel fur den Erfolg in den beschriebenen Anwendungsfeldern der digitalen
Schweizer Bauwirtschaft sein.t™

Der Mobilfunk-Anbieter Swisscom ist bereits seit 2019 im Ausbau eines schweizweiten 5G-Mobilfunknetzes. Neuesten Informationen
zufolge hat die Swisscom jedoch Probleme beim weiteren Ausbau. Der Datenverkehr wéchst stetig, jedoch reicht die Kapazitéat aufgrund
fehlender 5G-Antennen nicht aus. Geteilte Meinungen und zahlreche Einsprachen in der Schweiz bremsen den weiteren Ausbau des
5G-Netzes aus'™.

160 Vgl. Bauen Digital Schweiz/ buildingSmart Switzerland (0. J.): Stufenplan Schweiz. Digital Planen, Bauen und Betreiben, [online] https:/bauen-

digital.ch/assets/Downloads/de/180222-BdCH-Stufenplan-web.pdfroadmap, [12.01.2022].

170 ygl, Institut fiir Innovation und Technik, Das Internet der Dinge — Basis fiir die IK T-Infrastruktur von morgen, in www.iit-berlin.de, 04.2010, [online]
https://www.iit-berlin.de/iit-docs/d4bf76f1ca9242e59d0e95d8f43666b2 Das_Internet_der Dinge.pdf [27.10.2021].

11 Vgl. bauenschweiz: Die Bedeutung von 5G in der Bauwirtschaft, 2020, [online] https:/www.bauenschweiz.ch/de/news/meldungen/5G-fuer-die-

Bauwirtschaft.php [27.10.2021]

172 ygl. SRF: Swisscom beklagt: 3000 Einsprachen gefihrden Netzausbau, 2021, [online] https://www.srf.ch/news/wirtschaft/5g-netz-swisscom-beklagt-3000-

einsprachen-gefachrden-netzausbau , [27.10.2021].
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4.9 3D-Druck und Robotik

In der Schweizer Baubranche ist der Einsatz von 3D-Druck und Robotik eher selten anzutreffen, dahingehend hat das Handwerk noch
einen hoheren Stellenwert'”. Fur die Zukunft sieht Bakir, Leiter der Digitalisierung des Schweizer Baumeisterverbandes (SBV),
insbesondere in der Robotik einen ,,Meilenstein fiir die digitale Transformation*'"4,

Der 3D-Druck, auch additive Fertigung genannt, kommt in der Baubranche dort zum Einsatz, wo konventionelle
Fertigungstechnologien an ihre Grenzen stoRen. Als Vorteile gelten die Designfreiheit sowie die stark reduzierten Ristkosten fir die
Anfertigung von Formen oder Werkzeug. Dariiber hinaus verfiigt die additive Fertigung tUber den Vorteil, hochwertige Prototypen
innerhalb kiirzester Zeit erstellen zu kdnnen und dabei umweltfreundlich zu sein. Weitere Vorteile im Vergleich zu anderen Verfahren
sind die Prézision sowie der gunstige Preis. In der Architektur- und Baubranche verfiigt der 3D-Druck (iber enormes Potenzial, da
Modelle von Gebduden h&ufig noch mit viel Zeitaufwand per Hand angefertigt werden. Durch das Vorliegen dieser Modelle als
Computermodell kénnen diese innerhalb kurzer Zeit stattdessen als 3D-Objekt ausgedruckt werden. Weiterhin kénnen tber den 3D-
Drucker auch Einzelteile gedruckt werden, beispielsweise aus Beton oder Stahl flir den Bau von H&usern oder Briicken. Es gibt sogar
schon erste Hauser, die komplett aus 3D-gedruckten Teilen gefertigt wurden, was das enorme Potenzial dieser Technologie
insbesondere im Bausektor unterstreicht'™. Tabelle 9 gibt einen Uberblick zu den Vor- und Nachteilen des 3D-Drucks im Bauwesen.

Tabelle 10: Vorteile und Nachteile des 3D-Drucks im Bauwesen

Vorteile des 3D-Drucks im Bauwesen Hirden des 3D-Drucks im Bauwesen

e Drastische Abfallreduzierung e  Aktuell noch teurer, da 3D-Druck im Bau noch in den Kinderschuhe steckt
e  Schnellere und potenziell glinstigere Produktion e  Akzeptanz der Kunden konnte ein Problem werden (siehe Fertighduser)

e  Komplexe und ungewdhnliche Designs moglich e  Schwierigkeiten, verschiedene Materialien zu kombinieren

Quelle: Eigene Darstellung nach Planradar: ,3D-Druck im Bauwesen: Was sind die Vorteile?*, in: https://www.planradar.com, [online]

https://www.planradar.com/de/3d-druck-bauwesen/ [29.07.2021].

Die Robotik ist der Schnittpunkt von Wissenschaft, Technik und Technologie, der Maschinen -sogenannte Roboter- hervorbringt, die
menschliche Handlungen ersetzen oder nachahmen. In der Bauindustrie wird die Robotik derzeit fiir selbstandig arbeitende Maschinen
wie Planierraupen, Bagger und Kréne eingesetzt. Die Auswirkungen dieser Technologie sind jedoch weitreichend. So kénnten sich die
Bauarbeiter zukunftig auf qualifiziertere Aufgaben konzentrieren, wenn Roboter die Arbeiter bei der Ausfuhrung der alltaglicheren
Arbeiten tbernehmen kdnnen. Dies wird nicht nur die Effizienz steigern, sondern auch das Zeitmanagement auf den meisten Baustellen
verbessern. Es gibt mehrere verschiedene Arten von Bau-Robotern, die in groBem MaRstab in der Bauindustrie weiterhelfen kénnen.
Zu den Spitzenreitern gehort der 3D-Druckroboter, der in der Lage ist, Geb&udestrukturen nach Bedarf zu errichten. Der 3D-
Druckroboter druckt mit Hilfe eines mobilen Roboterarms, der digital mit Anweisungen vorprogrammiert ist, ein komplettes, strukturell
sicheres Geb&ude. Diese neue Technologie ist nicht nur auf Geb&dude beschrankt, sondern wird jetzt auch beim Bau von Briicken
eingesetzt. Die erste 3D-gedruckte Briicke wurde kirzlich in den Niederlanden gebaut. Die Kombination aus 3D-Druck und
Industrierobotern gehért zu den vielversprechendsten Automatisierungstechnologien in der Bauindustrie. Eine weitere neue
Technologie sind Bauroboter fiir das Mauern von Ziegeln, wobei einige Roboter sogar in der Lage sind, eine ganze Strale in einem
Zug zu verlegen, was nicht nur die Qualitat der Bauarbeiten verbessert, sondern auch die Baugeschwindigkeit drastisch erhéht. Die
andere Art von Baurobotern, die kurz vor dem Durchbruch auf dem Markt steht, ist der Abbruchroboter. Diese Roboter sind zwar
langsamer als Abbruchkolonnen, aber viel sicherer und giinstiger beim Abbruch von Betonbauten. !’

178 ygl. Bertoldi, C. (2020). Schweizer Bautagung: Roboter und 3D-Druck sind auf dem Vormarsch, [online] https://www.baublatt.ch/baupraxis/schweizer-
bautagung-roboter-und-3d-druck-sind-auf-dem-vormarsch-29310 [23.11.2021].

174 Ebd.
175 ygl. Bitkom e.V., Allgemeine Vorteile von 3D-Druck, in : Einsatzbereiche 3D-Druck, [online] https:/www.bitkom.org/Themen/Technologien-

Software/3D-Druck/Einsatzbereiche.html [23.11.2021].
176 ygl. Construction Review online, in Knowledge | Management, 14.08.2021, [online] https:/constructionreviewonline.com/management/construction-

industry-goes-robotic/ [23.11.2021].
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Tabelle 11: Beispiele zum Einsatz von Robotik in der Baubranche (Pilotprojekte)

Firma Einsatz

Fingerhaus (Fertighaus Hersteller) Roboter mit speziellem Greifer bringt die nach dem Zuschnitt
durcheinandergeratenen Platten firr die Fertighduser in die richtige
Reihenfolge und stapelt diese auf einer Palette

Autovol (Fertighauser) In Kanada fertigen die Roboter von ABB beispielsweise Dachstltzen
aus Holz und drucken Betonteile fur Fertighduser in 3D

Schindler (Aufziige) Installation von Aufziigen

Skanska (Bauunternehmen) Roboterbasierte Schweiflanwendungen, durch die
Stahlbewehrungskoérbe vor Ort hergestellt werden kdnnen

Intelligent City (Modulhauser) Automatisierte Herstellung von vorgefertigten Modulhdusern

Quelle: Eigene Darstellung nach Businessinsider: ,Roboter auf dem Bau: Wie ein Schweizer Unternehmen den Fachkraftemangel nutzt, um die Branche zu

digitalisieren®, in: https://www.businessinsider.com, [online] https://www.businessinsider.de/wirtschaft/roboter-auf-dem-bau-warum-der-fachkraeftemangel-helfen-

koennte-die-branche-zu-digitalisieren/ [25.11.2021].

4.10 Marktchancen fiur deutsche Unternehmen

Trotz ihrer geringen GroRe zahlt die Schweiz zu den fuhrenden Industrienationen, was v. a. durch die enge Verzahnung von Wirtschaft
und Forschung erklart werden kann. Deutsche Produkte, wenn die Qualitat stimmt, sind gern in der Schweiz gesehen. Einheimische
Produkte sind oft teuer aufgrund von hohen Léhnen, Mieten und Grundstlickspreisen. Einerseits wirkt sich dies negativ auf den
Preiswettbewerb mit Nachbarstaaten wie Deutschland oder ltalien aus, sorgt aber andererseits gleichzeitig fur eine
uberdurchschnittliche hohe Kaufkraft in der Bevolkerung. 27

Die Schweizer Baubranche befindet sich mitten im Digitalisierungsprozess und weist bisher einen geringeren Digitalisierungsgrad auf
als Deutschland. Obwohl Deutschland auch noch einen weiten Weg vor sich hat, liegt es im Vergleich zu anderen L&ndern bei der
digitalen Transformation der Baubranche auf dem oberen Rang. In diesem Fall bietet sich flr deutsche Unternehmen mit Erfahrungen
im Bereich der Umsetzung digitaler Prozesse im Bausektor die Chance auf einen erfolgreichen Markteintritt in die Schweiz.

Bestéarkt wird dieses Argument durch die aktuelle Arbeitsmarktsituation in der Schweizer Baubranche. Die steigende Anzahl an
Bauauftrdgen kann nicht mehr durch die vorhandenen Fachkréfte realisiert werden. Das hat zur Folge, dass die Produktivitdt und
Effizienz der Bauunternehmen abnimmt. Die Implementierung digitalisierter Losungen kann in diesem Fall hilfreich sein. Sowohl
erfahrene und bereits digitalisierte Bauunternehmen als auch deutsche IT-Dienstleister kdnnen dahingehend mit guten Marktchancen
rechnen. Die Berufsgruppe der IT-Dienstleister im Bereich Softwareentwicklung wird insbesondere bei der Umsetzung des geplanten
BIM-Stufenplans gefragt sein. Hier sind jedoch nach der Schweizerischen Normen-Vereinigung die IfA18-Richtlinien und die damit
einhergehenden Zertifikatstypen zu berlicksichtigen. Demnach kdnnen in der Schweizer Baubranche nur noch IfA18-zertifizierte
Anwenderprogramme eingesetzt werden.

Im Folgenden werden durch eine SWOT-Analyse zusammenfassend das Potential, aber auch die Herausforderungen des Schweizer
Marktes fiir deutsche Unternehmen der Branche dargestellt. Die Analyse ist dabei aus Sicht der deutschen Bauunternehmen geschrieben
und stellt somit die Starken und Schwéchen der deutschen Branche den Chancen und Risiken auf dem Schweizer Bauwirtschaftsmarkt
gegenlber.

177 Vgl. GTAL: SWOT-Analyse - Schweiz, in: SWOT-Analyse | Schweiz | AuBenwirtschafts-, Industriepolitik, 17.12.2019b, [online] https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/swot-analyse/schweiz/swot-analyse-schweiz-204444 [26.11.2021].
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Tabelle 12: SWOT-Analyse

Starken Schwachen

Deutschland allgemeine Faktoren

. R&aumliche und kulturelle Néhe zu Schweiz e  Hoher burokratischer Aufwand

. Stabiles politisches und Wirtschaftssystem . Folgen der Corona-Krise auf die Wirtschaft immer noch
o Effizienter Kapitalmarkt splrbar

e  Hohe Qualitat und guter Ruf der Produkte, Qualitétssiegel (Dienstleistungssektor bleibt eingeschréankt)

,Made in Germany*“
. Gute Infrastruktur und hohe Produktivitat
. Softwarestandards in Deutschland und der Schweiz sind

ahnlich
Bauwirtschaft
e Hoherer Digitalisierungsgrad der deutschen Baubranche e Hohes Lohn- und Preisniveau fur Fachkrafte
e  Erfahrung mit dem Einsatz von BIM e  Teilweisende schleppende Umsetzung im Bereich
(insbesondere im Infrastrukturbau) Digitalisierung in der Vergangenheit

e  Geringe Auswirkungen der Corona-Krise auf den Bausektor

Chancen Risiken

Schweiz allgemeine Faktoren

* Geographisch zentrale Lage . GroRe des Schweizer Binnenmarktes
. Schweiz hat enge Handelsbeziehungen mit EU, Abschluss (8,5 Mio. Einwohner)

mehrerer Handelsabkommen
e Liberales Wirtschaftssystem und exzellentes
Bildungssystem

. Hohe Konkurrenz auf dem Binnenmarkt
. Demografische Entwicklung
. Hohes Preis- und Lohnniveau

*  Hohe Innovationskratt durch gute Verzahnung von e  Wechselkursschwankungen und -politik der Zentralbank

Wirtschaft und Forschung
. Zunehmender Bedarf an IT-Dienstleistern zur Vernetzung

der einzelnen Wertschépfungsparteien

. Gut ausgebaute Infrastruktur

e  Wirtschaft erholt sich relativ schnell von den Folgen der
Corona Pandemie

e  Unterschéatzte Einstellung zu internationalen
Dienstleistungen & Produkten seitens der Schweizer

Bauwirtschaft

e Konjunkturboom in der Schweizer Baubranche o  Steigender Fachkraftemangel
(insbesondere im Wohnungs- und Wirtschaftsbau)

e  Verstarkter Einsatz von BIM-Arbeitsmethoden in jeder
Phase der Wertschépfungskette

« Digitalisierungsstrategie wird landesweit intensiv verfolgt
(BIM ab 2025 Standard im Infrastrukturbau)

e  Bedarf an Weiterbildungen im Bereich BIM-Entwicklung

e  Fachkraftemangel stimuliert die Digitalisierungsstrategie
und den Bedarf an erfahrenen Unternehmen

e starke Nachfrage nach effizienten, nachhaltigen und
kostensparenden Technologien

e  [fAl18-Richtlinien fir Anwenderprogramme in der
Bauwirtschaft

e  Mangel an geschultem Personal fur den Einsatz neuer
Technologien in der Branche

Quelle: Eigene Darstellung
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5 Der Markteinstieg flr deutsche Unternehmen

5.1 Allgemeine und rechtliche Rahmenbedingungen

Die Grilindung eines Unternehmens in der Schweiz ist schnell und unkompliziert durchzufuhren, wodurch bei Erfillung jeglicher
Voraussetzungen eine Unternehmensgriindung innerhalb von zwei bis vier Wochen abgeschlossen werden kann.*”® Die steuerlichen
und rechtlichen Rahmenbedingungen, die politische Stabilitat sowie das liberale Wirtschaftsumfeld tragen dazu bei, dass die Schweiz
einen attraktiven Standort fir auslandische Unternehmen darstellt. So weist das Land im europdischen Vergleich die grofite
wirtschaftliche Freiheit auf, gemessen an der Stabilitat der Wéhrung, dem Umfang der Staatstétigkeit, der Regulierungsdichte, der
internationalen Handelsfreiheit sowie der Rechtsstaatlichkeit des privaten Eigentums.t’

Da die Schweizer Gesetzgebung sich weitgehend an den EU-Normen orientiert, ergeben sich insbesondere fiir deutsche Investoren
zunéchst keine groRen Verdnderungen, an welche man sich bei einer Internationalisierung anpassen muss. In der Schweiz ist es
vergleichsweise einfach, ein Unternehmen zu griinden, nur fur einige wenige reglementierte Bereiche bedarf es einer besonderen
Genehmigung. Gegebenenfalls muss auf Bundes- und kantonaler Ebene geprift werden, ob eine Genehmigung erforderlich ist.18
Wahrend Biirger aus Drittstaaten zudem eine Arbeits- und Aufenthaltsgenehmigung zur Geschéaftsausiibung bendétigen, haben Personen
aus dem EU-Raum aufgrund der in den Freihandelsabkommen definierten Personenfreiziigigkeit das Recht auf freien Aufenthalt sowie
freies Arbeiten in der Schweiz.'®! Hierbei ist es jedoch zu beachten, dass bspw. im Zuge einer Unternehmensgriindung einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) mindestens ein Mitglied des Vorstandes im Besitz eines Aufenthaltsrechts sein muss.
Die Gesellschafter der Unternehmung kénnen allerdings vollstandig ausléandische Staatsbirger sein. Im Jahr 2018 wurden zum fiinften
Mal in Folge Gber 41.000 Unternehmen neu im Handelsregister eingetragen. 182

Abbildung 17: Firmenneugrindungen bis 2018
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Quelle: Eigene Darstellung nach S-GE — Firmengriindern in der Schweiz (2020)

178 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Griindung und Unternehmensfiihrung, 07.2020j, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [14.12.2021].

179 Vgl. Fraser Institute: Economic Freedom of the World, Annual Report 2020, [online] https://www.fraserinstitute.org/sites/default/files/economic-freedom-
of-the-world-2020.pdf [13.12.2021].

180 Vgl. MU Admin: Firmengriindung: Tipps vor dem Start und Hilfsangebote, in: www.kmu.admin.ch , [online]
https:/www.kmu.admin.ch/kmu/de/home/praktisches-wissen/kmu-gruenden/firmengruendung.html [13.12.2021].

181 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Visa, Aufenthalts- und Arbeitsbewilligungen, 07.2020d, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-
fuer-investoren/handbuch-fuer-investoren [14.12.2021].

182 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Unternehmensgriindung in der Schweiz, 10.2020k, [online] https:/www.s-
ge.comy/sites/default/files/publication/free/factsheet-unternehmensgruendung-schweiz-s-ge-de-2020.pdf [13.12.2021].
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Es eignen sich abhéngig von Zielen und Bedirfnissen des Unternehmens verschiedene Rechtsformen. Speziell fiir ausléandische
Unternehmen héangt die Wahl der Gesellschaftsform von den rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen, der Art und dem
Zeithorizont des Geschéftes, dem Kapital, dem Risiko sowie den strategischen Zielen des Managements ab. Eine Ubersicht iiber die
moglichen Arten des Geschéaftsbetriebes gibt die folgende Tabelle. Die typischen Ansiedlungsformen eines ausléndischen
Unternehmens in der Schweiz sind die Zweigniederlassung sowie die Tochtergesellschaft, entweder als Aktiengesellschaft (AG) oder
als GmbH.8

Tabelle 13: Eigenschaften der wichtigsten Rechtsformen

Einzelunternehmen Kollektivgesellschaft AG Zweigniederlassung

Mindestens ein
Gesellschafter
(nattrliche oder

juristische Person)

Mindestens ein
Aktiondr (naturliche
oder juristische

Person)

Eine natirliche Person |Zwei oder mehr
als alleiniger natirliche Personen
Geschaftsinhaber

Grunder Hauptunternehmen

Rechtsnatur Juristische Person

Alleineigentum des Personengesellschaft | Juristische Person Juristische Person
Firmeninhabers

AusschlieBliche
Haftung des
Gesellschafts-
vermdgens; fakultative
beschrankte
Nachschlusspflicht
gem. Statuten

unbeschrankte Haftung
des Inhabers mit
personlichem
Vermogen

Haftung Primé&r Haftung des AusschlieBliche
Gesellschafts- Haftung des
vermdgens; subsidiare | Gesellschafts-
unbeschrankte Haftung | vermdgens; lediglich
jedes Gesellschafters | Pflicht der Aktionare
mit persénlichem zur vollen Einzahlung

Vermdégen des Aktienkapitals

Hauptunter-nehmen

Min. 100.000 CHF
(93.267 EUR),
Mindesteinzahlung
50.000 CHF
(46.634 EUR)

Min. 20.000 CHF
(18.653 EUR),
vollsténdig einbezahlt

Mindestkapital | Keine Auflagen Keine Auflagen Kein eigenes Kapital
notwendig, Kapital des
Mutterunter-nehmens

genugt

Quelle: Eigene Darstellung nach SGE - Handbook for Investors (2020), S: 55-56

183 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Griindung und Unternehmensfiithrung, 07.2020j, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [14.12.2021].
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5.2 Steuersystem

Bei einem Markteintritt mussen ebenso steuerliche Aspekte berticksichtigt werden. In der Schweiz werden Unternehmen und nattrliche
Personen auf der nationalen (Bundessteuern), kantonalen (Kantonsteuern) sowie kommunalen (Gemeindesteuern) Ebene besteuert. Die
Steuerhoheit liegt hierbei bei den Kantonen, wodurch der Bund lediglich beschrankte Steuerkompetenzen aufweist, welche zudem
befristet sind und durch Volk und Kantone stetig erneuert werden missen. Als Folge einer solchen Steuerautonomie stehen die Kantone
in einem Steuerwettbewerb zueinander, wobei die Effizienz der staatlichen Leistungserbringung gefordert wird. 84

Bei der Besteuerung gilt es zwischen Personen- und Kapitalgesellschaften zu unterscheiden. Juristische Personen, das heif3t
Unternehmen wie AGs, GmbHs oder Genossenschaften, sind verpflichtet, Gewinn und Kapital zu versteuern. Selbsténdige
Unternehmer hingegen (natirliche Personen) miissen Einkommen und Vermdgen versteuern. Enorme Steuererleichterungen oder gar
Steuerbefreiungen durch die Kantone bestehen fiir neu gegriindete Unternehmen in einem Zeitraum von bis zu zehn Jahren 18

Steuerpflichtig sind in der Schweiz alle juristischen Personen wie AGs und GmbHs. Die Steuerhoheit liegt sowohl beim Bund (direkte
Bundessteuer), den Kantonen (Kantons- oder Staatssteuer) und bei den Gemeinden (Gemeindesteuer). Gewinn- und Kapitalsteuer fallen
je nach Kanton oder Gemeinde unterschiedlich hoch aus. Unter Beriicksichtigung aller drei Gewinnsteuern lag die effektive
Steuerbelastung im Jahr 2021 im Schweizer Durchschnitt bei 13,76 %, in Zirich bei 15,79 % und in Nidwalden bei ca. 9,41 %. Mit
18,51 % besteuert der Kanton Jura die die Unternehmen am hochsten.'® Zum Vergleich betrug die Steuerbelastung in Deutschland im
selben Jahr etwa 30 % der Bemessungsgrundlage. Eine Besonderheit in der Schweiz ist die Doppelbesteuerung juristischer Personen,
da sowohl Gewinn und Einkommen als auch Kapital und Vermdgen besteuert werden.*®” Die aktuellen Steuersétze fiir Unternehmen
sind in den folgenden Prozentspannen angesiedelt, welche im europdischen Vergleich niedrig ausfallen:

e Gewinnsteuer des Bundes: 8,5 %

e Kantonale Gewinnsteuer: 11,85-21,04 % (Durchschnitt: 14,87 %)%

o Kantonale Kapitalsteuer: 0,01-7 %o

o Steuerbelastung gesamt: 14-25 %78

Tabelle 14: Gewinn- und Kapitalsteuerséatze nach Kanton (2021 bzw. 2018)

Kanton Gewinnsteuersatz in % ‘ Kapitalsteuersatz in %o

Bern 21,04 1,44
Zurich 19,70 7,00
Tessin 19,16 1,72
Wallis 18,72 2,90
Aargau 18,55 2,11
Basel-Landschaft 17,97 3,80
Jura 17,00 3,74
Solothurn 15,75 1,76
Graubiinden 14,77 4,75
St. Gallen 14,50 0,67

184 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Uberblick iiber das Schweizer Steuersystem, 07.20201, [online] https:/www.s-ge.com/de/publication/handbuch-
fuer-investoren/handbuch-fuer-investoren [14.12.2021].

185 Vgl. Startwerk: Unternehmenssteuern in der Schweiz, 12.07.2013, [online] https://www.startwerk.ch/2013/06/12/gut-zu-wissen-unternehmenssteuern-in-
der-schweiz/ [14.12.2021].

186 Vgl. Statista: Schétzung der effektiven Steuerbelastung von Unternehmen in der Schweiz nach Kantonen im Jahr 2020, 11.2020c¢, [online]

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1176133/umfrage/geschaetzte-unternehmenssteuern-in-der-schweiz-nach-kantonen/ [14.12.2021].

187 Vgl. Messmer, Andreas: Kapitalgesellschaften Schweiz, in: www.advogarant.de, 12.12.2013, [online]
https://www.advogarant.de/steuerberater/gebiete/steuerberater-fuer-einkommensteuer/ausland/kapitalgesellschaften-ch [14.12.2021].Vgl. Schweizerische
Steuerkonferenz (2017)

188 Vgl. Statista: Gewinnsteuersitze in der Schweiz nach Kantonen im Jahr 2021, 26.04.2021f; online unter:

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/381897/umfrage/gewinnsteuersaetze-in-der-schweiz-nach-

kantonen/#:~:text=Gewinnsteuers%C3%A4tze%20in%20der%20Schweiz%20nach%20Kantonen%20202 1 &text=Im%20Kanton%20Bern%?20lag%20der.Ge

winnsteuersatz%20sinkt%20seit%20Jahren%20kontinuierlich [14.12.2021].

189 Start.ups: Taxes for companies and founders in Switzerland, (0.J.) , [online] https://www.startups.ch/en/advices/fiscal-aspects [14.12.2021].
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Kanton Gewinnsteuersatz in % ‘ Kapitalsteuersatz in %o

Schwyz 14,06 2,04
Genf 14,00 1,67
Waadt 14,00 4,01
Freiburg 13,87 3,07
Neuenburg 13,57 0,70
Thurgau 13,36 4,95
Appenzell A. Rh. 13,04 0,84
Basel-Stadt 13,04 0,73
Obwalden 12,74 5,25
Appenzell I. Rh. 12,66 2,00
Uri 13,63 0,01
Luzern 12,32 2,51
Glarus 12,32 1,85
Nidwalden 11,97 0,50
Zug 11,85 0,10
Freiburg 13,87 0,74

Quelle: Eigene Darstellung nach Statista — Steuern in der Schweiz

Einzelunternehmer bzw. Beteiligte an Personengesellschaften versteuern ihr Einkommen und Vermdgen (ber ihre normale
Steuererkldrung. Das Einkommen der natlrlichen Personen, welches sich aus jeglichen Beziigen der unternehmerischen Tatigkeit
zusammensetzt, wird bei Bund, Kantonen sowie Gemeinden besteuert. Das Vermdgen wird nur bei Kantonen und Gemeinden
versteuert. 1%

Ein Unternehmen ist in der Schweiz mehrwertsteuerpflichtig, wenn der erwirtschaftete Jahresumsatz die Grenze von 100.000 CHF
(93.267 EUR) Uberschreitet. Seit 1. Januar 2018 und voraussichtlich bis Ende 2030 gelten der Mehrwertsteuer (MwSt.) Normalsatz von
7,7 %, der Sondersatz fiir Beherbergungsdienstleistungen liegt bei 3,7 % wahrenddessen der reduzierte Satz fur bestimmte Giter und
Dienstleistungen wie Lebensmittel, Gefligel, Fische, Getreide, Medikamente, Zeitungen etc. 2,5 % betragt.’s

Dabei ist zu beachten, dass aufgrund einer am 1. Januar 2018 in Kraft getretene Regelung ausléandische Unternehmen vermehrt der
Schweizer MwsSt. unterstellt werden. Erzielt ein Unternehmen weniger als 100.000 CHF Umsatz im Jahr, so ist in der Schweiz
grundsitzlich keine Mehrwertsteuer zu entrichten. Ubersteigt der weltweit generierte Umsatz jedoch 100.000 CHF, ist das
Unternehmen ab dem ersten CHF Umsatz in der Schweiz mehrwertsteuerpflichtig. Aufgrund des Status der Schweiz als nicht EU-
Mitglied besteht hier im schlechtesten Fall die Gefahr einer Doppelbesteuerung, da die Schweiz und Deutschland einen Sachverhalt
unter Umstanden MwsSt.-rechtlich verschieden bewerten. Ist die MwSt.-Pflicht bekannt, so muss sich ein Unternehmen zu Jahresbeginn
innerhalb von 30 Tagen bei der Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) anmelden. Bei Unklarheit (iber die Meldungspflicht muss
eine quartalsweise Hochrechnung, basierend auf den bereits erzielten Umsétzen, vorgenommen werden. Erreicht ein Unternehmen die
Umsatzgrenze nicht, dann muss es diesen Sachverhalt nachweisen. %2

Die Registrierung bei der ESTV soll eigenstidndig erfolgen. Verfugt ein Unternehmen nicht Gber einen Geschéftssitz oder eine
Betriebsstatte in der Schweiz, dann ist zusatzlich die Angabe eines Fiskalvertreters mit Schweizer Niederlassung erforderlich. Eine
Eintragung auslandischer Unternehmer ins Schweizer MwsSt.-Register setzt auBerdem eine Sicherstellung in Héhe von 3 % des

190 Vgl. Startwerk: Unternehmenssteuern in der Schweiz, (2013), [online] https://www.startwerk.ch/2013/06/12/gut-zu-wissen-unternehmenssteuern-in-der-
schweiz/[14.12.2021].

191 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Uberblick iiber das Schweizer Steuersystem, 07.20201, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-
fuer-investoren/handbuch-fuer-investoren [14.12.2021].

192 Vgl. Haufe Online Redaktion: Mehrwertsteuerpflicht in der Schweiz: Grundsatz und Registrierung in: www.haufe.de, 09.01.2020, [online]
https://www.haufe.de/finance/steuern-finanzen/umsatzsteuerregeln-in-der-schweiz-fuer-auslaendische-unternehmen/mehrwertsteuerpflicht-in-der-
schweiz-grundsatz-und-registrierung_190_504072.html [14.12.2021].



https://www.startwerk.ch/2013/06/12/gut-zu-wissen-unternehmenssteuern-in-der-schweiz/
https://www.startwerk.ch/2013/06/12/gut-zu-wissen-unternehmenssteuern-in-der-schweiz/
https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-investoren/handbuch-fuer-investoren
https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-investoren/handbuch-fuer-investoren
https://www.haufe.de/finance/steuern-finanzen/umsatzsteuerregeln-in-der-schweiz-fuer-auslaendische-unternehmen/mehrwertsteuerpflicht-in-der-schweiz-grundsatz-und-registrierung_190_504072.html
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erwarteten Schweizer Inlandsumsatzes voraus, mindestens jedoch 2.000 CHF, maximal 250.000 CHF**® Nach Eintragung muss die
Steuer quartalsweise online deklariert und 60 Tage nach Ablauf der Abrechnungsperiode abgeliefert werden.**”

Versaumt ein MwSt.-pflichtiges Unternehmen die Eintragung bei der ESTV kann es nach Artikel 102 des MwSt.-Gesetzes eine straflose
Selbstanzeige tatigen. Dafuir miissen folgende Voraussetzungen erfillt sein:

¢ Die Widerhandlung war keiner Behdrde bekannt

e Der Steuerpflichtige unterstiitzt die Behorde bei der Feststellung der nachzuzahlenden Steuersumme

e Der Steuerpflichtige bemiiht sich um die Zahlung der Steuerschuld.*®?

Dienstleistungen werden nach dem Empfangerortprinzip besteuert. Somit ist Leistungsort der Ort, an dem der Empfénger der
Dienstleistung seinen Sitz oder seine Betriebsstatte hat, fir welche die Dienstleistung erbracht wird. Andernfalls ist der Wohnort oder
der Ort des tiblichen Aufenthaltes magebend.%

Zum 13. Dezember 2018 erfolgte eine erneute Revision der MwSt.-Pflicht. Dabei passte die ESTV ihre Praxis an grenziberschreitende
Werklieferungen an. Wahrend anhand der alten Regelung jede Montageleistung in der Schweiz eine Registrierungspflicht ausldste, ist
dies nach der aktuellen Handhabung nicht mehr der Fall. Dies gilt sofern es sich um eine Montageleistung mit untergeordneter
Bedeutung und somit eine Nebenleistung handelt. Allerdings ist die Definition einer untergeordneten Leistung teilweise unklar. Daher
muss im Zweifelsfall eine individuelle Priifung erfolgen. %

193 ygl.: Himmelsbach & Streif GmbH: Wichtige Anderungen im Schweizer Mehrwertsteuerrecht fiir auslindische Unternehmen ab 2018/2019 [online]
https://www.himmelsbach-streif.de/wichtige-aenderungen-im-schweizer-mehrwertsteuerrecht-fuer-auslaendische-unternehmen-ab-20182019/

[14.12.2021]
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5.3 Markteintritt

Um Auftrége in der Schweiz auszuflihren, mussen sich sowohl kleine Handwerksbetriebe als auch grofie Bauunternehmen registrieren
lassen.’® Detaillierte Informationen (iber die je nach Auftragsort zustandigen Behorden sowie die giltigen Lohn- und
Vertragshestimmungen finden sich unter: www.entsendung.admin.ch.

Unternehmen aus EU-Staaten koénnen auferdem Unterstitzung auf dem KMU-Portal der Schweizer Regierung erhalten:
www.kmu.admin.ch.

Ausschreibungen aus 6ffentlicher Hand werden beim Schweizer Informationssystem tber das 6ffentliche Beschaffungswesen (SIMAP)
bekanntgegeben. Auf www.simap.ch finden sich aktuelle Ausschreibungen, sortiert nach &rtlicher bzw. amtlicher Herkunft. Speziell
auf die Bauwirtschaft ausgerichtet ist das Vergabeportal www.olmero-ag.ch.'%

Am 1. Januar 2021 trat das revidierte Bundesgesetz (iber das 6ffentliche Beschaffungswesen (B6B) in Kraft und 2019 verabschiedeten
die Kantone eine interkantonale Vereinbarung zur Harmonisierung des Beschaffungswesens (I\V&B). Durch diese Entwicklungen wird
der Qualitatswettbewerb deutlich gestarkt. Der Zuschlag soll demnach statt an das wirtschaftlich giinstigste an das vorteilhafteste
Angebot gehen. Dabei wird der wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeit sowie dem Innovationsgrad eines Projektes
eine erhdhte Bedeutung beigemessen. Vergabestellen dirfen auferdem Anforderungen an die Produktion oder den Material- bzw.
Avrbeitertransport stellen. Auf diese Weise sollen faire Produktions- und Arbeitsbedingungen gefordert sowie Umweltvertraglichkeit
und Ressourcenschonung belohnt werden, 1%

Das Freizugigkeitsabkommen (FZA) zwischen der Schweiz und der EU erlaubt die grenziiberschreitende Dienstleistungserbringung
von bis zu 90 Arbeitstagen pro Kalenderjahr. Diese Einschrankung gilt sowohl fir die entsandte Person als auch das betreffende
Unternehmen. Darliber hinaus ist eine Arbeitsbewilligung, im Falle von Dienstleistungserbringungen von mehr als 90 Tagen pro Jahr,
oder, sofern die notwendigen Voraussetzungen erfiillt werden, eine Grenzgéngerbewilligung erforderlich. Zur Anmeldung muss ein
Konto beim Online-Meldeverfahren des Staatssekretariats fir Migration (SEM) er6ffnet werden. Jeder Arbeitseinsatz muss dabei
einzeln und jeweils acht Tage vor Beginn der Erwerbstétigkeit registriert werden. Erfolgt ein Stellenantritt bei einem Schweizer
Unternehmen mit einem Arbeitsvertrag von bis zu drei Monaten, dann muss die Meldung spéatestens am Tag vor der Arbeitsaufnahme

Abbildung 18: 1. Schritt zur Anmeldung einer Arbeits-/Unternehmenstéatigkeit

Schweizerische Eidgenossenschaft Staatssekretariat fir Migration SEM
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Einreise & Asyl / Schutz vor Riickkehr | Internationales | Publikationen & Das SEM
Aufenthalt Verfolgung Service

Corona: Einreisebeschrénkungen fir Risikostaaten Helpline Einreise & Aufenthalt
Schweiz

Fur nicht freizogigkeitsberechtigte Auslanderinnen und Auslander, die aus

Risikostaaten oder -regionen einreisen und keiner Ausnahmekategorie der Hier finden Sie die wichtigsten
Covid-19-verordnung 3 angehoren, bestehen weiterhin Fragen und Antworten zu den
Einreisebeschrankungen. Far Einreisen aus den Schengen- und EU-Staaten Einreisebeschrankungen und den
sowie den europaischen Kleinstaaten Andorra, Heiliger Stuhl, Monaco, San Aufenthaltshestimmungen.

Marino sowie aus einigen Drittstaaten gelten wieder die gewdhnlichen FAQ & Helpline SEM

Einreisevoraussetzungen. Personen aus Risikostaaten, die eine 3 3
Finreicehacrhrankinnen

getatigt werden. %

194 Vgl. GTAIL: Branche kompakt: Schweizer Bauwirtschaft konsolidiert sich auf hohem Niveau, in: www.gtai.de , 25.11.2019a, [online]
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branche-kompakt/schweiz/branche-kompakt-schweizer-bauwirtschaft-konsolidiert-sich-auf-179982#toc-
anchor--2 [14.12.2021].

1% Ebd.

1% vgl. Bauenschweiz: Ab 1. Januar gilt das neue Beschaffungsrecht — Bauenschweiz: in: www.bauenschweiz.ch, 01.01.2021, [online]
https://www.bauenschweiz.ch/de/neue-vergabekultur/index.php [14.12.2021].

197 Vgl. SEM Admin: Meldeverfahren fiir kurzfristige Erwerbstétigkeit, in: www.sem.admin.ch, [online]
https://www.sem.admin.ch/sem/de/home/themen/fza_schweiz-eu-efta/meldeverfahren.html [14.12.2021].
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Abbildung 19: 2. Schritt zur Anmeldung einer Arbeits-/Unternehmenstatigkeit

Einreise & Asyl / Schutz vor Riickkehr | Internationales | Publikationen & Das SEM
Aufenthalt Verfolgung Service
Personenfreizlgigkeit Schweiz Aufenthalt Arbeit / Arbeitsbe
- EU/EFTA EU/EFTA-Angehdrige EU/EFTA-Angehdrige
Leben und Arbeiten in der Schweiz Nicht-EU/EFTA-Angehérige Nicht-EU/EFTA-Ange
Meldeverfa_hren fur kurztristige Biometrischer Auslanderausweis Junge Berufsleute (5t
Erwerbstatigkeit
Stellenmeldepicht Sans-Papiers in der Schweiz Erwerbstatige aus de
) Reisedokumente fir auslandische Schwarzarbeit
Brexit Personen e e AL

Abbildung 20: 3. Schritt zur Anmeldung einer Arbeits-/Unternehmenstatigkeit

Einreise & Asyl / Schutz vor Riickkehr | Internationales | Publikationen & Das SEM
Aufenthalt Verfolgung Service

Startseite » Einreise & Aufenthalt » Personenfreizlgigkeit Schweiz —-EU/EFTA »  Meldeverfahren far kurzfristige Erwerbstatigkeit

Cemememssesonsz-vin \eldeverfahren fur kurzfristige Erwerbstatigkeit

Meldeverfahren flr kurzfristige

Erwerbstatigkeit _ ) .
Online-Meldung Meldevorschriften Formulare, Adressen Weitere Infos Kroatien

FAQ - Haufig gestellte Fragen
Direkter Einstieg ins Meldeverfahren fur kurzfristige Erwerbstatigkeit:

Factsheets
IDnIine—MeIdung = I
Privacy Policy Benutzerhandbuch (PDF, 4 MB, 27.10.2020)

CORONAVIRUS:

Abdem 15 Juni 2020 ist die volle Personenfreizigigkeit mit allen EU/EFTA-Mitgliedstaaten, inklusive dem
Vereinigten Kénigreich, wiederhergestellt.

Quelle Abbildungen 15-17: Eigene Darstellung nach SEM (Stand 29.06.2021)

5.4 Projektfinanzierung

Neben den spezifischen Fordermdglichkeiten bestehen natirlich auch konventionelle Finanzierungsmoglichkeiten. Ein
Ansiedlungsvorhaben stellt i.d.R. ein mittel- bzw. langfristiges Bestreben dar und ist zumeist mit bedeutenden Anfangs- und
Projektinvestitionen verbunden. Schweizer Banken legen hierbei duRersten Wert auf eine fundierte Marktanalyse und professionelles
Management.1%

Fur die Finanzierung wahrend der laufenden Geschéftstétigkeit bieten Schweizer Banken verschiedene kurzfristige Kredite an.
Entweder in der Form von Blankokrediten oder mit Sicherstellung durch Pfander. Bei kommerziellen Finanzierungen sind v.a.
Marktleistung, Ertragskraft, Perspektiven und die Qualitdt der Unternehmensfuhrung ausschlaggebend. Die Madglichkeit zur
Bereitstellung von Sicherheiten ist hierbei sekundar.**®

198 Vgl. S-GE: Unternehmensstandort Schweiz, in: Handbuch fiir Investoren, 2020a, S.92, [online] https:/www.s-
ge.com/sites/default/files/publication/free/handbuch-ihb-2020-09-s-ge.pdf [14.12.2021].



https://www.s-ge.com/sites/default/files/publication/free/handbuch-ihb-2020-09-s-ge.pdf
https://www.s-ge.com/sites/default/files/publication/free/handbuch-ihb-2020-09-s-ge.pdf

ZIELMARKTANALYSE SCHWEIZ — DIGITALISIERUNG DER BAUWIRTSCHAFT I 49

Die Schweiz bietet eine Reihe an qualitativ hochwertigen Finanzdienstleistern und Finanzierungslésungen. Sowohl gangige Produkte
wie Betriebs-, Investitionskredite und Leasing als auch Spezialprodukte wie Start-up-, Export- und Handelsfinanzierungen,
Wandeldarlehen, Burgschaften sowie Eigenkapitalfinanzierungen durch Business Angels, Venture-Capital- oder Private-Equity-
Investoren werden angeboten. Zusatzlich existieren eine Reihe von Derivaten zur Risikominderung.'s

Fur den Erwerb einer Liegenschaft oder das Errichten einer Betriebsstatte sind Hypothekenkredite relevant. In der Schweiz gibt es drei
Arten von Hypotheken: fest-, variable- und Geldmarkthypothek. Wéhrend bei Ersterer der Zinssatz fiir eine bestimmte Laufzeit
festgelegt wird, passt sich der Zinssatz einer variablen Hypothek laufend an das Kapitalmarktniveau an. Bei der dritten Option orientiert
sich der Zins am Euro-Geldmarktsatz Libor. Die Marge, die Anbieter aufschlagen, hangt von der Bonitat des Kreditnehmers und dessen
Rating durch die kreditgebende Bank ab. Zinssatze sind dabei verhandelbar, weswegen sich das Einholen verschiedener Angebote
lohnt. Bei Geschaftsimmobilien orientiert sich der Belehnungswert zunehmend am Ertragswert. Fir industrielle VVorhaben kénnen
ublicherweise 50 % des gesamten Anlagewertes zu glinstigen Konditionen finanziert werden. Bei Bliro- bzw. Dienstleistungsgebduden
betréagt der Belehnungssatz abh&ngig vom Risiko ca. 70 %.®

5.5 Interkulturelle Aspekte

Im Sinne einer bestmdglichen Vorbereitung auf mdgliche Geschéftsbeziehungen in die Schweiz soll an dieser Stelle auf einige
interkulturelle Aspekte und Unterschiede eingegangen werden. Dies soll zum einen dem Verstdndnis von ungewohnten Situationen
oder Verhalten dienen und zum anderen als unterstiitzende Empfehlung fir das eigene Auftreten und Handeln. Grundsétzlich ist
anzumerken, dass, nicht zuletzt durch die geografische N&he, die Kulturunterschiede im Grof3en und Ganzen gering ausfallen. Jedoch
sollten einige Punkte nicht vernachl&ssigt werden. Insbesondere die sprachlichen und auch kulturellen Eigenheiten in den einzelnen
Kantonen sind nicht zu unterschatzen.?® Diese kleinen Unterschiede, die sich in Handlungen von Individuen widerspiegeln, sollen
verstanden werden, um Konflikte und Missverstdndnisse zu vermeiden. Selbstverstandlich unterliegen im Zusammenhang mit durch
die Corona-Pandemie erforderlichen Social Distancing auch die Verhaltensweisen einer starken Verénderung.

e Schweizer legen traditionell sehr viel Wert auf Plnktlichkeit. Insbesondere im deutschen Teil kénnen bereits flinf-mindtige
Verspatungen den Geschaftspartner verargern.

e Die Unterschiede im Geschéftsgebaren zwischen der Schweiz und Deutschland sind eher gering. Bei der BegriBung sollte ein
Héndeschitteln mit Blickkontakt und Namensvorstellung erfolgen. Dabei ist direkter Augenkontakt sehr wichtig. Titel haben in der
Schweiz einen gewissen, wenn auch abnehmenden, Stellenwert, daher sollten zumindest bei der BegriiRung oder ersten direkten
Ansprache alle akademischen Titel (typischerweise Prof. oder Dr.) oder Positionen (z. B. Botschafter, Nationalrat) verwendet
werden.

¢ Viele Schweizer sind eher konservativ gepragt und dies wird auch von auslandischen Geschaftspartnern erwartet. Berufliches und
Privates wird streng getrennt. Unaufgeregtheit, Bescheidenheit und Understatement werden im Geschaftsverkehr geschétzt.

¢ Eine Darstellung von Reichtum wird nicht gern gesehen.

o Der Schweizer Geschaftsalltag ist von hoher Professionalitat gepragt. Um Schweizer von neuen Geschaftsideen oder Verfahren zu
Uberzeugen, sollten substanzielle Informationen sowie Argumente vorgelegt werden. Jede Geschéftsbesprechung hat eine
detaillierte Agenda (am besten gleich mit Zeitplan), welche auch einzuhalten ist. Bei geschaftlichen Gesprachen wird Wert auf
einen gehobenen und sachlichen Sprachstil gelegt. Die direkte Konfrontation wird nicht geschatzt, lieber die Probleme oder
Konfliktpunkte ruhig (um-)schreiben. Personliche (sprachliche) Angriffe sind tabu.

e Gern gesehene Gesprachsthemen sind u. a. Weltpolitik, Wintersport (v.a. Skifahren), Kultur, Reisen in der Schweiz oder Arbeit.
Gesprache (ber die Schweizer Neutralitat, das eidgendssische Militdr oder das Geld- und Bankensystem des Landes sollten
vermieden werden.2%

199 Vgl. Handelsblatt: Verhandlungspraxis, 17.11.2010, [online] https://www.handelsblatt.com/unternehmen/mittelstand/aussenwirtschaft/verhandlungspraxis-

schweiz-reichtum-verstecken/2821090.html?ticket=ST-1972878-VIyiHONfOK3EVdnjSNzh-ap3 [14.12.2021].
200 Vgl. Ebd.
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6 Kontaktdaten

6.1 Cluster und Verbande

Name Kontaktdaten

Soodstrasse 52
8134 Adliswil

baublatt (wichtigste Fachzeitschrift)

Website: www.baublatt.ch
E-Mail: info@baublatt.ch
Telefon: +41 44 724 77 77

Bauen Digital Schweiz / buildingSMART Switzerland Andreasstrasse 5
8050 Zirich

Website: www.bauen-digital.ch
E-Mail: info@bauen-digital.ch
Telefon: +41 43 305 05 99

Baukader Schweiz Roétzmattweg 87
4600 Olten

Website: baukader.ch/de
E-Mail: info@baukader.ch
Telefon: +41 62 205 55 00

bauteilclick Sandrainstrasse 3
3007 Bern

Website: www.bauteilclick.ch
Telefon: +41 31 311 22 88

eco-bau Rontgenstrasse 44
8005 Ziirich

Website: www.eco-bau.ch
E-Mail: barbara.sintzel@eco-bau.ch
Telefon: +41 44 241 27 40
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Kontaktdaten

energie-cluster

Gutenbergstrasse 21
3011 Bern

Website: www.energie-cluster.ch
E-Mail: sekretariat@energie-cluster.ch
Telefon: +41 31 381 24 80

Gemeinnutzige Baugenossenschaft Burgmatte

Karl Stauffer-Strasse 16
8008 Zirrich

Website: www.burgmatte.ch (nicht mehr aktiv)
E-Mail: info@burgmatte.ch
Telefon: +41 44 422 50 33

Handel Schweiz

Guterstrasse 78
4010 Basel

Website: www.handel-schweiz.com/de
E-Mail: info@handel-schweiz.com
Telefon: +41 61 228 90 30

ICTswitzerland / digitalswitzerland

Waisenhausplatz 14
3011 Bern

Website: digitalswitzerland.com
E-Mail: infodigitalswitzerland.com
Telefon: +41 31 311 62 45

Interessengemeinschaft Schweizer Parkettmarkt

Winterhaldenstrasse 14A
3627 Heimberg

Website: www.holz-parkett.ch
E-Mail: info@parkett-verband.ch
Telefon: +41 33 438 06 40

Minergie

B&aumleingasse 22
4051 Basel

Website: www.minergie.ch
E-Mail: info@minergie.ch
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Kontaktdaten

Telefon: +41 61 205 25 50

Netzwerk Nachhaltiges Bauen Schweiz (NNBS)

Fraumunsterstrasse 17
8024 Zirrich

Website: www.nnbs.ch
E-Mail: joe.luthiger@nnbs.ch
Telefon: +41 43 466 55 86

Schweizerische Energie-Stiftung (SES)

Sihlquai 67
8005 Zirich

Website: www.energiestiftung.ch
E-Mail: info@energiestiftung.ch
Telefon: +41 44 275 21 21

Schweizerische Zentrale Fenster und Fassaden

Ringstrasse 15
4600 Olten

Website: www.szff.ch
E-Mail: info@szff.ch
Telefon: +41 62 287 40 00

Schweizerischer Baumeisterverband (SBV)

Weinbergstrasse 49
8042 Zirich

Website: www.baumeister.ch/de
E-Mail: verband@baumeister.ch
Telefon: +41 58 360 76 00

Schweizerischer Maler- und Gipserunternehmer-Verband (SMGV)

Oberwiesenstrasse 2
8304 Walllisellen

Website: www.smgv.ch
E-Mail: info@smgv.ch
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Kontaktdaten

Telefon: +41 43 233 49 00

Schweizerischer Verband der Betonbohr- und
Betonschneidunternehmungen (SVBS)

Bahnhofstrasse 7d
4512 Bellach

Website: www.svbs.ch
E-Mail: info@svbs.ch
Telefon: +41 32 618 10 50

Stahlbau Zentrum Schweiz (SZS)

Seefeldstrasse 25
8008 Zirich

Website: www.szs.ch
E-Mail: info@szs.ch
Telefon: +41 44 261 89 80

Swiss Association of e-Commerce

Seefeldstrasse 229
8008 Zurich

Website: netcommsuisse.ch/
E-Mail: info@netcommsuisse.ch
Telefon: +41 44 500 21 73

Verband Schweizer Mdbelhandel und -industrie

Einschlagweg 2
4932 Lotzwil

Website: www.mobelschweiz.ch/de/
E-Mail: info@moebelschweiz.ch
Telefon: +41 62 919 72 42




54 ZIELMARKTANALYSE SCHWEIZ — DIGITALISIERUNG DER BAUWIRTSCHAFT

6.2 Offentliche Institutionen

Name Kontaktdaten
Baudirektion/Hochbauamt Kanton Zdirich Walcheplatz 2
8090 Ziirich

Website: www.zh.ch
E-Mail: info@sk.zh.ch
Telefon: +41 43 259 11 11

Bundesamt fiir Raumentwicklung (ARE) Worblentalstrasse 66
3063 lttigen

Website: www.are.admin.ch
E-Mail: info@are.admin.ch
Telefon: +41 58 462 40 60

Bundesamt fir Wohnungswesen (BWO) Storchengasse 6
2540 Grenchen

Website: www.bwo.admin.ch
E-Mail: info@bwo.admin.ch
Telefon: +41 58 480 91 11

Eidgendssische Steuerverwaltung (ESTV) Eigerstrasse 65
3003 Bern

Website: www.estv.admin.ch
Telefon: +41 58 462 71 06

Hochbauamt, Bau- und Umweltschutzdirektion Baselland Rheinstrasse 29
4410 Liestal

Website: www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/bau-
und-umweltschutzdirektion

E-Mail: info.bud@bl.ch

Telefon: +41 61 552 51 11
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Kontaktdaten

Fellerstrasse 21
3003 Bern

Koordinationskonferenz der Bau- und Liegenschaftsorgane der
offentlichen Bauherren (KBOB)

Website: www.kbob.admin.ch
E-Mail: kbob@bbl.admin.ch
Telefon: +41 58 465 50 63

6.3 Institute

Kontaktdaten

ETH Zirich: Bauforschung und Konstruktionsgeschichte

Wolfgang-Pauli-Str. 27
8093 Zirich

Website: holzer.arch.ethz.ch
E-Mail: maissen@arch.ethz.ch
Telefon: +41 44 633 61 69

Paul-Scherrer-Institut (PSI) Forschungsstrasse 111

5232 Villigen PSI

Website: www.psi.ch/de
Telefon: +41 56 310 21 11

6.4 Technologieparks

Name Kontaktdaten

Technopark Allianz (landesweit) Technoparkstrasse 1
8005 Zirich

Website: www.technopark.ch/technopark-allianz/
E-Mail: info@technopark.ch
Telefon: +41 44 445 10 00

Swissparks (landesweit) Spitalgasse 28
3011 Bern

Website: www.swissparks.ch
E-Mail: info@swissparks.ch
Telefon: +41 31 311 12 55
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6.5 Messen und Konferenzen

Kontaktdaten

Bauen und Modernisieren Zirich

Wallisellenstrasse 49
8050 Zurich

Veranstalter: ZT Fachmessen AG

Durchfuihrung: 9.-12. September 2021

Website: www.bautrends.ch/bauen-modernisieren
E-Mail: info@fachmessen.ch

Telefon: +41 56 204 20 20

Bauen und Wohnen Luzern

Horwerstrasse 87
6005 Luzern

Veranstalter: ZT Fachmessen AG
Durchfuihrung: 23.-26. September 2021
Website: www.bautrends.ch/messe-luzern
E-Mail: info@fachmessen.ch

Telefon: +41 56 204 20 00

Holz Messe

Messeplatz 10
4005 Basel

Veranstalter: Tecnoswiss
Durchfiihrung: 11.-15. Oktober 2022
Website: www.holz.ch/

E-Mail: info@holz.ch

Telefon: +41 58 200 20 20

inhaus Messe

Felsenstrasse 16
8570 Weinfelden

Veranstalter: Messen Weinfelden
Durchfiihrung: 5.-7. Marz 2021
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Name Kontaktdaten

Website: www.inhaus-messe.ch/
E-Mail: info@inhaus-messe.ch
Telefon: +41 71 626 45 03

Wohnen, Haus und Garten (WOHGA) Wartstrasse 131
8400 Winterthur

Veranstalter: WOHGA GmbH
Durchfiihrung: vsl. 4.-7. Marz 2021
Website: www.wohga-winterthur.ch
E-Mail: info@wohga.ch

Telefon: +41 52 224 60 42
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