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1. Zusammenfassung

Mit dem Ausbruch der Covid-19-Pandemie im Jahr 2020 schlug die Musik- und Veranstaltungswirtschaft eine vollig andere
Richtung ein als urspringlich erwartet. Die neue Marktdynamik bringt Chancen und Schwéchen mit sich. Wahrend in der
Musikwirtschaft die Streaming-Plattformen seit Beginn der Pandemie ein kontinuierliches Wachstum erfahren haben, steht
der Veranstaltungsmarkt vor nie dagewesenen Herausforderungen und muss eine schwierige Anpassungsphase durchlaufen.

Der Musiksektor nutzte sein Potenzial und verlagerte den GroRteil seiner Aktivitaten in den digitalen Raum. Durch die
kontinuierliche Zunahme der taglichen Musik-Uploads konnten Unternehmen und Kunstler in diesem Sektor wichtige
Einnahmequellen sichern. Der Zugang zur digitalen Geschaftswelt bietet nun auch autonomen Kinstlern vermehrt die
Chance, sich zu etablieren, wodurch auch Plattenfirmen und Dienstleister die Mdglichkeit zur Kontaktaufnahme haben. Das
Potenzial dieses Marktsektors ist bislang nicht ausgeschopft, steht jedoch vor zwei primédren Herausforderungen: Auf der
einen Seite ist der Digital Gap in Brasilien relativ groR3, was durch die Konzentration des Internetnetzwerks auf die urbanen
Zentren sowie die gestiegenen Einkommensunterschiede in der Pandemie verstérkt wird. Auf der anderen Seite ist die
Verteilung von Kompensationen fiir Urheberrechte sehr ungleich verteilt und viele Kinstler kennen ihre Rechte nicht,
weshalb ihnen viele Einkiinfte entgehen.

Im Veranstaltungssektor ist die Lage schwieriger, was sich darauf zurickfuhren l&sst, dass virtuelle oder hybride
Veranstaltungen im brasilianischen Kontext wenig entwickelt sind. Viele Unternehmen mussten ihre Aktivitaten einstellen
und in andere Wirtschaftsbereiche wechseln, was zu einem hohen Verlust von Arbeitsplatzen gefiihrt hat. Dennoch birgt die
Veranstaltungsindustrie in Brasilien ein enormes Potenzial, welches nach der Pandemie hohe Umsdtze mit vielfaltigen
Aktivitaten verspricht. Aufgrund der gestiegenen Impfquoten und des Riickgangs der Ansteckungs- und Sterblichkeitsraten
wird erwartet, dass der Veranstaltungsmarkt im Jahr 2022 wieder auf das Wachstumsniveau von 2019 zuriickkehren wird.
Dazu gehdren beliebte Mega-Events wie das Lollapalooza, aber auch kleinere und mittlere Veranstaltungen in den
zahlreichen Locations der Veranstaltungszentren. Ein Hindernis fir die Wiederaufnahme der Aktivitaten ist vor allem die
schwierige Finanzierung von Events, die einen sehr hohen Cashflow erfordert. Fiir Unternehmen in der Kreativbranche ist
es schwer, Kredite zu erhalten, weshalb Veranstaltungsplaner vor allem auf Sponsoring und stark optimierten
Personaleinsatz angewiesen sind.

Diese neue Realitat eroffnet jedoch viele Marktchancen. Sowohl im Musik- als auch im Veranstaltungssektor ist es
notwendig, mehr Technologie in die Produktion und Durchfiihrung einzubringen, damit vor allem bei Events chne physische
Présenz von Teilnehmenden das Interesse, die Beteiligung und die Interaktivitit gefordert werden. Auch an das Audio-
Erlebnis beim Wahrnehmen von Musik werden immer héhere Anspriiche gestellt, was in der virtuellen Umgebung eine
groRBe Herausforderung ist. Darliber hinaus ist zu bedenken, dass auch Veranstaltungen wie Konzerte, Theater- und
Musikauffiihrungen eine komplizierte Anpassung im virtuellen Umfeld durchlaufen. Jedoch haben auch hier Livestreamings
viel Raum gewonnen und missen im Hinblick auf zukiinftige Marktprognosen berlicksichtigt werden.

Fur deutsche Unternehmen bietet diese Situation einen giinstigen Moment flr den Markteintritt, insofern weitere
Auswirkungen durch die Pandemie ausbleiben. Dafur sollten Akteure stets die Komplexitét des brasilianischen Steuer- und
Zollregimes bedenken, welches sich in den vergangenen Jahren an einigen Stellen bereits vorsichtig gelockert hat, aber noch
immer durch viele protektionistischne MalRnahmen einige Hirden bereithdlt. Generell wird dazu geraten, mit einer
groRzligigen zeitlichen Antizipation eine Rechts- und Importberatung wahrzunehmen, um Probleme und Strafzahlungen zu
vermeiden. Zur Unterstlitzung bei der Informationsbeschaffung gibt es ein breites Netzwerk an deutschen Akteuren in
Brasilien.

Die finanzielle Forderung des Kultursektors durch die Politik nahm in der Vergangenheit kontinuierlich ab. Wahrend der
Pandemie kamen jedoch verschiedene Unterstiitzungs- und Finanzierungsmechanismen auf, die erkennen lassen, dass dem
Kultursektor ein gewisser Wert zukommt. Dies I&sst flr die Zukunft hoffen, dass dieser Sektor weitere Unterstiitzung erhalt,
um die genannten Herausforderungen zu tberwinden und das Land attraktiver fir internationale Kinstler zu machen. Im
Musiksektor sind vor allem nationale Kunstler erfolgreich und die hohen steuerlichen Hirden erschweren es auch den
Veranstaltern, internationale Kuinstler zu engagieren. Daher sind es meist nur die internationalen Mega-Stars, die in Brasilien
FuR fassen kdnnen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber das soziokulturelle, wirtschaftliche und demographische Profil der

Foderativen Republik Brasilien.

Tabelle 1: Allgemeine Zahlen und Daten zur Foderativen Republik Brasilien

Brasilien

Hauptstadt
Amtssprache

Wahrung

Koordinaten
Gesamtflache
Bevdlkerung
Bevdlkerungswachstum
BIP (nominal in USD)
BIP pro Kopf (USD)
Direktinvestitionen im Land (USD)
Wachstum BIP (%)

Brasilia?

Portugiesisch
Brasilianischer Real (BRL)
15.7833° S, 47.8677° W
8.510.345,538 km?
213,3 Mio. (07/2021)3
+0,77% (2019)*

1.433,4 Mrd. (2020)
6.798,8 (2020)

34,2 Mrd. (2020)

-4,1 (2020)

Quellen: IBGE Projecéo da populacédo do Brasil e das Unidades da Federacdo, Bradesco Acompanhamento Pesquisa Focus 31 de dezembro 2021,
World Bank PIB per capita, abgerufen am 05.01.2022

2.1. Aktuelle Situation der Pandemie in Brasilien

Brasilien befindet sich, wie der Rest der Welt, inmitten einer Gesundheitskrise aufgrund der COVID 19-Pandemie.
Gemessen an der Gesamtzahl der verteilten Impfstoffdosen lag Brasilien bis Mitte Juni weltweit an vierter Stelle. Bis Mitte
Juli wurden im Rahmen der Impfkampagne, die im Januar 2021 begann, mehr als 130 Millionen Dosen verabreicht. Bis
Mitte Dezember wurden insgesamt tiber 315 Millionen Dosen verimpft, von denen knapp 15,5 Millionen als Booster dienten.
Weltweit liegt Brasilien derzeit auf Platz 4 hinsichtlich der Anzahl vollstandig geimpfter Personen.5

In der zweiten Halfte des Jahres 2021 gingen die hohen Infektionszahlen schrittweise zuriick. Mitte Juli war die Zahl der
durch das Virus verursachten Todesfalle im Bundesstaat Sdo Paulo gegenuiber dem Hochststand im Mérz um 46% gesunken.
Dies ist auf den Fortschritt der Impfkampagne zuriickzufithren.® Seit Ende Dezember steigen die Infektionszahlen erneut an,
was der Ausbreitung der Omikron-Variante zugerechnet werden kann.”

Infolge der Pandemie erlebte Brasilien in mehreren Sektoren einen starken wirtschaftlichen Abschwung. Daher wurde der
Plan zur wirtschaftlichen Unterstiitzung der am stérksten von der Pandemie betroffenen Sektoren geschaffen. Dieser Plan
bietet Vorteile fur Unternehmen mit einem monatlichen Umsatz von bis zu 30.000 BRL (5.560,70 USD), die durch die
Beschrankungen der stadtischen Mobilitat und der Wirtschaftstétigkeit schwer geschadigt wurden. Zu den Vorteilen gehéren
beispielsweise niedrigere Z6lle und Steuern.® Fiir Arbeitnehmer wurde eine Nothilfe eingerichtet, von welcher (iber 36
Millionen Personen profitierten. Seit November 2021 wurde dieses Programm durch den Auxilio Brasil mit einem
zusatzlichen Paket im Wert von rund 4 Milliarden BRL (741,42 Milionen USD) fiir alleinerziehende Elternteile abgeldst.®
Bis August 2021 gab Brasilien rund 14% seines BIPs allein fir den Kampf gegen die Pandemie aus, wovon allein 520,6

2 IBGE (2021) Brasil Populacédo

3 IBGE Populacio do Brasil

+IBGE (2021) IBGE estima populacio do pais em 211,8 milhdes de habitantes

5 Ministério de Satde Vacinagio

6 Open Data SUS Campanha Nacional de Vacinagéo contra Covid-19

7 Reuters Covid-19 Tracker Brazil

8 Governo do Estado de Sdo Paulo Apresentacido Pacote Econdmico 17/3

9 Ache Concursos Auxilio Emergencial pode ser prorrogado em 20222 Novo grupo vai receber
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Milliarden BRL (96,5 Milliarden USD) fiir die Sicherung der Grundeinkiinfte aufgewendet wurden.°

Im Mai 2020 wurde die vorlaufige MalRnahme MP 961/2020 verabschiedet, die VVorschusszahlungen bei Ausschreibungen
und Vertrdgen zulasst, die Grenzen fiir den Verzicht auf Ausschreibungen anpasst und die Anwendung der Sonderregelung
fiir das offentliche Auftragswesen (RDC) wahrend des 6ffentlichen Notstands (6ffentliche Katastrophe) verldngert. Nach
diesem Gesetz sind Bauarbeiten und Dienstleistungen bis zu einem Wert von 100.000,00 BRL (19.395,63 USD) und andere
Dienstleistungen und Eink&ufe bis zu einem Wert von 50.000,00 BRL (9.697,81 USD) von der Ausschreibungspflicht
befreit. Bei der Anwendung der Sonderregelung fiir das offentliche Auftragswesen - RDC, Gesetz Nr. 12.462 von 2011,
muss die Regierung eine VVorauszahlung vorsehen. ** Diese voriibergehende MaRnahme (MP) wurde im Oktober 2020 im
Gesetz 14.065/2020 konsolidiert. Sie gilt, solange sich das Land aufgrund der COVID-19-Pandemie im o6ffentlichen
Notstand befindet. *2

In Brasilien hat die Bundesregierung die Kampagne "Todos por Todos" gestartet, um die Solidaritat zwischen Birgern und
Unternehmen wahrend der Pandemie zu fordern. Die Kampagne umfasst unter anderem Anwendungen und Lésungen zur
Umsetzung digitaler Signaturen und anderer juristischer Dienstleistungen, digitale Gutscheine im Tausch gegen
Gesundheitsdienstleistungen und  Vermittlungsinstrumente, um potenzielle K&ufer mit Online-Dienstleistern
zusammenzubringen. Der brasilianische Unterstiitzungsdienst fir Kleinst- und Kleinunternehmen (SEBRAE), eine
brasilianische Agentur zur Férderung kleiner und mittlerer Unternehmen, bietet eine breite Palette von MalRnahmen an, um
Kleinstunternehmer zu schulen und zu ermutigen, ihre Online-Préasenz zu verbessern.*®

2.2. Innenpolitische Situation

Seit 1988 ist Brasilien eine foderale prasidentielle Republik, die sich aus insgesamt 26 Bundesstaaten und dem
Bundesdistrikt Brasilia zusammensetzt. Letzteres ist auch der Ort, an dem sich der Regierungssitz befindet. Der
Staatsprasident, der mit einer absoluten Mehrheit der Stimmen fur vier Jahre direkt vom Volk gewéhlt wird, ist gleichzeitig
Staats- und Regierungschef und bestimmt sein eigenes Kabinett. Die Legislative setzt sich zusammen aus den zwei
Kammern des Nationalkongresses, dem Bundessenat mit 81 Senatoren und dem Abgeordnetenhaus, das 513 Abgeordnete
umfasst. In Brasilien gilt eine Wahlpflicht fiir alle brasilianischen Staatshiirger im Alter von 18 bis 70 Jahren.

Von 2003 bis 2011 war Luiz Inacio Lula da Silva von der Arbeiterpartei, Partido dos Trabalhadores (PT), Président
Brasiliens. Insgesamt zeichnete sich Lulas Regierungszeit durch eine stabile Wirtschaft und effektive Sozialreformen aus.
Er gilt nach wie vor als einer der populdrsten und erfolgreichsten Prasidenten in der Geschichte Brasiliens. 2011 wurde mit
Dilma Rousseff die erste Frau Présidentin Brasiliens. Im Juni 2013 brachen landesweite Proteste aus, die sich gegen die
Ausrichtung der FuBballweltmeisterschaft 2014, Korruption und soziale Missstédnde richteten. Zudem durchlebte Brasilien
2013 eine schwere Wirtschaftskrise, die auf eine Rezession folgte. 2014 erschiitterte das Land ein weitreichender und
milliardenschwerer Korruptionsskandal, dessen Ermittlungen offiziell unter der Operation Lava Jato laufen und bis heute
noch aufgearbeitet werden. 2016 wurde schlie3lich das Amtsenthebungsverfahren gegen Rousseff eingeleitet und endete
darin, dass Vizeprasident Michel Temer das Regierungsamt tbernahm. Temer konnte sich jedoch als Staatschef kaum
behaupten und machte sich durch umstrittene Reformen und zunehmende Korruptionsvorwiirfe bei den Menschen unbeliebt,
was letztendlich seine Kandidatur bei den Prasidentschaftswahlen 2018 ausschloss.'

Die unzéhligen Korruptionsskandale der letzten Jahre haben zu einem Glaubwirdigkeitsverlust der brasilianischen Politik
und zu einer hohen Unzufriedenheit der Bevolkerung gefthrt. Im Jahr 2018 entschied nun Jair Messias Bolsonaro, ein Ex-
Militdr und politischer ,Newcomer®, der mit &duBlerst konservativen Werten und einer Anti-Korruptionsrhetorik, die
Présidentschaftswahl. Er gewann vor allem mit dem Versprechen, Brasiliens Wirtschaft liberaler zu gestalten sowie
Sicherheit und Wohlstand mittels Verringerung der Birokratie und Durchfilhrung einer Renten- und Steuerreform zu
schaffen.

Die Bilanz ist jedoch erniichternd: Der brasilianische Real verlor stetig an Wert und die Armutsrate stieg an. Dariiber hinaus
erntete Bolsonaro sowohl national als auch international Kritik zu seiner Umweltpolitik und seiner leugnenden Haltung zum
Klimawandel. Nach Ausbruch der Covid-19-Pandemie 2020 und seinen wissenschaftlich nicht haltbaren Aussagen zur
Coronakrise spaltete Bolsonaro das Land zunehmend. Brasilien hat nach wie vor mit den schwerwiegenden
gesundheitlichen, sozialen und wirtschaftlichen Folgen der Pandemie zu kampfen.™® Ab dem 2. Oktober 2022 finden erneut
die nationalen Parlaments- und Prasidentschaftswahlen in Brasilien statt, bei welchen sowohl der damalige Président Lula

10 CNN Brasil Ipea: Despesas do Brasil na pandemia foram semelhantes a de paises desenvolvidos
T Governo do Brasil Medida Proviséria N° 961, de 6 de Maio de 2020

12 CNM Lei consolida MP 961/2020 e traz novidades sobre ata de regimes de precos

13 Governo do Brasil #TodosporTodos

14 KAS Politische Parteien und Wahlkampfkoalitionen
15 KAS Halbzeit der Regierung Bolsonaro
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sowie Bolsonaro kandidieren werden.*®

2.3. Wirtschaftliche Situation

Brasilien zdhlt mehr als 214 Millionen Einwohner. Laut dem brasilianischen Institut fiir Geographie und Statistik (IBGE)
wird die Bevolkerung im Jahr 2025 voraussichtlich auf 219 Millionen und im Jahr 2030 auf 224 Millionen Menschen
anwachsen. Eine wachsende, junge Mittelschicht sorgt fur Optimismus fur die Zukunftsfahigkeit des Landes. Allerdings
waren im 3. Trimester 2021 13,5 Millionen Personen (Quote: 12,6%) als arbeitslos gemeldet.*

Das brasilianische BIP ging im Jahr 2020 mit dem Einbruch der Pandemie um 3,5% zuriick und betrug 7,448 Milliarden
BRL (1.433,4 Milliarden USD). Laut der brasilianischen Zentralbank (BCB) erholte sich die Wirtschaft im vergangenen
Jahr und das BIP wuchs im Jahr 2021 um 4,6% auf 7.787,2 Milliarden BRL (1.398,1 Milliarden USD) an und kehrte auf ihr
Niveau vor der Pandemie zuriick. Die Inflationsrate des Landes lag 2020 noch bei 4,5%, wahrend sie 2021 auf rund 10%
anstieg, womit eine Abwertung der brasilianischen Wahrung einhergeht.'® Die Staatsverschuldung lag im Jahr 2021 bei rund
90,6% des BIP (brutto).*

Der AufRenhandel ging im Jahr 2020 aufgrund der Ausbreitung der Pandemie zuriick, wie aus Tabelle 2 hervorgeht. Die
AuBenhandelsquote (Exporte + Importe/BIP) lag 2020 bei 26% und die Exportquote (Exporte/BIP) bei 14,5%.

Tabelle 2: AuRBenhandel Brasiliens 2020 (Mrd. US$, Abweichungen durch Rundungen)

2018 % 2019 % 2020 %
Einfuhr 192,8 16,3 193,2 0,2 166,3 -13,9
Ausfuhr 2319 7,9 221,1 -4,6 209,2 -5,4
Saldo 39,0 28,0 42,8

Quelle: GTAI Wirtschaftsdaten kompakt — Brasilien

Laut dem Focus Report der BCB wird ein BIP-Wachstum von 0,36% im Jahr 2022 und von 1,8% im Jahr 2023 erwartet.
Auch fiir die Direktinvestitionen im Land wird ein Anstieg prognostiziert: Es wird erwartet, dass diese von rund 52,0
Milliarden USD im Jahr 2021 auf 58,05 Milliarden USD im Jahr 2022 steigen werden.?
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Abbildung 1: Ausléandische Direktinvestitionen in Brasilien 2010-2020 (in Milliarden USD) (Quelle: Brasilianische Zentralbank
Relatério de Investimento Direto)
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Abbildung 2: Auslandische Direktinvestitionen - Kapitalbeteiligung ohne Berlicksichtigung reinvestierter Ertréage (in Milliarden
USD) (Quelle: Brasilianische Zentralbank Relatdrio de Investimento Direto)

Das Thema der auslandischen Kapitalinvestitionen in Brasilien wird aktuell stark diskutiert. Auslandische Investitionen sind
sehr wichtig fiir die technologische Entwicklung des brasilianischen Marktes und allgemein fiir die Férderung der Wirtschaft
des Landes. Am 10. Juni 2021 wurde vom brasilianischen Senat eine parlamentarische Front genehmigt, die fur die
Unterstlitzung auslandischer Investitionen in Brasilien zusténdig ist, genannt Investe Brasil. Diese Front wird eine breite
und diversifizierte Rolle auf dem brasilianischen Markt spielen, mit dem Ziel, das Volumen und die Qualitat der
auslandischen Investitionen zu erhohen.?

Anmerkung: die sogenannten ,, parlamentarische Front“ ist eine in der brasilianischen Politik vorgesehene iiberparteiische
Gruppierung von Volksvertretern, welche ein Sachthema von allgemeinem Interesse bearbeitet.

Ende 2020 beschloss die brasilianische Regierung, auch die Teilnahme ausléandischer Unternehmen an Ausschreibungen zu
erleichtern. Auslandische Unternehmen sind nun erst dann dazu verpflichtet, eine CNPJ (Nationales Register der juristischen
Personen - die
Nummer, die von der Bundessteuerbehérde bei der Eréffnung des Unternehmens vergeben wird) zu beantragen, wenn sie
bereits einen Vertrag unterschrieben haben. % AuRerdem ist filr ein auslandisches Unternehmen nur noch ein rechtlicher
Vertreter im Land erforderlich, um an Ausschreibungen teilnehmen zu kénnen. Dazu miissen diese in das Vereinheitlichte
Registrierungssystem fiir Zulieferer (Sicaf) aufgenommen werden. Offentliche Beschaffungen des Bundes sind auf dem
Comprasnet-Portal einsehbar.®

2.4. Aulenpolitische Rahmenbedingungen

Brasilien ist Mitglied in verschiedenen internationalen Organisationen, die Einfluss auf die Gesetzgebung haben. Allen
voran war Brasilien an der Grindung der Welthandelsorganisation (WTO) beteiligt und ist integrales Mitglied des
Gemeinsamen Marktes Sudamerikas (Mercosul). Dariber hinaus sind Mitgliedschaften in den Vereinten Nationen (UN),
der Weltbank sowie dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) hervorzuheben. Das UN-Kaufrecht (CISG) findet
Anwendung bei grenziiberschreitenden Kaufvertragen und Werklieferungsvertragen.?

2.4.1. Wirtschaftsbeziehungen zwischen Deutschland und Brasilien

Brasilien ist nicht nur als Regionalmacht, sondern auch wegen des besonderen Gewichts der deutschen Investitionen
vermutlich der wichtigste Partner Deutschlands in Lateinamerika. Umgekehrt ist Deutschland der wichtigste europdische
Wirtschaftspartner fir Brasilien. Deutsche Unternehmen exportieren Waren im Wert von gut 10,2 Milliarden Euro nach
Brasilien. Hierzu gehdren insbesondere chemische Produkte, Maschinen sowie Fahrzeuge und Autoteile. Der Absatz
deutscher Unternehmen vor Ort Uibersteigt allerdings die Exporte um ein Vielfaches.

Deutschland gilt als traditioneller Partner Brasiliens und ist der wichtigste Wirtschaftsstandort des Landes in Europa.
Brasilien ist das einzige lateinamerikanische Land, das seit 2008 eine strategische Partnerschaft mit Deutschland besitzt.
Die Zusammenarbeit umfasst Themen wie Energie, Umwelt, Klima, Wissenschaft, Wirtschaft und Handel, Verteidigung,

21 Governo do Brasil Diério Oficial da Unido

22 Senado Senado aprova nova Lei de Licitagdes

23 Governo do Brasil Portal de Compras do Governo Federal
24 GTAI Recht kompakt Brasilien
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Arbeit und Soziales sowie Zusammenarbeit in den Vereinten Nationen und bei den Menschenrechten. Laut dem deutschen
Auswartigen Amt realisierten Brasilien und Deutschland im August 2015 erste Regierungskonsultationen, welche einen
Hohepunkt in der Beziehung der beiden Lander darstellten.?

Deutschland war im Jahr 2020 mit einem Anteil von 5,8 % das drittstarkste Lieferland Brasiliens sowie das sechststarkste

Abnehmerland mit 2,0 %. Fir Deutschland lag Brasilien zudem auf Platz 32 bei den deutschen Einfuhren sowie auf Platz
28 bei den deutschen Ausfuhren.

Tabelle 3: AuBenhandel Brasiliens 2020 (Mrd. US$, Abweichungen durch Rundungen)

2018 % 2019 % 2020 %
Dt. Einfuhr 7,5 -3,7 7,0 -6,1 6,1 -13,0
Dt. Ausfuhr 9,5 11,7 10,2 7,4 8,5 -16,8
Saldo 2,0 31 2,3

Quelle: GTAI Wirtschaftsdaten kompakt — Brasilien

Im Jahr 2020 wurden vor allem chemische Erzeugnisse (31,2% der Ausfuhrgiter) und Maschinen (24% der Ausfuhrguter)
nach Brasilien exportiert. Die weiteren Hauptwarensegmente bei Ausfuhrgutern waren mit Kfz und dazugehdrige Teile
(9,4%), Elektrotechnik (6,7%), Mess- und Regeltechnik (5,3%), NE-Metalle (5,0%) und Metallwaren (3,0%). Zwischen
Deutschland und Brasilien besteht kein Doppelbesteuerungsabkommen, lediglich ein Sonderabkommen betreffend
Einkunfte von Seeschifffahrtsunternehmen, welches seit 1952 in Kraft ist. Zudem unterzeichneten die L&nder 1995 ein
Investitionsschutzabkommen, welches jedoch bis heute nicht in Kraft ist.?

Die deutsch-brasilianischen Wirtschaftsbeziehungen basieren auf gemeinsamen Werten und haben eine lange Tradition, was
die mehr als einhundertjéhrige Geschichte der deutschen Auslandshandelskammern in S&o Paulo und Rio de Janeiro belegen.
Deutsche Firmen haben wesentlich zum Aufbau der brasilianischen Industrie beigetragen und besitzen eine strategische
Stellung in verschiedenen Sektoren. Sie sind Teil der brasilianischen Gesellschaft und engagieren sich in Bildung, Kultur
und in der Innovationskooperation. Dar{iber hinaus pflegt Brasilien weltweite Wirtschaftsbeziehungen, von denen besonders
die Mitgliedschaft in der siidamerikanischen Zollunion Mercosul (Mercado Comum do Sul) fiir die brasilianische Wirtschaft
von Bedeutung ist. Der Mercosul gilt heute, gemessen an der GroRe der beteiligten Volkswirtschaften, als das wichtigste
Integrationssystem Lateinamerikas und der Karibik.?

Im Bereich der bilateralen Wirtschaftsbeziehungen gibt es verschiedene Institutionen, welche die Zusammenarbeit fordern,
wie beispielsweise die Auslandshandelskammern oder auch Germany Trade and Invest (GTAI), sowie diverse
Veranstaltungen, die dem Austausch und Kniipfen von Kontakten dienen. Zu den wichtigen Veranstaltungen gehéren unter
anderem die jahrlich stattfindenden Deutsch-Brasilianischen Wirtschaftstage sowie Auslandsmessen. Besonderes Interesse
auf brasilianischer Seite besteht an deutschen Technologien fiir Zukunftsthemen wie Transport, Infrastruktur oder
Digitalisierung.

2.4.2. Mercosul

Nach 20 Jahren Verhandlung haben die EU und der Mercosur sich am 28. Juni 2019 auf die Inhalte eines kiinftigen
Freihandelsabkommens geeinigt. Der Zweck eines solchen Abkommens ist es, die grofite Freihandelszone der Welt zu
schaffen. Zusammen représentieren die beiden Bindnisse 780 Millionen Konsumenten und etwa 25% des weltweiten
Wirtschaftsvolumens. Das Abkommen sieht die Abschaffung der Importzélle zwischen den Wirtschaftsblocken fir mehr
als 90% der gehandelten Produkte vor. Fir Produkte, die nicht in dieser Zollabschaffung enthalten sind, wird eine Politik
der allmahlichen Zollsenkung angewendet. Aktuell ist die politische Implementierung des Abkommens ins Stocken geraten.
Es bleibt abzuwarten, ob und wann das Freihandelsabkommen in Kraft treten wird.?

3. Musik- und Veranstaltungssektor in
Brasilien

25 Auswirtiges Amt Deutschland und Brasilien: Bilaterale Beziehungen
26 GTAI Wirtschafisdaten kompakt — Brasilien
27 Mercosul Saiba mais sobre 0 Mercosul

28 BMZ Gemeinsamer Siidamerika-nischer Markt (MERCOSUR)
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3.1. Die Musikszene des Landes

Brasilien ist in vielerlei Hinsicht ein interessantes Land, um geschéftlich tatig zu werden. Dabei besticht es vor allem durch
seine GroRe und dem damit verbundenen Potenzial sowie mit seiner diversifizierten Industrie und Menschenvielfalt. Auch
in der Musikbranche war dies bereits bekannt, als die deutsche Firma International Talking Machine - Odeon im Jahr 1913
ihre erste Niederlassung in Brasilien eroffnete. Daruiber hinaus ist Brasilien als Wiege groRer Namen der Musik bekannt,
die sich in den 1960er und 70er Jahren etablierten. Dazu gehdrte damals vor allem der Bossa Nova und spéter die
brasilianische Popmusik (Mdusica Popular Brasileira, MPB), welche im internationalen Umfeld die bekanntesten
brasilianischen Musikrichtungen darstellen.

Die grofiten Herausforderungen fur den brasilianischen Musikmarkt waren im letzten Jahrzehnt die physische Piraterie und
die illegalen Dienste fiir Audio- und Video-Downloads. Nach der Uberwindung dieser Probleme konnte sich der Sektor
weiter konsolidieren und ist heute der gréf3te Musikmarkt in Siidamerika sowie der zweitgroBte in Lateinamerika. Im Jahr
2018 erwirtschaftete die brasilianische Musikindustrie 298,8 Millionen USD, wobei digitale, physische und 6ffentliche
Auffiihrungs- und Synchronisationsmarkte eingerechnet sind, die in ganz Lateinamerika zu einem Wachstum von 16,8%
beitrugen. Im Jahr 2018 erreichte das Land Platz 10 im Ranking der groRten Musikaufnahmemarkte.?

Aktuell werden Sertanejo Universitario und brasilianischer Funk am meisten in Brasilien gehort. Bei beiden Genres handelt
es sich um populdre Musikrichtungen, die in den 1990er Jahren entstanden. Darilber hinaus hebt sich der internationale Pop
hervor, besonders aus den USA und Kanada, welcher von der brasilianischen Bevélkerung sehr gut angenommen wird, im
Radio weit verbreitet ist und in den Rankings der Streaming-Plattformen gut abschneidet. Die Plattform Spotify
verdffentlichte im Dezember 2021 die Listen der meistgehdrten Genres®, Songs und Kiinstler wahrend des Jahres 2021 in
Brasilien, welche zu folgendem Ergebnis kamen:

Sertanejo Pop
Sertanejo Universitario
Sertanejo

Funk Carioca

Pop

agbrwdE

Wie aus dem Ranking hervorgeht, waren hier die erfolgreichsten Musikrichtungen mehrere Variationen des Sertanejo,
welche sich mit der zunehmenden Kommerzialisierung und Digitalisierung der Musik aus dem klassischen Sertanejo
herausgebildet haben. Im Verlauf der Jahre 2020 und 2021 lief? sich eine intensive Anpassung der Musik an die Reproduktion
auf der Social Media Plattform TikTok beobachten, wo Nutzer neue Herausforderungen und Trends generieren. Die
Verbreitung von Musik Uber die verdffentlichten Videos hat aufgrund der Reichweite der Plattform auch in Brasilien an
Bedeutung gewonnen. Anhand dieses Beispiels l&sst sich unter anderem die starke Kommerzialisierung der
Musikproduktion erkennen.

Abseits dieser Trends existiert eine sehr grole Vielfalt hinsichtlich der Gesamtheit gehdrter Musikgenres im Land.
Nationaler und internationaler Rock sowie elektronische Musik sind in Brasilien sehr beliebt und vor allem die elektronische
Musik wird immer populérer. Das Land ist in Lateinamerika eine wichtige Station auf der Tournee-Route internationaler
Bands und Kiinstler, insbesondere der Pop- und Rockmusik. Internationale Rockmusiker und -bands sind auf grof3en
Festivals und Tourneen daher gut vertreten. Elektronische Musik ist ebenfalls auf Festivals sowie auf kleineren Raves
verbreitet. Die Struktur des Festival-Markts wird in Kapitel 3.2 detailliert dargestellt.

3.1.1. Streaming-Plattformen

Ein wichtiger Faktor, der verdeutlicht, wieso derzeit ein guter Moment fiir den Markteintritt in den Musik-Sektor ist, liegt
in der Zunahme der Musik-Uploads durch Distributoren und Aggregatoren. Schatzungsweise stiegen die taglichen Uploads
wihrend der Pandemie um rund 30% an.®! Eine Studie von ProMdsica Brasil tiber den globalen und den brasilianischen
Musikmarkt betonte, dass das Streaming die derzeit groite Einnahmequelle fir den Musikaufnahmemarkt ist, wobei
interaktive Audio- und Musikvideo-Plattformen ebenfalls an Bedeutung gewinnen. Zwischen 2017 und 2018 wuchsen diese
um 46%.% Im Jahr 2019 verfiigten 11,8 Millionen Brasilianer iiber ein Abonnement bei einem Streamingdienst und es wird

29 UBC Mercado musical cresce 9,7% em 2018; Brasil é destaque
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geschatzt, dass sich diese Zahl im Laufe der Pandemie auf knapp 70 Millionen erhéhen konnte.*

Der brasilianische Verband fir Musik und Kunst (ABRAMUS) verdffentlicht in seinen jahrlichen Berichten wichtige
Informationen zu den Bereichen Musik, Trends, Marktwachstum, etc. Im Jahresbericht 2019 wurde betont, dass sich digitale
Plattformen sichtbar etabliert haben, aber noch deutliches Wachstumspotenzial besteht. Im betreffenden Jahr zéhlte die
Plattform Spotify 10 Millionen Abonnements in Brasilien. Obwohl es sich um eine beachtliche Zahl handelte, bestand noch
viel Raum fiir Wachstum und eine positive Prognose fur die Folgejahre, da der Markt fiir Abonnements von
Streamingdiensten noch lange nicht gesattigt war.>

Der Bericht von ABRAMUS fiir das Jahr 2020 zeigt, dass digitale Dienstleistungen ein hohes Wachstum im Vergleich zum
Vorjahr erzielten (41,2%). Unter den Produkten und Dienstleistungen des Musik- und Veranstaltungssegments haben die
digitalen Plattformen von den Umstanden der Pandemie profitiert, da der Zugang zu Unterhaltung zeitweise vollstandig in
die virtuelle Umgebung verlagert werden musste. Das Wachstum der Streaming-Plattformen ist seit ihrem Aufkommen
bemerkenswert und hat sich bereits vor der Pandemie schnell ausgeweitet. Die Musikindustrie entwickelte seit der CD-Ara
bis Anfang der 2000er Jahre keine grofiere Rentabilitat mehr. Wahrend der Pandemie und dem Ausbleiben von Konzerten
und kommerziellen Partys griffen die Brasilianer vermehrt auf Streaming-Plattformen zurlick. So wurde ein Grof3teil der
Einnahmen, die vor allem durch die Absage von Konzerten und Veranstaltungen eingebiiRt wurde, durch das betrachtliche
Wachstum des Streamings ausgeglichen.®

Derzeit sind Spotify, Amazon Music, Deezer und Apple Music die meistgenutzten Plattformen fiir Musikstreaming in
Brasilien. Das schwedische Unternehmen Spotify nimmt schatzungsweise 60% des Marktes ein und erzielt rund 45% des
Umsatzes der nationalen Musikindustrie im Jahr 2019. Die Zahlen sind vor allem auf die Zunahme der Musik-Uploads auf
die Plattform zurtickzufuhren. Laut des brasilianischen Verbandes fiir unabhdngige Musik (ABMI) stiegen die téglichen
Uploads wéhrend der Pandemie um 30% an.

2,6%
2,7%

@ sootify

1 2, 1% . Amazon Music

Deezer

. Apple Music

YouTube Music

. Others

Tidal

Abbildung 3: Prozentualer Anteil der Audio-Plattformen- Anzahl der Abonnenten Brasilien (erstes Halbjahr 2020) (Quelle: ABMI
Anélise de Mercado de Musica Independente no Brasil)

Diese Daten fiihren zu einem neuen Selbstbewusstsein und Optimismus der Akteure in der Musikindustrie, sowohl unter
Produzenten, Recordern und Verlegern als auch unabhéngigen Kunstlern.

Auch andere Streaming-Formen erobern Brasilien. Interaktives Streaming war 2018 das zweite Jahr in Folge die grofite
Einnahmequelle fir den brasilianischen Musikmarkt und ist, langfristig betrachtet, die stirkste Musikvertriebsform des
Landes. Dies ging aus dem Jahreshericht von Prd-Mdsica hervor. Insgesamt generierte der Sektor einen Umsatz von 207,8
Millionen USD. Von diesem Betrag kamen rund 151,6 Millionen USD aus monatlich abgebuchten Abonnements (53%
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Wachstum) und 18,8 Millionen USD aus Werbeeinnahmen auf Audio-Streaming-Plattformen auf dem brasilianischen Markt
(25% Wachstum). Interaktives Streaming von Musikvideos, welche nur mittels Werbung vergutet werden, generierte 2018
rund 37,3 Millionen USD (32% Wachstum).®

3.1.2. Musikproduktion und Aufnahme

Der lokale Sektor fiir Musikaufnahmen begann bereits im Jahr 1902 mit der Eréffnung von Casa Edison. Seitdem hat sich
Brasilien zu einem wichtigen Dreh- und Angelpunkt der Musikproduktion in Stidamerika entwickelt. Die Digitalisierung
und die Entwicklung des Smartphones stellten sowohl eine Herausforderung als auch ein enormes Potenzial dar. Im Jahr
2019 waren 240 Millionen Handys in Brasilien aktiv, von denen die Musikindustrie nur rund 10% erreichte. ¥
Dementsprechend lieR sich in den letzten Jahren eine rapide Umschichtung der Einnahmequellen vom physischen in den
digitalen Sektor verzeichnen, wie aus dieser Studie deutlich hervorgeht.

Die Verteilung von finanziellen Mitteln an Kinstler und Urheber ist in Brasilien, wie auch global, eine fortwéhrende
Herausforderung, welche durch die Digitalisierung verscharft wurde. Betrachtet man den Tontrdgermarkt, einschlielich
den von &ffentlichen Auffuhrungs- und Synchronisationsrechten, gab es 2018 einen Anstieg von 15,4% im Vergleich zum
Vorjahr, was deutlich tiber dem weltweiten Durchschnitt von 9,7% liegt.®® Nach Angaben der Zentralstelle fir die Erhebung
und Aushéndigung von Rechten (ECAD), die das zentrale Gremium fir die Verwaltung von Urheberrechten ist, wurden
2019 rund 986 Millionen BRL an insgesamt 383.000 Kiinstler und andere Rechtsinhaber verteilt.*

Im Jahr 2019 stiegen die in Brasilien verzeichneten Musikaufnahmen um 13,1%. Ausschlaggebend fiir die Expansion des
digitalen Musikmarktes in Brasilien ist das Segment des interaktiven Streamings von Audio- und Musikvideos, das laut dem
brasilianischen Verband der Plattenproduzenten Pro-Musica Brasil im Jahr 2018 um 46% und im Jahr 2019 um 23%
gewachsen ist. Interaktives Streaming ist nicht nur die Haupteinnahmequelle fiir den brasilianischen Tontrdgermarkt,
sondern auch die grofite Art der Musikdistribution im Land. Im Jahr 2020 haben aufgrund der Coronavirus-Pandemie nicht
nur Streaming, sondern auch Radios und Podcasts noch mehr an Sichtbarkeit gewonnen.

Tabelle 4: Einnahmequellen des Musikaufnahmesektors in Brasilien (2015-2019)

Quelle Anteil Umsatz Platz im globalen Ranking
Streaming 75,5% 236,8 Millionen USD (+23,1%) 10
Andere digital 1,0% 3.0 Millionen USD (-61,7%) 24
Physisch 0,6% 2,0 Millionen USD (-50,5%) 40
Performance-Rechte 22,5% 70,5 Millionen USD (-1,7% 7
Synchronisation 0,5% 1,5 Millionen USD (+2,6%) 18

Quelle: CAAMA Brazil market access guide
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Recorded Music Revenues by Format

(USs Million, Trade Value) 2015 2016 2017 2018 2019
Streaming 52.7 80.4 131.8 192.4 236.8
Subscription audio streams 53.7 91.8 140.4 166.9
Paid subscription & freemium streams 28.5

Ad-supported audio streams 12.8 13.9 17.4 21.0
Ad-supported streams 24.2

Video streams 13.9 26.1 34.6 48.9
Other digital 27.6 18.4 12.8 7.8 3.0
Downloads 14.9 8.3 3.7 17 .5
Mobile personalisation and other digital 12.6  10.1 9.1 6.2 1.8
Physical 51.4 29.2 12.8 4.0 2.0
CDs 36.1 19.1 9.2 3.6 1.6
Vinyl 0.0 0.2 0.2 0.1 0.2
Other physical 15.2 9.8 3.4 0.3 0.2
Performance rights 76.4  74.3 81.5 7157 70.5
Synchronisation 1.0 0.8 0.9 1.4 1.5
Total revenues 209.1 203.0 239.8 277.3 313.7

Abbildung 4: Einkiinfte des Musikaufnahmesektors in Brasilien (2015-2019) (in USD) (Quelle: CAAMA Brazil market access guide)

Aus einem Interview mit Peter Strauss, Mitarbeiter des Brasilianischen Komponistenverbands (UBC), ging hervor, dass die
Aufnahmen im Musiksektor besonders durch den technologischen Fortschritt zugenommen haben. Die technische
Ausstattung ist heute gunstiger und kann dennoch qualitativ hochwertige Musik erzeugen, zudem ist auch die
Verdffentlichung von neuen Produktionen giinstig. Dadurch nimmt auch die Konkurrenz zu.

Eine Studie von ABMI, welche sich mit den wichtigsten Herausforderungen fiir Plattenfirmen im aktuellen Kontext
auseinandersetzt, weist darauf hin, dass die Kinstler durch die Digitalisierung der Produktions-, Vertriebs- und
Konsummittel fiir Musik heute Giber mehr Autonomie verfiigen. Dadurch nimmt auch die absolute Notwendigkeit fiir einen
Vertrag mit einer Plattenfirma ab. Die Anpassung der Plattenfirmen an diese neue Realitdt des Musikmarktes stellt jedoch
eine Herausforderung im Hinblick darauf hin, Kunstler fir ihre Dienste zu gewinnen. Derzeit sind die populdrsten Kiinstler
noch an Plattenfirmen gebunden, aber die Zahl der unabhéngigen Kdnstler, die auf digitalen Plattformen gut positioniert
sind, wachst schnell.*

3.1.3. Wichtige Akteure im Musiksektor

Neben den vielen bekannten brasilianischen Musikproduzenten ist auch eine Vielzahl wichtiger internationaler Recorder im
Land prasent. Zu diesen gehort Universal Music, welche hier namhafte Musiker wie Caetano Veloso (MPB), Ivete Sangalo
(Axé) und Luisa Sonza (Pop) unter Vertrag haben. Auch Sony Music ist in Brasilien vertreten und arbeitet unter anderem
mit den Bands Skank, Jota Quest und Detonautas sowie Sertanejo-Sangern wie Gusttavo Lima zusammen. In ihrem
Kunstlerportfolio sind die unterschiedlichsten Genres vertreten: Sertanejo, Pop, Forrd, Rock Nacional, Gospel, Elektro, etc.

Das brasilianische Label Som Livre gehdrt zu Sony Music Entertainment und hat besonders bekannte Kiinstler der
Musikrichtung Sertanejo unter Vertrag, zu welchen Jorge & Matheus, Michel Telé und die jiingst in einem Unfall ums
Leben gekommene Marilia Mendonga gehdren. Marilia Mendonca, die im vergangenen Jahr auf dem Weg zu einem Konzert
bei einem Flugzeugabsturz verstarb, erlangte nach ihrem Tod eine noch gréRere Popularitat auf den digitalen Plattformen
und dominierte Ende 2021 mehr als 10% der Ranglisten der 50 meistgehdrten Tracks auf den Streaming-Plattformen.

Zu Som Livre gehoren auch Austro Music, ein Label flr elektronische Musik, sowie das Label Slap, das seit 2007 tber 60
Alben von uber 40 unabhéangigen Kinstlern vertffentlicht hat. Eine weitere groBe Errungenschaft des Labels war die
Partnerschaft mit Inbraza im August 2019. Inbraza arbeitete unter anderem mit populdren Namen wie Anitta, Lulu Santos
und Preta Gil zusammen.

41 ABMI Analyse des unabhdngigen Musikmarktes in Brasilien
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Warner Music Brasil ist ein weiteres bedeutendes Plattenlabel, das einige bekannte Funk-Kiinstler wie Kevinho, Ludmilla
und Pedro Sampaio hervorgebracht hat. Aullerdem ist es das Label der brasilianischen Sangerin Anitta, die sich eine
beachtliche internationale Karriere aufgebaut hat. In der VVergangenheit hat Warner sich insbesondere auf die Erstellung von
Inhalten und Playlists auf YouTube fokussiert und seine Kréfte in den sozialen Medien Instagram und Twitter mobilisiert.
Uber WMBR MUSIC wurden unzihlige Live-Aufzeichnungen vom YouTube Space in Rio de Janeiro aus im Internet
Ubertragen. Dariiber hinaus erweiterte Warner seine Unternehmensgruppe mit Unternehmen wie Sodatone und Songkick,
um seine Reichweite zu vergroRern.

Die genannten Labels sind Mitglieder von Pro-MdUsica Brasil, einem Verband von Tontragerherstellern in Brasilien, welcher
die gemeinsamen Interessen der gréRten Produzenten in Brasilien vertritt und eine wichtige Sammelstelle fiir Daten Uber
den Musikmarkt darstellt. Pro-Musica verdffentlicht auf ihrer Webseite sowie in eigenen Publikationen die Rankings der
meist gestreamten Titel mit Informationen Uber die dazugehorigen Produzenten. Im November 2021 stammten 30 der 50
meistgehdrten Songs von Kinstlern der hier genannten Label, wéhrend die weiteren 20 von unabhdngigen Kinstlern
stammten.*?

Brasilien ist ein Land der Verb&nde und z&hlt auch im Musik- und Veranstaltungssektor mehrere wichtige Organisationen.
Dazu gehort unter anderem die brasilianische Komponistenunion (UBC), welche in insgesamt zehn Bundesstaaten tétig ist
und die Forderung der Kultur sowie den Schutz der Autorenrechte zum Ziel hat. Insgesamt vertritt sie rund 40.000
Assoziierte Unternehmen, Kunstler, Musiker, Redakteure und Recorder. Der grof3te Verband im Bereich Musik und Kunst
ist jedoch ABRAMUS, der in acht Bundesstaaten rund 90.000 Mitglieder und deren Interessen vertritt. ABRAMUS hat
zudem weltweit eine Vielzahl an Vertretungen auf allen Kontinenten.

Im Bereich Musikmarketing ist Mynd eine der erfolgreichsten Agenturen und entwirft 360° Strategien fur lokale Kinstler.
Das Unternehmen ging 2019 eine Partnerschaft mit Sony Music Brasil ein und wird fur sie die Verhandlungen mit Marken
und Firmen tbernehmen, die Inhalte von Sony Music nutzen méchten. Die Partner arbeiteten bereits zuvor im Rahmen von
Projekten fir Ibis, Accor Group, Dorflex, Avon und Mastercard zusammen. Sony baut damit vor allem seinen Zugang zu
den Kiinstlern aus und kann sein Portfolio deutlich erweitern.

3.1.4. Unabhéngige Kinstler

Eine wichtige Tatsache kann ebenfalls als Chance gesehen werden: die Zahl unabhéngiger Kinstler, welche auf digitalen
Plattformen gestreamt werden, hat stark zugenommen. Diese kdnnen zu dem Teil der Klnstler gez&hlt werden, die primar
mit Live-Auftritten Geld verdienen, aber zur Sicherung ihres Einkommens zum Streaming Ubergehen mussten. Die Rangliste
der 50 meistgespielten Titel auf Streaming-Plattformen, welche auf der Webseite von Pro-Musica Brasilim November 2019
vertffentlicht wurde, zeigt, dass nur 10% von unabhédngigen Kinstlern stammten. Diese Verteilung verénderte sich deutlich:
im November 2021 stammten mittlerweile 36% der meistgespielten Songs von unabhéngigen Kunstlern. Dadurch entsteht,
neben der Steigerung des Bekanntheitsgrades und der Vernetzung, auch die Mdglichkeit fir Plattenfirmen, mit diesen
Kunstlern in Kontakt zu treten.*

Der Verband fur unabhéngige Kunstler ABMI ist die grofite Organisation im Bereich der unabhangigen Musik in Brasilien
und engagiert sich im Worldwide Independent Network (WIN). Zudem verfigt sie Uber Verbindungen zu Merlin, die derzeit
wichtigste Agentur fur unabhéngige Rechte, und der Zentralstelle ECAD. Merlin finanziert sich durch einen Prozentsatz auf
alle Geschafte, welche fur seine Mitglieder im digitalen Raum abgeschlossen werden. Derzeit sind dies laut der Webseite
von ABMI 3,0%, wobei ABMI-Mitglieder nur 1,5% zahlen. Die Agentur vertritt momentan 700 Mitglieder aus 47 Landern.

Ein weiteres wichtiges Projekt ist Natura Musical, das 2005 von der brasilianischen Kosmetikfirma Natura zur Unterstiitzung
lokaler Musikprojekte gegriindet wurde. Natura Musical hat sich dabei vor allem fir unabhangige Musik engagiert und
verteilte 2019 rund 4,9 Millionen BRL an Kiinstler, Bands und kulturelle Kollektive tber das sogenannte Rouanet-Gesetz
(“lei Rouanet”) und lokale Finanzierungsmechanismen. Anmerkung zum Rouanet-Gesetz: das Gesetz Nr. 8.313 vom
23.12.1991 sieht die Moglichkeit vor, dass Unternehmen und Privatpersonen einen Teil der falligen Einkommensteuer fur
die Unterstiitzung von Kulturprojekten zur Verfiigung stellen kénnen.

Laut ABMI schafften es im Jahr 2020 90% der unabhangigen Kunstler, ihre Vertrage mit Plattenfirmen zu erneuern. Obwohl
es weiterhin eine Herausforderung ist, unabhangige Kunstler zu gewinnen, scheint ihr Vertrauen in die Recorder grof3 zu
sein. Sie nehmen mittlerweile einen grofRen Teil der Musikindustrie ein und deren Prasenz in den Rankings der Streaming-
Plattformen ist deutlich gestiegen. Dieser Anteil stieg in den letzten Jahren vor allem, weil ihre Einnahmen nicht mehr
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hauptsachlich durch Live-Auftritte generiert werden, sondern sich vor allem in den digitalen Raum verlagert haben. Dennoch
bleiben fir sie weiterhin Herausforderungen in den Bereichen Verwaltung und Marketing bestehen, was ein neues Potenzial
fur Firmen eroffnet, die diese Arten von Dienstleistungen anbieten. Fur viele Kiinstler ist und bleibt die groRte
Herausforderung, ihr Geschéft zu monetarisieren und profitabel zu machen.*

Guilherme Sampaio, Geschéftsfihrer der Verwertungsgesellschaft Smart Rights, betonte in einem Interview, dass der
brasilianische Markt im Hinblick auf Urheberrechte und Royalties noch nicht ausgereift sei. Einerseits haben Kiinstler und
Komponisten grof3e Probleme dabei, ihre Rechte zu verstehen, weshalb etwa 70% der Rechte des unabhéngigen Marktes
mangels Information tiber die Werterfassung nicht an die Kiinstler gehen. Nach drei Jahren verbleiben diese Einnahmen bei
den Plattformen wie Spotify, Deezer oder Apple. Andererseits musste es mehr Méglichkeiten geben, um Kunstler addquat
aufzukldren und zu schulen. Dies ist besonders flir unabhéngige Kunstler ausschlaggebend, die noch nicht an ein
Unternehmen gebunden sind. Alternativ kdnnen diese sich auch an einen Verband anschliefen, welcher zur Einziehung von
Entschédigungen der Urheberrechte berechtigt sind.

3.1.5. Deutsche Musik in Brasilien

Marcelo Castello Branco, Geschéftsfuhrer von UBC, erwdhnte in einem Gesprach mit der AHK S&o Paulo zum Thema
deutsche Musik in Brasilien, dass in Brasilien hauptséchlich einheimische Musik (80%) und Welthits gehort werden.
Deutsche Musik ist in Brasilien wenig bis gar nicht bekannt. Die populdrsten Beispiele sind wohl die Rock-Bands Scorpions
und Ramstein, welche mehrfach Konzerte in Brasilien sowie Sudamerika im Allgemeinen veranstalteten. In den
vergangenen Jahren erfreuten sich auch die DJs Milky Chance, die beim Lollapalooza 2018 in Brasilien auftraten, und der
DJ Robin Schulz wachsender Popularitdt. Die Stadt Sdo Paulo ist das brasilianische Zentrum fiir elektronische Musik mit
einer Vielzahl an Clubs, wo sich auch die deutsche elektronische Musik, die weltweit verbreitet ist, positionieren kann.
Darlber hinaus schaffen es von Zeit zu Zeit kleinere Nischen-Acts nach Brasilien, wie die Band Dorfrocker mit ihren
Traktorkonzerten oder die Mittelalter-Folk-Band Faun, die in Brasilien einen Raum mit 2.000 Personen fiillten.*

3.2. Aktivitaten im Veranstaltungssektor

Der Sektor fur Live-Musik entwickelte sich sehr vielversprechend, bis er im Jahr 2020 durch die globale Pandemie einbrach.
Laut einer Umfrage der Forschungsgruppe der Internationalen Musikwoche in S&o Paulo (DATASIM), an der 2018
insgesamt 86 Konzerthduser teilnahmen, war der Sektor allein in S&o Paulo fur 195 Millionen BRL (53,36 Millionen USD)
Umsatz und mehr als 3.000 monatliche Attraktionen verantwortlich.“® Laut Pedro Augusto Guimardes, Prasident des
Veranstaltungsverbandes fir den Entertainmentsektor des Bundesstaats Rio de Janeiro, machte der Veranstaltungssektor
einschliellich Kongressen, Freizeitveranstaltungen, Gastronomie und Sport im Jahr 2019 rund 13% des nationalen BIPs aus
und bewegte 936 Milliarden BRL (237,25 Milliarden USD) Der brasilianische Verband der Veranstaltungsunternehmen
(ABEOC) schatzt, dass der Veranstaltungssektor von 2013 bis 2019 um etwa 6,5% pro Jahr wuchs.*’

3.2.1. Struktur des Festivalsektors

Die Organisation und Umsetzung von Musikveranstaltungen im Land wird zumeist von Unternehmen tbernommen, die
sich auf diesen Bereich spezialisiert haben. Die Mehrheit der Festivals konzentriert sich, vor allem aufgrund der
Besiedlungsdichte und Infrastruktur, auf die Region Suidosten des Landes, zu der auch die Bundesstaaten S&o Paulo und Rio
de Janeiro gehéren. Die Hochsaison ist in Brasilien zum Jahresende hin, wobei im November die meisten Veranstaltungen
stattfanden.

44 ABMI Anialise de Mercado da Musica Independente no Brasil

4 BILD Darum fahren Brasilianer auf Mittelalter-Folk ab , Siiddeutsche Zeitung “Dorfrocker” spielen in Siidamerika
46 DATASIM Estudo sobre mercado de musica ao vivo na capital de Sdo Paulo

47 ABEOC Brasil Dados do setor de eventos de 2019
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Abbildung 5: Durchschnittliche Anzahl der Musikfestivals nach Monat und Region in den Jahren 2016-2018 (Quelle: DATASIM O_
mapa dos festivais do Brasil)

Bemerkenswert ist auch das schnelle Wachstum des Sektors. Wahrend DATASIM im Jahr 2016 insgesamt 340 Events mit
100.598 Besuchern zahlte, waren es im Jahr 2018 bereits 1.009 Festivals mit 457.167 Besuchern. Hier dominierten Festivals
mit einem gemischten Angebot an Musikgenres, gefolgt von Rock- und Elektro-Festivals.
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Abbildung 6: Anzahl der Musikfestivals nach Jahr und Genre (in %) (Quelle: DATASIM O mapa dos festivais do Brasil)

Das Wachstum verlief je nach Region sehr unterschiedlich: den gréBten Zuwachs erzielte mit Abstand der Sudosten,
wéhrend beispielsweise der Slden - eine der stirksten wirtschaftlichen Regionen des Landes - kaum Zuwachs bei den
Besucherzahlen und Attraktionen erreichte. Dies kann darauf zuriickgefiihrt werden, dass sich vor allem bereits bestehende
Zentren des Sektors weiter gefestigt haben und Veranstalter die bestehende Infrastruktur nutzen, anstatt neue Standorte
intensiv zu entwickeln.*

Dies wird auch durch die Verteilung der Unternehmen deutlich. In einer Studie zu den Auswirkungen der Pandemie zéhlte
DATASIM 536 Unternehmen (46,8%) und Mikrounternehmen (53,2%) im Musiksektor, die im Mérz 2013 im CNPJ
eingetragen waren, also als Unternehmen registriert waren. Landesweit waren 88,7% dieser Unternehmen auf nur 8 der 26
Bundesstaaten verteilt.

4 DATASIM O mapa dos festivais do Brasil
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Abbildung 7: Geographische Verteilung der Unternenmen im Musiksektor nach Bundesstaat (Quelle: DATASIM Covid-19 impacto no
mercado da musica do Brasil (eigene Graphik))

Der durchschnittliche Ticketpreis stieg in Brasilien zwischen 2016 und 2018 um 43%. Auch hier lasst sich ein deutlicher
Unterschied zwischen den Regionen erkennen: Den hdchsten Ticketpreis zahlten die Besucher in der Region Sud (45,53
BRL ~ 12,46 USD), gefolgt vom Nordosten (42,86 BRL ~ 11,73 USD), Norden (39,97 BRL ~ 10,94 USD) und Siidosten
(36,84 BRL ~ 10,08 USD). Den niedrigsten Preis zahlten sie mit 24,16 BRL (6,61 USD) im Mittleren Westen. Auch das
Genre machte einen deutlichen Unterschied bei den Ticketpreisen aus: Pop (168,77 BRL ~ 46,18 USD), MPB/Samba (86,83
BRL ~ 23,76 USD) und andere Genres (84,34 BRL ~ 23,08 USD) machten die héchsten durchschnittlichen Ticketpreise
aus. Rap/Hip-Hop (34,75 BRL ~ 9,51 USD), Rock (32,35 BRL ~ 8,85 USD) und Elektro (16,62 BRL ~ 4,55 USD)
verkauften die giinstigsten Tickets. Dazwischen befanden sich Festivals der Genres Sertanejo (64,85 BRL ~ 17,75 USD),
Multigenre (52,09 BRL ~ 14,25 USD) und Funk (38,01 BRL ~ 10,40 USD). 4

3.2.2. Aktuelle Entwicklung des Veranstaltungssektors

Die Organisation DATASIM Kartierte zwischen 2016 und 2018 insgesamt 1.928 verschiedene Festivals in Brasilien, wobei
Festivals hier als “Veranstaltungen mit dem Hauptinhalt Musik, welche fiir ihr Programm verschiedene Bands/DJs/Musiker
buchen und deren Organisation sich als Musikfestival bezeichnen lassen” definiert werden.*

Aus einer Recherche des brasilianischen Verbandes der Veranstaltungsorganisatoren (ABRAPE), deren Ergebnisse im April
2020 veroffentlich wurde, ging hervor, dass 97% der fir das Jahr 2020 geplanten kulturellen Veranstaltungen abgesagt
wurden. So fanden mehr als 350.000 Veranstaltungen nicht statt, wie Doreni Caramori Janior, Prasident von ABRAPE,
berichtet. Dies bedeutete einen erheblichen Riickgang der Einnahmen um mindestens 90 Milliarden BRL sowie die
Schlieung von einem Drittel aller unternehmerischen Aktivitaten des Sektors.

Fur das Jahr 2021 gab es trotz der grofRen Fortschritte bei der Durchimpfung der Bevélkerung keinen grofRen Aufschwung
im Veranstaltungsmarkt. Am Ende des Jahres fanden zwar einige Présenzveranstaltungen statt, aber nicht genug, um einen
grofRen Beitrag zu den Einnahmen des Sektors beizutragen. Allein das Segment Veranstaltungen und Messen brachte vor
der Pandemie rund 4,32% des brasilianischen BIPs ein und erzielte rund 270 Milliarden BRL (68,43 Milliarden USD) mit
jahrlich tber 590.000 Aktivitaten. Flr das Jahr 2021 bedeutete dies zusatzlich 140 Milliarden BRL (25,95 Milliarden USD)
(EinbuRen sowie den temporéren Verlust von 430.000 Arbeitsplatzen.

Nach der Pandemie wird hier voraussichtlich die Notwendigkeit bestehen, Personal, welches wahrend der Gesundheitskrise
in anderen Sektoren tétig war, zu schulen und Wege zu finden, die Verluste der vergangenen Monate und Jahre aufzuholen.

4 DATASIM O mapa dos festivais do Brasil
S0 DATASIM O mapa dos festivais do Brasil
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Fatima Facuri, Préasidentin des Verbands fiir Veranstaltungsunternehmen (ABEOC), betonte, dass 2019 rund 13.000
Arbeitsplatze allein im Veranstaltungssektor geschaffen wurden. Durch diese Betrachtung wird einerseits die Vulnerabilitat
des Sektors durch Ereignisse wie die Pandemie deutlich, andererseits lasst sich aber auch das immense Potenzial in
wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht sowie die Notwendigkeit fiir innovative Losungen unter Betrachtung der sozialen
Aspekte erkennen. °

Aufgrund der positiven Entwicklung der pandemischen Lage wird erwartet, dass im Jahr 2022 wieder vermehrt
Prasenzveranstaltungen wie Musikfestivals stattfinden werden. Die Mehrheit der groBen Veranstaltungen, die fir das Jahr
2022 geplant sind, konzentriert sich auf den Stdosten Brasiliens, wo die wichtigsten Zentren, ndmlich S&o Paulo und Rio
de Janeiro, liegen. Zwei der wichtigsten Musikfestivals des Landes, das Lollapalooza Brazil in S&o Paulo und das Rock in
Rio in Rio de Janeiro, sind in Planung und haben bereits Kiinstler bestétigt. Fir beide Veranstaltungen waren die Karten
schon vor Silvester 2021 praktisch ausverkauft.

Der Veranstalter Queremos sagte in einem Interview mit der AHK, dass jedoch nicht nur die Restriktionen des 6ffentlichen
Lebens wéhrend der Pandemie die wirtschaftlichen Aktivititen des Sektors beeintrdchtigen. Die Elastizitat zwischen den
Eintrittspreisen und der Nachfrage wird derzeit besonders von der gesunkenen Kaufkraft der brasilianischen Bevélkerung
verschérft, welche durch eine gestiegene Inflation und den schlechten Wechselkurs bedingt wird. Um die Attraktivitat von
Veranstaltungen zu erh6hen, kdnnten Veranstalter vermehrt auf Festivals mit verschiedenen Genres sowie einer Mischung
aus neuen und etablierten Kuinstlern setzen.

Queremos betonte jedoch auch, dass das Jahr 2020 erfolgreicher gewesen sei als das Jahr 2021. Kurz nach Beginn der
Pandemie versuchten Unternehmen, Innovationen und Anpassungen zu realisieren, indem sie Veranstaltungen und Shows
Live Ubertragen und andere digitale Inhalte gefordert wurden. Ein Jahr spéter war dieses Innovationsszenario nicht mehr so
stark ausgepragt, sodass die Unternehmen in Ermangelung von Veranstaltungen gréRere Schwierigkeiten hatten. Hinzu kam
die Tatsache, dass Politik und Finanzmérkte dem Unterhaltungs- und Kultursektor nicht genug Aufmerksamkeit
entgegenbrachten.

Laut ABRAPE bestatigten 79% der befragten Personen ihre Absicht, an Veranstaltungen teilzunehmen, wobei 65% bereits
Tickets gekauft haben.%? Auch bei den Veranstaltern ist die Aufbruchstimmung groR: in einem Interview mit dem Portal G1
prognostizierten Vertreter der lokalen Wirtschaft das groite Wachstum des Sektors seit 15 Jahren, vorausgesetzt, die
Pandemie bleibt unter Kontrolle.%® Im Hinblick auf die Pandemie und die Lockerungen der HygienemaRnahmen ist ein
vorsichtiger Optimismus angebracht. Noch immer liegt die Quote der vollstandig geimpften Personen knapp Uber 67%,
wobei sie im Bundesstaat Sdo Paulo mit rund 80% der Gesamtbevolkerung deutlich héher ist. Fir eine aktuelle Abfrage der
Impfdaten und  Hygienemalnahmen  empfehlen  wir die  Webseite Radar de Eventos  Brasil
(https://www.radardeeventosbrasil.com.br/). Zum Zeitpunkt der Erstellung der vorliegenden Marktstudie liegen keine
ausreichenden Daten vor, um neue Herausforderungen durch die Omikron-Variante und das “Flurona”-Ph&nomen, die
Uberschneidung der Grippe-Zeit mit einer Covid-19-Welle, adéquat einschatzen zu kénnen.

Tabelle 5: Ubersicht der fiir das Jahr 2022 wichtigsten bestatigten Veranstaltungen (eigene Recherche)

Datum Art Veranstaltung Standort Veranstalter
. Festival Universo . . Verband und Gremium Recreativo Bloco
06/Jan Festival Spanta Rio de Janeiro/RJ Carnavalesco Spanta Nenem
15/Jan Show Lulu Santos Sé&o Paulo/SP Eda Shows und Eventos
Alexandre Pires e Curitiba/PR, S&o .
27/3an Show Seu Jorge Paulo/SP Opus Entretenimento
12/Feb Festival REP Festival Rio de Janeiro/RJ Rep Festival
25/April Festival Lollapalooza S&o Paulo/SP t4f (time for fun), C3 presents, WME agency
09/April Festival Breve Festival Belo Horizonte/MG Box
. . Rock in the P Greenlab Bares Eventos e Comercio de
16/April Festival 7 . Petrépolis/RJ Bebidas
Porto Alegre/RS, Séo
26/April Tournee KISS Paulo/SP, Ribeir&o Mercury Concerts

Preto/SP

S Agéncia Brasil Setor de eventos vé sinais positivos de retomada das atividades
52 ABRAPE Os Eventos P6s-Covid-19
33 G1 Por que os shows pds-pandemia estdo esgotando téo rapido?
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03/Mai Show Greta Van Fleet Rio de Janeiro/RJ Live Nation Brasil

14/Mai Festival Némade Festival S&o Paulo/SP Hype Produg¢des Culturais

27/Aug Festival Festival Sarara Belo Horizonte/MG A Macaco Industria Criativa

Festival Coala Festival Séo Paulo/SP Mando Entretenimento

3.2.3. Locations zur Umsetzung von Veranstaltungen

17/Sept

Neben den zahlreichen Veranstaltungen und Festivals, die im Laufe des Jahres stattfinden, soll hier die Infrastruktur fiir den
Veranstaltungsmarkt in Brasilien hervorgehoben werden. Viele Veranstaltungen werden in Kongresszentren und Arenen,
aber auch in Stadien oder groflen Veranstaltungssélen durchgefiihrt, in denen reguldr andere Events, wie der Karneval,
stattfinden.

Da die meisten Veranstaltungen in den Hauptstadten der Bundesstaaten umgesetzt werden, stellt die Infrastruktur dort in der
Regel kein grolRes Hindernis dar. Die wichtigsten Orte sind Sdo Paulo/SP und Rio de Janeiro/RJ.

Tabelle 6: Ubersicht wichtiger Veranstaltungsorte in Brasilien (eigene Recherche)

Location Art der Location Nutzungsmoglichkeiten

Shows, gesellschaftliche Veranstaltungen,

Marina da Gléria qu i Yachthafen Firmenveranstaltungen und Messen (Indoor und
Janeiro/RJ
Outdoor)
Parque dos
Atletas (Parque Rio de Offentlicher Park fiir Freizeit und GroRveranstaltunaen und Sportereignisse
Olimpico Cidade Janeiro/RJ GroRveranstaltungen 9 P 9
do Rock)

Rennstrecke und offentliches
Séo Paulo/SP Freizeit- und
Veranstaltungsgelande

Autédromo de
Interlagos

Shows, gesellschaftliche Veranstaltungen,
Firmenveranstaltungen und Messen

Parque de = . . o
Exposicao Petrépolis/RJ CliEiiEner PENr AEEe GroRveranstaltungen und Sportereignisse
) und GroRveranstaltungen
Itaipava
Quali Stage Rio de Konzerthaus Shows, gesellschaftliche Veranstaltungen,

Janeiro/RJ Firmenveranstaltungen und Messen
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I\I/Tgrtilg;gi Séo Paulo/SP FuRballstadion GroRveranstaltungen und Sportereignisse
Mefrjonal d_a S50 Paulo/SP BT Es FuEZam Shov_vs, gesellschaftliche Veranstaltungen,
América Latina Firmenveranstaltungen und Messen
Parque S - . . .
Ribeirédo Offentlicher Park fur Freizeit und
Perman_en~te de Preto/SP GroBveranstaltungen Messen und GroRveranstaltungen
Exposicdes
Tom Brasil S3o Paulo/SP OTET TEUS Shows, gesellschaftliche Veranstaltungen,

Firmenveranstaltungen und Messen

Die Zentren fur Veranstaltungen in Brasilien verfiigen tber eine gro3e Auswahl an Locations, die von Konzerthdusern und
Avrenen bis hin zu Parks fur grole Festivals reichen. Ein weiterer interessanter Punkt ist, dass der GroRteil dieser Orte der
offentlichen Hand gehort. GroRe Locations wie Arenen und Stadien richten noch primér grofe Shows aus, verfiigen aber
auch uber spezielle Strukturen fiir kleinere Veranstaltungen, wie Kongresse, Messen und Feste. Bemerkenswert ist die
Modularitat dieser R&umlichkeiten sowie Wertschatzung fur gute Technologie unter den Veranstaltern und Eventbesuchern.
Daher kann es von grofRem Interesse sein, vor allem die technische Ausstattung genauer zu betrachten, da die Konkurrenz
unter den Locations sehr grof ist. Hier kdnnen vor allem deutsche Unternehmen ihre Wettbewerbsvorteile ausspielen und
sich positionieren.

3.3. Marktchancen und Risiken

Der brasilianische Musik- und Veranstaltungssektor hat trotz der pandemischen Auswirkungen ein grof3es Potenzial und
bietet verschiedene Geschaftsmdglichkeiten fiir deutsche Unternehmen. Als erfolgreiches Beispiel gilt das Unternehmen
BMG, welches zur Bertelsmann Gruppe gehort und sich in Brasilien in den Bereichen Aufnahme und Verdffentlichung von
Musik erfolgreich etabliert hat.

BMG Brazil Telefon: +55 11 4550 3200
Rua Bela Cintra 768, Consolagdo, Sdo Paulo  Website: https://www.bmg.com/br/
SP - CEP 01415-002

Der Musikmarkt hat sich vor allem durch die Verlagerung der Aktivitdten in den digitalen Raum vielversprechend entwickelt
und die Prognosen zeigen, dass auch flr die Zukunft ein Wachstum erzielt wird. Der Aufnahmemarkt behauptet sich
weiterhin als einer der stirksten weltweit. Besonders digitale Dienstleistungen und Plattformen profitierten von diesem
Szenario und digitale Musik-Uploads haben stetig zugenommen. Die Digitalitat bietet auch eher unbekannten und
autonomen Kiinstlern die Méglichkeit, ihre Musik an die Offentlichkeit zu bringen und zu vermarkten. Des Weiteren ist bei
den Abonnements und dem Zugang zu Musik Gber Online-Medien noch viel Platz nach oben. Eine Schwéche Brasiliens,
die gleichzeitig auch ein Risiko flr Geschafte im digitalen Raum darstellt, ist der teilweise noch beschriankte Zugang zu
einer guten und konstanten Internetverbindung sowie technischen Geréten (Digital Gap). Hier sind vor allem MalRnahmen
seitens des Staates notwendig, um das Netz auszubauen und zugangliche Preise fiir die Bevolkerung zu schaffen.

Ein weiterer Punkt, welcher eine Schwéche im Zusammenhang mit dem digitalen Musikmarkt darstellt, ist die Umsetzung
des Urheberrechts, die Beschaffung von Einkinften aus diesen Quellen sowie die Verteilung der Gelder. Die Situation hat
sich mittlerweile verbessert und durch das starke Netz der Verbénde tber die ECAD konnten Mechanismen geschaffen
werden. Dennoch ist die Verteilung der Einkiinfte sehr ungleich, was zumeist mit der Unwissenheit der Urheber und anderer
Rechtsinhaber in Verbindung steht. Dies kann auch eine Herausforderung fiir deutsche Unternehmen darstellen, die Kiinstler
in Brasilien vertreten mochten. In diesem Fall ist es ratsam, sich eine gute Rechtsberatung zu suchen und eventuell
Partnerschaften mit Verbanden einzugehen.

Fur deutsche Unternehmen im Bereich der Musikproduktion und -vermarktung besteht die Mdglichkeit, Partnerschaften mit
etablierten Unternehmen in Brasilien einzugehen und so in den Markt einzutreten. Vor allem unabhéngige Kdinstler sind
zugénglicher geworden und auch hier lohnt es sich, Kontakte fir eine mdgliche Zusammenarbeit zu knlpfen. Der
brasilianische Markt zeichnet sich dadurch aus, dass es einige groe Player gibt, welche einen Grofiteil des Sektors
dominieren und kontinuierlich auf der Suche nach neuen Mdglichkeiten sind. Diese Beschrankung auf einige grof3e Player,
sowohl im Produktions- als auch im Streaming-Bereich, birgt gleichzeitig jedoch auch das Risiko fiir kleine Unternehmen,
unterzugehen. Des Weiteren kénnen deutsche Unternehmen im Management-Bereich die Konjunktur lateinamerikanischer
Kinstler aus Lateinamerika nutzen und Talente aus der Region bei ihrer Vermarktung in Europa unterstiitzen.
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Fir internationale Kunstler bestehen noch beschrénkte Mdglichkeiten. Brasilien ist ein Land mit einer enormen Vielfalt an
Genres und Kiinstlern, was eine groRe Konkurrenz firr internationale Kinstler darstellt. Zudem wird der lokale Markt von
nationalen Kiinstlern dominiert, die sich weiterhin groier Beliebtheit erfreuen, was den Eintritt in den Musikmarkt fiir
deutsche Musik erschwert. Dem Veranstaltungsunternehmen Queremos ist kein deutscher Kiinstler bekannt, der im Jahr
2022 aktiv und erfolgreich ist, jedoch wiirde Queremos eine Zusammenarbeit stets begriien. Die Stadt Sdo Paulo ist zudem
das brasilianische Zentrum fir elektronische Musik mit einer Vielzahl an Clubs, wo sich auch die deutsche elektronische
Musik, die weltweit verbreitet ist, gut positionieren kann.

Allgemein betrachtet zeichnen sich die urbanen Zentren Brasiliens durch eine wachsende junge Mittelschicht aus, was
durchaus einen Vorteil fir den Markt mit Hinblick auf die Nachfrage darstellen kann. Dies muss jedoch auch im Hinblick
auf die allgemeine wirtschaftliche Lage im Land betrachtet werden: Derzeit ist die Kaufkraft der Bevolkerung durch
Inflation und Wechselkurs verringert. Laut Felipe von Queremos haben vor allem weniger bekannte Acts mit Tickets zu
USD-Preisen es schwer, sich zu etablieren und ein breites Publikum zu erreichen. Sollten sich die positiven Prognosen fur
die kommenden Jahre bewahrheiten, wird sich auch die Kaufkraft wieder verbessern und der Absatz von beispielsweise
Veranstaltungstickets wieder wachsen.

Die Euphorie der Bevolkerung und der Veranstalter, welche auf das Ende der pandemischen Restriktionen hinfiebern, lasst
Optimismus zu, dass sich der Veranstaltungssektor nach der Pandemie schnell wieder stabilisiert und vermutlich sogar noch
groler als vor der Gesundheitskrise wird, wie die AHK in mehreren Experteninterviews horte. Kulturell betrachtet spielt
sich in Brasilien vieles im &ffentlichen Raum ab, weshalb es viele Menschen wieder auf die Stral3e treibt und so auch das
kulturelle Angebot wieder mehr wahrgenommen wird. In der derzeitigen Phase und unter Anbetracht der wirtschaftlichen
Lage, missen Ubergangsweise Alternativen zum reguléren Betrieb geschaffen werden. Fir Unternehmen bietet es sich an,
mit einem reduzierten Personalbestand zu arbeiten, um finanzielle Kapazitaten fur neue Technologien zu schaffen, sowie
Events mit einer Mischung aus bekannten und weniger bekannten Acts aus verschiedenen Genres zu schaffen, um ihre
Attraktivitat zu erhdhen. Nicht zuletzt werden sowohl die Wirtschaft als auch die Bevolkerung Brasiliens auf mittlere Sicht
ihre Verluste aus der Pandemie ausgleichen und Kostenreduzierungen umsetzen miissen.

Eine deutliche Stirke Brasiliens fiir den Veranstaltungssektor ist die bestehende Infrastruktur und Vielzahl der Event
Locations in den urbanen Zentren. Neben den groBen Hallen und Stadien fiir Mega-Events gibt es auch eine Vielzahl
kleinerer Rdume und Platze, die sich sehr gut eignen. Vor allem der Siidosten und der Bundesstaat S&o Paulo stellen ein
wichtiges Zentrum dar. Auch wird durch das Wachstum der VVor-Pandemie-Jahre deutlich, dass sich die bestehenden Zentren
noch einmal mehr gefestigt haben. Die Bundesregierung hat zuletzt in ein Programm mit einer Vielzahl an
Infrastrukturprojekten investiert, womit in &ffentlich-privaten Partnerschaften unter anderem Hafen, Flughéafen, Strafen,
Zugstrecken, etc. ausgebaut werden. Eine positive Entwicklung der Infrastruktur in der Zukunft kénnte die Mdglichkeit
erdffnen, neue Zentren fir Veranstaltungen und Musik auszubauen, wo sich durch den erleichterten Zugang fiir auslandische
Investitionen auch deutsche Unternehmen beteiligen kénnten.

Aus diesen Aspekten ergibt sich fiir den Veranstaltungssektor einerseits ein grol3es Potenzial, andererseits auch Risiken fur
die Finanzierung. Laut Felipe von Queremos flhrt der hohe Cashflow in Verbindung mit der verringerten Kaufkraft dazu,
dass eine sehr hohe Preiselastizitat bei den Tickets besteht und Veranstalter daher vor allem auf Sponsoring setzen sollten.
Zudem ist es fiir den Sektor schwierig, Kredite aufzunehmen. Auch die Unterstiitzung seitens der Politik ist gering, wie auch
aus den folgenden Kapiteln dieser Zielmarktanalyse hervorgeht. Die Abschaffung des Kulturministeriums stellte zuletzt eine
Schwéchung des Kultursektors dar und wurde als ein Zeichen gewertet, dass die staatliche Unterstlitzung und Wertschatzung
fur eine diverse Kultur keine Prioritat haben. Daher sind Kiinstler noch einmal mehr auf private Finanzierung angewiesen.

Ein groRBes Potenzial fur deutsche Unternehmen bietet sowohl im Musik- als auch im Veranstaltungssektor der Bereich
Technologie. Zudem ging aus einem Telefoninterview mit Fabio Skraba, Prasident der ABEOC, hervor, dass es eine
Technologieliicke in Bezug auf digitale Bild- und Toniibertragungsgeréte fiir ,,Lives* sowie hybride Symposien gibt. Zu den
bendtigten Produkten gehéren vor allem Kameras, Stabilisatoren, Beleuchtungsgerate, Audio- und Videoaufnahmegerate,
Kulissen, Audio- und Videokarten, Mikrofone und Ubertragungssoftware. In den Bereichen Vertrieb, Verbreitung und
Marketing wurde hervorgehoben, dass direkte Vertriebsalternativen fir digitale Plattformen erforderlich seien. Im
ungenutzten Potenzial des digitalen Marktes besteht eine Chance fir Unternehmen aus Deutschland, wobei jedoch zu
bedenken ist, dass der Markt von groRen Playern dominiert wird und dies auch ein Risiko fir KMUs darstellen kann.

Im Hinblick auf Live-Events wie Konzerte und Tourneen ist Brasilien ein Muss fur internationale Kinstler und groRRe Events,
wie etwa Lollapalooza und Cirque du Soleil. Die Infrastruktur der groen urbanen Zentren ermdglicht Mega-
Unterhaltungsveranstaltungen. Das fiihrt ebenfalls zur konstanten Suche nach Technologie und Verbesserungen bei der
Ausriistung von Aufnahme, Beleuchtung, Ubertragung, Synchronisation, usw. Dazu gehéren auch Apps, Software fiir
Kunden- und Lieferantenmanagement, Marketing und Finanzen sowie Hardware wie Chipkarten und elektronische
Bestellsysteme.
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Der technologische Fortschritt filhrt dartiber hinaus zu einer starken Notwendigkeit fiir die Weiterbildung von Kiinstlern
und Veranstaltungspersonal. Besonders die Bereiche Big Data und Blockchain sind Instrumente, um den Geldfluss innerhalb
der Industriekette zu erleichtern und zu diversifizieren. Der brasilianische Unterstutzungsdienst fir Mikro- und
Kleinunternehmen wies auf das niedrige Niveau der technischen Ausbildung lokaler Fachleute hin, insbesondere beim
Erfassen und Bedienen von Audiogerdten und -anwendungen sowie in den Phasen des Masterings. Das hob auch José
Antbnio Algodoal, Redakteur des Portals der Internationalen Musikwoche von S&o Paulo (SIM), in einem Telefonat mit der
AHK Anfang 2021 hervor.

Das kontinuierliche Wachstum des Sektors sowie die Nachfrage nach neuen Technologien und professioneller Ausbildung,
in denen Deutschland weltweit fiihrend ist, machen Brasilien zu einem sehr wichtigen Ziel fur deutsche Unternehmen in der
Musik- und Veranstaltungsbranche. Die folgenden Kapitel gehen naher auf die Beschaffenheit des brasilianischen Musik-
und Veranstaltungssektors ein und erlautern Besonderheiten fiir deutsche Aktivitaten in Brasilien.

4. Technische und logistische
Rahmenbedingungen sowie
Zollinformationen

4.1. Technische und logistische Voraussetzungen

Die brasilianische Musik- und Veranstaltungsindustrie benétigt fiir ihre Entwicklung vor allem technische Ausriistung.
Regelmaiige Investitionen in Equipment und Schulungen fiir das Personal sind durch die EinbuRen wahrend der Pandemie
teilweise ausgesetzt worden und werden in der Zukunft vermehrt gefragt sein, wie aus den Experteninterviews im Rahmen
dieser Studie hervorging. Auch eine gute digitale Infrastruktur wird wichtiger, um Produkte und Dienstleistungen zu
bewerben und zu vertreiben, zudem sind physische Strukturen notwendig, um qualitativ hochwertige Veranstaltungen
durchfiihren zu kénnen. Nicht zuletzt bendtigen Unternehmen einen guten Uberblick iiber das durchaus komplexe Steuer-
und Zollsystem Brasiliens sowie mehr Finanzierungsmoglichkeiten durch Regierungen und Finanzinstitute.

4.1.1. Physische Infrastruktur

Brasilien steht vor einigen Herausforderungen im Hinblick auf seine Infrastruktur, die das Wachstum der Wirtschaft im
Allgemeinen betreffen, aber auch den Musik- und Veranstaltungssektor im Speziellen betreffen. Hierzu gehort
beispielsweise die Energiepolitik: Mit einem Wasserkraftanteil von 66% an der Stromerzeugung ist Brasilien einer der
Vorreiter fur erneuerbare Energien und fordert derzeit vermehrt Investitionen und Projekte in diesem Bereich, wie griiner
Wasserstoff und Biogas. Die Abhéngigkeit von der Wasserkraft und die Haufung von Trockenphasen flihren jedoch
vermehrt zur Gefahr von Stromausfallen und Zuschaltung von vergleichsweise teuren konventionellen Kraftwerken auf
Basis fossiler Brennstoffe, weshalb die Regierung nach neuen Wegen sucht, das Portfolio zu diversifizieren.>

Aufgrund des kontinentalen AusmaRes des Landes gibt es noch immer viele abgelegene Orte, die an die moderne
Infrastruktur angeschlossen werden missen. Die neuen Infrastrukturprogramme der Regierung sollen die prekére Lage der
Infrastruktur verbessern und beziehen dazu vermehrt den Privatsektor in ihre Pl&ne ein. Seit 2016 lauft ein groRes Investment
Partnerships Program (PPI), welches unter anderem die Transportwege ausbauen soll und dazu Konzessionen flr den Bau
von Flughéfen, Hafen, Autobahnen und Eisenbahnen vergibt. Fur den Zeitraum 2019-2021 wurden 113 Projekte geplant,
fur welche Investitionen in Hohe von 547 Milliarden BRL (113,2 Milliarden USD) sowie ein Bonus von 125 Milliarden
BRL (23,17 Miliarden USD) erwartet wurden. Fiir das Jahr 2022 werden 126 aktive Projekte geplant und mit Investitionen
in Hohe von 335 Milliarden BRL (62,1 Milliarden USD) gerechnet.®® Fiir den Veranstaltungssektor, der vor allem auf die
physische Présenz von Teilnehmenden angewiesen ist, ist dies eine gute Nachricht.

54 BNDES Biogis de residuos agroindustrias: panorama e perspectivas
55 Ministério da Economia Programa de Parcerias de Investimentos
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4.1.2. Digitale Vernetzung und Internetqualitat

In Bezug auf technische Produkte und virtuelle Systeme ist stets zu bedenken, dass die Internetqualitdt in Brasilien sehr
unterschiedlich und teilweise sehr schlecht ist. Es besteht das Potenzial, mehr VVerbraucher zu erreichen, aber aufgrund der
regionalen Konzentration des brasilianischen Internetnetzwerks sind die potenziellen Konsumenten zumeist auf die urbanen
Zentren beschrénkt. In einer Studie der UNESCO uber die Auswirkungen der Pandemie auf den Kultursektor, an der 31,6%
der Teilnehmenden aus den Bereichen Musik, audiovisuelle Produktion und interaktive Medien, Festivals und Messen und
Hip-Hop-Kultur stammten, wurde hierauf ebenfalls verwiesen.

Gegeniiber der UNESCO antworteten 60,76% der Freelancer und 65,97% der Unternehmen, dass ihre Produkte und
Dienstleistungen teilweise digital angeboten werden kénnen. Weitere 24,86% der Freelancer und 18,97% betonten, dass ihr
Angebot auch komplett digital angeboten werden kénne. Mit 14,38% der Freelancer und 15,06% der Unternehmen kann ein
kleinerer, aber dennoch beachtlicher Teil seine Produkte und Dienstleistungen laut eigener Aussagen nicht digital anbieten.
Ein beachtlicher Anteil der Befragten ist somit in einer Situation wie der Pandemie darauf angewiesen, Wege in den digitalen
Raum zu schaffen oder ein alternatives Angebot zu entwickeln.

Ein Hindernis stellt jedoch der Zugang zur virtuellen Welt Uber das Internet dar. In derselben Umfrage gaben 62,6% an, dass
sie Zugang zu einer guten Internetverbindung haben. Jedoch ergibt sich aus der Zahl derjenigen, die Uber schlechte
Internetqualitat (29,2%) oder gar keinen bzw. irreguldren Zugang zu Internet (8,2%) verfiugen, dass rund 1/3 der
Kulturschaffenden Probleme bei der Auslibung ihrer wirtschaftlichen Tétigkeiten haben. Ein weiteres Hindernis sind die
Kosten der Zugénge, welche die Hélfte (49,4%) innerhalb der Studie als hoch bezeichnete. Besonders seitens des Staates
besteht daher die Notwendigkeit, das Internet im Land auszubauen und fir mehr Menschen zugénglich zu machen. Damit
hatten auch Unternehmen eine bessere Mdoglichkeit, ihre Produkte und Dienstleistungen digital anzubieten und ihre
wirtschaftlichen Kapazititen auszubauen.®® Zudem misse die steuerliche Belastung gesenkt werden, so Marcos Ferrari,
Préasident der Gewerkschaft fir Telekommunikationsunternehmen (SindiTelebrasil). Im Jahr 2019 lag die Besteuerung von
Internetdiensten bei 47,7%.

Auf dem Networked Readiness Index, welcher Faktoren analysiert, die zur Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien zugunsten des gemeinsamen Wohlstands beitragen, belegte Brasilien 2021 Platz 52. Als
Schwiche identifizierte die Forschungsgruppe unter anderem die Kategorie ,,Population covered by at least 3G mobile
network®, wo Brasilien nur Platz 96 belegte.% Um diesen Zustand zu verbessern, hat die brasilianische Regierung
verschiedene Malnahmen ins Leben gerufen, um Innovationen im Bereich der technologischen Eigenstandigkeit und
industriellen Entwicklung zu foérdern. Sowohl auf Bundes- als auch Landesebene bestehen mehrere Normen zur
Entwicklungsforderung, die auf dem Innovationsgesetz von 2004 aufbauen. Das Ziel ist es, Forderungsmechanismen und
Ausgleichsmoglichkeiten fur Finanzierungskosten effektiv auszubauen und steuerliche Anreize fiir technologische
Innovation zu schaffen.%®

Fur die Installation von technischen Vorrichtungen, wie Antennen, durch die Gemeinden sind Gelder vorhanden, jedoch
sind die Verwaltungen h&ufig schlecht informiert. Marcos Ferrari von SindiTelebrasil betonte, dass von den seit 2001 zur
Verfugung gestellten 113 Milliarden BRL (21 Milliarden USD) nur 8% bis Mitte 2020 abgerufen wurden. Es miissten mehr
Projekte aktiv durch das Ministerium fir Forschung, Technologie und Innovation (MCTIC) gestaltet und verwaltet werden,
um die Infrastruktur auszubauen und das Internet auch in peripheren Gegenden einzufiihren.*® Der Ausbau des 5G-
Netzwerks brachte beispielsweise bis Ende 2021 Investitionen von rund 40 Milliarden BRL (7,41 Milliarden USD) mittels
der Versteigerung von Konzessionen ein. Die Firma Copel wird bis 2030 2 Milliarden BRL (370 Millionen USD) in den
Regionen Nordosten und Mittlerer Westen sowie 1 Milliarden BRL (185 Millionen USD) im Siiden und im Norden
investieren. Der Fokus liegt vor allem auf Amazonien, so ein Sprecher der Firma. Das Unternehmen Ericsson prognostiziert
zudem, dass 5G deutlich mehr zu einer schnellen Digitalisierung beitragen wird als 4G.%

4.1.3. Technische Ausristung

Wie bereits erwéhnt wurde, besteht eine grofie Notwendigkeit zur technischen Aufriistung in Veranstaltungslocations und
in der Musikproduktion sowie fiir technische Schulungen des Personals. Laut DATASIM wiesen 11% der Konzerthauser

56 UNESCO Pesquisa de percepcio dos impactos da COVID-19 nos setores cultural e criativo do Brasil: resumo
57 Portulans Institute Networked Readiness Index 2021

38 Presidénca da Republica Lei N°© 10.973, de 2 de dezembro de 2004

39 Agéncia Brasil Brasil tem 134 milhdes de usudrios de internet, aponta pesquisa

%0 O Globo Leildo do 5G destravou R$ 40 bi em investimentos na telefonia e j4 comeca a influenciar negdcios
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auf die Notwendigkeit hin, Technologien fiir Onlinestreaming voranzutreiben, 21% wiinschten sich eine bessere Tontechnik,
25% mochten Chipkarten und elektronische Bestellsysteme einfilhren und weitere 25% sind im Allgemeinen an
technologischen  Verbesserungen in ihrer Location interessiert. Dazu gehdren bspw. Technologien zur
Informationsvereinheitlichung, um die Einstellung von Kunstlern und Dienstleistern zu erleichtern. Um die lokale
Wetthewerbsfahigkeit zu erhdhen, besteht zudem die Notwendigkeit, mehr Investitionen in Innovation und Technologie,
wie IT-Anwendungen und Managementplattformen, zu tatigen.® In einer Umfrage aus dem Jahr 2019, an welcher 155
Unternehmen der Veranstaltungsbranche teilnahmen, betonten 55%, dass sie Allianzen, Partnerschaften und Kooperationen
eingehen wollen, und 54%, dass sie gern in neue Technologien investieren wollen.®?

4.2. Import und Zollinformationen

In Brasilien kdnnen Warenimporte nur von hierzu berechtigten brasilianischen Firmen oder deren Tochter- und
Schwestergesellschaften realisiert werden. Diese Genehmigung zur Einfihrung ausléndischer Waren wird durch das
Bundesfinanzamt (RFB) ausgegeben, wahrend die Zollverwaltung Uber das Untersekretariat fir Zollverwaltung des
Finanzamts (Suana) erfolgt, die an das RFB angesiedelt ist. Um Geschaftstatigkeiten aufnehmen zu kdnnen, miissen
Unternehmen sich zuvor in das System fur juristische Personen (CNPJ) eintragen. Sollte das Unternehmen keine Tochter-
oder Schwestergesellschaft haben, kénnen Handelsvertreter eine Alternative bieten, um Waren auf den brasilianischen Markt
zu bringen.

Zollrelevante Operationen werden (iber das elektronische AuBenhandelssystem SISCOMEX verwaltet. Fir die Nutzung des
Systems muss beim RFB eine Berechtigung (RADAR) beantragt werden und Bevollméchtigte akkreditiert werden.
Aufgrund der groRen Komplexitat des brasilianischen Steuer- und Zollsystems empfiehlt es sich, eine AuBenhandelsagentur
zu konsultieren.®

4.2.1. Klassifikation wirtschaftlicher Aktivitaten

Die sogenannte Nationale Klassifikation der wirtschaftlichen Aktivitdten (CNAE) enthélt die offiziellen Klassifikationen
der wirtschaftlichen Aktivitaten im Land. Ziel ist es, eine standardisierte Codebasis fiir jede wirtschaftliche Aktivitat, die
von juristischen Personen in Brasilien durchgefiihrt wird fur verschiedene Zwecke, wie z. B. die Durchsetzung von Gesetzen,
Vorschriften oder die Formalisierung von Vertragen, bereitzustellen. Die derzeit gliltige Version ist CNAE 2.2. Die fur das
CNAE zustandige Stelle ist das brasilianische Institut fir Geographie und Statistik (IBGE).

Wichtige Klassifikationen sind: flir die Organisation von Veranstaltungen (auBer sportliche und kulturelle) (CNAE 2.2:
8230-0/01) sowie Veranstaltungsséle und Veranstaltungen (CNAE 2.2: 8230-0/02). Fur Produzenten und Recorder ist die
CNAE fur Soundaufnahmen und Musikbearbeitung (CNAE 2.2: 5920-1/00) wichtig, zudem gibt es weitere CNAEs fur die
Bereitstellung von Musik im Internet (CNAE 2.2: 6319-4/00) sowie fur Dienstleistungen fiir Sound-Mixing in
audiovisuellen Aufnahmen (CNAE 2.2: 5912-0/02). Das Register ist sehr breit gefachert und enthélt weitere wichtige
Klassifizierungen, wie die Kategorie R fur Kunst, Kultur, Sport und Freizeit. Zudem ist zu beachten, dass jede CNAE weitere
Unterkategorien hat, in welche die jeweiligen Aktivitaten eingeordnet und deklariert werden miissen.

In Brasilien gibt es auRerdem die brasilianische Nomenklatur der Dienstleistungen (NBS), die fiir die Klassifizierung und
Identifizierung von Dienstleistungen zustdndig ist. Die NBS trégt auf integrierte und effiziente Weise zur Ausarbeitung,
Kontrolle und ordnungsgeméBen Bewertung offentlicher MalRnahmen bei. Wie auch bei der CNAE gibt es ein
ausdifferenziertes System zur Deklarierung der Aktivitaten, wobei verschiedene Nummern wichtig fir die Kreativwirtschaft
sein kénnen. Dazu gehért beispielsweise die Nomenklatur NBS 1.1106.33, welche fiir die voriibergehende Ubertragung von
Eigentumsrechten an Werbetrager (z.B. Fernsehwerbefilme) geschaffen wurde.

4.2.2. Relevante Steuerarten fur den Import

Die Zolltarifnummern (bras. Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM) sorgen dafiir, dass sémtliche Produkte des
Mercosur-Markts in einem Verzeichnis festgehalten und bezeichnet sind. Anhand dieser Nummern werden die Produkte

61 DATASIM Estudo sobre mercado de musica ao vivo na capital de Sdo Paulo
62 ABEOC Brasil Dados do setor de eventos de 2019

63 GTAI Zoll und Einfuhr kompakt — Brasilien
64 Ministério da Economia NBS - Nomenclatura Brasileira de Servicos, Intangiveis e outras Operacdes que produzam Variacdes no Patrim6nio
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klassifiziert und es kann zudem Utberprift werden, fiir welche Waren besondere abgesenkte Einfuhrzolle (bras. Ex-Tarifério)
gelten. Hierbei handelt es sich um Verginstigungen fir bestimmte Importprodukte, die von der AufRenhandelskammer
CAMEX, dem AulRenhandelssekretariat SECEX und weiteren Ministerien im Einklang mit der geltenden Gesetzgebung
genehmigt werden mussen. Das brasilianische Importsteuersystem ist ahnlich komplex wie in vielen anderen Landern.

Zu unterscheiden ist in permanenten und tempordren Import. Bei voribergehender VVerwendung von Waren im Zollgebiet
kdnnen diese teilweise oder vollstdndig von den Einfuhrabgaben befreit und ohne handelspolitische Mal3nahmen (Z6lle,
Steuern) zur Wiederausfuhr eingefiihrt werden. Die gesetzliche Frist fur die Wiederausfuhr ist auf 24 Monate festgelegt,
kann auf Antrag der Betroffenen jedoch auch verkirzt oder verlangert werden. Die Anweisungen Uber den temporéren
Import sind in der Norm RFB Nr. 1.600 definiert.®® Fir den Import ist eine vorherige Registrierung im integrierten System
des AulRenhandels (Siscomex) notwendig, welche sich nach der Norm RFB 1.603/2015 richtet. Importe kinnen anschlielend
Uber die Verwaltungsstelle des AuBenhandelssekretariats (Secex) abgewickelt werden.

Bei der Einfuhr von Waren nach Brasilien miissen neben der Importsteuer (11) verschiedene andere Steuern gezahlt werden,
die auch bei der Produktion und allen kommerziellen Transaktionen in Brasilien anfallen. Diese sind die
Industrieproduktionssteuer (IP1), die Mehrwertsteuer (ICMS) sowie die Sozialabgaben (PIS) und (COFINS). PIS ist
vergleichbar mit dem Sozialbeitrag zur Arbeitslosenversicherung in Deutschland. COFINS ist die Sozialversicherungssteuer
der Bundesregierung, deren Berechnung sich auf den Gesamtwert der Einkiinfte eines Unternehmens bezieht und vor allem
der Finanzierung des staatlichen Gesundheitssystems dient. Bei fast allen Importen betrégt der PIS-Satz 1,65% und der
COFINS-Satz 7,6%. Abhéngig von der NCM kann ein héherer COFINS-Satz anfallen, wobei fiir beide Arten die Bewertung
auf Basis des Zollwertes der importierten Waren durch SISCOMEX erfolgt.

Die Il ist eine Bundessteuer, die einzig aus regulativen und protektionistischen Griinden anfallt. Die Steuer wird auf
auslandische Produkte erhoben, um den Wettbewerbsvorteil gegentber brasilianischen Produkten gering zu halten. Die IPI
dient dazu, eine Angleichung der Kosten von importierten Industrieprodukten und von im Inland hergestellten
Industrieprodukten zu veranlassen. Sie ist eine Bundessteuer, die auf Waren erhoben wird, die einen Verarbeitungsprozess
durchlaufen haben, der ihre Art oder ihren Zweck veréndert. IP1-Sétze kénnen von 0 % bis 330 % reichen und sind zu ihrer
Notwendigkeit umgekehrt proportional (bspw. Steuersatz von 330 % bei Tabakwaren). Die Steuersétze sind in einer
speziellen Tabelle zusammengefasst, der "Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados” (TIPI). Bei
importierten Waren wird der IPI auf den Preis der Waren zum Zeitpunkt des Imports, etwa bei Lieferung im Hafen oder an
einem anderen Ort des Imports in Brasilien erhoben, zuziglich Importsteuer, Importzéllen und Wechselkursschwankungen.
Der ISSQN (Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza) ist eine kommunale Steuer, die auf Dienstleistungen aller Art
erhoben wird, die als am Ort der Niederlassung des Dienstleisters erbracht gelten. Die ISSQN-Rate in Brasilien schwankt
landesweit zwischen 2% und 5%.

Die II- und IPI-Satze variieren je nach Steuerklassifizierung der einzelnen Produkte. Brasilien verwendet ein vereinfachtes
Steuersystem (Regime de Tributagdo Simplificada, RTS), bei dem ein einheitlicher Satz von 60 % auf den Zollwert der
Sendung anfallt. Der RTS gilt automatisch fiir diejenigen Warensendungen, die die Anforderungen erfllen, beispielsweise
wenn der Gesamtwert der in der internationalen Sendung enthaltenen Waren unter 3.000,00 USD liegt.

Die Steuer ICMS gilt auf importierte Waren im Allgemeinen, da eine steuerliche Gleichstellung von importierten und
einheimischen Produkten gefordert werden soll. Der ICMS-Satz variiert zwischen 7% und 18% und wird anhand des Wertes
der Waren und Dienstleistungen berechnet. Die ,,Vertreter-ICMS* bezieht sich auf die Mdglichkeit, dass ein ,,steuerlicher
Vertreter die gesamte ICMS entrichtet, wobei der Steuerwert anhand des Preises an den Endverbraucher berechnet wird.
Grundsatzlich ist dieser ,,Vertreter der Hersteller selbst. In diesem Falle bleiben die Zwischenhandler, die sich in der
Verkaufskette zwischen dem Hersteller und dem Endverbraucher befinden, von der Bezahlung der ICMS befreit.®”

Bei der endgultigen Einfuhr fallen folgende Zélle und Steuern an:

Tabelle 7: Ubersicht der wichtigsten Steuern in Brasilien (eigene Recherche)

Zollname Zollart

Il Bundessteuer
Importsteuer Hohe je nach Produkt (Zolltarifnummer)

IPI Bundessteuer
Industrieproduktionssteuer Hohe je nach Produkt (Zolltarifnummer)

PIS Bundessteuer

% Invest & Export Codificacdo de produtos e servicos (NCM / NBS)
66 Normas RFB N° 1600, de 14 de dezembero de 2015

67 GTAI Zoll und Einfuhr kompakt - Brasilien
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Sozial-Zusatzabgabe

COFINS Bundessteuer
Beitrag zur Finanzierung der sozialen Sicherheit
ICMS Bundessteuer
Mehrwertsteuer Hohe je nach Produkt und Bundesstaat

4.2.3. Steuerliche Vergunstigungen und Forderung

Das brasilianische Steuersystem stellt insgesamt eine groe Herausforderung fiir Unternehmen dar, weil es sehr komplex
strukturiert ist und sich die Vorgaben manchmal taglich &ndern. Daher wird dazu geraten, eine Steuerberatung
wahrzunehmen, um Probleme und Strafzahlungen zu vermeiden. Auf Bundesebene kénnen steuerliche Vergiinstigungen bei
der Korperschaftssteuer (IRPJ), den Sozialabgaben (PIS, COFIND, CSLL) oder der Industrieproduktionssteuer (IPI)
individuell gewahrt werden. Auf Landesebene werden hdufig Beglinstigungen bei Dienstleistungs- und Warenumlaufsteuern
(ICMS) gewahrt, um Anreize fir Investitionen zu schaffen. Diese Steuern sind je nach Bundesstaat unterschiedlich hoch.
Gemeinden bieten eventuelle Reduzierungen der Dienstleistungssteuern (ISS) und der Grundsteuer, um ebenfalls
Investitionen anzuziehen. Simples Nacional und MEI bieten gesonderte Steuerregime fiir Mikro-, Klein- und
Einzelunternehmen an, um ihnen die Steuererhebung zu erleichtern.®

Auch bei den Zollabgaben kénnen gegebenenfalls Reduzierungen anfallen. Abh&ngig vom NCM-Code (Nomenclatura
Comum do Mercosul) kann der Importsteuersatz voriibergehend auf 0% gesetzt werden, wenn der Ex-Tarif vom
brasilianischen Zoll genehmigt wird. Im Dezember 2021 wurde der Ex-Tarif fir Kapitalgtter und 1T-Produkte verlangert,
womit abweichende Zollsatze und Zollbefreiungen auf diese Produktarten mdglich sind. Brasilien ratifizierte diese
Entscheidungen bereits kurz vor dem Jahreswechsel.®

Eine weitere Neuerung liegt beim Umgang mit Ersatzwaren vor. Im Dezember 2021 beschloss die Steuerbehérde RCF die
zollfreie Einfuhr von Ersatzwaren gemal der Anweisung RFB Nr. 2.050, wonach defekte Waren innerhalb von zwolf
Monaten nach der Abfertigung wieder ausgefiinrt und durch identische Ersatzware ersetzt werden konnen.™ Dartiber hinaus
ist zu betonen, dass es im Rahmen der Regelung fiir die voriibergehende Ausfuhr zwecks Modifikation méglich ist, das
Produkt zur Reparatur oder zwecks Austauschs ins Ausland zu schicken, ohne dass bei der Riicksendung Zoll anféllt. Die
Steuer wird jedoch erhoben, wenn ein oder mehrere Gliter in das zu reparierende Produkt eingebaut werden oder wenn ein
neues Produkt als Ersatz eingefiihrt wird.™

Je nach Branche gibt es verschiedene Forderprogramme der Bundessteuerbehdrde, welche jedoch vor allem auf
Investitionsguiter, den Infrastrukturausbau, den Energiesektor, IT-Dienstleistungen und Industrieprodukte abzielen. Fur den
Musik- und Veranstaltungssektor lassen sich hier zunéchst keine geeigneten Programme herausstellen.

4.2.4. Besteuerung der Arbeit im Musik- und Veranstaltungssektor

Laut Felipe von Queremos sind auf die Anstellung internationaler Kiinstler rund 40% Steuern auf das Honorar féallig. Zudem
seien dementsprechende Versicherungen wichtig. Ausriistungen sollten auf ein Minimum reduziert und nur das Wichtigste
nach Brasilien mitgenommen werden, um Importsteuern und Z6lle zu vermeiden. Kdiinstler sollten sich vorab darlber
informieren, ob eine Anmeldung fir ihre Ausriistung notwendig ist.

Die Portaria GM/MTB Nr. 3.384/87 regelt die Arbeit von Kunstler, Techniker fiir Freizeitveranstaltungen und auslandische
Musiker in Brasilien. Die Partei, welche den Vertrag schlieft, ist fir die Entrichtung aufkommender Gebihren
verantwortlich, wozu zunéchst laut Gesetz Nr. 3.857 eine Gebihr von 5% an die Musikergewerkschaft und 5% an den
Musikverband féllig sind. Zudem fallt eine Quellensteuer von 25%, PIS mit 1,65% und COFINS mit 7,6% fir die im Land
erbrachten Dienstleistungen an. Zudem wird die ISS auf die Dienstleistungen erhoben, die an die Gemeinde geht und
zwischen 2% und 5% liegt.”
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4.25. Einreise und Visa

Das Aufenthaltsrecht in Brasilien wird seit 2017 vor allem durch das Einwanderungsgesetz gemaR dem Gesetz Nr. 13.445
sowie einigen Dekreten des Nationalen Einwanderungsrats geregelt. Bei einem Aufenthalt von bis zu 90 Tagen innerhalb
von sechs Monaten kdnnen Touristen, Studenten, Geschéftsreisende, Forscher, Lehrer, Praktikanten oder Journalisten ohne
Visum einreisen und verweilen. Geschéftsaufenthalte umfassen beispielsweise die Teilnahme an Messen, Meetings,
Kongressen, Vertragsunterzeichnungen sowie andere finanzielle, managementbezogene und administrative Tatigkeiten. Fir
Arbeitsaufenthalte oder arbeitséhnliche Aufenthalte (Ausiibung einer entgeltlichen Tatigkeit) missen Personen aus
Deutschland eine Arbeitserlaubnis und ein Arbeitsvisum beantragen. Es handelt sich um ein zweistufiges Verfahren, bei
dem zuerst die Arbeitsgenehmigung vollstandig eingeholt werden muss, bevor das Visum beantragt werden kann.™

Das befristete Visum VITEM XII ist insbesondere fiir professionelle Kiinstler und Musiker vorgesehen, die in Brasilien
auftreten méchten. Die Hochstaufenthaltsdauer betrdgt 90 Tage und sollte drei bis sechs Monate vor der Einreise nach
Brasilien beantragt werden. Dafir muss ein befristeter Vertrag ohne Arbeitsverhéltnis mit in Brasilien ansassigen
Privatpersonen oder Firmen vorliegen. Fur alle Angelegenheiten, die die Erteilung der Erlaubnis betreffen, ist das
Justizministerium (CGIL) in Brasilien zustandig. Weitere Informationen finden Sie unter anderem auf der Webseite der
brasilianischen Botschaft in Berlin (http://berlim.itamaraty.gov.br/de/arbeitsaufnahme.xml) oder des brasilianischen
Konsulats in Frankfurt (http://frankfurt.itamaraty.gov.br/de/k%C3%BCnstler_und_sportler.xml).

Fur Informationen Uber die vorlaufigen Einreiseregelungen wéhrend der Covid-19-Pandemie empfehlen wir, regelméRig die
Webseite der brasilianischen Gesundheitsbehérde ANVISA (https://www.gov.br/anvisa/pt-br) zu konsultieren. In deutscher
Sprache sind die wichtigsten Informationen auch auf der Seite des Auswartigen Amtes zugénglich (https://brasil.diplo.de/br-
de/themen/willkommen).

5. Rechtliche Rahmenbedingungen

5.1. Rechtliche Rahmenbedingungen

Eine der wichtigsten rechtlichen Grundlagen fur den Musik- und Veranstaltungssektor stellt das Urheberrecht dar. In
Brasilien ist der Schutz des geistigen Eigentums breit gefachert und durch spezielle Gesetze geregelt, die meist ahnlich oder
weiter gefasst sind als die Mindeststandards der internationalen Konventionen. Die Verletzung von geistigen
Eigentumsrechten und unlauterer Wettbewerb sind strafbar.

5.1.1. Urheberrecht und Schutz von geistigem Eigentum

Das Urheberrechtsabkommen der Weltorganisation fur geistiges Eigentum (WIPO) gilt als wichtigstes internationales
Instrument zur Sicherung von geistigem Eigentum. Es wurde als Sonderabkommen im Jahr 1996 geschlossen und gilt dem
Schutz von Werken und Autoren in der digitalen Umgebung, wozu auch Computerprogramme und Datenbanken gehoren.
Das Abkommen regelt zudem die Rechte (iber die Verbreitung, den Verleih und die Kommunikation in der Offentlichkeit. ™
Der brasilianische Kinstler Ivan Lins betonte in einem Interview mit UN News, dass die SchlieRung des WIPO-Abkommens
1996 einen wichtigen Beitrag zur Regulierung der Rechtslage beitrug. Mittlerweile sei die Umsetzung in Brasilien jedoch
deutlich im Ungleichgewicht. Die WIPO selbst sieht eine Tendenz dahin, dass exklusive Inhalte die zukiinftigen
Marktstrategien weiter dominieren werden, was zu einer stirkeren Fragmentierung und einem geringeren Zugang zu
audiovisuellen Produktionen fiihren kann.™

Die Weltorganisation fiir geistiges Eigentum, ein Mitglied des Systems der Vereinten Nationen, (WIPQ) -Ubereinkommen
vom 14.07.1967, definiert geistiges Eigentum als

"die Gesamtheit der Rechte an literarischen, kiinstlerischen und wissenschaftlichen Werken, an Darbietungen austibender
Kinstler, an Tontrdgern und Rundfunksendungen, an Erfindungen auf allen Gebieten menschlicher Tatigkeit, an
wissenschaftlichen Entdeckungen, an Mustern und Modellen, an Industrie-, Handels- und Dienstleistungsmarken sowie an
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Handelsnamen und anderen geschéftlichen Bezeichnungen, am Schutz gegen unlauteren Wettbewerb und an allen anderen
Rechten, die mit der geistigen Téatigkeit in Industrie, Wissenschaft, Literatur und Kunst zusammenhéangen." (WIPO-
Ubereinkommen, 1967)

In &hnlicher Weise ist auch die Verletzung von Urheberrechten strafbar, aber das brasilianische Urheberrechtsgesetz enthalt
keine Strafnormen flr VerstoRe. Aktuell wird im brasilianischen Parlament ein Gesetzentwurf diskutiert, der das
Urheberrecht modernisieren und an die aktuellen Herausforderungen der Globalisierung und modernen
Informationstechnologien anpassen soll. Daruber hinaus gibt es Initiativen zur effektiven Bek&mpfung von Marken- und
Produktpiraterie, die im Jahr 2004 begonnen und fortgesetzt wurden.”™

Neben dem WIPO-Einkommen ist fir den Aufbau des brasilianischen Urheberrechts das Ubereinkommen (iber
handelsbezogene Aspekte der Rechte des geistigen Eigentums (TRIP) verantwortlich. Es legt Minimalanforderungen fiir
das nationale Recht fest.

Das brasilianische Urheberrecht ist zum einen in der Verfassung und zum anderen in einem Bundesgesetz festgehalten. Die
brasilianische Verfassung legt in Artikel 5, XXVII fest: “Den Urhebern gehort das Exklusivrecht tber die Nutzung,
Veroffentlichung und Reproduktion ihrer Werke, welche fur einen gesetzlichen festzulegenden Zeitraum auf ihre Erben
iibertragen werden konnen.” Die Regelung des Urheberrechts auf Bundesebene erfolgt durch das Gesetz Nr. 9.610 vom 19.
Februar 1998, welches die Autorenrechte sowie die verwandten Schutzrechte schiitzt. Demnach gelten die Regeln des
Urheberrechts, soweit anwendbar, auch fiir die anwendenden Kiinstler, Tontrégerhersteller und Rundfunkanstalten. Zudem
haben Urheber, Kinstler und ihre jeweiligen Vertretungen durch Gewerkschaften und Verbdnde das Recht auf
Einsichtnahme in die wirtschaftliche Nutzung ihrer Werke, wie aus Artikel 5, XXVIII der Verfassung hervorgeht.”

5.1.2. Kollektive Verwaltung von Urheberrechten

Das Bundesgesetz Nr. 9.610 sieht in Artikel 97 die Mdglichkeit fiir Urheber und Inhaber von verwandten Schutzrechten vor,
Zusammenschliisse ohne Gewinnabsichten fiir die Austibung und Verteidigung ihrer Rechte zu schaffen. Damit kann die
Uberwachung der Nutzung und Abrechnung durch Verbande oder Gesellschaften kollektiv verwaltet werden. Laut Artikel
98 wird diese “kollektive Verwaltung” als Ausiibung der Rechte durch die Vermittlung von Organisationen, die im Namen
der Rechtsinhaber handeln, definiert. Organisationen kdnnen dazu erméchtigt werden, Lizenzen gegen Entgelt zu vergeben,
die auf einem Tarifsystem basieren, und die Verglitung unter den Rechtsinhabern aufteilen.

Fur diese Tatigkeiten miissen die Verwertungsgesellschaften sich beim Sondersekretariat fir Kultur qualifizieren lassen und
bestimmten Verpflichtungen in Bezug auf Governance, Transparenz und Effizienz nachkommen. Das Bundesgesetz Nr.
12.852 aus dem Jahr 2013 und die zugehdrigen Verordnungen legen fest, dass die Qualifizierung und Aufsicht der Abteilung
fur Registrierung, Uberwachung und Inspektion (DERAF) obliegt. Diese ist Teil des Nationalen Sekretariats fiir
Urheberrechte und geistiges Eigentum (SNDAPI) und tbernimmt neben der Erstqualifizierung auch die jahrliche Inspektion
und Erneuerung der Qualifikation.™

Zusétzlich zur Verantwortlichkeit der SNDAPI haben die genannten Bundesgesetze die Einrichtung der Zentralstelle fir die
Erhebung und Aushandigung von Rechten (ECAD) definiert. Derzeit gehdren der Zentralstelle sieben Verbénde an, wie aus
der Tabelle hervorgeht. Die ECAD ist flr Festlegung der Preise und der Richtlinien fir die Verwaltung der Urheberrechte
verantwortlich, die auf international angewendeten Praktiken, wie dem WIPO-Abkommen, basieren. Dabei kann die
Zentralstelle auch Abkommen mit auslandischen Verbanden zur Vertretung ihrer Interessen in Brasilien oder im Ausland
abschlieBen.™

Tabelle 8: Qualifizierte Verbande und Gesellschaften zur Ausfiihrung der kollektiven Verwaltung in Brasilien

Abkiirzung Name Bereiche

ABRAMUS* Brasilianischer Verband fur Musik und Offentliche Wiedergabe von musikalischen und
Kunst literarisch-musikalischen Werken sowie Tontrégern,

offentliche Verbreitung von Theater und Tanz

ADDAF Verband zur Verteidigung der Rechte von Offentliche Wiedergabe von musikalischen und
Kunstlern und Reproduzenten literarisch-musikalischen Werken sowie Tontragern

AMAR* Verband der Musiker, Komponisten und Offentliche Wiedergabe von musikalischen und
Dirigenten literarisch-musikalischen Werken sowie Tontréagern
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ASSIM* Verband der Interpreten und Musiker Offentliche Wiedergabe von musikalischen und
literarisch-musikalischen Werken sowie Tontragern

AUTVIS Brasilianischer Verband der Rechte Offentliche Kommunikation, Reproduktion und

visueller Autoren Verbreitung von Werken, die unter die Abschnitte VII;

VIII; IX und X des Art. 7 (Gesetz 9.610/1998) fallen

DBCA Brasilianische Regisseure fur Kino- und Audiovisuelle Wiedergabe audiovisueller Werke

audiovisuelle Produktionen
GEDAR Verwaltung der Rechte von Audiovisuelle Wiedergabe audiovisueller Werke
Drehbuchautoren
INTERARTIS Verband zur kollektiven Verwaltung von Audiovisuelle Wiedergabe audiovisueller Werke in
Kinstlern, Autoren und Interpreten im denen Interpretationen in jeglicher Form auftreten
audiovisuellen Bereich

SBACEM* Brasilianische Gesellschaft fiir Autoren, Offentliche Wiedergabe von musikalischen und
Komponisten und Musikschriftsteller literarisch-musikalischen Werken sowie Tontragern

SICAM* Unabhangige Gesellschaft der Offentliche Wiedergabe von musikalischen und
Komponisten und Musikautoren literarisch-musikalischen Werken sowie Tontragern

SOCINPRO* Brasilianische Gesellschaft fir die Offentliche Wiedergabe von musikalischen und
Verwaltung und den Schutz der literarisch-musikalischen Werken sowie Tontragern

Urheberrechte
UBC* Brasilianische Vereinigung der Offentliche Wiedergabe und Reproduktion von
Komponisten musikalischen und literarisch-musikalischen Werken
sowie Tontragern

*Mitglied der ECAD
Quelle: Ministério do Turismo Gestéo Colectiva de Direitos Autorais, ECAD Associacdes

Laut UBC erhalt die ECAD eine Verwaltungsgebiihr in H6he von 10% des eingezogenen Betrags und UBC erhalt 5%. Im
Ausland erfolgt die Einholung der Sammlung von Zahlungen in der Regel mit lokalen VVerbanden, welche mit UBC einen
Gegenseitigkeits- oder Vertretungsvertrag abgeschlossen haben. 85% gehen an die Rechteinhaber.®’ UBC hat unter anderem
mit der Gesellschaft fur musikalische Auffihrungs- und mechanische Vervielfaltigungsrechte (GEMA) einen Vertrag. Peter
Strauss schilderte im Interview, dass die Auszahlung der Urheberrechte gegenseitig zwischen UBC und der GEMA realisiert
wird, was die Mdglichkeit gibt, eine doppelte Besteuerung zu vermeiden und die Steuerlast zu reduzieren.

Neben UBC ist ABRAMUS der grofite Verband im Musiksektor, wobei die beiden Akteure zusammen circa 90% des
Marktes kontrollieren. Insgesamt gibt es eine Vielzahl an Verbanden in Brasilien, da lange Zeit die Griindung neuer
Verbande per Gesetz frei und erst die neue Gesetzgebung den Mechanismus seit Kurzem beschrénkt. Dies ging aus dem
Interview mit Peter Strauss hervor.

5.1.3. Offentliche Wiedergabe und Reproduktion musikalischer Werke

Der Nutzer musikalischer Werke und Tontrager ist geméaR dem Bundesgesetz Nr. 9.610 fur die Zahlung der Urheberrechte
verantwortlich. Dazu gehéren Radio, Fernsehen und andere Orte der kollektiven Darstellung wie Theater, Kinos,
Veranstaltungssale oder Konzerthallen, Diskotheken, Bars, Clubs oder Vereine jeder Art, Geschéfte, Handels- und
Industrieunternehmen, Stadien, Zirkusse, Messen, Restaurants und andere. Der Nutzer muss vorab Uber eine Genehmigung
verfligen, fur die Nutzung der Musik zahlen und Uber die verwendeten Werke informieren, damit Zahlungen an die
betroffenen Kiinstler vorgenommen werden konnen. Hierflr ist die Zentralstelle ECAD die zustandige Stelle in Brasilien.
Die Bezahlung soll laut Gesetz vor der Nutzung der Werke erfolgen, kann aber in besonderen Féllen mittels eines
Abkommens mit der ECAD zu einem spéteren Zeitpunkt erfolgen. Zudem gibt es gesonderte Vertrage flr Nutzer, die
regelmaRig Musik nutzen. Wie bereits erlautert wurde, werden die Preise fir die Nutzung der Werke durch die Verbénde
und Gesellschaften kollektiv festgelegt und mittels der gemeinsamen Versammlung der ECAD vereinheitlicht. Die
Auszahlung an die Verbande erfolgt letztendlich durch ECAD.®
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Abbildung 8: Verteilung der Rechte bei 6ffentlicher Wiedergabe

2/3 /3
Werk Tontrager
Nach Vereinbarung Fixer Prozentsatz
Autoren Urheberrecht Verwandte Rechte 41,7% Interpreten
Herausgeber 41,7% Produ;enten )
Versionisten — Urheberschaft = Darstellung 16,6% begleitende Musiker

Quelle: Hurst Guia de investimento em musica

Das Streaming stellt einen Sonderfall dar, da die Betreiber der Streaming-Plattform fiir die Entrichtung der Zahlungen
verantwortlich sind, die in der Regel uber die monatlichen Abonnements der Nutzer eingenommen werden. So verschaffen
Nutzer sich legalen Zugang zu Musik fir den persénlichen Konsum. Der brasilianische Musiker Ivan Lins begrifte das
Aufkommen und die Entwicklung der Streaming-Plattformen als potenzielles Férderungsinstrument der Musikbranche. Er
betonte jedoch auch, dass das Urheberrecht im Bereich der Musik an die Verdnderungen des Marktes im Laufe angepasst
werden misse. Mit dem Aufkommen des Internets fielen Einkommensquellen aus CDs bzw. Schallplatten weg und die
Umsetzung des Urheberrechts aus Zeiten der traditionellen Medien (Radio, Fernsehen) I6ste sich auf. Das Recht miisse die
Musikschaffenden wieder starken und Gerechtigkeit schaffen, so Lins. &

Der Produzent Jodo Marcello Boscoli betonte in einem Interview, dass es bereits deutliche Verbesserungen bei der
Umsetzung des Urheberrechts gebe. Jedoch seien die Preise auf einem sehr niedrigen Niveau und miissten angepasst werden:
“Ich glaube wirklich, dass es in Brasilien ein niedriges Niveau ist, wenn man 1 Million Streams hat und dabei 30 Dollar
verdient”, sagte Boscoli in einem Interview. Dabei muss betont werden, dass vor dem Jahr 2017 keine Verpflichtung zur
Zahlung von Urheberrechten bei der 6ffentlichen Wiedergabe von Musik existierte. &

5.1.4. Expertenmeinungen zum Urheberrecht

Peter Strauss von UBC betonte im Interview, dass das Urheberrecht vor allem auf die Wiedergabe von Musik, beispielsweise
im Fernsehen, im Radio, in Bars, etc., und den Verkauf von physischen Produkten (CD, LP, etc.) zugschnitten ist und noch
aus der analogen Zeit stammt. Im digitalen Raum ist Monetarisierung deutlich komplexer und der Outcome geringer, weil
die Aufstellung der Akteure und damit auch die Verteilung der Urheberrechte stark fragmentiert ist. Dennoch gibt es laut
Strauss keine Alternative zum derzeitigen System, da beispielsweise eine am Nutzer orientierte Zahlung der Rechte deutlich
aufwéndiger und kostenintensiver flr die Plattformen sei. Zudem seien die Vorteile flr die Kinstler verschwindend gering.

Eine weitere Herausforderung stellt laut UBC das Reproduktionsrecht dar, da die Lizensierung flr Editoren extrem komplex
ist. GroRe Unternehmen sind in der Lage, mit der Union fur Musikeditoren (UBEM) direkt in Kontakt zu treten und
Lizenzen, beispielsweise fiir einen ganzen Katalog, direkt auszuhandeln. Kleinere Editoren bleiben hier meist auRen vor.
Elektronische Musik stellt hier eine besondere Herausforderung dar, da die Erfassung der Metadaten aufgrund der starken
Vermischung verschiedener Werke schwierig ist und damit am Ende h&ufig unklar bleibt, welche Werke verwendet wurden,
selbst wenn eine automatische Erkennungssoftware genutzt wird.

Laut Peter Strauss lassen sich derzeit zwei Trends bei der Vergabe der Urheberrechte und ihrer Monetarisierung erkennen.
Erstens hat der Finanzmarkt den Handel mit Musikrechten initiiert, bei dem gesamte Kataloge von Musikern erworben
werden, ohne dass der Ké&ufer die Royalties und stattdessen einen festen Betrag erhélt. Diese Art des Investments ist vor
allem in den USA verbreitet und in Brasilien noch kaum etabliert. Das zweite Thema sind Nicht-Austauschbarer Tokens
(NFT) far Musikwerke, wobei diese Art der Monetarisierung sich von Blockchain unterscheidet und die Zirkulation von
Royalties vereinfachen soll, welche sehr langsam verlduft. NFTs sind digitale Vermdgenswerte, die im Falle von
Musikrechten an bestimmte Werke gekoppelt und nicht ohne weiteres gegen andere Tokens getauscht werden kénnen.
Austauschbare Token wéren beispielsweise digitale Wahrungen, wie der Bitcoin.
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Die Rechtsanwdltin Flavia Tendler, welche auf das Urheberrecht im Bereich der Musik spezialisiert ist, erwahnt im
Interview mit der AHK, dass die Einnahmen aus dem digitalen Raum das Uberleben viele Musiker wihrend der Pandemie
gesichert haben. Dennoch seien die Einkiinfte durch das Urheberrecht relativ gering und Kunstler seien immer noch auf die
Einnahmen aus Auftritten angewiesen. Die grofite Herausforderung sei die Umverteilung der Monetarisierung entlang der
Produktionsketten sowie die Uberwindung der Marktmacht groer Player. Investitionen in die Rechte an Werken kénnten
eine gute zusatzliche Einkommensquelle darstellen.

Ein weiteres Problem liegt laut Flavia in der Urheberrechtspolitik der 6ffentlichen Institutionen. GroRe Player kénnen
Vertrage mit der UBEM abschlieRen und kleinere Unternehmen oder Kiinstler haben kaum eine Chance, Lizenzen effektiv
einzuholen. Laut Flavia kommunizieren UBEM und ECAD ausschlieRflich mit ihren Partnern und andere Akteure wiirden
deutlich vernachldssigt, was ihre Marktchancen verringert. Dieses Versdaumnis sei auch bei den groRen Verbanden zu
beobachten.

6. Markteinstieg und Finanzierung

6.1. Einstiegsinformationen

Die selbstédndige Handelsvertretung (Representacdo Comercial) ist fiir ein auslandisches Unternehmen in der Regel die
einfachste und kostengtinstigste Méglichkeit, auf dem brasilianischen Markt Full zu fassen. Sie kann unter anderem fir die
ErschlieBung des Marktes oder fur die Einfuhrung bestimmter neuer Produkte empfehlenswert sein. Sie hat den Nachteil,
dass der auslandische Exporteur keinen eigenen Rechtsstatus erwirbt und vom Engagement seines Vertreters abhangig ist
oder aber die Geschéftsbeziehungen, beispielsweise durch Geschéftsaufgabe des Partners, ein plétzliches Ende finden
kénnen. Die Einholung von Bonitatsauskiinften tber den kiinftigen Vertreter, noch vor Abschluss des Vertrages, ist von
groRter Wichtigkeit. Grundsatzlich besteht die Mdglichkeit, einen oder mehrere Vertreter in Brasilien unter Vertrag zu
nehmen, wobei im letzteren Fall genauestens auf die Gebietsverteilung geachtet werden sollte, weil eine nachtrégliche
Gebietsverkleinerung bzw. -aufteilung nur gegen Zahlung nicht unerheblicher Entschadigungen mdéglich ist.

Eine Alternative zur Handelsvertretung ist ein selbstdndiger Vertriebshandler, der die Produkte im eigenen Namen importiert
und weiterverkauft. Auch hier besteht die Mdglichkeit, einen oder mehrere Handler in Brasilien unter Vertrag zu nehmen,
wobei im letzteren Fall genauestens auf die Gebietsverteilung geachtet werden sollte. Haufig wird ein Vertriebshandler
exklusiv flr Brasilien beauftragt, der seinerseits ggf. mit Unterhéndlern arbeitet. Die Rechtslage fir Vertriebshéndler ist
trotz der Regelung im Zivilgesetzbuch schwierig, z. B. hinsichtlich des Anspruchs auf Zahlung einer Abfindung bei
Vertragsbeendigung, sodass bei der Vertragsgestaltung in jedem Fall anwaltliche Hilfe in Anspruch genommen werden
sollte. Auch kénnen im Einzelfall kartellrechtliche Fragen eine Rolle spielen, die vorab gepriift werden sollten. Weitere
Madglichkeiten fur den Zutritt zum brasilianischen Markt bieten Joint Ventures und die Grindung oder der Kauf einer
Tochtergesellschaft.

Eine weitere Mdglichkeit des Markteintritts bieten die Dienstleistungen der Abteilung Market Entry and Business
Development der AHK S&o Paulo dar: deutsche Unternehmen konnen auf der Basis eines Dienstleistungsvertrags auf die
Unterstltzung der Mitarbeiter der AHK setzen, welche Marktinformationen einholen, erste Kontakte mit potenziellen
Geschéftspartnern kniipfen und Meetings organisieren und begleiten. Der Vorteil fur das deutsche Unternehmen liegt darin,
dass keine rechtlichen Risiken aus dieser Art von “Business Centre” entstehen, die Mitarbeiter sowohl Deutsch als auch
Portugiesisch sprechen und diese Vertrdge unburokratisch gekiindigt werden kénnen.

Brasilien verfugt tber einen groRen Binnenmarkt, dennoch ist die Regierung darum bemdht, Investitionen ins Land zu holen.
Zur regionalen Forderung von Investitionen haben einige Bundesstaaten eigene Agenturen sowie einige Regionen eigene
Fordergesellschaften aufgebaut, die als Ansprechpartner dienen.

Fordergesellschaft SUDECO (Mittlerer Westen): https://www.gov.br/sudeco/pt-br
Fordergesellschaft SUDENE (Nordosten): https://www.gov.br/sudene/pt-br
Fordergesellschaft SUDAM (Amazdnia): https://www.gov.br/sudam/pt-br
Agentur InvesteSP (Sao Paulo): https://www.en.investe.sp.gov.br/

Agentur AgeRio (Rio de Janeiro): https://www.agerio.com.br/

Grundsétzlich kénnen sich deutsche Unternehmen darauf verlassen, viel Unterstiitzung in der Informationsbeschaffung,
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Geschéftspartnersuche sowie Bewertung des brasilianischen Marktes zu erhalten. Als ein zentraler Ansprechpartner mit
Zugang zu ortlichen Netzwerken agiert die Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer als Kontaktvermittler
und stellt zudem regionale Marktinformationen zur Verfigung. Als AuRenwirtschaftsagentur ist Germany Trade & Invest
(GTAI) eine wichtige Anlaufstelle, um die aktuellen Wirtschaftsdaten und Marktinformationen zu Brasilien zu erhalten.
Dartiber hinaus ist auch die Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) vor Ort und bietet finanzielle und
fachliche Unterstlitzung im Rahmen 6ffentlich-privater Entwicklungspartnerschaften (PPP). Zum Beispiel koordiniert die
GIZ das develoPPP.de-Programm des Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
und stellt deutschen Unternehmen Markteintrittsstrategien vor.

Der Kultursektor selbst steht besonders seit der Pandemie vor einer schwierigen Finanzierungslage. Die Beziehungen zu
den traditionellen Banken sind laut dem Veranstalter Queremos nicht gut ausgepragt, wodurch es schwierig ist, Zugang zu
Krediten zu erhalten. Das Aufkommen und Wachstum von Fintechs haben die Situation zumindest etwas erleichtert. Das
Unternehmen Queremos entstand 2018 selbst durch eine erfolgreiche Crowdfunding-Kampagne. Daher sind Unternehmen
in diesem Sektor vor allem auf 6ffentliche Gelder und den konstanten Erfolg ihrer VVorhaben angewiesen.

6.2. Finanzierung des Kultursektors

Nach Antritt der neuen Regierung im Jahr 2019 wurde das nationale Kulturministerium Brasiliens aufgeldst und das
Sondersekretariat fir Kultur. Das neue Kultursekretariat ist im Ministerium fiir Tourismus angesiedelt und verfugt tber
keinen eigenen Haushalt.®* Einzig das Gesetz Nr. 8.313 aus dem Jahr 1991, welches auch Rouanet-Gesetz genannt wird,
regelt das Nationale Programm zur Kulturférderung und bietet einige Richtlinien fiir die Rolle des Staates. Dieser verwaltet
unter anderem den Nationalen Kulturfonds (FNC), welcher jedoch nicht durch &éffentliche Mittel gefiillt wird, sondern durch
Spenden von physischen und juristischen Personen. Mittels einer Bewerbung kénnen Projekte Férdergelder daraus einholen.
Dafiir konnen teilweise auch Teile der Steuern, welche auf Léhne erhoben werden, in Spenden umgewandelt werden.®

Die Finanzierung des brasilianischen Kultursektors durch &ffentliche Mittel veranderte sich bereits lange vor der Pandemie
stark. Durch die wirtschaftliche und politische Krise fielen ab 2016 viele Finanzierungsquellen bei dem Versuch weg, die
staatlichen Ausgaben zu senken. VVon 2018 bis 2019 sanken die Bundesmittel noch einmal deutlich. Eine Rickkehr zum
Stand vor der Krise ist bisher nicht erfolgt, was auch mit der Umschichtung der Mittel aufgrund der 2020 einsetzenden
Gesundheitskrise in Verbindung steht.

Die staatlichen Ausgaben im Kultursektor nahmen zwischen 2015 und 2019 um 30% ab, wie aus der Studie Rotas da Cultura
der Beratungsfirma JLeiva Cultura e Esporte hervorgeht. Demnach beliefen sich die jahrlich ausgeschditteten ¢ffentlichen
Muittel auf durchschnittlich 11,7 Milliarden BRL (2,17 Milliarden USD), wobei auf die Bundesstaaten Sdo Paulo und Rio de
Janeiro allein 39% aller Offentlichen Investitionen in diesem Bereich entfielen. In der Studie wurden zudem die
Auswirkungen des Rouanet-Gesetzes betont, welcher nur 12% der jéhrlichen Ausgaben betrug. Weitere 3% der Ausgaben
fielen auf das Gesetz tiber audiovisuelle Medien, welches einen Mechanismus zur indirekten Férderung durch die Nationale
Kinobehdrde Ancine darstellt. Gerechnet auf die Gesamtausgaben beliefen die jahrlichen Ausgaben sich auf 1% oder
weniger des Bundeshaushalts.

Die Gemeinden nehmen bei der Finanzierung kultureller Aktivitaten eine wichtige Rolle ein. Die Mittel kommen mit 44%
aus den Haushaltern der Gemeinden, wahrend nur 32% vom Bund und 24% von den L&ndern stammen. Die Stadt So Paulo
erhielt beispielsweise durchschnittlich 1,3 Milliarden BRL (241 Millionen USD) pro Jahr, wovon 49% aus kommunalen
Mitteln, 44% aus dem Rouanet-Gesetz und 6% aus staatlichen Férdermitteln stammten. Die Stadt Rio de Janeiro erhielt
durchschnittlich 49% aus dem Rouanet-Gesetz und 39% aus kommunalen Mitteln. Diese Zahlen verdeutlichen die
Bedeutung der kommunalen Mittel fiir die Kulturférderung, die vor allem von der Fahigkeit der Gemeinden abhéngt, diese
zu beschaffen. Wéhrend kleinere Stadte aufgrund mangelnder fachlicher Ausbildung ihrer Mitarbeitenden tendenziell
weniger Mittel beschaffen, stiegen die Mittel in der Stadt Sdo Paulo zwischen 2015 und 2019 um 10% (kommunale Mittel
+24%, Rouanet-Gesetz +5%) an.

Die starke Rolle der Kommunen ergibt sich zudem daraus, dass Fragen der Rollenverteilung, Finanzierungsformen und
Haushaltsaspekte zumeist unklar geregelt sind und héaufig Uberschneidungen bei den Zustindigkeiten existieren. Zudem
bestehen kaum steuerliche Anreize im Zusammenhang mit kulturellen Projekten. Ein weiteres Hindernis ist, dass der
Kultursektor Gegenleistungen fiir die Férderung erbringen muss, was in anderen Sektoren nicht der Fall ist.®

84 Le Monde Diplomatique Kulturkampf in Brasilien
85 Presidéncia da Republica Lei N° 8.313, de 23 de dezembro de 1991
86 FolhaPress Gasto federal com cultura cai 30%, e verbas municipais sdo quase metade do fomento
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Wie auch in anderen Teilen der Welt, litt die Kulturwirtschaft stark unter der Pandemie. Fur diesen Bereich wurde im Juni
2020 das Gesetz Nr. 14.017 geschaffen, welches auch den Namen Aldir-Blanc-Gesetz trégt. Es ermdoglichte Hilfszahlungen
an Bundesstaaten und Kommunen und mobilisierte 3 Milliarden BRL (581,8 Millionen USD) tber den Kulturfond. Die
Ausgaben richteten sich an selbstandige Kulturschaffende, wie Kinstler, Produzenten oder Personal im technischen
Bereich.®” Die MaRnahmen wurden mehrfach verlangert, zuletzt bis zum 31. Dezember 2021.% Zudem wurde Ende 2021
das Paulo-Gustavo-Gesetz fiir den Kulturbereich verabschiedet, welches in den kommenden Jahren weitere 3,8 Milliarden
BRL (704 Millionen USD) bereitstellen soll.®

In Brasilien existieren verschiedene Gesetze zur Regulierung und Verglnstigung von Eintrittspreisen flir bestimmte
Personengruppen. Bekannt als das ,,Lei Meia Entrada“ (Dt.: Gesetz des halben Eintrittspreises) ist das Bundesgesetz
12.933/2013. Studierende und Jugendliche mit geringen wirtschaftlichen Einnahmen werden dazu berechtigt, bei Musik-,
Kultur- und Sportveranstaltungen eine ErmaRigung von 50% auf den reguléren Preis frei verflgbarer Tickets zu erhalten.®
DarUber hinaus missen Veranstalter 40% der Eintrittskarten fir diese Preisklasse bereitstellen. Personen tiber 60 Jahren sind
ebenfalls dazu berechtigt, reduzierte Eintrittspreise von 50% zu erhalten, wie aus dem Bundesgesetz Nr. 14.719 hervorgeht.
Im Bundesstaat S&o Paulo ist zudem auf das Gesetz Nr. 14.729/2012 zu verweisen, dass Lehrkraften des offentlichen
Bildungssektors das Recht einrdumt, den halben Preis zu zahlen. Alle diese rechtlichen Aspekte zielen darauf ab, den
Kultursektor zu fordern, ihn fiir die Gesellschaft zuganglich zu machen und zu ihrer Bildung beizutragen.™*

Far die Forderung des Kultursektors wurden zudem in der Vergangenheit weitere Programme eingerichtet, welche den
Zugang zu kulturellen Aktivitaten fordern sollen. Das Bundesgesetz Nr. 12.761 aus dem Jahr 2012 etablierte den
Mechanismus Vale-Cultura, welcher einen Kulturgutschein als Férderungsinstrument etablierte. Unternehmen kénnen ihren
Mitarbeitenden auf freiwilliger Basis einen Gutschein fiir den Zugang zu Veranstaltungen wie Kinos, Theater, Konzerten,
etc. anbieten. Das Angebot richtet sich vor allem an Arbeitnehmende, die bis zu funf Mindestléhnen (6.060 BRL ~ 1.123
USD) verdienen und entspricht einem Wert von 50 BRL (9,27 USD).*

6.2.1. PRONAC

Das Nationale Programm zur Unterstiitzung der Kultur (PRONAC), welches durch das Rouanet-Gesetz ins Leben gerufen
wurde, ist einer der bekanntesten Finanzierungsmechanismen fiir Kulturglter in Brasilien und dient der Beschaffung und
Verteilung von Ressourcen fir Projekte im kinstlerischen und kulturellen Bereich. Dazu gehoren Produkte und
Veranstaltungen aus den Bereichen Musik, Tanz, Theater, Literatur, bildende und grafische Kunst sowie Projekte zur
Forderung des kulturellen Erbes und audiovisuelle Produktionen (Radio, Fernsehen, Kino). Die Ziele des Programms sind
wie folgt:%

1. Beitrag zur Erleichterung des freien Zugangs zu den Quellen der Kultur und der vollen Ausiibung der kulturellen Rechte
aller;

2. Forderung und Stimulierung der Regionalisierung der brasilianischen Kultur- und Kunstproduktion, mit Aufwertung der
Humanressourcen und der lokalen Inhalte;

3. Unterstlitzung, Wertschatzung und Verbreitung aller kulturellen Manifestationen; und

4. Erhalt der materiellen und immateriellen Giiter des brasilianischen Kulturerbes.

Der jeweilige Projektvorschlag muss beim Sondersekretariat flir Kultur gestellt werden und von weiteren Institutionen, wie
der Kommission fur kulturelle Anreize (CNIC) analysiert werden. Die Mittel fir das Programm stammen auf dem FNC.
Jede Person kann bis zu vier Projekte und jedes Unternehmen bis zu 16 Projekte anmelden.

Es wird davon ausgegangen, dass das Gesetz einen positiven Nutzen flr die brasilianische Wirtschaft erzielt: Eine 2018
veroffentlichte Studie des ehemaligen Kulturministeriums ergab, dass fir jeden BRL, der in ein Projekt investiert wird, 1,59
BRL (0,30 USD) in die Wirtschaft zurlickflieRen. Mit anderen Worten: Die Projektinvestitionen fiihrten zu einem Gewinn
59% des investierten Wertes.* Im Jahr 2019 gab es jedoch einige Anderungen in der Funktionsweise des Mechanismus, da
der Gesamtbetrag, den ein Projekt einsammeln konnte, von zuvor 60 Millionen BRL (15,2 Millionen USD) auf 1 Millionen
BRL (253 Tausend USD) gesenkt wurde.®®

87 Governo do Brasil Auxilio emergencial para setor cultural serd feito via Plataforma +Brasil

88 Presidéncia da Republica Decreto N° 10.464, de 17 de agosto de 2020

89 FolhaPress Gasto federal com cultura cai 30%, e verbas municipais sdo quase metade do fomento

90 Meiaentrada Lei da Meia-Entrada, Presidéncia da Republica Lei N° 12.933, de 26 de dezembro de 2013
o1 Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo Lei N° 14.729, de 30 de Marco de 2012

92 Ministério do Turismo Vale-Cultura

93 Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional Programa Nacional de Apoio € Cultura (Pronac)
94 G1 Lei Rouanet d4 retorno de R$ 1,59 ao pais para cada R$ 1 investido em projetos, diz ministério

95 G1 Lei Rouanet: Entenda como funciona lei e 0 que mudou nos tltimos meses
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6.2.2. PRONAMPE

Die Abkirzung PRONAMPE steht fur das Nationale Programm fir kleine und Mikrounternehmen, das mit dem
Bundesgesetz Nr. 13.999 im Mai 2020 eingefiihrt wurde. Ziel ist es, vor allem mit Hinblick auf die Pandemie diese Gruppe
zu starken. Mit dem Gesetz Nr. 14.161, welches 2021 verabschiedet wurde, verwandelte die Bundesregierung den
Finanzierungsmechanismus in ein permanentes Programm und eine offizielle Kreditpolitik. Im Jahr 2021 wurden daftr rund
5 Milliarden BRL (926 Millionen USD) bereitgestellt, die in Kredite von rund 25 Milliarden BRL (4,63 Milliarden USD)
transformiert werden sollten.

Die Zielgruppe sind Kleinstunternehmen mit einem Jahresumsatz von bis zu 360.000 BRL (66.728 USD) und kleine
Unternehmen mit einem Jahresumsatz von 360.000 BRL (66.728 USD) bis zu 4,8 Millionen BRL (889.712 USD).
Unternehmen konnen ein Darlehen in Hohe von bis zu 30% ihrer im Jahr 2019 erzielten Bruttoeinnahmen aufnehmen. Neue
Unternehmen, die weniger als ein Jahr im Betrieb sind, berechnen die Grundlage anhand der Halfte ihres Stammbkapitals
oder 30% ihres durchschnittlichen Monatsumsatzes.

Alle offentlichen Finanzinstitute, die von der Zentralbank zur Geschaftstatigkeit zugelassen sind, kdnnen die Kreditlinie
nutzen. Die Zahlung kann in bis zu 48 Raten erfolgen und der jahrliche Hochstzinssatz entspricht dem Selic-Satz (derzeit
3,5% pro Jahr) plus 6%. Das Geld kann fiir Investitionen oder fir Betriebsausgaben verwendet werden, wozu die
Anschaffung von Equipment, Dienstleistungen, Gehalter, Rechnungszahlungen oder Warenkaufe gehoren.%

6.2.3. Crédito Brasil Criativo und BRB Cultura

Das Secult verkiindete Ende des Jahres 2021, dass mittels des Programms Crédito Brasil Criativo rund 408 Millionen BRL
(75,6 Millionen USD) firr kulturelle Veranstaltungen aus dem FNC zur Verfligung gestellt werden sollen. Die Gelder werden
mittels einer Kreditlinie fir die Finanzierung von kulturellen Vorhaben vergeben und kdnnen bei allen zugelassenen
Finanzinstituten beantragt werden.%” Festgehalten wurden die MaRnahmen im Bundesgesetz Nr. 14.148/2021.%

Angesichts der Mainahmen, die durch staatliche Behorden zur Einddmmung der Ausbreitung von Covid-19 ergriffen
wurden, haben auch bundesstaatliche Akteure Kredite und Férderprogramme fiir den Kultursektor aufgelegt. Die Bank von
Brasilia (BRB) entwickelte mit dem Sekretariat fiir Kultur und Kreativwirtschaft des Bundesdistrikts einen Wirtschaftsplan,
der drei Kreditlinien des Programms BRB Cultura und an einen Gesamtkredit mit Ressourcen in H6he von 1 Milliarde BRL
(185 Millionen USD) angelehnt ist, beinhaltet. Die Linie wird fiir Aktivitaten im Bundesdistrikt vergeben.®

o Acreditar: Mikrokreditprogramm flr Einzelpersonen oder Unternehmen mit einem Jahresumsatz von bis zu 200.000
BRL ~ 37.071 USD (Wert zwischen 350 und 15.000 BRL (65 und 2.780 USD), Zinssétze ab 1,85% pro Monat)

e Progiro: Kredit fir Betriebskapital fir Unternehmen verschiedener GrofRen (Zinssatze ab 0,80% pro Monat,
Zahlungsfrist von 36 Monaten)

¢ BRB Investimento: Kredit fur Betriebskapital fur Unternehmen verschiedener GrofRen (Zinssatze ab 0,92% pro Monat,
Zahlungsfrist von 60 Monaten)

6.3. Soziokulturelle Besonderheiten im Umgang mit lokalen Partnern

Brasilien zeichnet sich besonders durch seine ethnische und kulturelle Vielfalt aus. Auch die deutsche Kultur hatte aufgrund
mehrerer Einwanderungswellen im 19. Jahrhundert einen besonderen Einfluss auf die brasilianische Gesellschaft. Somit
besteht heute eine enge wirtschaftliche und soziale Verbindung zwischen den Landern. Nichtsdestotrotz gibt es einige
grundlegende Unterschiede. In Hinblick auf die gesellschaftliche Orientierung wird in Brasilien besonders viel Wert auf die
zwischenmenschliche Beziehung zu Personen oder Geschéftspartnern gelegt. Hoflichkeit ist wichtig im Kontakt mit
brasilianischen Geschaftspartnern. Dies ermdglicht es, schnell eine freundliche und vertrauensvolle Atmosphare zu schaffen.
Dennoch erfordert es viel Zeit, Geduld und persdnlichen Einsatz, um eine Bindung zu Partnern und Kunden aufzubauen und
den Kontakt zu Verwaltungsinstitutionen zu pflegen. Aufgrund der aktuellen coronabedingten Kontaktbeschrankungen

9 Receita Federal Promampe 2021

97 Agéncia Brasil Crédito Brasil Criativo libera R$ 408 milhdes para setor cultural
98 Presidéncia da Republica Lei N° 14.161, de 2 de junho de 2021

99 Correio Braziliense BRB ter4 linha de crédito para socorrer o setor cultural

38


https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/pronampe
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-12/credito-brasil-criativo-libera-r-408-milhoes-para-setor-cultural
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14161.htm
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2020/03/21/interna_cidadesdf,835713/brb-tera-linha-de-credito-para-socorrer-o-setor-cultural.shtml

Brasilien — Musik- und Veranstaltungswirtschaft

erfolgen Geschaftskontakte tiberwiegend digital, beispielsweise in Form von Webinaren, virtuellen Veranstaltungen und
Uber soziale Netzwerke. Brasilianische Unternehmen haben sich an diese neue Art des Kontakts besonders schnell angepasst.
Die beliebtesten Tools sind Videokonferenzen und der Messenger-Dienst WhatsApp. Daher ist es wichtig, beim Aufbau
einer Beziehung zu einem brasilianischen Partner oder Kunden zu beriicksichtigen, dass die digitale Kommunikation zwar
Madglichkeiten fiir effizienteres Arbeiten bietet, die personliche Verbindung aber besonders gepflegt werden muss.

7. Profile der Marktakteure

Tabelle 9: Sektor-Verbande

Name Bereich Infos & Webseite

ABEOC Veranstaltungen https://abeoc.org.br/

ABRAFESTA Veranstaltungen https://abrafesta.com.br/

ABRAPE Veranstaltungen https://www.abrape.com.br/

AMAR Musik https://amar.art.br/

ASSIM Musik https://www.assim.org.br/

DBCA Film und audiovisuelle Produktion https://diretoresbrasil.org/

PRO-MUSICA BRASIL Musik https://pro-musicabr.org.br/

SICAM Musik https://sicam.org.br/

UBC Musik http://www.ubc.org.br/

Tabelle 10: Potenzielle Kunden/Abnehmer/Partner

Name Bereich Infos & Webseite

Time 4 Fun Veranstalter https://www.t4f.com.br/

Opus Entretenimento Veranstalter https://www.opusentretenimento.com/

Hype Produces Culturais Veranstalter https://www.hype.com.br/

Autédromo de Interlagos Location https://autodromodeinterlagos.com.br/

Estadio Morumbi Location http://www.saopaulofc.net/

Som Livre Musikproduzent https://somlivre.com/

Universal Music Musikproduzent https://www.universalmusic.com.br/
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Altafonte Musikproduzent https://altafonte.com/

Tabelle 11: Ministerien und Behérden

Name Bereich Webseite
Secretaria da Cultura e Economia Sekretariat fr Kultur- und https://www.cultura.sp.gov.br/
Criativa do Estado de Sao Paulo Kreativwirtschaft des Bundesstaats Sao
Paulo

Prefeitura de Séo Paulo Stadtverwaltung Sao Paulo https://www.prefeitura.sp.gov.br/

UBEM Brasilianische Komponistenunion http://www.ubem.mus.br/

Tabelle 12: Standortagenturen, Beauftragte fiir Auslandsinvestitionen, Beratungsunternehmen, Forschungsinstitute und sonstige
Multiplikatoren

Name Bereich Infos & Webseite

BNDES Investitionen https://www.bndes.gov.br/

KANTAR IBOPE MEDIA Beratungsunternehmen https://www.kantaribopemedia.com/

Tabelle 13: Wichtige Messen und Veranstaltungen im Zielland

Name Bereich Infos & Webseite

Internationale Musikwoche S&o Paulo Musik https://www.simsaopaulo.com/
SIM

Porto Musical Musik http://www.portomusical.com.br/

Hacktown Veranstaltung https://hacktown.com.br/

Tabelle 14: Wichtige sonstige Adressen und Websites

Name Bereich Infos & Webseite

ConnectMix Musik-Ranking http://www.connectmix.com/ranking/#/

SESC Kultur- und Veranstaltungsservice fir die https://www.sescsp.org.br/
Beschéftigten des Handels

Tabelle 15: Fachzeitschriften und Nachrichtenportale

Name Bereich Infos & Webseite

Gshow Musik und Veranstaltung https://gshow.globo.com/

The Music Journal Brasil Musik und Veranstaltung http://www.musicjournal.com.br/

Letras Musik https://www.letras.mus.br/
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