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1. Abstract

Tunesien ist gemessen an der Bevolkerung mit 11,8 Millionen Einwohnern ein kleines Land in Afrika (weniger als 1 %
der afrikanischen Gesamtbevdlkerung), besitzt allerdings die vierzehntgrote Wirtschaft des Kontinents. Das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) verdoppelte sich seit 2000 von rund 21,5 Milliarden US-Dollar auf prognostizierte 40,6 Milliarden
US-Dollar im Jahr 2021, trotz eines negativen Wachstums von rund 7 % im Jahre 2020 aufgrund der weltweiten Covid-
19-Pandemie. Durch die politische Revolution (auch ,,Arabischer Friihling* genannt) in den Jahren 2010 und 2011 hat
es Tunesien geschafft, den Wandel von einem autoritdren Regime hin zu einer Demokratie zu vollziehen. Folge der
Revolution ist jedoch ein starker Kaufkraftverlust aufgrund eines Wahrungsverfalls um etwa 35 % seit 2011. Das BIP
pro Kopf lag 2014 bei 4.270 US-Dollar und wird fiir 2021 auf 3.380 US-Dollar prognostiziert.

Tunesien ist eines der wasserarmsten Lander der Welt, daher bleibt die Wasseraufbereitung nach wie vor eine der wich-
tigsten Aufgaben fiir Haushalte, Kommunalbetriebe und Industrieunternehmen. Die Qualitét des aufbereiteten Wassers
und dessen Verbrauch steht in den letzten Jahren immer mehr im Fokus. Moderne Aufbereitungsanlagen werden in
Betrieb genommen und der Wasserhaushalt von Produktionsunternehmen wird von den zustdndigen Behdrden immer
genauer Uberwacht. Auf die Wasseraufbereitung und Abwasserbehandlung wird immer mehr Wert gelegt.

Die Wasserressourcen Tunesiens sind nicht uneingeschréankt nutzbar. Der hohe Salzgehalt und die Verschmutzung des
vorhandenen Wassers begrenzen den verwendbaren Teil der bereits knappen Ressource weiter. Die meisten Schadstoffe
geraten mit kommunalem, industriellem und landwirtschaftlichem Abwasser in die Umwelt. Die bestehenden Klaranla-
gen kénnen die Schadstoffe nicht hundertprozentig beseitigen. Die Tatsache, dass viele Gewésser ungereinigtes und
unzureichend gereinigtes Abwasser aufnehmen mussen, bedeutet, dass ein wesentlicher Teil der Bevilkerung regelma-
Rig auf Wasser zuriickgreifen muss, welches nicht den Hygieneanforderungen entspricht.

Der Wassersektor in Tunesien ist mit einer sich verschlechternden Infrastruktur und einer sinkenden Dienstleistungs-
qualitdt sowie mit immer gréReren Finanzierungsschwierigkeiten konfrontiert. Verschérft werden diese Probleme durch
die zunehmende Knappheit der Wasserressourcen und die Tatsache, dass diese bereits stark ausgebeutet sind, was wei-
tere Investitionen verteuert. Die Versorgungsunternehmen zeigen Anzeichen der Erschépfung und stehen aufgrund der
steigenden Kosten, der niedrigen Tarife und der anhaltenden Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Dienstleistungen
vor groRen finanziellen Herausforderungen. Auch die Verwaltung des Sektors, die auf stark zentralisierten Zustandig-
keiten und Entscheidungsbefugnissen beruht, zeigt ihre Grenzen auf.

Zu den zentralen Problemen im Bereich Wasseraufbereitung und Abwasserreinigung in Tunesien gehdren folgende:
achtlose Nutzung von Wasserressourcen; Wassermangel in einzelnen Regionen; mangelnde Qualitat von Trinkwasser,
das nicht den vorgeschriebenen Normen entspricht; fehlender Zugriff eines Teils der Bevélkerung auf die zentrale Was-
serversorgung. Ein wesentlicher Teil der Infrastruktur ist marode und hat seine Grenzen erreicht. Die technologischen
Losungen, auf die das Land zuriickgreifen kdnnte, wie z.B. die Erschlieung nicht-konventioneller Energiequellen, sind
begrenzt.

Bereits heute ist Deutschland einer der wichtigsten Handelspartner Tunesiens. Im Bereich der Wasserwirtschaft jedoch
dominieren andere européische Lander wie Frankreich und Italien. Diese kdnnen aber nur eine begrenzte Auswahl an
bendtigten Technologien anbieten. Deutsche Unternehmen haben demnach die Chance, in allen Bereichen der tunesi-
schen Wasserwirtschaft Fult zu fassen.
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2. Allgemeine Landerinformationen

2.1 Uberblick: Daten und Fakten

Tabelle 1: Basisinformationen Tunesien

Offizieller Name Tunesische Republik

Flache 163.610 km?

Hauptstadt Tunis

Einwohner 12 Millionen (2021)*
Bevolkerungswachstum 0,80% (2021)*

Geschaftssprache(n) Arabisch, Franzosisch

BIP (nominal) in Mrd. US-Dollar (2021) 396* (zum Vergleich Deutschland: 4.230%)
BIP-Wachstum real in % -8,5

BIP/Kopf in US-Dollar (2021) 2020: 3.295; 2021: 3.556; 2022: 3748*
Auslandische Direktinvestitionen (Nettozufluss Mrd. US-Dollar) (845 Millionen

Global Competitiveness Index 2019 Platz 87

Corruption Perceptions Index 2020 Platz 69

Wahrung & Wechselkurs Tunesische Dinar 1 = 0,31 Euro

*Schétzwert, Prognose

2.2 Geografie und Bevdlkerung

Tunesien ist ein Staat in Afrika und befindet sich an der nérdlichen Kiiste des Kontinents. Im Norden und Osten grenzt
Tunesien an das Mittelmeer mit einer Kistenlinie von insgesamt 1.146 Kilometern, westlich des Landes befindet sich
Algerien und im Stdosten die Grenze zu Libyen. Mit einer Flache von insgesamt 163.610 km2 ist Tunesien etwa doppelt
so groR wie Osterreich. Wahrend die groRte Nord-Siid-Ausdehnung fast 800 km betrégt, erreicht die Ost-West-Ausdeh-
nung etwa 380 km. Die Entfernung vom nérdlichsten Punkt Tunesiens zur italienischen Insel Sizilien im Mittelmeer
liegt bei nur rund 140 Kilometer. Im Siiden des Landes beginnt die Sahara, die grofite Trockenwiste der Erde. Tunesien
ist unterteilt in insgesamt 24 Gouvernorate.! Im Norden Tunesiens herrscht mediterranes Klima, sodass die jéhrliche
Niederschlagsmenge bei etwa 500 mm bis hochstens 1.000 mm liegt. Im stidlichen Teil des Landes herrscht ganzjéhrig
trockenheiBRes Wiistenklima mit sehr unregelmaRigen Niederschldgen (Gesamtmenge von hdchstens 200 mm pro Jahr).
Die maximale Jahres-durchschnittstemperatur liegt bei 23 Grad, die minimale bei 13,7 Grad. Die Temperaturunter-
schiede zwischen Norden und Siiden sind gravierend. In der Sahara kénnen im Sommer Temperaturen von bis zu 50
Grad erreicht werden.?

Im kontinentalen Vergleich ist Tunesien, bezogen auf die Einwohnerzahl, eher klein. Die Bevolkerungszahl wird im
Jahr 2021 auf rund 12 Millionen geschétzt, demnach beherbergt Tunesien weniger als ein Prozent der Menschen, die
auf dem afrikanischen Kontinent leben. Seit 1980 hat sich die Bevélkerung verdoppelt.®> Das Bevolkerungswachstum
fallt im innerafrikanischen Vergleich mit einem Wert von 0,8% vergleichsweise gering aus. Tunesien weist hier das
hdchste Medianalter (32,7 Jahre) auf. Die Bevolkerungsdichte belduft sich nach Schatzungen fir das Jahr 2020 auf 76,1
Einwohner pro Quadratkilometer.*

! Lexas, Landerprofil Tunesien, 2022.

2 LIPortal, Tunesien — Uberblick, 2019.

3 Statista, Bevolkerungsentwicklung in Tunesien von 1980 bis 2025, 2022.
4 Cia.gov, The World Factbook — Tunisia, 2022.
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Hauptstadt des Landes und gleichzeitig wirtschaftlicher Kno-
tenpunkt ist Tunis. In der Metropolregion leben rund 2,7 Mil-
lionen Menschen. Im Jahr 2017 belegte Tunis den 1. Platz

jBizerte der lebenswertesten Stadte in Nordafrika, international gese-
Cap Bon hen rangiert die Kustenstadt auf Rang 113. Neben der Haupt-
e Afiana*.La Gdulette stadt ist auch Sfax, gemessen an der Einwohnerzahl die
%  TuNIS zweitgroBte Stadt des Landes (272.000 Einwohner), ein
= wichtiges Wirtschaftszentrum fiir Tunesien. Die Urbanisie-
El Ke Rabe rungsrate liegt bei etwa 70 %.°
Sousse® 2.3 Politisches System
— puancia Die tunesische Republik wird durch eine semi-préasidentielle
ebel ech . . . .

Shambi Demokratie regiert. Staatsoberhaupt ist seit dem 23. Oktober
Kasserine 2019 Prasident Kais Saied. Tunesien nimmt im politischen
Sfax, Kontext einen besonderen Stellenwert unter den arabischen
Py Léndern ein, da hier im Jahr 2010 der "arabische Friihling"

Gafsa WEN .. . Lo
. Skhira, KERKENNAH | pegann. Ausgeldst durch Proteste in Tunesien im Dezember

Shaft al . . . .
vamlmn ; 2010, verbreitete sich der Aufstand in der arabischen Welt.
JTozeur Gabes, Jode Die Motive fur den Massenprotest waren Unzufriedenheit
_ Uber die wirtschaftliche Lage, die maRigen Zukunftsaussich-
Madenine #3775 | ten der Jugend und das korrupte, autokratische Regime.

.Tataouine

ALGERIA

LIBYA

20 km

Abbildung 1: Landkarte von Tunesien*

kratisierungsprozesses ist aktuell nur schwer maglich.’

Durch die Proteste gelang es den Tunesiern, das jahrzehnte-
lange Regime von Prasident Ben Ali nach 23 Jahren zu stir-
zen und fur eine Neuordnung des politischen Systems zu sor-
gen. Am 25. Juli 2021 setzte der heutige Staatsprasident
Saied unter Berufung den amtierenden Regierungschef ab,
suspendierte das Parlament und tibernahm die Regierungsge-
schafte. Dies geschah unter der Schirmherrschaft des Artikel
80 der tunesischen Verfassung, welcher es dem Présidenten
erlaubt im Notstand solche Mainahmen zu ergreifen. Saied
hielt jedoch die Suspendierung des Parlaments aufrecht, er-
nannte seine eigene Regierung und setzte anschliefend im
September 2021 den groften Teil der Verfassung aufer
Kraft. Fur diese Manahmen findet er bislang Uberwiegend
Zustimmung in der Bevolkerung. Am 11. Oktober 2021 ver-
eidigte er eine neue Regierung, mit Najla Bouden als neuer
Regierungschefin.® Aktuell halt Tunesien den Status eines

"hybriden Regimes" inne, einem Staat zwischen Autokratie

und Demokratie. Eine Vorhersage zur Zukunft des Demo-

Laut dem Demokratieindex des britischen Nachrichtenjournals ,,The Economist” sind die Mainahmen des Staatsprési-

denten bei den meisten Tunesiern nach wie vor beliebt, was zu einer Verbesserung des Indikators ,,Vertrauen in die
Regierung” flhrte. Aufgrund der weiterhin bestehenden Absetzung des Parlaments und der Abwesenheit von Kontroll-
mechanismen zur Einschrankung des Machteinflusses des Prasidenten, verschlechterte sich die Bewertung Tunesiens
in der Kategorie "Funktionieren der Regierung" jedoch erheblich. . Die Ungewissheit Giber kiinftige Machtiibertragun-
gen und die Rolle der derzeitigen politischen Parteien bei Wahlen haben zu einem Riickgang der Punktzahl des Landes
in der Kategorie ,,Wahlverfahren und Pluralismus* von 9,17 im Jahr 2020 auf 7,50 im Jahr 2021 gefiihrt. Saied hat einen
losen Fahrplan fiir politische Reformen im Jahr 2022 aufgestellt, sodass die Mdglichkeit besteht, die Demokratie in
Tunesien wiederherzustellen. Wahrscheinlicher ist jedoch, dass die Verfassung in einem Referendum geéndert wird,
um einige der von Prasident Saied im Jahr 2021 vorgenommenen Anderungen zu festigen und verfassungsmaRiger zu

5 Landerdaten, Urbanisierungsraten weltweit, 2010.
5 Auswartiges Amt, AuRenpolitik — Tunesien, 2022.
7 Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, Politische Situation Tunesien, 2022.
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machen.?

Die Judikative wird vom Obersten Justizrat Giberwacht. Dieser kontrolliert die Unabhangigkeit der Justiz. Die Verfas-
sung sieht finf unabhangige Instanzen vor: Wahlkommission, Kommission fiir audiovisuelle Kommunikation, Men-
schenrechtskommission, Kommission fiir nachhaltige Entwicklung und die Rechte kiinftiger Generationen sowie Kom-
mission fiir gute Regierungsfiihrung und Korruptionsbekampfung.®

2.4 Wirtschaft und Entwicklung

Die tunesische Wirtschaft ist durch die geographische Néhe stark auf Europa ausgerichtet und kann mit einem hohen
Diversifizierungsgrad punkten. 2021 lag das BIP (nominal) bei etwa 41,3 Milliarden US-Dollar, was umgerechnet auf
Tunesiens 11,8 Millionen Einwohner ein BIP pro Kopf von 3.556 US-Dollar bedeutet.2® Seit 2012 konnte die tunesische
Wirtschaft starke Wachstumsraten von bis zu 4% jahrlich erzielen, auch wenn das Wachstum 2019 auf lediglich 1%
sank.! Die Coronakrise bedeutete fiir die tunesische Wirtschaft ein deutliches negatives Wachstum fiir das Jahr 2020
mit einem Minus von 7%. Fir das Jahr 2021 ist eine Erholung des von +3,02 %, flir das Jahr 2022 von +3,54% zu
erwarten. In den Prognosen bis zum Jahr 2026 geht man von einem durchschnittlichen Wirtschaftswachstum von mehr
als zwei Prozent aus.'?

Nachdem die Coronakrise und die Blockade des Suezkanals im Friihjahr 2021 die Fragilitat globaler Lieferketten offen-
gelegt haben, konnte ,,Nearshoring®, also die Verlagerung betrieblicher Aktivititen aus der EU ins nahegelegene Aus-
land, ein Zukunftsthema fiir den Standort Tunesien werden. Das Land hofft, sich mittelfristig so noch besser fiir die
nahegelegenen, europaischen Markte positionieren zu kdnnen. Allerdings sahen die Investitionen aus dem Ausland bis
Ende September 2020 erniichternd aus. Die tunesische Agentur fur auslédndische Investitionen ,,FIPA“ (Foreign Invest-
ment Promotion Agency) stellte bei den ausléandischen Direktinvestitionen einen Rickgang von 26% im Vergleich zu
2019 fest. Die am wenigsten betroffenen Bereiche waren hierbei Dienstleistungen mit einem Riickgang von 4,6%, sowie
die Landwirtschaft mit einem Riickgang von 0,8%. Besonders schwer hat die Pandemie vor allem die elektromechani-
sche-, und die Textil- sowie die produzierende Industrie getroffen. Im Vergleich zu anderen Zulieferlandern wie der
Tirkei, Marokko oder Ruménien, bietet Tunesien groRere Kostenvorteile bei der Produktion. Laut FDI Intelligence,
einem Magazin zur weltweiten Investitionstatigkeit, kann Tunesien mehr Investitionen in Branchen anziehen, in denen
Tunesien einen Wettbewerbsvorteil hat und so als geeigneter Partner fir groe Mérkte in Europa, dem Nahen Osten und
den Nachbarlandern in Nordafrika fungiert.t®

Vor allem im Bereich der industriellen Produktion weist Tunesien eine starke Abhangigkeit zur Nachfragesituation in
européischen Landern auf, da in Tunesien eine Vielzahl an Zulieferern der Automobilbranche beispielsweise Sitze und
Kabelstrédnge produzieren. Nachdem europdische Automobilhersteller die Produktion heruntergefahren hatten, mussten
dementsprechend die Betriebe in Tunesien angehalten werden. Durch Anpassungen der Produktion, zum Beispiel auf
Gesichtsmasken und Faceshields, konnten einige Betriebe zumindest zum Teil weiterlaufen. Tunesien wirbt inzwischen
damit, in groRer Stiickzahl Masken und andere Schutzausristung nach Europa und Subsahara-Afrika liefern zu konnen.**

Eine weitere Branche, welche stark unter den Auswirkungen der Pandemie leidet, ist die Tourismusbranche, die norma-
lerweise rund 9 Millionen Gaste pro Jahr empfangt.’> Im Jahr 2018 betrug der Anteil des Tourismus am BIP rund 5,8%.
Durch die weltweiten Reisebeschrankungen wird es dauern, bis das urspriingliche Niveau wieder erreicht werden kann.
Um den negativen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie entgegenzuwirken, hat die neue Regierung ein
Hilfsprogramm von umgerechnet etwa 750 Millionen Euro bereitgestellt. Neben Mainahmen zum Aufschub von Steuer-
und Sozialbeitragszahlungen stehen unter anderem der partielle Erlass von Steuerschulden und ein neuer Investitions-
fonds auf der Agenda. AuRerdem diirfen exportorientierte Unternehmen 50 statt 30% ihrer Produktion?® auf dem lokalen
Markt verkaufen, was vor Allem fur einen Grof3teil auslandischer Unternehmen interessant ist.

8 The Economist, Democracy Index 2021, 2021.

9 LIPortal, Tunesien — Uberblick, 2019.

10 Germany Trade and Invest, Wirtschaftsdaten Kompakt: Tunesien, 2021.

 The Economist Intelligence Unit, Tunisia Country Report 2019, 2020.

12 Statista, Wachstum des realen BIP Tunesien Prognose bis 2026, 2022.

13 FDI Intelligence, fDi's Virus Diaries: 'Companies will be looking to nearshore operations', 2020.

14 Germany Trade and Invest, Tunesien - Covid-19: Allgemeine Situation und Konjunkturentwicklung, 2021.
5 Germany Trade and Invest, Tunesien - Covid-19: Allgemeine Situation und Konjunkturentwicklung, 2021.
6 Germany Trade and Invest, Tunesien - Covid-19: Allgemeine Situation und Konjunkturentwicklung, 2021.
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Abbildung 2: Wirtschaftliche Entwicklung in Tunesien 2019-2021 (reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %)Y

Ein starker Faktor der tunesischen Wirtschaft ist eine wettbewerbsfahige Industrie, die rund 23% der Bruttowertschdp-
fung innerhalb eines Jahres ausmacht. Das Land ist aufgrund einer Vielzahl von Hochschulabsolventen in den Bereichen
IT-, Forschung- und Ingenieursdienstleistungen gut aufgestellt. Um ausléndische Investitionen weiter voranzutreiben,
ist es wichtig, das Vertrauen bereits vor Ort befindlicher Unternehmen zu stérken. Hierfur wurde in der Vergangenheit
bereits eine solide Basis gebildet, die es jetzt auszubauen gilt.'®

2.5 Wirtschaftssektoren

Die lokale Wirtschaft ist weitgehend auf Dienstleistungen ausgerichtet, die rund 61,7% Prozent zur Bruttowertschépfung
beitragen. Darunter befinden sich auch die boomenden Sektoren IKT (Informations- und Kommunikationstechnologien)
und Tourismus. Im Dienstleistungssektor sind 55% Prozent der Arbeitskréfte des Landes beschéftigt. Der Tourismus,
der unter den Terroranschl&gen in Tunesien litt, hat sich 2019 deutlich erholt und die Zahl der internationalen Ankinfte
stieg auf 9,4 Millionen (13,6% Prozent mehr als im Vorjahr). Aufgrund der Pandemie ist der Tourismus auch in Tunesien
im Jahr 2020 jedoch stark eingebrochen. Die Zahl der Touristen, die vom 1. Januar bis zum 20. November 2021 nach
Tunesien kamen, stieg jedoch im Vergleich zum gleichen Zeitraum des Jahres 2020 um 14,5% auf 2,1 Millionen Tou-
risten gegeniiber 1,8 Millionen.*®

Die Landwirtschaft ist ein weiterer zentraler Sektor der tunesischen Wirtschaft. Sie machte 2020 11,74% des BIP aus
und beschaftigte 13% der Arbeitskrafte. Eine Verbesserung der Produktionsmethoden in den letzten Jahren hat es dem
Sektor ermdglicht, sich zu entwickeln und zu modernisieren (zum Beispiel fiir den Anbau von Olivenbdumen, Obstbau-
men und Palmen), wobei das Land die Nahrungsmittelversorgungssicherheit sicherstellen konnte. Im Jahr 2019 betrug
die Wachstumsrate in diesem Sektor 9,5%. Auch der biologische Anbau boomt, wobei Tunesien zu den produktivsten
Landern Afrikas gehdort. Olivendl stellt den groRten Anteil an den Agrarexporten dar, gefolgt von Datteln, Oliven und
frischen Friichten.

Die Industrie tragt insgesamt 21,75% zum BIP bei und gut ein Drittel der Bevélkerung im erwerbstétigen Alter ist dort
beschaftigt. Die Industriesektoren des Landes sind tiberwiegend exportorientiert. Im Jahr 2019 stagnierte der Sektor
jedoch. Zu den ricklaufigen Segmenten gehéren die Leder- und Schuhindustrie, Papier, Pappe, Kunststoff, Holz,

7 Internationaler Wahrungsfond, Economist Intelligence Unit, 2022,
18 Germany Trade and Invest, Wirtschaftsausblick Tunesien, 2022.
19 Webmanagercenter, De janvier & novembre 2021, 2,1 million de touristes ont visité la Tunisie, 2021.
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Nahrungsmittel und Baustoffe. Auf dem Vormarsch sind dagegen die Chemie-, Textil- und Bekleidungsbranche.?

= Dienstleistungen = Industrie Landwirtschaft

Abbildung 3: Anteile der Wirtschaftssektoren am BIP Tunesiens 2020 (in %)

Bei der Aufteilung der Wirtschaftssektoren ist zu beachten, dass sich die Darstellung der volkswirtschaftlichen Wert-
schopfungskette beginnend mit dem Jahrgang 2017 verdndert hat. Die Summe der BIP-Anteile aus Landwirtschaft, In-
dustrie und Dienstleistungen ergibt in vielen Fallen, aufgrund methodischer Anpassungen im Bereich Dienstleistungen,
keine 100 % mehr. Finanzserviceleistungen (Financial Intermediation Services, Indirectly Measured - FISIM), werden
nicht mehr als Bestandteil des Dienstleistungsbereiches erfasst und inkludiert, sondern - wenn methodisch méglich -
separat dargestellt.??

2.6 AulRenhandel, Freihandelszonen und Handelsbeziehungen

Tunesiens Importe und Exporte sind seit 2016 progressiv gewachsen, ebenso wie das Handelsdefizit, da die Importe
schneller gestiegen sind als die Exporte. Nach Angaben der Welthandelsorganisation (WTO) beliefen sich die tunesi-
schen Warenimporte 2020 auf 16,5 Mrd. USD, wéhrend die Exporte 13,7 Mrd. USD betrugen. Im selben Jahr erreichten
die Importe von Dienstleistungen 2,9 Mrd. USD, wahrend sich der Wert der Dienstleistungsexporte auf 4,1 Mrd. USD
belief. Ein Defizit verzeichnete Tunesien vor allem mit China, Algerien, Italien, der Tirkei und Russland. Andererseits
verzeichnete das Land einen Handelstiberschuss mit Frankreich und Marokko. Die Handelsbilanz Tunesiens ist struktu-
rell negativ. Die Exporte mit dem besten Wachstum liegen traditionell im Bergbausektor, bei Phosphaten und Derivaten,
in der mechanischen und elektrischen Industrie, bei Textilien, im Energiesektor und in der sonstigen verarbeitenden
Industrie. Im Jahr 2020 verzeichnete Tunesien trotz der Covid-19-Krise ein Rekordwachstum bei den (Pflanzen-)Olex-
porten, wie aus den Daten des Office National de I'Huille (ONH) hervorgeht. Die Herstellung von Elektrotechnik ist der
wichtigste Exportzweig Tunesiens, gefolgt von Textilien, chemischen Erzeugnissen, Nahrungsmitteln und Maschinen.
Die Top Importgiiter sind chemische Erzeugnisse, Elektrotechnik, Textilien, Petrochemie und Maschinen.?®

20 Germany Trade and Invest, Wirtschaftsausblick Tunesien, 2022

2L The World Bank, Country Data Tunisia 2020, 2022.

22 The World Bank, Country Data Tunisia 2020, 2022.

2 Germany Trade and Invest, Wirtschaftsdaten Kompakt: Tunesien, 2021.
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Top 5 Exportgiiter 2019

Anteile an der Warenausfuhr insgesamt
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Abbildung 4: Wichtigste Exportgiiter Tunesien?*

Top 5 Importgiiter 2019
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Abbildung 5: Wichtigste Importglter Tunesiens?®

Nach den neusten Daten des Internationalen Wéahrungsfonds (IWF) stieg das Volumen der Ausfuhren von Waren und
Dienstleistungen im Jahr 2021 gegenuiber 2020 um 13,8%, wéahrend die Einfuhren um 4,3% zunahmen. Dieser Trend
spiegelt die anhaltende Erholung nach dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie wider. Fiir 2022 erwartet der IWF eine
Verlangsamung des Exportwachstums auf 7,1% und einen Anstieg der Importe um 9,2%.%

Der wichtigste Handelspartner Tunesiens ist die Européische Union, auf die mehr als die Halfte der Importe und Exporte
entfallen. Unter den EU-L&ndern war Frankreich 2020 mit 29,4% der tunesischen Exporte und 17,6% der Importe der
wichtigste Handelspartner Tunesiens (letzteres an zweiter Stelle nach Italien). Italien war das zweitwichtigste Ziel der
tunesischen Exporte und der erste Lieferant von Waren und Dienstleistungen in Tunesien. Deutschland, Spanien, USA
und die China gehorten ebenfalls zu den wichtigen Handelspartnern Tunesiens im Jahr 2020%".

24 Germany Trade and Invest, Wirtschaftsdaten Kompakt: Tunesien, 2021.
25 Germany Trade and Invest, Wirtschaftsdaten Kompakt: Tunesien, 2021.
2 |nternational Monetary Fund, Tunisia, 2022.

27 Germany Trade and Invest, Wirtschaftsdaten Kompakt: Tunesien, 2021.
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Abbildung 6: Anteil Export-/Importlander Tunesien 20202

Tunesien hat auch eine aktive Politik zur Verbesserung des Handels mit dem tbrigen Afrika verfolgt. In diesem Zusam-
menhang unterzeichnete Tunesien im Februar 2019 ein neues Handelskooperationsabkommen mit Ghana. Im Mérz 2019
ratifizierte das tunesische Parlament den offiziellen Beitritt des Landes zum gemeinsamen Markt fiir das dstliche und
sudliche Afrika (COMESA, eine gemeinsame Freihandelszone mit 20 Mitgliedsstaaten, die von Libyen bis Eswatini-
reicht). Darliber hinaus strebt Tunesien den Beitritt zur Wirtschaftsgemeinschaft Westafrikanischer Staaten (ECOWAS)
an und ist Unterzeichner der Afrikanischen Kontinentalen Freihandelszone (AfCFTA).

Ebenfalls im Gespréch ist ein vertieftes Freihandelsabkommen (DCFTA) zwischen Tunesien und der EU als Teil des
bestehenden Europa-Mittelmeer-Abkommens, welches seit Oktober 2015 verhandelt wird. Die vierte und vorerst letzte
Verhandlungsrunde fand vom 29. April bis 3. Mai 2019 statt. Bei dieser Runde der EU mit Tunesien wurden die einge-
henden Diskussionen zu den meisten Kapiteln, wie z.B. Handel mit Waren, Dienstleistungen und Investitionen, Markt-
zugang im Agrarsektor, etc. fortgesetzt. Ein solches Abkommen wiirde dem Aufenhandel deutliche Impulse geben.
Weiterhin kénnte sich in Zukunft der Handel mit dem Nachbarland Libyen erholen, sollte sich dort die politische Situa-
tion stabilisieren.

2.7 Wichtige Wirtschaftsreformen und -plane

Wirtschaftliche Probleme und soziale Ungerechtigkeiten 16sten im Jahr 2011 den ,,Arabischen Friihling™ in Tunesien
aus. Seither hat die demokratische Entwicklung viel im Land verandert und wird international gelobt. Doch wirtschaft-
liche Reformen wurden bislang kaum unternommen. Insbesondere junge Tunesier des Landesinneren warten noch im-
mer darauf, dass sich die wirtschaftliche Lage fir sie verbessert. Durch die Covid-19-Pandemie hat sich die wirtschaft-
liche Situation vieler Birger in Tunesien weiter verschlechtert. Nichtdestotrotz gibt es von der tunesischen Regierung
nationale FérdermalRnahmen mit dem Ziel, die Attraktivitit des Landes flr auslandische Investoren weiter zu steigern.
Zu den wichtigsten Erlassen gehdren hierbei Erlass Nr. 2016-71 vom 30. September 2016 (InvestG), Erlass Nr. 2017-8
vom 14. Februar 2017, sowie Erlass Nr. 2017-389 vom 9. Marz 2017. Diese FordermaRnahmen zielen unter anderem
auf eine Steigerung der lokalen Wertschopfung, der Wettbewerbsféhigkeit sowie der Exportkapazitaten ab. Ebenfalls
soll das Steuervergiinstigungssystem Uberarbeitet werden. Gleichzeitig soll das Investitionsklima durch die Etablierung
neuer Institutionen und eines Férderungsrahmens (vor allem Zuschiisse und Steuererleichterungen) verbessert werden.

28 OEC, Country Profile Tunisia, 2022.
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Die Forderungssysteme sowie Investitionsfreiheit gelten sowohl fiir inlandische als auch auslandische Investoren. 2° %
Im Zuge dessen wurden auch klare und transparente Regeln fiir den Marktzugang definiert. Dies beinhaltet auch die
Verpflichtungen und Garantien der Anleger und stellt den Grundsatz der fairen Behandlung zwischen tunesischen und
ausléndischen Investoren sicher. AulRerdem reguliert es Kapitaltransfers ins Ausland und in ausléandischer Wéhrung ge-
maR den geltenden Devisenbestimmungen. 3t

2.8 Prognose und wirtschaftlicher Ausblick

Das wirtschaftliche Umfeld bleibt aufgrund der Covid-19-Pandemie vorerst geddmpft, nachdem die 6konomische Akti-
vitdt im zweiten Quartal 2020 stark zuriickgegangen war. Die Daten zum Warenhandel fir das 3. Quartal des Jahres
2021 zeigten einen Einbruch der Exporte, da die schwache Nachfrage aus wichtigen internationalen Mérkten den Berg-
bau- und Energiesektor traf, wahrend die Importe aufgrund der schwindenden Inlandsnachfrage einbrachen. Dartiber
hinaus hat die Krise des weltweiten Tourismus den Gastgewerbesektor hart getroffen, wodurch die Einnahmen aus tou-
ristischen Aktivitaten im gesamten dritten Quartal eingebrochen sind. Am 27. Oktober 2020 verwarf die Zentralbank
Plane zum Ankauf von Staatsanleihen, um die Staatsverschuldung zu finanzieren und begriindete dies mit dem Risiko
einer héheren Inflation, sowie einer weiteren Abwertung des Dinars. Infolgedessen lehnte das Parlament am 2. Novem-
ber den Nachtragshaushalt der Regierung ab, der eine Ausweitung des Haushaltsdefizits auf umgerechnet 14% des BIPs
vorsah.® In den kommenden fiinf Jahren wird durchweg ein positives Wachstum des BIP von mindestens 1,7 Prozent
jahrlich erwartet. Fir das Jahr 2021 lag das Wachstum bei 3,1%.3® Insgesamt ist die wirtschaftliche Entwicklung jedoch
stark vom weiteren Verlauf der Covid-19-Pandemie abhangig, die im Friihjahr 2021 in Tunesien zu einem vollstdndigen
Lockdown fiihrte. Das Impfprogramm startete spat und kam nur langsam in Fahrt. Stand Januar 2022 sind 53 Prozent
der Bevolkerung vollstandig geimpft.3

2 Journal officiel de la République tunisienne, Loi n® 2016-71 du 30 septembre 2016, portant loi de I'investissement, 2016.

30 Journal officiel de la République tunisienne, Loi n° 2017-8 du 14 février 2017, portant refonte du dispositif des avantages fiscaux, 2017.

31 Journal officiel de la République tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-389 du 9 mars 2017, relatif aux incitations financiéres au profit des investisse-
ments réalisés dans le cadre de la loi de I'investissement, 2017.

32 Focus Economics, Tunisia Economic Outlook, 2022.

33 Agence Anadolu, L'économie tunisienne réalise une croissance de 3,1 % en 2021, 2022.

34 John Hopkins University, COVID-19 Data Repository, 2022.
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3. Branchenspezifische Informationen

3.1 Zustand der Wasserressourcen in Tunesien

Tunesien ist eines der Wasserarmsten Landern der Welt. Laut der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der
Vereinten Nationen (FAO) stehen pro Kopf ungefahr 360 m3® Wasser jéhrlich zur Verfiigung. Diese Zahl ist seit 2002
um 63 m?3 gesunken. Somit liegt das Land unter der absoluten Wasserknappheitsschwelle der FAO, welche eine Pro-
Kopf-Menge von unter 500 m? definiert. Zum Jahr 2030 werden Prognosen zufolge pro Kopf und Jahr nur noch 350 m3
zur Verfiigung stehen.®
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Abbildung 7: Erneuerbare Wasserressourcen pro Kopf in Tunesien 2002-2018 (m*Einwohner/Jahr)®

Laut den aktuellen Statistiken der FAO stammen die nattrlichen Wasserressourcen zu 67% aus Oberflachengewéssern
und zu 33% aus Grundwasser.®” Die Wasserressourcen sind geographisch sehr ungleichmaBig verteilt. Etwa 80% des
Oberflachenwassers stammt aus der nérdlichen Region mit Mittelmeerklima, 37% davon aus dem Einzugsgebiet des
Medjerda, dem einzigen ganzjéhrig wasserfiihrenden Fluss des Landes, und 36% des Oberflachenwassers aus dem Ein-
zuggebiet Ichkeul und dem hohen Norden, wahrend 64% der tiefen Grundwasservorkommen in der sudlichen Region
vorhanden sind.®® Um die geographischen Unterschiede auszugleichen, wird das Wasser tber die Verbindungskanale
der Stauddmme vom Norden in die wasserarmen siidlichen Regionen geleitet.*® Ein wesentlicher Teil dieser Infrastruktur
ist marode und hat seine Grenzen erreicht. Die technologischen Losungen auf die das Land zuruickgreifen kénnte, wie
z.B. die ErschlieBung nicht-konventioneller Energiequellen, sind begrenzt.

Der Grofiteil des Oberflachenwassers hangt direkt von den Niederschlégen ab. Diese fallen zwar im Norden des Landes
regelmaRig, aber kdnnen zeitlich stark schwanken. Das Land erlebt regelméaRige Durrejahre und starke Regenfélle, die
Uberschwemmungen und starke Wassererosion verursachen kénnen. Dariiber hinaus ist das Klima durch eine sehr starke
Verdunstungskraft gekennzeichnet, die durch hohe Temperaturen begunstigt wird. Diese Beschrdnkungen werden durch
den Klimawandel noch verschérft. Es wird vorausgesagt, dass die globale Erderwdarmung negative Auswirkungen fir
den bereits defizitaren Wasserhaushalt Tunesiens haben kann.

Die Wasserressourcen Tunesiens sind nicht immer nutzbar. Der hohe Salzgehalt und die VVerschmutzung stellen mitunter
eine ernste Herausforderung fir ihre Nutzung dar. Etwa 26% des Oberflachenwassers, etwa 95% des Grundwassers und
70% des tiefen Grundwassers haben einen Salzgehalt von tiber 1,5 g/I.° Ein groRer Teil dieser Gewasser muss entsalzt
werden, bevor sie genutzt werden kénnen, was mit hohen Kosten verbunden ist.

Im Norden fithren einige Fliisse wie das Wadi Mellegue und das Wadi Tessa Wasser, dessen Trockenriickstand 3 g/l
Ubersteigen kann. Wasser aus tiefen Grundwasserleitern hat oft einen Wert zwischen 1,5 und 3 g/l. Einige kistennahe
Grundwasserleiter sind durch das Eindringen von Meerwasser aufgrund ihrer Ubernutzung beeintrachtigt und

35 Germany Trade and Invest, Der Wassersektor Tunesiens steht vor groRen Herausforderungen, 2020.

36 FAO AQUASTAT, Country Profil — Tunesia, 2022.

37 FAO AQUASTAT, Country Profil — Tunesia, 2022.

38 United Nations, International Decade for Action “Water for Life 2005-20217, 2014.

39 FAO AQUASTAT, Country Profil — Tunesia, 2022.

40 Uve GmbH fiir Managementberatung, Landerprofil zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien, 2021.
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unterliegen schwerwiegenden Problemen der Qualitatsminderung.*

Die industrielle Entwicklung flihrt zu verschmutzenden Abwéssern, die fur die Umwelt sehr schadlich sein kénnen (Ab-
falle aus der Farbenindustrie, Abwasser aus Olmiihlen usw.). Ebenso tragt der intensive Einsatz von chemischen Stick-
stoff- und Phosphatdiingern sowie von Pestiziden zur Verschmutzung der Wasserressourcen durch bestimmte toxische
Elemente bei, insbesondere im Einzugsgebiet der Medjerda.

3.2 Wasserverbrauch

Die Landwirtschaft ist mit Abstand der groRte Wasserverbraucher in Tunesien (76% der gesamten Wasserentnahme).
Der kommunale Sektor, der zweitgrofite Wasserverbraucher, verbraucht fast 22% der Wasserressourcen. Die industrielle
Wasserentnahme macht nur etwa 2% der gesamten Wasserentnahme aus.“> Die Weltbank schatzt, dass im Jahr 2030
Wasserressourcen zwischen den Wirtschaftszweigen folgenderweise verteilt werden: 73% fir die Landwirtschaft, 19%
fiir Trinkwasser und 7% fiir die Industrie.*

Der Wasserverbrauch im kommunalen Sektor hat seit 2002 einen stabilen Aufwértstrend gezeigt (Anstieg von 14%).
Der Wasserverbrauch der Industrie erreichte 2012 einen Héchststand und ist seitdem um 68% gesunken.
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Abbildung 8: Wasserverbrauch in Tunesien nach Branchen 2002-2018 (Mrd. m3/Jahr)*

Die Menge des geforderten Grundwassers andert sich kaum und auch die flr das Trinkwasser und die Industrie entnom-
menen Mengen sind in den letzten Jahren nur leicht gestiegen. Das Volumen des aus Oberflachenwasser entnommenen
Bewasserungswassers hingegen héngt von den Niederschlédgen und dem Umfang der Riickhaltung in den Stauddmmen
ab. Das Fassungsvermdgen der Stauddamme, welches in den 1990er Jahren insgesamt etwa 2.000 Millionen m? betrug,
hat inzwischen etwa 2.700 Millionen m? erreicht, wodurch dort alle im Jahresdurchschnitt geforderten Ressourcen ge-
speichert werden kénnten.*® Wahrend die Wasserversorgung fur Industrie und Trinkwasserbedarf auch bei leicht stei-
gendem Verbrauch konstant gedeckt wird, wirken sich die Schwankungen hauptséchlich auf das fiir die Landwirtschaft
verfiigbare Wasservolumen aus.

Wasserverbrauch in der Landwirtschaft

Aktuell wird in Tunesien ca. 9% der genutzten Flache bewassert. Auf diesen 450.000 ha erzielt die Landwirtschaft
jedoch 40% der Wertschépfung.*® Die bewasserten Flachen verteilen sich auf kommunale Areale in der Region Nord
sowie private Areale in den Regionen Centre und Sud.

4L BMCC, Analysis of the current Tunisian water technology market, 2022.

42 FAO AQUASTAT, Country Profil — Tunesia, 2022.

43 World Bank, Republic of Tunisia, Water and Sanitation Strategy, 2009.

4 FAO AQUASTAT, Country Profil — Tunesia, 2022.

45 SONEDE, Rapport des statistiques 2018, 2019.

46 Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z), Wassersektor in der MENA-Region, 2020.



Zielmarktanalyse Tunesien | Wasserwirtschaft |20

Die vorwiegend groRen Farmen im Norden werden mit Oberflachenwasser vor allem aus groen Stauddmmen und Berg-
dammen versorgt und sind somit von der schwankenden Niederschlagsrate abhéngig. AulRerdem ist die Effizienz der
Versorgungsnetze unzureichend. Die Sickerverluste werden auf bis zu 50% geschétzt, was deutlich hoher als beispiels-
weise bei den stadtischen Netzen ist.*” Die extremen Verlustzahlen verdeutlichen den Mangel an Wartung der bestehen-
den Systeme. Die Nationalen Gesellschaft fiir Wasserentwicklung und -verteilung (Société Nationale d'Exploitation et
de Distribution des Eaux, SONEDE) ist diesbeziiglich sehr transparent und legt vorhandene Schwéchen offen. Nach
eigenen Angaben verfigt sie Uber ein Verteilnetz von 54.000 Kilometern, wovon jéhrlich 1.100 Kilometer gewartet
werden miissten, um eine ,,akzeptable Lebensdauer zu gewihrleisten. Die Mittel reichten aber nur fiir die Wartung von
120 bis 150 Kilometern pro Jahr, so die SONEDE.*

Anzumerken ist, dass manche Verluste aufgrund von Fehlfunktionen der Z&hler oder Vandalismus nicht beruicksichtigt
werden. Um die landwirtschaftliche Produktion zu steigern und die hohen Verluste zu reduzieren, sind effizientere Be-
wasserungslésungen gefragt.

Die Bewasserung der hauptsachlich kleinen Farmen in den Regionen Centre und Sud erfolgt aus Grundwasser und aus
privaten Tiefbrunnen. Auf Parzellenebene wird auf 76% der 6ffentlichen Areale ein effizientes System durch ortliche
Bewadsserung oder Beregnung betrieben. Zusétzlich wurde die traditionelle Schwerkraft-Bewésserung durch Versiege-
lung von Erdkandélen verbessert. Ende 2017 waren mehr als 92% der bewésserten Areale mit wassersparenden Bewas-
serungstechniken ausgestattet. Wahrend 1995 auf nur 8% der bewdsserten Flachen Mikrobewésserung zum Einsatz kam,
sind es heute bereits 48%. Trotz dieser Fortschritte wird die Kontrolle des Bewdsserungsmanagements auf Parzellen-
ebene aufgrund technischer Fehler und der mangelnden Modernisierung der veralteten Systeme immer noch als unzu-
reichend angesehen.*

= Mikrobewdsserung
24

Beregnung

Verbesserte 28
Oberflachenbewdsserung

Abbildung 9: Angewendete Bewasserungstechniken (in %)*

Die Nutzung von behandelten Abwéssern fir die Landwirtschaft steht noch in den Anféngen. Das jéhrliche Volumen ist
jedoch in den letzten Jahren stets gesunken. Momentan liegt es bei 14 Millionen Kubikmetern im Jahr (7% der Gesamt-
menge), wobei das geschatzte Potential bei 270 Millionen liegt.>® Damit werden ca. 8.500 ha bewdassert. Die 93% des
behandelten Abwassers, die nicht wiederverwendet werden, stellen ungenutztes Potential fir die landwirtschaftliche
Bewadsserung dar. Dafur ware die Ausriistung der Abwasserbehandlungsanlagen des Landes mit einer sogenannten ter-
tidren Stufe bendtigt. Aktuell sind nur wenige Anlagen damit ausgeristet. Ende 2019 hat das Umweltministerium ange-
kiindigt, dass bis 2028 zwischen vier und fiinf Anlagen mit tertidrer Stufe gebaut werden sollen. Jede Anlage benétigt
die Investitionen von etwa 40 Millionen Euro.%*

Kommunale Wasserversorgung

Der Zugang zu Trinkwasser ist in Tunesien im Vergleich zu anderen Landern in der MENA-Region sehr hoch: 98,1%
der Gesamtbevdlkerung verfiigen tber einen Versorgungsgrad von 100%, wobei in stidtischen Gebieten alle Haushalte
tber einen Versorgungsgrad von 100 % verfiigen, in landlichen Gebieten sind es dagegen nur 94,1% mit einem Versor-
gungsgrad von 100%.5?

47 Germany Trade and Invest, Der Wassersektor Tunesiens steht vor groRen Herausforderungen, 2020.

48 Germany Trade and Invest, Der Wassersektor Tunesiens steht vor groRen Herausforderungen, 2020.

49 BEPH, Rapport National du Secteur de I'Eau., 2017.

50 FAO AQUASTAT, Country Profil — Tunesia, 2022., GTAI

5t Germany Trade and Invest, Der Wassersektor Tunesiens steht vor groBen Herausforderungen, 2020.

52 Global Water Partnership, Managing the other side of the water cycle: Making wastewater an asset, 2009.
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85% der Bevolkerung werden (ber das Trinkwasserversorgungssystem der SONEDE versorgt. Die in den folgenden
Absatzen aufgefiihrten Daten beziehen sich auf das SONEDE-Wasserversorgungsnetz.>

Die dem natrlichen System entnommene Wassermenge betrug im Jahr 2018 725 Millionen m?, welche sich aus 420
Millionen m? Oberflachenwasser sowie 297 Millionen m® Grundwasser und 8 Millionen m® Meerwasser zusammenset-
zen. Die Betreibergesellschaft fiir Wasserversorgungskanile der Gewésser im Norden (Société d’exploitation des canaux
d’adduction des eaux du Nord, SECADENORD), welche die groRen Stauddmme im Norden und die Transfernetze in
die Kustenregionen verwaltet, verkauft an SONEDE fast 86% des Oberflachenwassers, die restlichen 14% stammen von
Stauddmmen, die SONEDE selbst verwaltet. In den néchsten Jahren werden etwa 300 Millionen Euro in den Bau vier
neuer Stauwerke investiert.>

Im Jahr 2018 produzierte SONEDE circa 700 Millionen m® Trinkwasser. Das bedeutet, dass 4% (25 Millionen m?) der
entnommenen Wassermengen beim Transfer oder bei der Aufbereitung verloren gingen. Ein erheblicher Anteil des
Oberflachenwassers (26%) und des Grundwassers (95%) weist einen Salzgehalt von mehr als 1,5 g/l auf.*® Das gesalzte
Oberflachenwasser wird landesweit in etwa zwanzig Stationen behandelt, wobei im Allgemeinen traditionelle physika-
lisch-chemische Verfahren (Koagulation-Flockung, Absetzen, Filtration) mit groRer Durchsatzleistung genutzt werden.
Das Grundwasser mit hohem Salzgehalt wird ebenfalls in Entsalzungsanlagen behandelt. Grundwasser mit einem Salz-
gehalt von mehr als 5 g/l (Brackwasser), macht nach der Behandlung durch Entsalzungsanlagen durch Umkehrosmose
4,5% (31 Millionen m®) des produzierten Trinkwasservolumens aus. Meerwasser an der tunesischen Kiiste mit sehr
hohem Salzgehalt wird aufgrund der hohen Kosten nur in geringem Male entsalzt. Das daraus gewonnene Trinkwasser
macht nur 1,1% des Gesamtvolumens aus.

5,6 1,2

= Oberlachenwasser
= Grundwasser
Entsalztes Wasser

Enteisentes Wasser

Abbildung 10: Trinkwasserquellen im Jahr 2019 (in %)

Um die stabile Wasserversorgung auch in Zukunft sicher zu stellen, sollen weitere Entsalzungsanlagen, insbesondere
zur Entsalzung von Meerwasser, gebaut werden. Bereits im Bau sind die Projekte in Sousse und Zarrat/Gabes. Letzteres
wird von der deutschen Entwicklungsbank KfW finanziert. In der Ausschreibung befinden sich zwei Anlagen. Eine
Anlage zur Versorgung der Groupe Chemique Tunis in Gabes und eine Versorgungsanlage in Sfax.

Im Bereich der Entsalzung von Brackwasser finanziert die KfW ein Projekt zur Verbesserung der Wasserqualitat. Inner-
halb von zwei Phasen sollen insgesamt 19 Anlagen entstehen, deren Kapazitit zwischen 800 und 9.000 Kubikmetern
pro Tag liegt.>’

3.3 Abwasserbehandlung

Fur die Abwasserbehandlung ist in Tunesien ONAS (Office national de I'Assainissement) zustédndig, das dem Ministe-
rium fir Umwelt unterstellt ist. Das Kanalisationsnetz, das ONAS verwaltet, umfasst {iber 17.180 km und 178 Gemein-
den mit insgesamt 7,3 Millionen Einwohnern, davon haben 90% (ca. 6,5 Millionen Menschen) einen Anschluss an das

53 SONEDE, Rapport des statistiques 2018.

54 Germany Trade and Invest, Der Wassersektor Tunesiens steht vor groRen Herausforderungen, 2020.

55 Uve GmbH fiir Managementberatung, Landerprofil zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien, 2021.
% SONEDE, Rapport des statistiques 2018, 2019.

57 Germany Trade and Invest, Geber finanzieren Abwasserprojekte in Tunesien, 2020.
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ONAS-Netz.%® Bis 2025 soll die Quote auf 95% steigen.>® Es ist zu beachten, dass der hohe Anschlussgrad an das 6f-
fentliche Kanalisationsnetz fur stadtische Gebiete typisch ist. In landlichen Gebieten ist der Anschlussgrad nahezu
inexistent. Da landliche Abwasserbehandlung nicht zum Verantwortungsbereich von ONAS gehért, gibt es lediglich
neun ONAS-KIléaranlagen fiir die Behandlung solcher Abwasser. Haushalte, die nicht an das ONAS-Netz angeschlossen
sind, nutzen Klargruben oder Latrinen. Dank des Einsatzes von Klar- und Sickergruben hat sich die Abwasserentsorgung
in landlichen Gebieten jedoch bereits um 80 % verbessert.

Im Jahr 2018 verwaltete ONAS 122 Abwasserbehandlungsanlagen, die meisten davon sind mittelgrof3. Ca. 50 % verfi-
gen Uber eine Kapazitat zwischen 10.000 und 50.000 Einwohnergleichwerten (EGW), wobei die kleinen Anlagen (10
mit einer Kapazitdt von weniger als 3.000 EGW) und die sehr groBen (9 mit einer Kapazitét von mehr als 300.000 EGW)
insgesamt nur ca. 8% der Anlagen ausmachen.®

® <3.000 EGW
= 3.000 bis 10.000 EGW 13
10.000 bis 50.000 EGW

50.000 bis 100.000 EGW 2

46

100.000 bis 300.000 EGW
>300.000 EGW

Abbildung 11: Verteilung der Klaranlagen nach Kapazitat (in %)

Im Jahr 2018 wurden 275 Mio. m® Abwasser behandelt. Das entspricht einem Anstieg von 3% gegeniber dem Vorjahr
und ist etwa 20% mehr als im Jahr 2013.52 Die im Jahr 2018 in Klaranlagen behandelte Abwassermenge entspricht 9,568
Millionen EGW, von denen 81% hauslichen Ursprungs, 13 % industriellen Ursprungs und 6% touristischen Ursprungs
sind. Die behandelte Gesamtverschmutzung ist immer noch geringer als die gesamte Behandlungskapazitét der Anlagen
(9,667 Millionen EGW), es haben jedoch33 Anlagen Probleme mit organischer und/oder hydraulischer Uberlastung. 24
dieser Anlagen sind seit mehr als 15 Jahren in Betrieb. Die Sanierung der veralteten Anlagen ist eine der Prioritaten des
ONAS und internationaler Geldgeber, weshalb 18 Anlagen bereits Teil der Sanierungsprojekte sind.%®

Obwohl in allen Klaranlagen ein hoher Reinigungsgrad erreicht wird, erfullen viele der eingeleiteten Abwaésser nicht die
Einleitungsnormen. Die Griinde dafiir sind hauptsichlich die organische Uberlastung einiger Anlagen, die veraltete Aus-
stattung und der hohe Anfall an stark belastetem Rohwasser.

Eine Quelle der Verschmutzung sind Industrieabwésser. Zu den grofiten Verschmutzern gehoren folgende Industrie-
branchen:

e  Textil- und Bekleidungsindustrie;

e Leder- und Schuhindustrie (Gerbereien);
e  Hefeindustrie;

e die Zuckerindustrie.

4.000 von 5.400 Anlagen zur Behandlung industrieller Abwésser sind an das ONAS-Abwassernetz angeschlossen und
speisen ihren Ausfluss dort ein.®* Die tunesischen Industrieunternehmen sind gesetzlich verpflichtet, ihre Abwasser zu
kontrollieren und vorzubehandeln. ONAS Kkontrolliert die Industrieabwéasser und Vorbehandlungsanlagen wvon

58 Uve GmbH fiir Managementberatung, Landerprofil zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien, 2021.
% Germany Trade and Invest, Geber finanzieren Abwasserprojekte in Tunesien, 2020.

80 Uve GmbH fiir Managementberatung, Landerprofil zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien, 2021.
51 ONAS, Rapport annuel 2018 d'exploitation des stations d'épuration, 2019.

62 ONAS, Rapport annuel 2018 d'exploitation des stations d'épuration, 2019.

5 ONAS, Rapport annuel 2018 d'exploitation des stations d'épuration, 2019.

64 Germany Trade and Invest, Geber finanzieren Abwasserprojekte in Tunesien, 2020.
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Industrieunternehmen durch regelméBige Analysen in zehn Laboren (sechs feste und vier mobile Labore).®® Darliber
hinaus Uberwacht es VerstoRe in Bezug auf die Einleitung von Schadstoffen in Gewasser. Wegen der hohen Kosten und
der mangelnden finanziellen Unterstiitzung sind die privaten Investitionen derzeit jedoch noch gering. Daher werden
private Investitionen in Vorbehandlungsanlagen in naher Zukunft sicherlich ein groRes Potenzial haben. ONAS hat be-
reits Plane angekiindigt, die Tarife fur die Einspeisung zu erhdhen. Wenn diese Plane verwirklicht werden, kénnte dies
den AnstoR zur Modernisierung und zur Schaffung von Vorbehandlungsanlagen geben. Beispielsweise unterstiitzt die
KfW Entwicklungsbank unter anderem den Fonds de dépollution, der Unternehmen Zuschiisse bei Investitionen in Um-
weltschutzmaRnahmen gewdhrt.®

AuRerdem hat ONAS ein Projekt, das darauf abzielt, Industrieabwasser von kommunalem Abwasser zu trennen, um die
Qualitdt des Abwassers in den Kléranlagen zu verbessern, damit es in anderen Téatigkeitsbereichen verwendet werden
kann. Diese MalBnahmen zur Verbesserung der Abwasserbehandlung sind seit drei Jahren in Kraft und sollen im Jahr
2024 abgeschlossen sein.®

Ende 2019 schloss die KfW dariber hinaus eine Vereinbarung mit Tunesien ab, die Phase Il des Programms zur Sanie-
rung von Industriegebieten mit insgesamt 63 Millionen Euro zu unterstitzen. Ein erster Teil von 18 Millionen Euro der
Summe flieBt an die ONAS, die damit Projekte zur Reinigung von Industrieabwasser in Moknine, Ben Arous, Utica,
Bizerte, Sfax Enfidha, Oued El Bey, Monastir und Medjez El Bab finanziert.®

Der in den Anlagen anfallende Klarschlamm wird ebenfalls behandelt. Die mechanische Schlammentwdsserung in ur-
banen Gebieten erfolgt hauptsdchlich in grofRen Kldranlagen durch Zentrifugen (38% des Schlamms) und Bandfilter
(62% des Schlamms).®® Ein aktuelles Projekt der KfW und ONAS zur Schlammbehandlung und -entsorgung (Pro-
gramme de Traitement et Evacuation des Boues) hat zum Ziel, den Schlamm fir die Verwendung hauptsachlich in der
Landwirtschaft sowie zur Energiertickgewinnung in Zementwerken aufzuwerten. Bisher wurde der in Tunesien anfal-
lende Klarschlamm, der eine Ausbringung in der Landwirtschaft erlaubt, nur in geringem Umfang benutzt. Teil des
Programms ist die Schlammlagerung in den Klaranlagen, die Einrichtung von Schlammverwertungszentren und die In-
stallation von zwei Anlagen zur solaren Trocknung (Gewdchshaus) mit hoher Kapazitdt in El Attar und Sousse
Hamdoun.™

3.4 Struktur und institutioneller Rahmen

Die wichtigsten 6ffentlichen Entscheidungsgremien im Wasser- und Abwassersektor in Tunesien sind das Ministerium
fiur Landwirtschaft, Wasserressourcen und Fischerei (MARHP), das Ministerium fur Ausrustung, Raumordnung und
nachhaltige Entwicklung sowie das Wirtschafts- und Finanzministerium. Die gréRten Unternehmen des Sektors fallen
in ihre Zustandigkeit.

Die Wasserversorgung und Abwasserentsorgung in Tunesien werden von zwei grof3en nationalen Betreibern sicherge-
stellt, der SONEDE und ONAS. Sie spielen eine Schlusselrolle bei der Sicherstellung der Qualitat der Versorgung.

SONEDE ist ein 6ffentliches Versorgungsunternehmen, das fir den Betrieb und die Verteilung von Wasser in Tunesien
vorwiegend in stadtischen Gebieten zusténdig ist. AufRerdem ist SONEDE fir den Betrieb und die Wartung der Wasser-
aufbereitungsanlagen sowie der Wasserverteilungs- und -transportnetze bis zu den Endverbrauchern zustandig.
SONEDE verwaltet die gesamten Stadtgebiete und 52,7% des landlichen Raumes. Die tbrigen 41,4% werden von der
Generaldirektion fir Iandliches Ingenieurwesen und Wasserwirtschaft (Direction Générale de Génie Rural et de I'Explo-
itation des Eaux, DGGREE) verwaltet.” SONEDE delegiert ca. 20% des Betriebs seiner Netze und Klaranlagen an
Privatunternehmen.

Die SECADENORD ist fiir die Bewirtschaftung bestimmter Stauddmme, die Versorgung der regionalen Kommissionen
fiir landwirtschaftliche Entwicklung (Commissariats régionaux de développement agricole, CRDAS) mit Bewasserungs-
wasser und der SONEDE mit Trinkwasser in Rohform sowie fir die Instandhaltung der Infrastruktur zustandig.

85 BMCC, Analysis of the current Tunisian water technology market, 2022.

% Germany Trade and Invest, Geber finanzieren Abwasserprojekte in Tunesien, 2020.
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ONAS sammelt und klart das Abwasser und betreibt das Abwassernetz und die Anlagen. Das Unternehmen ist vor allem
fir die Abwasserentsorgung in stadtischen Gebieten verantwortlich und verwaltet nur neun Klaranlagen in l&ndlichen
Gebieten. Die Abwasserentsorgung in landlichen Gebieten wird fast ausschlieBlich tber individuelle Kleinanlagen ge-
wahrleistet. Angesichts des wesentlichen Anstiegs der aufbereiteten Abwésser (von nur rund 50% in der Mitte der acht-
ziger Jahre bis zu fast 100% im Jahr 2019) wurde der private Sektor zunehmend in Fragen des Betriebs und der Wartung
bestimmter Netze und Klaranlagen einbezogen. Im Jahr 2018 wurden bereits 3.402 km des Netzes (20% des Leitungs-
netzes), 11 Klaranlagen und 143 der ONAS-Pumpstationen privat betrieben.”? Des Weiteren tibernehmen private Unter-
nehmen immer 6fter Dienstleistungen wie Schlammtransport und -entsorgung sowie die Instandhaltung von Anlagen
und Grinflachen. Planungsstudien und der Bau von Infrastruktur werden vollstandig von privaten Unternehmen durch-
gefihrt.

Die grofRen bewésserten, kommunalen Areale werden von CRDAs verwaltet, welche den Gouvernoraten angegliedert
sind. Die Verwaltung der kleinen und mittleren bewésserten Areale obliegt Nutzerverbénden, den sogenannten Gruppen
fur landwirtschaftliche Entwicklung (Groupements de développement agricole, GDA). Es existieren etwa 1.200 GDAs
fiir Bewdasserung, 131 davon stellen ebenfalls die ortliche Trinkwasserversorgung sicher.”™

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick tiber die Organisationsstruktur des Wasser- und Abwassersektors in Tu-

nesien.

Biro fiir Planung und hydraulischen Generaldirektion fur offentlich- Sekretariat fir
—> . ] —p>
Abgleich (BPEH) N private Partnerschaften Nachhaltige Entwicklung
(DGPPP)/
Generalfinanzkontrolleur (CGF)
i f % BRI - Nationales Amt fiir
Generaldirektion fir landliche Tech —
nik und Wassernutzung (DGGREE) L’ Sekretariat fiir Entwicklung Umweltschutz (ANPE)
und internationale
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Abbildung 12: Organigramm der tunesischen Wasserbehdrden

72 Uve GmbH fiir Managementberatung, Landerprofil zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien, 2021.
3 BEPH, Rapport National du Secteur de I'Eau., 2017.
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3.5 Staatliche Politik im Bereich Wasserversorgung und Wasserentsorgung

Wie bereits erwéhnt, fallen viele Aktivitdten im Zusammenhang mit der Bewirtschaftung der Wasserressourcen in die
Zustandigkeit des MARHP und der ihm unterstellten Direktionen/Einrichtungen. Alle umweltrelevanten Aspekte, ein-
schlieBlich der stadtischen Abwasserentsorgung, fallen jedoch in den Zustandigkeitsbereich des Umweltministeriums.
Das Ministerium flr Volksgesundheit ist flir die Wasseriiberwachung im Allgemeinen zustdndig. Das Ministerium fur
Awusriistung ist fiir das Hochwassermanagement in stadtischen Gebieten zustandig.

Das MARHP ist in erster Linie fur die Verwaltung des 6ffentlichen Raums, die Mobilisierung und Entwicklung von
Wasserressourcen, wasserwirtschaftliche Projekte und landwirtschaftliche Entnahmen sowie die Bereitstellung von
Wasserressourcen fiir den Hausgebrauch und andere Zwecke zusténdig. Die wichtigsten Abteilungen des MARHP, die
bei der Bewirtschaftung der Wasserressourcen eine Schliisselrolle spielen, sind:

e  Generaldirektion fur Wasserressourcen (DGRE);

e  Generaldirektion fur landliche Technik und Wassernutzung (DGGREE);

e  Generaldirektion fur Ddmme und Wasserbau (DGBGTH);

e  Generaldirektion fur die Entwicklung und Erhaltung der landwirtschaftlichen Flachen (DGACTA);
e  Buro fir Wasserplanung und hydraulische Gleichgewichte (BPEH);

e  Gesellschaft fur die Nutzung des ndrdlichen Wasserkanals und der Abduktionen (SECADENORD).

Das MARHP ist auf regionaler Ebene durch das Regionalbdiro fiir landwirtschaftliche Entwicklung (CRDA) vertreten,
dass in jedem der 24 Gouvernorate eingerichtet wurde.”

Tunesien hat eine lange Tradition in der Gesetzgebung zur Bewirtschaftung der Wasserressourcen. Das Bevélkerungs-
wachstum, die steigende Wassernachfrage und die Verschlechterung der Wasserqualitat haben die Regierung dazu ver-
anlasst, nach Wegen zur Modernisierung des Rechtsrahmens fir die Wasserwirtschaft zu suchen. Der gesetzliche und
regulatorische Rahmen zur Forderung von Investitionen und zur Rationalisierung des Wasserwirtschaftssystems war
Gegenstand mehrerer Reformen, die sich auf den Wassersektor im Allgemeinen und den Wasserschutz im Besonderen
konzentrierten. Das 1975 erlassene Wassergesetzbuch regelt die Zuweisung von Wasserressourcen und enthélt mehrere
Acrtikel zum Schutz und zur Erhaltung der Wasserressourcen.

Im Jahr 2009 wurde eine Reform des Wasserrechts eingeleitet, um der aktuellen sozialen und wirtschaftlichen Situation
im Land Rechnung zu tragen. Das MARHP hat der Regierung im Februar 2017 einen Vorschlag unterbreitet, und das
Gesetz wurde im September 2019 vom Ministerrat zur Vorlage im Parlament genehmigt. Das Wassergesetzbuch ist nach
wie vor das am besten geeignete Instrument zur Regelung von VerstoRen gegen das 6ffentliche Wassergut und daraus
resultierenden Konflikten.”

Die Strategie fur den Wassersektor bis 2030 wurde 1998 ausgearbeitet, wobei friihere Strategien und Studien fiir den
Sektor berticksichtigt wurden. Die Strategie enthélt eine Bestandsaufnahme der Quantitit und Qualitit der Wasserres-
sourcen des Landes sowie des Zustands der Wasserinfrastruktur wie D&mme und Kanéle. Sie bewertet das Potenzial der
konventionellen und nicht-konventionellen Wasserressourcen und gibt an, inwieweit diese Ressourcen in Zukunft ge-
nutzt werden konnten. Die Strategie berlicksichtigt auch die technischen, wirtschaftlichen, institutionellen und rechtli-
chen Faktoren, die bei der Wasserbewirtschaftung eine Rolle spielen, sowie die mit Uberschwemmungen und Diirren
verbundenen Risiken. Sie beriicksichtigt Strategien zur Wassereinsparung, die Zunahme des Wasserbedarfs in der Land-
wirtschaft und die Entwicklung der Trinkwassernachfrage auf der Grundlage von Bevdélkerungsprognosen. Die Strategie
sieht vor, dass der Privatsektor eine wichtigere Rolle bei den 6ffentlichen Bauwerken (Dd&mme, Stauseen und Brunnen)
und bei der Wartung von Trinkwasser- und Bewasserungssystemen durch die Vergabe von Unterauftragen einnimmt.”

Die Beteiligung des Privatsektors (PSP) ist im tunesischen Wasser- und Abwassersektor noch begrenzt. Sie hat jedoch
in letzter Zeit durch eine Reihe von Pilotprojekten neues Interesse geweckt. Die bisherigen begrenzten und kleinen
Ansétze fur PSP haben den Behorden einen ersten Einblick in das Konzept gegeben und Mangel in der Verwaltung des
Sektors aufgezeigt. Der Ubergang zu komplexeren Formen von PSP mit potenziell hoheren Vorteilen in Bezug auf
Effizienz, Investitionen und Wissenstransfer erfordert ein besseres Verstandnis der verfiigbaren PSP-Optionen sowie
einen verbesserten institutionellen, rechtlichen und regulatorischen Rahmen.

74 WGS Initiative, Local Water Security Assessment, 2016.
"5 Closas A and Molle F., Groundwater Governance in the Arab World — Taking Stock and Addressing the Challenges. IWMI project publication, 2016.
6 OECD, Water Governance in Tunisia. Organisation for Economic Co-operation and Development, 2014.
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Staatliche Programme

Die hohe Anfélligkeit der tunesischen Wasserressourcen hat zu zahlreichen Programmen und Projekten gefiihrt, die eine
effizientere Wassernutzung zum Ziel haben. Die folgenden nationalen Strategien lassen sich aus allen relevanten Pro-
grammen ableiten:

e Kontinuierliche Erschliefung und Mobilisierung der verfiigharen Wasserressourcen mit dem Ziel, eine
Mobilisierungsrate von 95% zu erreichen.

e Integrierte Bewirtschaftung der Wasserressourcen, insbesondere Verstarkung des Transfers von ber-
schiissigem Wasser aus den Regenzeiten in die Dirrezeiten.

e  Wassersparen und Steuerung der Nachfrage in allen Sektoren.

e  Weiterer Ausbau der nicht-konventionellen Wasserressourcen durch verstarkte Nutzung von gereinigtem
Abwasser in der Landwirtschaft und Entsalzung von Brackwasser zur Verwendung in allen Sektoren.

e Schutz der Wasserressourcen vor Verschmutzung und Uberbeanspruchung.”

Finanzierung

Wasserversorgungs- (fiir Bewasserungs- und Haushaltszwecke) und Abwasserentsorgungsprojekte sind oft sehr kost-
spielig, daher verfolgen die zustdndigen Ministerien das Ziel der vollen Kostendeckung. Dadurch soll ebenfalls die
Nachhaltigkeit der Dienstleistungen gewahrleistet werden. Fir die Durchfiihrung von Infrastrukturprojekten werden je-
doch mehr Finanzierungsinstrumente bendtigt.

Tunesien war sehr erfolgreich bei der Anwerbung von Finanzmitteln verschiedener internationaler Geber, um Fort-
schritte im Wassersektor zu erzielen. Die meisten Malnahmen sind auf die Prioritaten der tunesischen Wasserstrategie
abgestimmt und haben zu einer besseren Koordinierung zwischen den verschiedenen Partnern beigetragen. Dies fiihrte
zu einer gemeinsamen Finanzierung mehrerer Projekte wie PISEAU I und 11, die von der Weltbank, dem BAD, der
Agence francaise de développement (AFD) und der KfW finanziert werden und sich auf die Entwicklung von Bewésse-
rungs- und Hauswassersystemen konzentrieren, sowie PAPS-Eau, das von der Europdischen Kommission finanziert
wird, um die Regierung dabei zu unterstiitzen, die Wasserressourcen besser zu schiitzen und die Nachfrage im Rahmen
eines integrierten Ansatzes zu steuern.™

Diese Initiativen werden durch ein steigendes Budget fur den Wassersektor unterstiitzt. Im Jahr 2018 wurden etwa 60%
des Gesamthaushalts des Ministeriums fur Landwirtschaft, Wasserressourcen und Fischerei fir den Wassersektor be-
reitgestellt.”

Traditionell sind die Regierung und ihre multilateralen und bilateralen Geber die Hauptfinanzierungsquellen fir die
Infrastruktur in Tunesien. Die Regierung hat die Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur durch direkte
Beitrdge aus dem Staatshaushalt subventioniert. Fir den Entwicklungsplan (1997-2001) sowie den 10. Plan (2002-2006)
wurden insgesamt 2,1 Mrd. TND (ca. 646 Mio. EUR) bereitgestellt. 76% dieses Betrags wurden allein fiir die Wasser-
ressourcen verwendet, der Rest fiir die SONEDE und andere Ausgaben des Sektors. Fir die Abwasserentsorgung, die
Subventionen an ONAS und andere Ausgaben fur die Abwasserentsorgung, wurden im Rahmen des 9. Plans 391,5 Mio.
TND (ca. 120 Mio. EUR) und im Rahmen des 10. Plans 592,5 Mio. TND (ca. 163 Mio. EUR) bereitgestellt.®

Die staatliche Finanzierung der Abwasserentsorgung ist ausdriicklich gesetzlich garantiert. Artikel 12 des Gesetzes 73/74
vom 3. August 1974, mit dem das Nationale Amt fiir Abwasserbeseitigung geschaffen wurde, sieht vor, dass der Staat
die Lucke durch Subventionen schliefen muss, wenn der Betreiber seine Ausgaben und Einnahmen nicht ausgleichen
kann. Subventionen sind daher ein wichtiger Bestandteil des Betriebs- und Investitionsbudgets der ONAS. Im Jahr 2011
beispielsweise machten die staatlichen Beitrdge 39% der Betriebskosten der ONAS aus, wahrend die von den Nutzern
getragenen Kosten und die sonstigen Mittel 59% bzw. 2% ausmachten.8! Im Gegensatz dazu erhalt die SONEDE keine
Subventionen fir ihre Betriebs- und Wartungskosten, die von den Nutzern getragen werden.

" Ministére de I'Agriculture (Tunisie), Rapport National du Secteur de 1’Eau. 2017.
8 Ministére de I'Agriculture (Tunisie), Rapport National du Secteur de I’Eau. 2017.
9 Ministére de I'Agriculture (Tunisie), Rapport National du Secteur de 1’Eau. 2017.
8 Ministére de I'Agriculture (Tunisie), Rapport National du Secteur de I’Eau. 2017.
81 Uve GmbH fiir Managementberatung, Landerprofil zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien, 2021.
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3.6 Aktuelle Projekte

Immer wieder kommt es in Tunesien zu voriibergehenden Unterbrechungen der Wasserversorgung. Angesichts der kli-
matischen Veranderungen, die das Land immer stérker zu spuren bekommt, steigt der Handlungsbedarf. Mit etwas tiber
80% verbraucht die Landwirtschaft mit groem Abstand die groiten Mengen des verfiigharen Wassers. Die Verluste in
den Leitungen landwirtschaftlicher Verbraucher liegen mit tber 50% deutlich hdher als bei den st&dtischen Netzen.
GrolRes Potenzial zur Losung der Wasserkrise bietet die Wiederwendung von behandelten Abwéssern. Laut ONAS wur-
den 2018 in Tunesien etwa 274 Mio. m® Abwasser aufbereitet. Davon wird allerdings nur weniger als die Halfte wieder-
verwendet. Marginal ist die Wiederverwendung in der Industrie, mit gerade 0,2 Mio. m®. Unternehmen kénnen sich um
eine Forderung aus dem Fonds de Dépollution (FODEP) bemiihen. Dieser setzt einen Eigenanteil von 30% voraus und
bietet dafiir vergunstigte Finanzierungskonditionen sowie eine Férderung von 20% der Investition. Umweltschitzer kri-
tisieren, dass die Kontrolle der Abwésser nach der Kl&rung nicht funktionieren wirde. Flachendeckende, unabhéangige
Messungen und Sanktionen seien nétig. Die Afrikanische Entwicklungsbank (AfDB) und die Européische Bank fir
Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) vereinbarten mit tunesischen Partnern im Januar 2019 ein Finanzierungsab-
kommen Uber 150 Mio. EUR. Ende 2019 wurde eine Vereinbarung geschlossen, Phase Il des Programms zur Sanierung
von Industriegebieten mit insgesamt 63 Mio. EUR zu unterstiitzen. Ein erster Teil von 18 Mio. EUR der Summe flief3t
an die ONAS, die damit Industrieabwasser in Moknine, Ben Arous, Utica, Bizerte, Sfax Enfidha, Oued El Bey, Monastir
und Medjez El Bab finanziert. Die deutsche Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) unterstiitzt im Auftrag des BMZ die
Wiederverwendung von behandelten Abwassern aus Siedlungsgebieten. 82

Nachfolgend eine Auflistung aktueller internationaler Projekte in der tunesischen Wasserwirtschaft:

Einzelmalinahme Tunesien 2021

Im Rahmen des NDICI (Instrument fur Nachbarschaft, Entwicklung und internationale Zusammenarbeit) finanziert die
Européische Union eine EinzelmalRnahme flr Tunesien mit einem Beitrag in Hohe von 50 Mio. EUR.

Ziele der EinzelmalRnahme (Individual Measure) flir Tunesien sind:

e  Umsetzung von MalRnahmen zur Intensivierung des Klimaschutzes und zur Ressourcenschonung;
e Finanzierung lokaler Investitionen zur Nutzung erneuerbarer Energien;
e Forderung der Privatwirtschaft.®

Instandsetzung der Wasserversorgung - Southern Oases Hydraulic Infrastructure

Die EBRD unterstiitzt ein Wassersektorprojekt in Tunesien mit einem Darlehen in Hohe von 55 Mio. EUR.

Im Mittelpunkt des Projekts steht die Instandsetzung der Wasserversorgung in den sudlichen Gouvernements Gabes,
Gafsa, Kebili und Tozeur in Tunesien. VVorgesehen sind u.a. die Sanierung oder der Ersatz von ca. 23 Bohrléchern, die
Stilllegung von ca. 20 Bohrléchern, die Sanierung und der Bau der zugehérigen hydraulischen Infrastruktur sowie die
Verbesserung der Bewasserungs- und Entwasserungsnetze &

Schutz vor Kistenerosion und Versalzung, 4. Phase - Kiistenschutzprogramm Phase 1V

Im Rahmen der deutschen Finanziellen Zusammenarbeit (FZ) mit Tunesien unterstltzt die Bundesregierung die Fortset-
zung eines Kustenschutzprogramms.

Durch das Vorhaben werden ausgewahlte Standorte entlang der tunesischen Kiiste besser gegen die Auswirkungen des
Klimawandels, insbesondere der Kiistenerosion, aber auch der Versalzung von Boden und Wasserressourcen, abgesi-
chert. Es werden besonders stark von Erosion betroffene Kiistenabschnitte rehabilitiert, d.h. die erodierte Kiistenlinie
wird wiederhergestellt und baulich gegen neuerliche Erosionserscheinungen geschiitzt. Dadurch wird die Funktionsfa-
higkeit der Kiiste erhalten und der kiistennahe Lebens- und Wirtschaftsraum in Wert gesetzt.

Ergénzend zu den im Rahmen der Vorphasen umgesetzten MaRnahmen im Golf von Hammamet, soll in der vierten
Phase die Kiistenlinie vom stdlichen Punkt des Hafens von Sousse bis zur im Norden von Monastir befindlichen Ha-
fenstadt Skanes (15 Kilometer) rehabilitiert werden. Hier ist die Kiiste durch eine fortschreitende Kiistenerosion stark
gefahrdet und soll durch den Bau und die Erweiterung von Ufersicherungen (u.a. Uferschutzmauern bzw.

82 Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z), Neue Markte — Neue Chancen. Tunesien, 2020.
8 Germany Trade and Invest, Entwicklungsprojekte Tunesien, 2022.
84 Germany Trade and Invest, Entwicklungsprojekte Tunesien, 2022.
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Steinschuttungen, Wellenbrecher und Buhnen) dauerhaft stabilisiert werden. Die SchutzmafRnahmen sollen zur Minde-
rung des Krafteintrags der Wellen auf die Kiiste beitragen und kénnen so wiederkehrenden Erosionserscheinungen vor-
beugen.

Dariiber hinaus soll im Golf von Gabes der Kiistenabschnitt nordéstlich von Djerba (9 Kilometer) geschiitzt werden.
Durch Kiistenerosion ist hier der fir den Tourismus essenzielle Sandstrand vor den Hotels in den letzten Jahren immer
starker abgetragen worden. Zum Erhalt der Kiiste ist eine Wiederauffiillung des Strandes vorgeschlagen worden.

Das Vorhaben ist auf eine Dauer von 54 Monaten ausgelegt.®®

3.7 Chancen fur deutsche Unternehmen

Momentan dominieren italienische und franzdsische Technologielieferanten den tunesischen Markt fur Wassertechno-
logien. Im Jahr 2019 wurden 26% der Filter- und Wasseraufbereitungstechnologien aus Italien und 17% aus Frankreich
importiert. Der Marktanteil Deutschlands als weltweit flihrenden Exporteurs solcher Technologien und als drittgrof3ten
Exporteurs Tunesiens betrug lediglich 5%. Die Importmenge unterscheidet sich jedoch von Jahr zu Jahr. Im Jahr 2017
lag sie bei 10%.

Andere
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China
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Italien
25%

Danemark
4%
Belgien
5%
Deutschland
5%
USA Frankreich
6% 16%
Spanien
7% Ungarn Turkei
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Abbildung 13: Importe von Filter- und Wasseraufbereitungstechnologien nach Tunesien im Jahr 2019 (in %)%

Laut Eurostat belegte Tunesien zwischen 2017 und 2019 den 11. Platz unter den 18 L&ndern der MENA-Region in
Bezug auf das Volumen der aus Deutschland importierten Waren.

In den letzten Jahren hat das indische Technologieunternehmen VA Tech WABAG eine wichtige Rolle auf dem tunesi-
schen Markt fir Wassertechnologien gespielt. Das Unternehmen hat zahlreiche Projekte im Bereich Wasseraufbereitung
umgesetzt, darunter Klaranlagen, Trinkwasseraufbereitungsanlagen sowie die im Bau befindliche Entsalzungsanlage
Zarat.®” Ein spanisches Konsortium der Aqualia-Gruppe hatte die erste Entsalzungsanlage in Djerba gebaut.

Die von internationalen Gebern finanzierte Projekte wie Studien und die Uberwachung zu den groRen Wasser- und
Abwasserprojekten werden oft an Konsortien zwischen einem internationalen und einem nationalen Berater vergeben.
Deutsche Unternehmen wie die AHT GROUP AG, die Dorsch Gruppe, die Fichtner GmbH & Co. KG, die GITEC-IGIP
GmbH, die GOPA Worldwide Consultants und die Tractebel GKW GmbH bewerben sich um die Ausschreibungen der
tunesischen Projekte und sind auch bereits als Berater in Tunesien tatig.

Die Kombination aus der hohen Nachfrage des tunesischen Marktes nach qualitativ hochwertigen Wasser- und

8 Germany Trade and Invest, Entwicklungsprojekte Tunesien, 2022.
86 United Nations, UN Comtrade Database, 2020.
87 Uve GmbH fiir Managementberatung, Landerprofil zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien, 2021.
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Abwassertechnologien, dem Interesse der lokalen Betreiber an auslédndischen Technologien und der groRen Erfahrung
deutscher Hersteller in diesem Bereich eroffnet groRe Chancen flir den Transfer deutscher Technologien und die Durch-
fuhrung von Projekten durch deutsche Unternehmen.

Die vielversprechendsten Bereiche sind:

. GrolRe Infrastrukturprojekte (Tiefseehafen, Bau von Stauddmmen usw.);

o  GroRe Stadtebauprojekte (Ausbau des Seeufers in Tunis, neue Verwaltungsstadt von Tunis);

. Projekte im Bereich Wasserentsalzung und Klarschlammbehandlung;

. Projekte zur Steigerung der Effizienz der Nutzung von behandeltem Abwasser (u.a. fiir die Bewdsserung
landwirtschaftlicher Fl&chen).

Die tunesische Wasserwirtschaft ist bestrebt, innovative Wege zur Bewirtschaftung des stadtischen Wasserkreislaufs zu
finden, um mit der alternden Trink- und Abwasserinfrastruktur, der Wassereinsparung (auch fiir die Bewéasserung) und
neuen gesellschaftlichen Erfordernissen fertig zu werden.

Um dies zu erreichen, konnten die folgenden Technologien hilfreich sein:

. Durchflussregler - Kontroll- und Durchflussbegrenzungsgerate

. Leckageerkennungsgerate

. Datenlogger, Druckminderungsventilsteuerungen und Fernablese- und Leckwarngeréte

e Zahler und Uberwachungsgerate

. Durchflussmesser und Wassermanagement-Software

e  Regenwassernutzungsanlagen

. Uberwachungs- und Kontrollgerite, Regenwasserfilteranlagen und Regenwasserspeicherbehélter
. Giille- und Schlammentwasserungsanlagen im kleinen Malstab

. Bandpressen, Zentrifugen und Filterpressen

e Anlagen zur Riickgewinnung von Fahrzeugwaschwasser

e  Teil- oder Vollriickgewinnungssysteme

e  Wassermanagementgeréte fiir Gleitringdichtungen

. Dichtungswasserrecyclinggerate, interne Durchflussregler sowie Uberwachungs- und Steuergeréte
e Wasserwiederverwendungssysteme

e Alle Arten von Mess- und Ubertragungsinstrumenten

. Meteorologische Sensoren

. loT-Wassersensoren

e  Fernerkundungstechnologie

e  Technologie zur Reduzierung der Verdunstung

. Hydroponik
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4. Markteintritt in Tunesien

4.1 Allgemeine Informationen

Der tunesische Markt ist fir jedes deutsche Unternehmen interessant, welches neue Absatzmérkte oder Produktionsstat-
ten sucht. Das Land bietet niedrige Lohnkosten, ein hohes Bildungsniveau der Bevélkerung, geographische Néahe zu
Europa und Zugang zu afrikanischen Markten. Die Attraktivitat letzteres hat sich insbesondere nach Inkrafttreten der
Panafrikanischen Freihandelszone im Mai 2019 erh6ht. Tunesien gehdrt zusammen mit 16 arabischen Landern ebenfalls
der groRen arabischen Freihandelszone an. Des Weiteren sind seit 2015 Verhandlungen beziiglich eines umfassenden
Freihandelsabkommens zwischen Tunesien und der EU in Gange.® Die tunesische Regierung initiierte in den vergan-
genen Jahren eine Reihe von Reformen (Zuschisse und Steuererleichterungen), welche auslandischen Unternehmen
einen Markteintritt erleichtern. Beim Global Innovation Index befindet sich Tunesien weltweit auf Rang 70 von 132 und
auf Rang 7 von 34 der ,,Jower middle income countries” und liegt damit vor Lindern wie Kuweit oder Argentinien.89
Der Corruption Perception Index platziert Tunesien auf Platz 70 von 180. Damit liegt Tunesien vor EU-Landern wie

Ungarn oder Bulgarien und hinter Rumanien.®

4.2 Doing Business

Die tunesische Geschaftskultur wurde durch verschiedenste auflere Einfliisse gepréagt. Arabische, tlirkische, mediterrane
und franzdsische Einflusse stof3en hier aufeinander und bilden eine gemeinsame Kultur. Persénliche Beziehungen, Ver-
trauen und Hierarchie sind einige der wichtigsten Eigenschaften der tunesischen Geschaftskultur. Lokale Geschéftsleute
betrachten Vertrage oft als langerfristige Engagements. Die Pflege von Geschéftsbeziehungen ist deshalb auch nach
Vertragsabschluss ein Schliissel zum Erfolg. Tunesier bevorzugen es mit Auslédndern indirekt und nicht-konfrontativ zu
verhandeln.

Die hierarchischen Strukturen sind in der Regel Klar definiert. Daraus folgt, dass Ideen von Mitarbeitern nur dann pré-
sentiert werden, wenn ihre VVorgesetzten sie unterstiitzen. Beratungen zwischen Mitarbeitern und Vorgesetzten filhren
selten zu einem Umdenken oder Strategiewechsel der Letzteren. Die Entscheidungsfindung ist iblicherweise zeitauf-
wendig und umstandlich.

Personliche Beziehungen sind essenziell, um in der tunesischen Geschéftswelt Full zu fassen. Lokale Geschéftsleute
mochten potenzielle Geschaftspartner tblicherweise kennenlernen, bevor sie sich auf weitere Schritte einlassen. Ge-
meinsame Bekannte, welche Sie potenziellen Geschaftspartnern vorstellen kénnen, erhéhen die Erfolgschancen. Fort-
geschrittene Universitatsabschlisse prestigetrachtiger Universitaten oder aulergewdhnliche Anerkennungen in einem
Geschéftsfeld beeindrucken Tunesier und erhohen ihre Bereitschaft eine Geschaftsbeziehung einzugehen. Hofliche Um-
gangsformen und ein gepflegtes AuReres helfen den Respekt von Tunesier zu gewinnen. Termine sollten weit im Voraus
vereinbart werden und einige Tage vor dem geplanten Termin bestétigt werden. Treffen im Juli und August sollten
aufgrund der Hitze und Urlaub vermieden werden. Treffen wahrend des Monats Ramadan sollten ebenfalls vermieden
werden. Franzdsisch ist in Tunesien weiterverbreitet als Englisch. Es sollte daher im Voraus gekléart werden, ob ein
Ubersetzer dem Treffen beiwohnen soll.

Tunesier kénnen Auslander bei Treffen warten lassen. Es wird jedoch erwartet, dass Letztere Piinktlich sind. Geschéfts-
termine konnen zudem in die L&nge gezogen werden. Ménnliche Geschéftspartner schitteln sich tblicherweise die
Hand. Mitarbeiterinnen kdénnen sich ebenfalls die Hand reichen, oder lediglich leicht nicken. Wenn sich Méanner und
Frauen treffen ist es Gblich, dass Frauen die Art der BegriiRung wéhlen. Manche Tunesier verzichten darauf, jemandem
des anderen Geschlechts die Hand zu geben.

Titel sind in Tunesien wichtig. Das sollte man insbesondere bei Treffen mit hochrangigen Managern beachten. Ménner
werden mit ,,Monsieur (oder ,,Si) und Frauen mit ,,Madame* und ihrem Nachnamen angesprochen. Nach dem ersten
Treffen kdnnen kleine Geschenke ausgetauscht werden. Im Falle einer Einladung in ein tunesisches Haus ist es ange-
messen Gebéck, Nusse, Obst, Kuchen, StiRigkeiten oder Blumen mitzubringen. Alkohol sollte man nur dann mitbringen,
wenn man sich sicher ist, dass der Gastgeber Alkohol konsumiert. Geschaftskleidung ist fiir beide Geschlechter formell

8 Germany Trade and Invest, Wirtschaftsdaten Kompakt: Tunesien, 2021.
8 World Intellectual Property Organization, Global innovation index 2021, 2021.
% Transparency International, Corruption perception index 2021, 2021.
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und konservativ. Manner sollten in dunklen Anziigen, Hemd und Krawatte erscheinen. Frauen kénnen entweder Ge-
schéftsanzlige oder Kleider tragen. Enganliegende, armellose und oberhalb des Knies liegende Outfits sollten vermieden
werden. Gewisse Branchen akzeptieren informelle Kleidung. Visitenkarten sollten sowohl in Englisch und Franzésisch,
sowie Englisch und Arabisch mitgebracht werden. Die Sprache des Empféngers sollte nach oben schauen, wenn die
Visitenkarte tGberreicht wird. Geschéftstreffen beginnen mit viel Smalltalk. Es gilt als unhéflich direkt in VVerhandlungen
einzusteigen. Wahrend des informellen Teils solcher Treffen kdnnen auch Fragen gestellt werden, welche in Europa
und Nordamerika als personlich gelten wirden. Das dient dazu Vertrauen aufzubauen.

Waéhrend Verhandlungen und Prasentationen sollte die hierarchische Struktur der anderen Geschaftsseite berlicksich-
tigt werden. Es sollte versucht werden, das Interesse der ranghdchsten Person der Gegenseite zu wecken, da es in der
Regel auch die Person ist, welche Geschéftsentscheide trifft. Verhandlungen ziehen sich fiir gewdhnlich in die Lénge.
Ubereilte Entscheidungen werden als Beleidigung angesehen. Gleichzeitig sollten harte Verkaufstaktiken und direkte
Konfrontationen vermieden werden. Tunesier verwenden insbesondere bei negativen Antworten eine indirekte Kom-
munikationsmethode. Sie kdnnen sogar wéhrend eines Treffens mindlich zustimmen und danach schriftlich ablehnen.
Von Ausléndern wird erwartet, dass sie hoflich bleiben und keine offene Kritik an VVorschldgen der Gegenseite dufern,
da dies als persdnliche Beleidigung gewertet werden kann. Bei Besprechungen gilt oft eine entspannte Atmosphare.
Meetings kénnen von AulRenstehenden unterbrochen werden oder das Gesprach kann abschweifen. Es kdnnen sogar
mehrere Gespréche gleichzeitig gefuhrt werden. Wenn eine neue Person den Raum betritt, sollten Auslénder das ur-
springliche Gesprachsthema nicht wieder aufgreifen, bis die hinzugekommene Person den Raum wieder verlasst. In
einem solchen Falle wird den auslandischen Unternehmern geraten sich passiv zu verhalten und dem tunesischen Ge-
schaftspartner die Lésung der Situation zu tberlassen.

Tunesier lernen ihre auslandischen Gesprachspartner gerne bei Geschaftsessen in einem wenig formellen Rahmen ken-
nen. Die Verhandlungen werden bei solchen Essen fiir gewdhnlich fortgesetzt, doch es sollte sich hier am Gastgeber
orientieren werden. Der Ehrengast sitzt fiir gewdhnlich neben dem Gastgeber. Manche Tunesier essen mit Messer und
Gabel, wahrend andere mit ihren Handen essen. Es wird hier ebenfalls empfohlen sich an den Gastgebern zu orientie-
ren. Das Essen kann in einer Gemeinschaftsschiissel serviert werden und es wird erwartet, dass jeder aus seinem Teil
der Schissel ist. Es wird als unhéflich angesehen, tber die Schissel zu greifen.

Maéglichkeiten flr Frauen:

Das tunesische Rechtssystem ermdglicht es auch Frauen aktiv am Geschaftsleben teilzuhaben. Die Gesetzeslage garan-
tiert Frauen gleiche Rechte wie Mannern und diese Rechte kdnnen vor Gericht auch durchgesetzt werden. Diese Gleich-
behandlung gilt u.a. in den Bereichen Geschaftsregistrierung, Zugang zum Arbeitsmarkt, Eigentumsrechte etc.%

Die tunesische Rechtslage erkennt 660 berufliche Aktivitaten an. 360 davon konnen frei ausgetibt werden, wéahrend 300
gewissen Beschrankungen unterliegen. Diese Einschrankungen kénnen mit Lizenzen oder anderen Eigenschaften zu tun
haben. Es gibt jedoch keine gesetzliche Diskriminierung zwischen Mann und Frau. Letztere kénnen Lizenzen fiir sémt-
liche Branchen, Téatigkeiten und Geschéfte erhalten. Wirtschaftszweige, welche traditionell von Mé&nnern dominiert wer-
den, sind hierbei keine Ausnahme.®2

Wenn es um Eigentumsrecht geht, (tunesisches Gesetz 98-94, des 9 Novembers 1998) dann haben Méanner und Frauen
dieselben Eigentumsrechte (Eigentum, Kredit, Verkauf). Tunesisches Recht kennt in diesen Bereichen keine Ungleich-
behandlung zwischen den Geschlechtern. Der tunesische Gesetzgeber ist generell bemiiht Geschlechtsgleichheit zu for-
dern.%®

Tunesien ist ein Signatarstaat verschiedener internationaler Vertrage, welche Diskriminierung mit Bezug auf Anstellung
und Arbeit verbieten. Tunesisches Arbeitsrecht spiegelt diese Verpflichtungen wider, welche Tunesien eingegangen ist.
Gleicher Zugang zum Arbeitsmarkt und das Recht auf bezahlte Arbeit werden vom tunesischen Arbeitsrecht auch ent-
sprechend betont. Dies gibt ausl&ndischen Investoren eine Reihe von Vorteilen:

e Der tunesische Arbeitsmarkt ist grosser als in anderen Landern in der Region mit vergleichbaren Bevolke-
rungszahlen.

9 Dorsaf Maayoufi, The National Legal and Regulatory System and Tunisian Women Entrepreneurs, 2020.
9 Dorsaf Maayoufi, The National Legal and Regulatory System and Tunisian Women Entrepreneurs, 2020.
9 UN Women, The World Survey on the role of women in development 2014, 2014.
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e  Spezialistinnen kdnnen problemlos an der Umsetzung von Investitionen mitwirken, das ermdglicht auch den
deutschen Unternehmen den Talentpool maximal zu nutzen.

e Falls eine temporére Verlegung des Lebensmittelpunkts notwendig ist, kdnnen alle Familienmitglieder vor Ort
arbeiten und/oder studieren.

Das gibt auslandischen Investoren die Mdoglichkeit auf einen groReren lokalen Arbeitsmarkt zuzugreifen.

4.3 Allgemeine Charakterisierung des Rechtssystems, relevante Gesetze flr
Wasserwirtschaft und neue Bestimmungen fur auslandische Investitionen

Allgemeines:

Die Verfassung von 1959 wurde 2014 ersetzt. Die neue Verfassung ist sehr fortschrittlich und steht ihren Gegenstiicken
in westlichen Landern in nichts nach. Seit Anfang 2017 gibt es in Tunesien ein neues Investitionsgesetz, welches die
Bedingungen fiir auslandische Investitionen verbessert. Seit Einfiihrung des neuen Investitionsgesetzes gilt das Prinzip
der Freiheit auslédndischer Investitionen und nicht mehr das Prinzip, dass in jedem Fall eine vorherige Genehmigung
erforderlich ist. Das Investitionsgesetz definiert verschiedene Forderregime. Hierdurch sollen insbesondere Projekte ab
einer bestimmten kritischen GroRe gefordert werden, die mit der Schaffung einheimischer Arbeitsplatze verbunden sind.
Auch die Investitionstétigkeit in strukturschwachen Gebieten im Hinterland wird intensiviert. Des Weiteren ist von Be-
deutung, dass deutsche Investoren durch ein deutsch-tunesisches Investitionsschutzabkommen vor staatlichen Enteig-
nungen geschiitzt sind. Tunesien erkennt auslandische Gerichts- und Schiedsgerichtsentscheide an. Das erhéht die
Rechtssicherheit und den Investitionsschutz fiir auslandische Investoren und Geschéftsleute.®

Die tunesische Regierung unternimmt z. Zt. Versuche die Korruptionslage im tunesischen Justizsystem zu verbessern.
Der tunesische Président hat zu diesem Zweck den obersten Justizrat aufgelést und eine Neubesetzung der Posten ange-
kindigt.%

Rechtliche Rahmenbedingungen flr Investitionen:

Ein zentrales Element der rechtlichen Investitionsbestimmungen wird im Investitionsgesetz 2016-7 festgehalten. Prin-
zipiell gilt Investitionsfreiheit. Es wird ebenso festgehalten, dass Firmen innerhalb der ersten drei Jahren ihrer Geschéfts-
registrierung bis zu 30% Auslénder beschaftigen dirfen. Dieser Wert sinkt ab dem dritten Jahr auf 10%. Es gilt, dass
jedoch unabhangig von der Anzahl der Mitarbeiter vier Auslander angestellt sein diirfen. Wenn ein Unternehmen diese
Quoten uberschreiten mdchte, ist eine Erlaubnis des Arbeitsministeriums erforderlich. Die genauen Bedingungen fir
das Anstellen auslandischer Staatsbiirger kann im Arbeitsgesetz unter Artikeln 2,3,4,5 und 258-2 nachgelesen werden.
Auslandische Investoren kénnen nicht-landwirtschaftliche Immobilien kaufen oder mieten, sofern das fur die Geschafts-
tatigkeit notwendig ist und der lokalen Zonenplanung nicht widerspricht.

Rechte und Pflichten:

Im Investitionsgesetz 2016-7 wird festgehalten, dass ein auslandischer Investor mindestens so positiv behandelt werden
muss, wie ein tunesischer Investor. Das Eigentum von auslédndischen Investoren ist geschiitzt und kann lediglich zu-
gunsten der Offentlichkeit enteignet werden. In diesem Fall muss der Investor fair entschadigt werden. Eigentumsschutz
kann im Falle von (Schieds-)Gerichtsentscheiden nicht gultig gemacht werden. Der Investor hat das Recht sein Kapital
(geméaR geltendem Devisenrecht) ins Ausland zu transferieren. Der Investor ist verpflichtet die Gesetzgebung in den
Bereichen Konkurrenz, Transparenz, Gesundheit, Arbeit, Sozialwesen, Umweltschutz, Steuern, Raum- und Stadtpla-
nung zu befolgen. %

9 Alexander & Partners, Investieren in Nordafrika, 2021.
9 Agence Anadolu, L'économie tunisienne réalise une croissance de 3,1 % en 2021, 2022.
9% Journal officiel de la République tunisienne, Loi n® 2016-71 du 30 septembre 2016, portant loi de I'investissement, 2016.



Zielmarktanalyse Tunesien | Wasserwirtschaft |33

Investitionsverwaltung:

Es wird ein hoherer Investitionsrat gegriindet. Dem Rat sitzt der Regierungschef vor. Die Minister welche fiir Finanzen,
Entwicklung und Investitionen, Bildung und Ausbildung, Industrie, Landwirtschaft und Infrastruktur zustandig sind,
sowie der Zentralbankchef sind ebenfalls Mitglieder des Rates. Der Rat bestimmt die Politik, Strategie und Programme
im Bereich von Investitionen. Dazu gehdren u.a. Investitionsférderung und Besserung des Investitionsklimas sowie
Evaluierung der Politik in diesem Bereich.%

Tunisian Investment Authority (TI1A):

Die TIA ist eine offentliche Stelle, welche dem Ministerium untersteht, welches fiir internationale Investitionen zustén-
dig ist. Der Prasident der TIA wird per Ministererlass bestimmt. Vertreter des Prasidenten, und verschiedenster Mini-
sterien sind ebenfalls Teil der TIA. Sie empfiehlt politischen Korperschaften potenzielle Reformen, welche das Investi-
tionsklima verbessern kénnen. Dazu gehort u.a. der hdhere Investitionsrat. Um maoglichst qualitativ hochwertige Vor-
schldge zu machen, steht die TIA mit Vertretern der Investoren in Kontakt, welche Ersterem Vorschldge zu Reformen
geben konnen. Die TIA ist dafiir verantwortlich:%

e Investoren zu empfangen und zu informieren,
e gewisse administrative Prozesse flr Investoren zu erledigen,
e Anfragen von Investoren entgegenzunehmen und zu beantworten.

Streitschlichtung:

Jeder Streitfall zwischen dem tunesischen Staat und einem Investor wird zuerst geschlichtet, es sei denn einer der In-
vestoren verzichtet schriftlich darauf. Es steht den Parteien frei zu wahlen, wie der Streit geschlichtet werden soll. Im
Normalfall wird die UNCITRAL Streitschlichtungsordnung angewendet. Falls die Streitschlichtung nicht erfolgreich
ist, wird ein Schiedsgerichtsverfahren gemal den vertraglich festgelegten Bestimmungen eingeleitet. Schiedsgerichts-
verfahren werden nur eingeleitet, wenn:

a) Der Investor Auslander ist.
b) Der Investor Tunesier ist, jedoch einen zweifelsfrei internationalen Charakter hat.

In jedem anderen Fall entscheidet die tunesische Gerichtsbarkeit. Mit dem Aufrufen eines bestimmten (Schieds-) Ge-
richts geht der Verzicht einher, eine andere (Schieds-)Gerichtsbarkeit zu involvieren.

Boni und Stimuli:

Je nach Branche konnen zusatzliche Stimuli in Anspruch genommen werden. Das gilt im Falle von Investitionen in neue
Technologien, Forschung, Bildung und immaterielle Investitionen. Investitionen, welche die soziale Sicherheit stérken,
konnen ebenfalls geférdert werden. Das wird u.a. Uber den Prozentsatz der Lohnsumme berechnet, welche man tunesi-
schen Mitarbeitern in Fihrungspositionen zahlt. Investitionen in die Entwicklung bestimmter Regionen, Investitionen,
welche dem Kampf gegen den Klimawandel zugutekommen und Investitionen in ,,Projekte nationalen Interesses* kon-
nen ebenfalls gefordert werden. In gewissen Féllen kann der Staat Prdmien und Zuschiisse fiir Investitionen in die Arbeit
an der Infrastruktur gewahren. Entscheidungen Uber solche Zulagen wie auch den Status ,,Projekt nationalen Interesses*
betrifft die TIA. Unternehmen, welche staatliche Unterstlitzung erhalten, werden von 6ffentlichen Stellen tberprift und
eine Investitionsdeklaration wird als ungltig angesehen, wenn die Realisierung der Investition ein Jahr nach Ankiindi-
gung noch nicht begonnen hat. Im Falle von GesetzesverstRen, der nicht-Realisierung von Projekten (innerhalb von 4
Jahren) und der Zweckentfremdung der Investitionsmittel kénnen staatliche Zuschiisse und Erméassigungen zuriickge-
zogen werden. Stimuli fiir Projekte, welche gewéhrt wurden, wéhrend die Investition effektiv umgesetzt wurde, miissen
nicht zuriickgezahlt werden. Die genauen Bedingungen, um fiir Staatsgelder zu qualifizieren kénnen in Erlass 2017_389
nachgelesen werden.*

97 Journal officiel de la République tunisienne, Loi n® 2016-71 du 30 septembre 2016, portant loi de I'investissement, 2016.

% Journal officiel de la République tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-388 du 9 mars 2017, 2017.

9 Journal officiel de la République tunisienne, Loi n® 2016-71 du 30 septembre 2016, portant loi de I'investissement, 2016; Journal officiel de la République
tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-388 du 9 mars 2017, 2017; Journal officiel de la République tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-389 du 9
mars 2017, 2017.
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Gemal den zuletzt mitgeteilten Informationen zu Investitionsanreizen aus dem Jahr 2017 (Gemé&R Erlass 2017_389)
gibt es verschieden Arten von Investitionen in die Sektoren Landwirtschaft und Fischerei:1%°

1. Kategorie A)
e Investitionen in die Landwirtschaft deren Summe 200.000 TND (ca. 61.740 EUR) nicht (iberschrei-
tet.
e Investitionen in die Fischerei deren Summe 300.000 TND (ca. 92.611 EUR) nicht tberschreitet.
e Investitionen in eine Aquakultur deren Summe 500.000 TND (ca. 154.352 EUR) nicht tberschreitet.

e Investitionen welche von landwirtschaftlichen Unternehmen und Entwicklungsgruppen gemeinsam
in den Sphéren Landwirtschaft oder Fischerei durchgefiihrt werden.

2. Kategorie B)
e Investitionen in die Landwirtschaft deren Summe 200.000 TND (ca. 61.740 EUR) Uberschreitet.
e Investitionen in die Fischerei deren Summe 300.000 TND (ca. 92.611 EUR) Uiberschreitet.
e Investitionen in eine Aquakultur deren Summe 500.000 TND (ca. 154.352 EUR) Uberschreitet.

e Investitionen in Landwirtschaft, Fischerei und primare Verarbeitungstétigkeit fir Landwirtschaftli-
che und Fischereiwirtschaftliche Erzeugnisse.

Es gibt verschiedene Prozentsatze fiir Boni und Stimuli:*%

1. Flr prioritare Sektoren:1°2 15% der genehmigten Investitionssumme bis zu 1 Mio. TND (ca. 308.704 EUR)
a. Dieser Wert ist fur Investitionen in Kategorie A in Landwirtschaft, Fischerei und Aquakulturen auf 30%
erhoht.
2. Furbestimmte Wirtschaftszweige: 15 % der genehmigten Investitionssumme bis zu 1 Mio. TND (ca. 308.704 EUR)
a. Vorausgesetzt die wirtschaftliche Tatigkeit findet in diesem Sektor statt.
3. Fur neue Technologien und Produktionssteigerungen: 50% der genehmigten Investitionssumme bis zu 500.000
TND (ca. 154.352 EUR).
a. Dieser Wert ist fur Investitionen in Kategorie A in Landwirtschaft, Fischerei und Aquakulturen auf 55%
erhoht.
a. Dieser Wert ist fur Investitionen, welche von landwirtschaftlichen Unternehmen und Entwicklungsgrup-
pen gemeinsam in den Bereichen Landwirtschaft oder Fischerei durchgefiihrt werden auf 60% erhoht.
3. Flr immaterielle Investitionen: 50% der genehmigten Investitionssumme bis zu 500.000 TND (ca. 154.352 EUR)
a. Der Bonus fiir Studien ist auf 20.000 TND (ca. 6.174 EUR) begrenzt.
4. Fir Research and Development (R&D): 50% der genehmigten Investitionssumme bis zu 300.000 TND (ca. 92.611
EUR).
5. Mitarbeiterausbildung: 70% der Kosten fur das Ausbilden (gemaR internationaler Normen) tunesischer Angestell-
ter. Die maximale Summe ist auf 20.000 TND (ca. 6.174 EUR) pro Firma, pro Jahr begrenzt.

Boni fir immaterielle Investitionen oder Investitionen in neue Technologien werden zu Beginn gewéhrt, wahrend Boni
fir Investitionen in Produktionssteigerung bei Profit der Investition gewéhrt werden. Boni fiir Investitionen in die Land-
wirtschaft sind lediglich abhéngig von der Investitionssumme. Der Wert des Bodens spielt keine Rolle.

Boni fur regionale Entwicklung:1%

Die Regionen Tunesiens, die Anspruch auf Entwicklungshilfe haben, werden in zwei Gruppen unterteilt. Einige Dele-
gationen der Gouvernements Zaghouan und Sfax gehdren zur Gruppe 1.2 Einige Delegationen der Gouvernements

1 journal officiel de la République tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-389 du 9 mars 2017, 2017.

101 Journal officiel de la République tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-388 du 9 mars 2017, 2017.

102 Als prioritérer Sektor gelten jene Sektoren, welche strategische Berufe einstellen, zum generellen Wachstum beitragen, viele Arbeitsplatze schaffen und welche
den Entwicklungsplanen entsprechen.

103 Journal officiel de la République tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-388 du 9 mars 2017, 2017.

104 Journal officiel de la République tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-388 du 9 mars 2017, 2017.
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Jendouba, Kasserine, Kairouan, Siliana, Sidi Bouzid, Kef, Tataouine, Gafsa, Médenine, Mahdia, Gabés, Kebili, Tozeur,
Bizerte, Zaghouan und Béja gehdren zur Gruppe 2.

1. Regionen der Gruppe 1:
a. 15% der genehmigten Investitionssumme bis zu 1,5 Mio. TND (ca. 463.057 EUR).

b. 65% der Kosten fur Infrastrukturarbeiten oder maximal 10% der Gesamtkosten des Projekts. Die Summe
ist bei 1 Mio. TND (ca. 308.704 EUR) begrenzt.

2. Regionen der Gruppe 2:
a. 30% der genehmigten Investitionskosten bis zu 3 Mio. TND (ca. 926.114 EUR).

b. 85 % der Kosten fur Infrastrukturarbeiten oder maximal 10% der Gesamtkosten des Projekts. Die Summe
ist auf 1 Mio. TND (ca. 308.704 EUR) begrenzt.

Boni fur Projekte nationalen Interesses:1%®
Ein Projekt erhdlt den Status ,,nationales Interesse*, wenn:
e Die Wertschopfung, die Wettbewerbsfahigkeit, die Exportféhigkeit, die technologische Entwicklung und/oder
prioritére Sektoren der nationalen Wirtschaft gefordert werden.
e  Arbeitspléatze und die Kompetenzen der Mitarbeiter geférdert werden.
e  Eszurregional integrierten und gleichméaRigen Entwicklung beitrégt.
e Die Entwicklung nachhaltig ist.

Projekte nationalen Interesses profitieren von:

e Einer reduzierten Steuerbelastung von bis zu 10 Jahren.
e Einer Investitionszulage von bis zu 1/3 der Gesamtkosten (Hauseigene Infrastrukturkosten inbegriffen).
e Einer Staatsbeteiligung an Kosten flr Infrastrukturarbeiten.

Projekte nationalen Interesses mussen mindestens einen der folgenden Kriterien erfiillen:
e Die Investitionskosten miissen mindestens 50 Mio. TND (ca. 15,4 Mio. EUR) betragen.
e  Esmissen mindestens 500 Arbeitsplatze fiir eine Mindestdauer von 3 Jahren (nach Inbetriebnahme) entstehen.

e Projekte nationalen Interesses werden mit maximal einem Drittel der Investitionskosten oder 30 Mio. TND
(ca. 9,2 Mio. EUR) subventioniert.

Boni fir die Erhéhung der Beschaftigungsfahigkeit!®

Der tunesische Staat beteiligt sich an der sozialen Sicherheit tunesischer Staatsbiirger, welche fir das erste Mal auf
permanenter Basis angestellt werden. Diese Regelung gilt fiir:

e  Prioritare Sektoren — wéhrend der ersten 3 Jahre der Anstellung.
e Regionen der Gruppe 1 — wahrend der ersten 5 Jahre der Anstellung.
e Regionen der Gruppe 2 — wahrend der ersten 10 Jahre der Anstellung.

Der tunesische Staat tbernimmt einen Teil des Lohns tunesischer Staatsbilrger in Fiihrungsposition. Wenn:

e der Anteil zwischen 10% und 15% Ubernimmt der tunesische Staat 50% der Lohnsumme. Es werden pro Monat
nicht mehr als 250 TND (ca. 77 EUR) fiir die Einstellung von Hochschulabsolventen und Leute mit einem héheren
Technikerabschluss bezahlt.

e Wenn der Anteil Uber 15 % liegt, zahlt der Staat 50 % der Lohnsumme wahrend 3 Jahren. Es werden pro Monat
nicht mehr als 250 TND (ca. 77 EUR) fur die Einstellung von Hochschulabsolventen und Leute mit einem héheren

105 Journal officiel de la République tunisienne, Loi n° 2016-71 du 30 septembre 2016, portant loi de I'investissement, 2016.
16 Journal officiel de la République tunisienne, Loi n° 2016-71 du 30 septembre 2016, portant loi de I'investissement, 2016.
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Technikerabschluss bezahlt.

Staatshilfe fir nachhaltige Entwicklung und Umweltschutz betrdgt 50% der genehmigten Investitionskosten bis zu
300.000 TND (ca. 92.611 EUR). Von diesem Programm konnen Projekte profitieren, welche:

e Wasser oder Luft sdubern (sofern die Verschmutzung vom Unternehmen kommt).
e  Saubere Technologien verwenden, welche eine Reduktion der VVerschmutzung erméglichen.
e Kollektive (6ffentlich oder privat) Einrichtungen zur Beseitigung von Verschmutzung.

Um fiir Staatshilfen zu qualifizieren ist in den meisten Fallen erforderlich, dass:

die Investitionserkldrung eingereicht wird, bevor die Investition durchgefihrt wird.

mindestens 30 % der Investitionssumme Eigenkapital sind. Dieser Wert ist auf 10% reduziert, wenn es sich um
Projekte der Kategorie A in den Bereichen Landwirtschaft, Fischerei oder Aquakultur handelt.

die Investitionen missen mit neuer Ausriistung oder gebrauchter, importierter Ausriistung umgesetzt werden.
o Fur landwirtschaftliche Projekte ist nur neue Ausriistung zulassig.

Wenn die Anfrage fir staatliche Gelder eingereicht wird und wahrend der Umsetzung der Investition, muss die
steuerliche Situation des Investors in Ordnung sein.

In den prioritaren Wirtschaftssektoren mindestens 10 permanente Arbeitsplatze schaffen.

o Die Landwirtschaft, Fischerei, Aquakultur, Wirtschaftszweige welche mit der Landwirtschaft, Fischerei
verwandt sind und Aktivitaten, welche sich mit der ersten Verarbeitung von landwirtschaftlichen und
fischereiwirtschaftlichen Erzeugnissen beschaftigen, sind von dieser Regel ausgenommen.

Staatshilfe fiir Projekte, welche mit sozialer Sicherheit zu tun haben, werden nur gewéhrt, wenn:

e Das Unternehmen nicht dabei ist seine Geschaftstatigkeit einzustellen.

e  Samtliche Lohne gezahlt werden und der Arbeitgeber den Arbeitnehmeranteil der Sozialabgaben vom Lohn abzieht
und entsprechend einzahlt.

Es muss innerhalb eines Jahres nach der Investitionsdeklarierung ein schriftlicher Antrag fur Staatsbeihilfen an die
entsprechende regional zusténdige Stelle eingereicht werden. Dem Antrag muss eine Machbarkeitsstudie beinhalten,
welche folgende Aspekte erortert:

e Die Art der Investition

e Die Haupttatigkeit

e Das Investitionsprogramm

e  Der Ort in welchem das Projekt realisiert wird

e Daten uber den Markt

¢ Die Investitionskosten und sein Finanzierungsplan
e Die Rechtsform des Unternehmens

e Auslandische Beteiligung

e  Der Zeitplan der Projektrealisierung

e Die Zahl der geschaffenen Arbeitsplétze

e  Eine Liste der erworbenen Ausristung

e Ein Kostenvoranschlag fir Infrastrukturausgaben

Es wurde eine nationale Stelle gegriindet, welche sich mit Investitionen zwischen 1 Mio. und 15 Mio. TND (ca. 308.704
und 4,6 Mio. EUR) beschéftigt und eine zweite nationale Stelle beschéftigt sich mit Investitionen tber 15 Mio. TND
(ca. 4,5 Mio. EUR). Fir Investitionen unter 1 Mio. TND (ca. 308.704 EUR) werden regionale Stellen gegriindet.

Ein negativer Entscheid kann innerhalb von 30 Tagen angefochten werden. Dafir ist es nétig schriftlich Berufung ein-
zulegen und neue, zuvor nicht gezeigte Begrindungen vorzulegen. Ein zweitinstanzliches negatives Urteil kann nicht
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angefochten werden.

Staatsbeihilfen werden fiir gewohnlich in zwei Tranchen ausgezahlt.
1) 40%, nachdem das Projekt zu 40% realisiert ist.
2) 60%, wenn das Projekt einsatzbereit ist.*”

Uberblick der wichtigsten Gesetze im Bereich Wasserwirtschaft
Anbei ist eine Auswahl relevanter Gesetze mit Bezug zur Wasserwirtschaft, sowie neue Gesetze zu ausléndischen In-
vestitionen und Steuerverglinstigungen.

Tabelle 2: Wichtigste aktuelle Gesetze im Bereich Wasserversorgung und Wasserentsorgung
Tunesiens

Gesetz Jahr

Gesetz Nr. 68-22; Griindung der SONEDE 1968

Wassergesetz 1975

Norm NT 09.14; Trinkwasserqualitat 1983

Norm NT 106.002; Abwassereinleitung in Gewasser 1989

Gesetz Nr. 93-41; - erganzt den Auftrag vom ONAS um Gewasserschutz und Bekampfung 1993
aller Verunreinigungsquellen

Anderung des Wassergesetzes: Verbesserung der Verfiigbarkeit von Wasserressourcen,
Nutzung nicht-konventioneller Gewasser

Norm NT 106.20: Dingemittel - Schlamm aus kommunalen stadtischen Kléaranlagen

Gesetz Nr. 70-2004; Erlaubnis von BOT-Vertrage (Build-Operate Transfer) im Wasser- und Abwassersektor 2004

Dekret Nr. 2005-3280; Festlegung der Bedingungen und Verfahren fir die Erteilung von Konzessionen an 2005

Privatpersonen fir die Finanzierung, den Bau und den Betrieb von Abwasserinfrastruktur

Dekret Nr. 2008-2268; Festlegung der Liste der Dienstleistungen, die im Rahmen von ONAS-Missionen be- 2008
willigt werden kdnnen

Artikel 44 der Verfassung; Recht auf Wasser 2014

07 Journal officiel de la République tunisienne, Loi n° 2016-71 du 30 septembre 2016, portant loi de I'investissement, 2016; Journal officiel de la République
tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-388 du 9 mars 2017, 2017; Journal officiel de la République tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017-389 du 9
mars 2017, 2017; Journal officiel de la République tunisienne, Décret gouvernemental n° 2017_390 du 9 mars 2017, 2017.



Zielmarktanalyse Tunesien | Wasserwirtschaft |38

Gesetz Nr. 2016-7, Investitionsgesetz 2016
Prasidialerlasse 2017_388-390, Zusatze zum Investitionsgesetz 2017
Gesetz Nr. 2017-8, Neufassung des Dispotifs der Steuerverglinstigungen 2017

Prasidialerlasse 2017_418-419, Zusatze zum
Ministerialerlass 2017_1334
Dekret vom 26. Méarz 2018; Festlegung von Grenzwerten fir die Einleitung von Abwéassern in die Umwelt 2018

Quelle: GWP Bericht, Landerprofil Tunesien 2022

4.4 Einfuhr, Z6lle und weitere Handelshemmnisse

Das Amt flr Industrieforderung (APII) richtete einen neuen Schalter ein, um ausléndische Firmengrindungen zu er-
leichtern. Das ermdglicht, dass eine Firma (bei Vollstandigkeit der Unterlagen) innerhalb von 24 Stunden gegriindet und
nach rund zwei Wochen operativ tatig werden kann. Laut der tunesischen Investitionsforderungsagentur (FIPA) gibt es
bereits tiber 3.200 Niederlassungen in Tunesien.!® Der GroRteil davon entfallt auf europaische Firmen aus Frankreich,
Italien und Deutschland. Diese beschaftigen aulerhalb der Erdélbranche rund 340.000 Arbeitskrafte. Der grote Teil
sind Offshore-Firmen, welche einzelne Produktionsschritte aufgrund der niedrigen Arbeitskosten bei gleichzeitig kurzen
Transportwegen ausgelagert haben.

Obwohl Tunesien seine Importbestimmungen wéhrend der Verhandlungen mit der Welthandelsorganisation (WTQO)
liberalisiert hat, gibt es immer noch eine Reihe von Beschréankungen. Etwa 3% der eingefiihrten Waren, wie beispiels-
weise landwirtschaftliche Produkte, Automobile und Textilien, bendétigen eine Importlizenz, die vom Handelsministe-
rium ausgestellt wird. In Tunesien gibt es nichttarifare Handelshemmnisse wie z.B. die Auflage von Importlizenzen oder
Kontingenten fiir bestimmte Produkte. Diese gelten insbesondere fir Konsumgiiter, die mit lokal produzierten Aquiva-
lenten konkurrieren, die von sich entwickelnden Industrien hergestellt werden, oder fur Guter, fir die die inldndische
Produktion als ausreichend angesehen wird. %

Um Importlizenzen zu erhalten, ist eine Reihe von Dokumenten erforderlich. Zu den Dokumenten gehdren:

e der Handelsvertrag (oder ein anderes gleichwertiges Dokument),
¢ Informationen uber die Vertragsparteien, die Produkte, ihren Ursprung und ihrer Herkunft.

Die Lizenzen sind grundsétzlich ein Jahr lang glltig. Da die Entscheidung jedoch vom Handelsministerium getroffen
werden muss, kann die Dauer auch variieren. Eine Lizenz ist nicht Gbertragbar.

Auf importierte Waren kdnnen in Tunesien, je nach Produkt, Zollsatze von bis zu 200% erhoben werden. Das Finanz-
gesetz aus 2018 erhohte die Z6lle auf bestimmte Produkte. Die Zollsitze wurden auf 36% fir Produkte wie Lachs,
natiirlichen Honig, Avocados und Ananas und auf 30% fir Produkte wie Waschmaschinen und Videomonitore erhoht.

Die Waren unterliegen zusétzlich einer Zollformalitatsgebdihr, die derzeit 3% der gesamten auf die Einfuhr entrichteten
Zolle betrégt. Bestimmte Importe unterliegen auch einer Mehrwertsteuer. Die grundlegenden Mehrwertsteuersatze in
Tunesien sind 19, 13, und 7%, wobei der Grofteil der Waren unter den 19% Satz féllt. Tunesien berechnet die Mehr-
wertsteuer auf den Grundpreis der Waren, plus eventuelle Einfuhrzélle, Zuschlage und Verbrauchssteuern. Eine Ver-
brauchssteuer ist auf bestimmte importierte und &hnliche lokal-produzierte Artikel anwendbar. Die Satze fur die meisten
Produkte variieren von 10% bis hin zu 150%. Die hochsten Sétze gelten fur Luxusartikel. Auf Autos mit groem Hub-
raum wird ebenfalls eine hohe Verbrauchssteuer erhoben, mit Sétzen von bis zu 277% fir benzinbetriebene Motoren
und 360% fur dieselbetriebene Motoren. 11

Da der schrittweise Zollabbau im Rahmen des Assoziationsabkommens abgeschlossen ist, kénnen Waren der HS-Kapi-
tel 25 bis 97 mit Ursprung in der Europdischen Union bei Vorlage eines Préferenznachweises (EUR.1, EUR-MED,
Ursprungserklarung, siehe Abschnitt ,,Zollanmeldung/Warenbegleitpapiere™) in der Regel zollfrei in Tunesien einge-
fihrt werden. Die fur den Erwerb des Warenursprungs erforderlichen Ursprungsregeln wie vollstdndige Gewinnung
oder Herstellung und ausreichende Be- und Verarbeitung sind im Protokoll Nr. 4 des Assoziationsabkommens

108 trAlDe GmbH, Zielmarktanalyse Tunesien. Gesundheitswirtschaft mit Fokus auf E-Health, 2021.
109 trAlDe GmbH, Zielmarktanalyse Tunesien. Gesundheitswirtschaft mit Fokus auf E-Health, 2021.
10 International Trade Administration, Tunisia — Country Commercial Guide, 2022.
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festgelegt. 1!

Das tunesische Normeninstitut (Institut national de la normalisation et de la propriété industrielle - INNORPI) hat die
meisten internationalen Normen der Industriestaaten wie EU- und ISO-Normen anerkannt. Dennoch unterliegt eine
Vielzahl von Produkten bei der Einfuhr technischen Qualitdtskontrollen. Gesetzliche Grundlage hierfir ist der Erlass
94-1744 vom 29. August 1994 in seiner gednderten Fassung vom 15. September 2005. Das Handelsministerium hat auf
seiner Webseite eine Ubersicht von Waren eingestellt, die vor ihrer Freigabe fiir den tunesischen Markt einem Priifver-
fahren unterliegen.!'? Der Importeur muss bereits ein bis zwei Tage vor Ankunft der Waren elektronisch via ,, Tunisie
TradeNet* eine Erlaubnis fiir die voribergehende Aufbewahrung in einem Zolllager an der Zolleingangsstelle beantra-
gen, damit die vorgeschriebenen Konformitétskontrollen von der jeweils zustandigen Behorde durchgefiihrt werden
konnen. Gegebenenfalls werden Proben entnommen und Analysen erstellt. Diesem Prifverfahren unterliegen unter an-
derem Aluminiumprofile, Elektromechanische Apparaturen, elektrische Kabel und Weitere.!® Produkte, Automobile
und Textilien, benétigen eine Importlizenz, die vom Handelsministerium ausgestellt wird.

4.5 Offentliche Ausschreibungen

Tabelle 3: Wichtigste aktuelle Ausschreibungen im Bereich Wasserversorgung und Wasserent-
sorgung Tunesiens

Nummer der Offentlicher Auftrag- Veroffentli- Gegenstand der Ausschreibung Letzter Termin
Ausschrei- geber chungs-datum fur den Ein-

bungs-be- gang der Ange-
kanntmachung bote

20220300794- Ministerium fur Ausris- 2022-03-29 Abschluss der Sanierungsarbeiten der 2022-04-29
00 tung, Wohnungswesen Abdeckbecken und der Hochwasser- 10:30
und territoriale Entwick- schutzarbeiten im Zusammenhang mit
lung der Ariana
20220400065~ Gemeinde de Soliman 2022-04-04 Arbeiten zum Bau einer Klaranlage im 2022-05-09
00 stadtischen Schlachthof in Suleiman und ~ 10:00
zum Anschluss an ein Abwasserentsor-
gungsnetz
84/2021 Franzosische Entwick- 2022-03-08 Wasserbehandlungskomplex in Béjaoua  2022-05-10
lungsagentur (AFD)
EIB-GtP/84- Europaische Investiti- 2022-03-07 SONEDE; Entwurf und schliisselfertiger 2022-05-10
2021 onsbank (EIB) Bau eines Oberflachenwasseraufberei-
tungskomplexes
AfDB-P949289- Afrikan. Entwicklungs- 2022-03-30 Programm Trinkwasserversorgung in 2022-05-11
03/22 bank, -fonds landlichen Gebieten - Phase li (Paepr li);
(BAD/FAD/NTF) Einzelberater fiir die Durchfiihrung eines

Technischen Hilfsauftrags bei der Ugpo
zur Okologischen und sozialen Uberwa-
chung des Landlichen Trinkwasserver-
sorgungsprogramms (Phase i)

AfDB-P949286-  Afrikan. Entwicklungs- 2022-03-30 Programm Trinkwasserversorgung in 2022-05-12
03/22 bank, -fonds landlichen Gebieten - Phase li (Paepr li);
(BAD/FAD/NTF) Individueller Berater fiir die Entwicklung

eines Stakeholder-Einbindungsplans fiir
das landliche Trinkwasserversorgungs-
programm (Phase li)

AfDB-P949283-  Afrikan. Entwicklungs- 2022-03-30 Landliches Trinkwasserversorgungspro-  2022-05-13
03/22 bank, -fonds gramm - Phase li (Paepr li); Einzelbera-
(BAD/FAD/NTF) ter fir die Durchfiihrung eines Einsatzes

zur Unterstiitzung der Durchfihrung ei-
nes Pilotversuchs in der Delegation 6f-

fentlicher Dienste (Dsp) fiir Trinkwasser
in landlichen Gebieten

11 Germany Trade and Invest, Ausschreibungen im Bereich Wasser und Umwelt, 2022.
12 Ministére du Commerce de la République Tunisienne, Excercice d’activités commerciales, 2022.
13 République Tunisienne Ministére du Commerce et de I'Artisanat, Avis fixant les produits soumis a la surveillance préalable a I’importation, 2022.
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SE19.4.0002 Franzosische Entwick- 2022-03-31 Realisierung einer Nass-Phosphogips- 2022-05-31
lungsagentur (AFD) Deponie nach dem Turnkey-Konzept
,LSTK" fir das Werk Skhira der tunesi-
schen Chemiegruppe

49250; EBRD- Eur. Bank fir Wiederauf- 2022-04-08 Hydraulische Infrastruktur der Stidlichen  Keine Daten
P955550-04/22 bau u. Entw./European Oasen; Allgemeine Beschaffungsmittei- vorhanden
Bank for Reconstruction lung - Tunesien: Hydraulische Infrastruk-
and Development tur Southern Oases

EBRD

BMZ200766147  KfW Entwicklungsbank 2022-01-18 Nationales Programm zur Verbesserung  Keine Daten
der Wasserqualitat in Studtunesien (2. vorhanden
Phase

Quellen: (GTAI, Ausschreibungen in Tunesien, 2022) (TUNisia on-line E-Procurement System, Bid Announce, 2022)

4.6 Relevante Adressen und Organisationen

Staatliche Institutionen, darunter Wasserversorgungsinstitutionen
Ministerium fir Landwirtschaft, Wasserressourcen und Fischerei (MARHP)

Adresse 30 Avenue Alain Savary, TN — 1002 Tunis
Webauftritt http://www.agriculture.tn/
Telefon +(216) 71 786 833

Ministerium fir Wirtschaft und Finanzen

Adresse Government Square, La Kasbah, Tunis 1000
Webauftritt http://www.finances.gov.tn/
Telefon +(216) 71573 527

Ministerium fiir Ausristung, Raumordnung und nachhaltige Entwicklung

Adresse Avenue Habib Chrita - Cité Jardins - 1002 Tunis Belvédére
Webauftritt http://www.mehat.gov.tn/
Telefon +(216) 71 842 244

Nationale Gesellschaft fur Wasserentwicklung und -verteilung (SONEDE)

Adresse Colisé Soula, Escalier B, 3eme étage El Manar Il —Tunis 2092
Webauftritt https://www.sonede-inter.com/
Telefon +(216) 71 875 860

Nationales Amt fur Abwasserentsorgung (ONAS)

Adresse rue Hédi Nouira 1001 Tunis
Webauftritt http://www.onas.nat.tn/concours_02/
Telefon +(216) 71 338 143



http://www.agriculture.tn/
http://www.finances.gov.tn/
http://www.mehat.gov.tn/
https://www.sonede-inter.com/
http://www.onas.nat.tn/concours_02/
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Betreibergesellschaft fir Wasserversorgungskanéle der Gewasser im Norden (SECADENORD)

Adresse BP 1135 Naassen Tunisie
Webauftritt https://www.secadenord.com.tn/
Telefon +(216) 71 398 260

Biro fir Wasserplanung und hydraulische Gleichgewichte (BPEH)

Adresse 30, rue Alain Savary -Tunis le Belvédere, 1002 Belvédeére
Webauftritt http://www.agriculture.tn/
Telefon +(216) 71 786 833

Generaldirektion fur l1andliche Technik und Wassernutzung (DGGREE)

Adresse 30 Rue Alain Savary 1002
Webauftritt http://www.agriculture.tn/
Telefon +(216) 71 891 341

Regionale Kommissionen fir landwirtschaftliche Entwicklung (CRDA)

Adresse 30 Rue Alain Savary 1002
Webauftritt http://www.agriculture.tn/
Telefon +(216) 71 891 341

Relevante auslandische Institutionen

AHK Tunesien

Adresse Immeuble le Dome, Rue du« Lac Leman, Tunesien
Webauftritt www.tunesien.ahk.de

Telefon +(216) 71 965 280

Botschaft der Bundesrepublik Deutschland

Adresse Impasse du Lac Windermere 1, B.P. 222, 1053 Les Berges du Lac
Webauftritt https://www.tunis.diplo.de/
Telefon +(216) 71 143 200

Die tunesische Agentur fir auslandische Investitionen (FIPA)

Adresse Rue Salaheddine el Ammami Centre Urbain Nord 1004, Tunis
Webauftritt https://www.investintunisia.tn/
Telefon +(216) 70 241 500

Tunesische Investitionsbehorde (T1A)

Adresse Rue Salaheddine el Ammami Centre Urbain Nord 1004, Tunis
Webauftritt https://www.tia.gov.tn/
Telefon +(216) 216 70 248 148

Tunesische Exportférderagentur (CEPEX)

Adresse Centre Urbain Nord - BP 225 1080 Tunis Cedex
Webauftritt Www.cepex.nat.tn
Telefon +(216) 71 130 320

Top-Studienbiiros im tunesischen Wassersektor

STUDI Group
Adresse 28, rue de I’ile de Zembretta, Les Jardins du Lac, Lac II 1053
Webauftritt https://www.studi.com.tn/site/en/

Telefon +(216) 70 021 000


https://www.secadenord.com.tn/
http://www.agriculture.tn/
tel:(+216)%2071%20786%20833
http://www.agriculture.tn/
http://www.agriculture.tn/
http://www.tunesien.ahk.de/
http://www.tunis.diplo.de/
http://www.investintunisia.tn/
https://www.tia.gov.tn/
https://www.google.com/search?q=Tunisian+Investment+Authority+(TIA)&rlz=1C1EJFC_enRU951DE953&oq=Tunisian+Investment+Authority+(TIA)&aqs=chrome..69i57j0i22i30l2.2432j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://www.cepex.nat.tn/
https://www.studi.com.tn/site/en/

Tractebel GKW GmbH
Adresse

Webauftritt

Telefon

AHT GROUP GmbH
Adresse

Webauftritt

Telefon

SCET-Tunisie
Adresse
Webauftritt
Telefon

ARTELIA GMBH
Adresse
Webauftritt
Telefon
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Augustaanlage 67, 68165 Mannheim
https://tractebel-engie.com/en
+49 621 410770

BaumstralRe 25, 45128 Essen
https://www.aht-group.com/cms/?L=1
+49 201 2016 0

2 rue Sahab Ibn Abbad, Cité Jardins 1002 Tunis Belvédere BP 16, 1002
https://www.scet-tunisie.com/en
+(216) 70 55 56 21

Alter Teichweg 23 A, 22081 Hambourg
https://www.scet-tunisie.com/en
+49 40 63 64 62 30

SOTUEC INTERNATIONAL

Adresse
Webauftritt

Telefon

HYDRO PLANTE
Adresse
Webauftritt

Telefon

SELF Engineering
Adresse
Webauftritt

Telefon

Immeuble Golden Towers A3, Tunis 1082
https://www.sotuec.com/

+(216) 71 947 474

71 Avenue Alain Savary 1002 Tunis Belvédeére
https://ween.tn/fiche/hydro-plante

+(216) 71 809 686

R. Hedi Cheker, Imm. Echchehed 1ér étage, 3200, TATAOUINE TATAOUINE
http://www.made-in-tunisia.net/vitrine/contact.php?tc1=IK2RmKmS

+(216) 75 854 253

Fonds zur Finanzierung von Wasserprojekten in Tunesien

Franzosische Entwicklungsagentur (AFD)

Adresse
Webauftritt

Telefon

KfW-BUlro Tunesien
Adresse

Webauftritt
Telefon

5 rue Roland Barthes,75 598 PARIS CEDEX 12 FRANCE
https://www.afd.fr/en

+(33) 153443131

Avenue Beji Caid Essebsi, Imm. Le Boulevard, Bloc A, 2éme étage, Les Berges du Lac Il
- Cité des Pins, 1053
https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Entwicklungsbank/

+(216) 71 967 215

Arabischer Fonds fur wirtschaftliche und soziale Entwicklung (FADES)

Adresse
Webauftritt

PO Box 21923 13080 SAFAT Koweit
https://arab.org/fr/


https://tractebel-engie.com/en
https://www.aht-group.com/cms/?L=1
https://www.scet-tunisie.com/en
https://www.scet-tunisie.com/en
https://www.sotuec.com/
https://ween.tn/fiche/hydro-plante
http://www.made-in-tunisia.net/vitrine/contact.php?tc1=lK2RmKmS
https://www.afd.fr/en
https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Entwicklungsbank/
https://arab.org/fr/
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Telefon +(965) 2495 9390

Kuwait-Fond fur die arabische Wirtschaftsentwicklung (KFAED)

Adresse Mubarak Al-Kabeer St. Kuwait City P.O. Box 2921 Safat
Webauftritt https://iwww.kuwait-fund.org/web/kfund
Telefon +(965) 2495 9390

Européische Investmentbank (EIB)
Adresse 98-100, boulevard Konrad Adenauer, L-2950 Luxembourg
Webauftritt https://www.eib.org/en/index.htm

Telefon +(352) 43791



https://www.eib.org/en/index.htm
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