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1. Executive Summary

Dank ihrer starken wirtschaftlichen Entwicklung hat sich die Volksrepublik China zu einem Land mit einem riesigen Marktpotenzial
entwickelt. China ist die zweitgroBte Volkswirtschaft weltweit, seit 2016 Deutschlands wichtigster Handelspartner und dank seiner
internetaffinen Bevdlkerung fiihrend im Onlinehandel. Im Bereich der Verpackungsmaschinen war China im Jahr 2018 der zweitgrofite
Absatzmarkt fir deutsche Produkte. Ausgangspunkt und treibende Kraft dieses beispiellosen Aufstiegs sind bis heute die beiden
Ballungsrdaume im Perlflussdelta im Siiden Chinas sowie im Delta des Jangtse-Flusses in Ostchina.

Sowohl das Land als auch seine einzelnen Industriezweige entwickeln sich rasant — das gilt auch fir die Verpackungsindustrie und
Chinas Logistikbranche. Der E-Commerce und die Take-Away-Gastronomie boomt; Urbanisierung und Anstieg der Einkommen
sorgen unter anderem flr eine steigende Nachfrage nach Lebensmitteln und Getrdnken in stadtischen Gebieten, welche zu einem
Uberdurchschnittlichen Wachstum in Chinas Verpackungsindustrie beitragen. Der Verbrauch von Lebensmittelverpackungen in China
wird von 399,86 Milliarden Stiick im Jahr 2018 auf 447,07 Milliarden Stiick im Jahr 2023 steigen. Insgesamt ist die MarktgroRe der
Verpackungsindustrie zwischen 2015 und 2021 — mit Ausnahme des Pandemiejahres 2020 — nahezu stetig gewachsen. Bis 2026 soll
der Markt Prognosen zufolge eine GroRe von rund 1,3 Billionen Yuan erreichen.

Nachhaltigkeit gewinnt eine immer grofere Bedeutung und umweltfreundliche sowie nachhaltige Verpackungen nach festgelegten
Standards sind ein Ziel der neuen Richtlinien der chinesischen Regierung. Bis 2025 sollen bspw. keine sekundéren Verpackungen im
E-Commerce-Expressversand mehr verwendet werden, auBerdem sollen zusatzlich 10 Millionen wiederverwertbare Express-
Verpackungen in Umlauf gebracht und weitere erhebliche Fortschritte im Recycling erzielt werden. Einige von Chinas groen Express-
Dienstleistern haben bereits begonnen, ihre Kunden mit Recycling-Projekten fur Nachhaltigkeit zu sensibilisieren.

Eine der grofiten Herausforderungen fur den Markteintritt besteht in der Bereitschaft der Lieferunternehmen zur Umsetzung griiner
Logistikmanahmen, da die hohen Kosten des Recyclingprozesses die Verbreitung von umweltfreundlichen und nachhaltigen
Verpackungen einschranken kénnten. Weitere Herausforderungen bestehen in der Rechtsunsicherheit sowie bei der Gleichbehandlung
gegeniber heimischen Mitbewerbern.

Chancen bestehen vor allem in der inldndischen Lebensmittelverpackungstechnologie, bei der es im Vergleich zum Ausland immer
noch einen groRen Rickstand gibt, bedingt durch die Anwendung von weniger automatisierter Kontrolltechnologie, wenig recyclebaren
Produkten, geringem technischen Inhalt, geringen Anforderungen an die Verarbeitungsgenauigkeit usw. AuBerdem sind die
Verpackungsindustrie- und die Produktstruktur in China noch nicht ausgereift bzw. es fehlt an flichendeckenden Standardisierungen.
Viele der Akteure am Markt sind kleinere Unternehmen, denen der Zugang zu nachhaltigen Ressourcen, Technologien und Konzepten
fehlt. Die Fahigkeit, umfassende Dienstleistungen fir Gesamtlésungen im Bereich der Verpackung anzubieten, ist fur deutsche
Unternehmen der Schliissel zum Erfolg und zur Wettbewerbsfahigkeit auf dem chinesischen Markt.

Die Nachfrage nach nachhaltigen und umweltfreundlichen Verpackungen in China wird weiter wachsen und der Verpackungsmarkt
verspricht viele Chancen, die sich auch in Zukunft weiterhin er6ffnen werden. Das Umdenken hin zur Nachhaltigkeit hat gerade erst
begonnen, China holt hier aber schnell auf. Aus deutscher Sicht lohnt sich ein Blick in den Fernen Osten, wo Produkte ,,Made in
Germany* immer noch einen ausgezeichneten Ruf genieRen und der chinesische Markt viel Potenzial in zahlreichen Branchen rund um
die Verpackungsindustrie bietet.



2. Die Volksrepublik China

2.1 Landerprofil der VR China

Die Volksrepublik China hat eine Flache von 9.597.995 kmz2 und ist damit das groRte Land Ostasiens und das viertgrote Land der
Welt. Aufgrund der grofRen Landflache gibt es sehr unterschiedliche geografische und klimatische Eigenschaften. Das Gebiet der
Volksrepublik grenzt an das Gelbe Meer, das Ostchinesische Meer und das Slidchinesische Meer. Im Suiden, Westen und Nordwesten
befinden sich hohe Gebirgsblécke, wahrend im Norden die Landschaft durch Steppen und Wasten geprégt ist. Diese Vielfalt umfasst
auch unterschiedliche klimatische Bedingungen von subpolaren, tGiber geméaRigte, bis hin zu subtropischen Klimazonen.

Der Zeitunterschied zu GMT betragt +8 Stunden. Die Volksrepublik China grenzt an insgesamt vierzehn Lander: Nordkorea, Russland,
Mongolei, Kasachstan, Kirgisistan, Tadschikistan, Afghanistan, Pakistan, Indien, Nepal, Bhutan, Laos, Myanmar und Vietnam. Am
01.10.1949 wurde die Volksrepublik China gegriindet und in 23 Provinzen, finf autonome Regionen, vier Stadtprovinzen (Peking,
Tianjin, Shanghai und Chongging) und zwei Sonderverwaltungszonen (Hongkong und Macao) aufgeteilt. Die folgende Abbildung zeigt
die geografische Lage Chinas sowie die bevolkerungsmaRig groRten Stidte des Landes, wie Shanghai, Shenzhen, Tianjin, Peking,
Guangzhou, Chengdu und Chongging:

Abbildung 1: Landkarte Chinas
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Quelle: Worldfactbook

Der Name ,Festlandchina“ bezieht sich auf das derzeitige Territorium der Volksrepublik China, welches nicht die
Sonderverwaltungszonen Hongkong und Macao, die Insel Taiwan, die Penghu-Inseln, Kinmen und das Matsu-Archipel vor der
chinesischen Kiste umfasst. Auf der anderen Seite ist die Inselprovinz Hainan im Begriff ,,Festlandchina“ enthalten.

Mehr als 98 Prozent der chinesischen Bevdlkerung sind Han-Chinesen. Die Regierung erkennt weitere 55 ethnische Minderheiten mit
einem Bevolkerungsanteil von 1,3 Prozent an. Die Amtssprache ist Standardchinesisch (Putong-hua), welches auch Mandarin genannt
wird, aber es gibt viele andere Sprachen und Dialekte, wie Kantonesisch oder den Shanghai-Dialekt. Mandarin hingegen stiitzt sich auf
den Pekinger Dialekt und ist daher in der Region Peking und Umgebung héufig zu héren.

China ist das bevolkerungsreichste Land der Welt mit mehr als 1,45 Milliarden Menschen im Jahr 2022. Um das rasante
Bevolkerungswachstum zu verlangsamen, wurde in den 70er Jahren die Ein-Kind-Politik eingefuihrt. Die negativen Folgen dieser
Politik, wie ein Manneriiberschuss und eine Uberalterung der Gesellschaft, zeigten sich jedoch erst spéter, weshalb weitere Reformen
eingeleitet wurden. Im Jahr 2016 wurde die Ein-Kind-Politik abgeschafft und 2021 wurde die Drei-Kind-Politik eingefiihrt, um auf die
neue demografische Situation zu reagieren und eine positive Entwicklung der Bevolkerungszahlen zu fordern. Seit 2022 plant die
Regierung noch weitere Anreize fur eine positive Bevdlkerungsentwicklung zu schaffen. Die folgende Grafik vergleicht die
Entwicklung des Bevolkerungswachstums in China und Deutschland. Der im letzten Jahrzehnt erkennbare Abwartstrend der
Bevolkerungszahl in China besteht bereits seit 1970 und ist vor allem das Ergebnis der Ein-Kind-Politik. Chinas absolute Bevdlkerung
befindet sich jedoch nach wie vor auf einem hohen Niveau.



Abbildung 2: Bevdlkerungswachstum von 2010 bis 2020 (in Prozent)
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Aufgrund der vorherrschenden atheistischen Weltanschauung sind Religionen in China nicht weit verbreitet, aber es gibt einige
Religionsgemeinschaften. Buddhismus, Islam, protestantische und katholische Kirchen und andere spirituelle Bewegungen sind in
China vertreten. Trotz offizieller Anerkennung unterliegen diese Religionen einer starken staatlichen Kontrolle. Daruber hinaus ist das
Reich der Mitte durch seine eigenen spirituellen Philosophien wie Taoismus und Konfuzianismus gepragt.

Die offizielle Wahrung der VVolksrepublik China ist Renminbi bzw. Yuan, der im Alltag auch Kuai genannt wird (Abkiirzungen: ¥ oder
7t oder RMB oder CNY?). Ein Yuan sind 10 Jiao oder 100 Fen. Seit dem 1. Oktober 2016 ist der Renminbi eine der finf globalen

Reservewéhrungen des Wahrungskorbs des Internationalen Wahrungsfonds (IWF). Zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Analyse betrug
der Wechselkurs 6,8941 Yuan gegeniiber 1 Euro (22.07.2022). Chinas Wechselkurssystem wird streng kontrolliert und ist an den US-
Dollar gebunden. Vor einigen Jahren waren tagliche Interventionen der chinesischen Zentralbank, der People's Bank of China, tblich.
In den letzten Jahren gab es einige Versuche, einen flexibleren Wechselkurs zu schaffen, der vom US-Dollar entkoppelt ist. Der US-
Dollar spielt jedoch weiterhin eine wichtige Rolle fiir den Renminbi, aber es gibt nun mehr Spielraum und weniger Interventionen der
chinesischen Zentralbank. Der IWF bezeichnet das derzeitige System als ,,Crawl-Like-Arrangement, was bedeutet, dass sich der
Wechselkurs nicht sofort dndert, sondern in kleinen Schritten, d.h. gekoppelt an feste Wechselkurse fiir die Veranderung gegeniiber
dem US-Dollar. Inzwischen erhéhen immer mehr Zentralbanken ihre Renminbi-Reserven aufgrund der wachsenden internationalen
Bedeutung des Renminbis, wie die Europdische Zentralbank im Jahr 2017.

Ein weiteres Projekt, das sich einen Namen macht, ist die Einfuhrung eines digitalen Yuan bzw. eines elektronischen Yuan. Die
Gespréche Uber die Einflihrung einer digitalen Wéhrung begannen bereits 2014 und fihrten im Mai 2021 zur Verteilung von 200
Millionen Yuan (etwa 30,7 Millionen US-Dollar) im Rahmen eines Pilotprojekts in Shenzhen, Suzhou, Chengdu und Xiongan (in der
Né&he von Peking). Einen offiziellen Starttermin fiir das sogenannte Digital Currency Electronic Payment System (DCEP) gibt es
allerdings noch nicht. Um E-Yuan verwenden zu konnen, ist eine unterstiitzte Anwendung erforderlich, tber die die Wéhrung 1:1
umgerechnet wird. Einige Experten sind besorgt, dass der Schritt ein Versuch ist, den US-Dollar als zuverlassige Wéhrung zu ersetzen.
Dies wurde von Li Bo, dem stellvertretenden Gouverneur der People's Bank of China, bestritten.

Im Jahr 2021 belief sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Chinas auf 17,7 Mrd. USD und das Pro-Kopf-BIP auf 12.551 USD. Im Jahr
2019 wurden 42,6 % des BIP fiir Bruttoanlageinvestitionen, 38,9 % fiir den Privatverbrauch, 16,7 % fir den Staatsverbrauch und 1,5 %
fir den AuRenbeitrag verwendet. Bestandsverdnderungen werden mit 0,7 % angegeben. Fir das Jahr 2021 betrégt das
Wirtschaftswachstum 8,1 %, was eine deutliche Erholung im Vergleich zum Pandemiejahr 2020 darstellt.

! Auswartiges Amt (2022)



2.2 Rechtliche und politische Rahmenbedingungen

China ist eine sozialistische VVolksrepublik. Die Gewaltenteilung zwischen Legislative, Judikative und Exekutive ist in China nicht zu
finden. Politische, soziale und wirtschaftliche Angelegenheiten des Landes werden auf allen Ebenen vollstdndig von der 1921
gegriindeten Kommunistischen Partei Chinas (KPCh) bestimmt.

Die KPCh steht seit der Grindung der Volksrepublik im Jahr 1949 an der Spitze und ist mit fast 90 Millionen Mitgliedern eine der
groBten politischen Parteien der Welt. An der Spitze der Partei steht das Zentralkomitee (ZK), das etwa 300 Mitglieder hat. Chinas
politische Leitlinien werden vom Zentralkomitee entwickelt.2 Die KPCh ist kein Staatsorgan, aber es gibt dennoch einen regelméaRigen
Personalaustausch zwischen der Partei, den fiihrenden Organen des Staates und Unternehmen unter staatlicher Kontrolle.?

GemaR der chinesischen Verfassung ist der Nationale Volkskongress (NVK) das wichtigste Organ in der Legislative und daher an der
Ausarbeitung und Anderung von Gesetzen beteiligt. Dariiber hinaus ist der NVK fiir die Priifung des Staatshaushalts und die Wahl des
Présidenten zustandig und seine Legislaturperiode betragt 5 Jahre. In der Regel trifft sich der NVK einmal im Jahr und besteht aus rund
3.000 Delegierten aus allen Provinzen, autonomen Regionen und den chinesischen Streitkréften. Die meisten Gesetze werden vom
Standigen Ausschuss des NVK verabschiedet. Anders als der NVK tagt der Standige Ausschuss alle 1 bis 2 Monate und dient somit
als ,,alternatives Parlament‘. Er besteht aus einem 15-képfigen Prasidium und 161 ordentlichen Mitgliedern.

Die derzeitige Regierung wurde wéhrend des Nationalen Volkskongresses Chinas im Mé&rz 2018 verabschiedet. Das Staatsoberhaupt
ist der Président. Nach der chinesischen Verfassung erstrecken sich die Befugnisse des Prasidenten der Volksrepublik auf die
Unterzeichnung von Gesetzesvorschldgen und nach Genehmigung des NVK auf die Ernennung und Entlassung von Mitgliedern der
Staatsorgane. Eine Amtszeit des Présidenten betragt fiinf Jahre. Im Jahr 2018 wurde die bisherige Obergrenze von zwei Amtszeiten flr
das Amt des Prasidenten und des Vizeprasidenten angehoben.*

Der derzeitige Prasident, Generalsekretdr der Kommunistischen Partei Chinas und Oberbefehlshaber der Streitkréfte ist Xi Jinping (er
ist auch Mitglied des Zentralkomitees, des Politbliros und des Stdndigen Ausschusses des Politbiros der Kommunistischen Partei
Chinas sowie anderer Gremien). Ministerprésident ist Li Kegiang, der auch Mitglied des Standigen Ausschusses ist. Xi und Li geh6ren
zur funften Generation der chinesischen Fiihrung und ersetzten 2013 ihre VVorganger Hu Jintao und Wen Jiabao. Im Mérz 2018 wurden
beide erwartungsgeman flr eine weitere Amtszeit wiedergewahlt.

Chinas hochstes Exekutivorgan ist der Staatsrat, an dessen Spitze der designierte Premierminister steht. Der Ministerpréasident des
Staatsrates unterstiitzt ein internes Kabinett aus vier stellvertretenden Ministerprasidenten und funf Staatsberatern. Der Staatsrat stellt
die ,,eigentliche Regierung* dar. Neben dem Generalbiro besteht der Staatsrat aus 26 weiteren Ausschiissen und Ministerien. Sie bilden
das duRere Kabinett. Die Entscheidungsbefugnis ist im Staatsrat in der ,,Stdndigen Konferenz* zusammengefasst, die aus den hichsten
zehn Beamten besteht. Die Stindige Konferenz besteht aus Ministern der Schlusselministerien und diskutiert zentrale Fragen der
Wirtschafts-, Agrar- und AuRenpolitik.®

Die staatliche Autoritét ist vertikal auf die lokalen Verwaltungsebenen verteilt. Ihr Mandat ist weitgehend identisch mit dem der
hdchsten Staatsorgane, aber die héheren Ebenen sind befugt, Mitgliedsorganisationen zu unterrichten. Auf die nationale Ebene folgt
die Provinzebene. Die folgenden Verwaltungsebenen sind in absteigender Reihenfolge: einzelne Stadte, Regionen, Gemeinden und
schlieBlich Dorfstralen und einzelne Straf3en.

Angesichts des wirtschaftlichen Aufschwungs in China, der verbesserten Lebensbedingungen fiir viele Chinesen und des erfolgreichen
Kampfes gegen extreme Armut und Hunger, kann die Politik der KPCh in den letzten Jahrzehnten sicherlich als ,,erfolgreich* angesehen
werden. Zwischen China und pluralistischen Demokratien bestehen jedoch nach wie vor erhebliche Unterschiede in Fragen der
Rechtssicherheit, der Presse- und Meinungsfreiheit sowie des Versammlungs- oder Gewerkschaftsbeteiligungsrechts und bei der
personlichen Selbstbestimmung. Reformen haben die Freiheit in der Wirtschaft verbessert und die Gesetze im Zusammenhang mit der
Offnung der Marktwirtschaft modernisiert. Einige Rechtstexte, wie sie im Wirtschaftsrecht, Arbeitsrecht oder Patentrecht enthalten
sind, folgen in Teilen westlichen Vorbildern. Obwohl viele Gesetze fortschrittlich erscheinen, haben sich westliche Handelskammern
und Unternehmen iiber wiederholte und unerwartete Anderungen von Gesetzen und Exekutivvorschriften, unklare und undurchsichtige
Verwaltungsaufgaben und einen undurchsichtigen Informationsfluss beschwert.®

2 Auswartiges Amt (2022)
3 Reisach (2016)

4 Auswartiges Amt (2022)
5 Ebd.

5 Reisach (2016)



3. Wirtschaftliche Entwicklung

3.1 Kreislaufwirtschaft in China

Im Zuge des 14. Finfjahresplans der VR China (2021 - 2025) wird dem Thema Nachhaltigkeit, inkl. Millreduktion und Aufbau einer
hochentwickelten Recyclingwirtschaft, groRe Bedeutung beigemessen. Dementsprechend ist bereits ein Trend hin zu nachhaltigen,
intelligenten und biologisch abbaubaren Verpackungen zu beobachten.’

Die chinesische Regierung plant das Konzept einer Kreislaufwirtschaft umfassend umsetzen und ein mehrstufiges System fur effizientes
Ressourcenrecycling aufzubauen. Sie wird die Umwandlung von Industrieparks in Richtung Recycling weiter fordern, die industrielle
Wertschopfungskette verbessern und erweitern und die abgestufte Nutzung von Energie und Ressourcen sowie das Abfallrecycling und
die konzentrierte Entsorgung von Schadstoffen fordern. Die Regierung beabsichtigt die umfassende Nutzung von festen Schittgutern
zu starken und die Entwicklung der Wiederaufarbeitungsindustrie zu standardisieren. Weitere Ziele sind die Entwicklung einer
zirkularen Landwirtschaft, die Beschleunigung der Pflanzung und Ziichtung organischer Rohstoffe, die Verbesserung der Planung und
des Baus von Abfallrecyclinganlagen und die Verbesserung des Recycling- und Sortiersystems fiir stadtische Abfélle.

Die Regierung plant die ,umgekehrte Wiederherstellung“ und andere MalRnahmen fiir Produktionsunternehmen in die Praxis
umzusetzen und ein integriertes Online-Offline-Ressourcenriickgewinnungssystem einzurichten und zu verbessern, in dem der
Ressourcenfluss gesteuert werden kann. Die Verantwortlichkeit der Erzeuger soll ausgeweitet werden und die Minimierung,
Standardisierung und das Recycling von Lieferverpackungen soll vorangetrieben werden.®

Forderung des umweltfreundlichen Designs von Schlisselprodukten, unter anderem durch die Verbesserung der Politik, der Leitlinien
und der Klassifizierung. Verbesserung des politischen Mechanismus fir die umweltfreundliche Gestaltung von Produkten und
Anleitung von Unternehmen zur Verwendung umweltfreundlicher Rohstoffe mit geringer Toxizitat und niedrigem (keinem) Gehalt an
flichtigen organischen Verbindungen (VOCs) im Produktionsprozess. Produktdesignlésungen mit trennbaren Materialen, welche
einfach zu sortieren und zu recyceln sind, werden geférdert und der Anteil der verwendeten recycelten Rohstoffe soll erhéht werden.
Weitere Punkte sind die Férderung der Reduzierung von Verpackungen und das Bedrucken von Verpackungen sowie die Verbesserung
der technischen Spezifikationen fir umweltfreundliche Designs von Schlisselprodukten, die Ermutigung der Branchenverbénde,
Leitlinien fur das umweltfreundliche Design von Produkten herauszugeben und die Forderung von Green Design Cases.’

Zusétzlich zu diesen Schliisselaufgaben beschreibt der Plan mehrere gezielte Projekte, die bis 2025 durchgeflihrt werden sollen. Diese
Projekte sind in der Regel branchenspezifisch und betreffen Sektoren wie Automotive, Elektronik, E-Commerce und Logistik. Der Plan
sieht neben anderen Projekten auch eine stérkere Kontrolle der Verschmutzung durch Kunststoffe vor. Die Regierung plant hier bereits
bei der Produktion eine Reduktion des Kunststoffverschmutzung auf wissenschaftliche und rationale Weise, ein striktes Verbot der
Herstellung von ultradiinnen landwirtschaftlichen Plastikfilmen, ausgewahlten und schédlichen chemischen Produkten, die
umweltschédliche Kunststoffmikrokiigelchen und andere Produkte enthalten sowie die Ermutigung der Offentlichkeit, die Verwendung
von Einwegkunststoffprodukten zu reduzieren. Die chinesische Regierung unternahm zu diesem Zweck eine eingehende Bewertung
der Ressourcen und Umweltauswirkungen verschiedener Kunststoffalternativen. Die stetige Forderung biologisch abbaubarer
Kunststoffe entsprechend den Ortlichen Gegebenheiten, die Verbesserung des Herstellungsstandards und der Inspektions- und
Prifmdglichkeiten sowie die Regulierung von Anwendung und Entsorgung sind weitere Punkte des 14. Finfjahresplans. Die
Verbesserung des Recyclingniveaus von gebrauchten Folien in der Landwirtschaft, die Starkung der Klassifizierung und des Recyclings
von Kunststoffabféllen, die Beschleunigung des Baus von Verbrennungsanlagen fiir Hausmdill und die Verringerung der Menge der
deponierten Kunststoffabfélle sind weitere Punkte auf der Agenda der Regierung. Die Reinigung von durch Kunststoffabfélle
verschmutzten Flissen, Seen und Kistengegenden und spezielle Malnahmen zur Beseitigung von Meeresabfallen sollen den
Umweltschutz vorantreiben.

Das Land wird die Verwendung von Alternativen zu Kunststoffen wie Bambus, Holz, Papier und biologisch abbaubaren Kunststoffen
fordern. Die Forschung an biologisch abbaubaren Kunststofftechnologien wird intensiviert und die Weiterentwicklung verwandter
Industrien gefordert. Das Recycling und die Entsorgung von Kunststoffabféllen sollen im ganzen Land verbessert werden, wéhrend
Wasserschutzgebiete und landliche Gebiete von Kunststoffabféllen gereinigt werden sollen, heift es in dem Plan.

3.2 Wirtschaftliche Beziehungen mit Deutschland

Diplomatische Beziehungen zwischen Deutschland und der Volksrepublik China bestehen seit 1972. Im Allgemeinen sind die
bilateralen Beziehungen durch Investitionen, dynamische Handelsbeziehungen, Umweltkooperation, kulturelle und wirtschaftliche
Zusammenarbeit und intensiven Austausch hochrangiger Besucher gekennzeichnet. Seit 2011 finden regelmé&Rige
Regierungskonsultationen statt, zuletzt im April 2021.12

Deutschland ist Chinas wichtigster Handelspartner in der EU und 2016 wurde China auch zum wichtigsten Handelspartner
Deutschlands. Seit 1990 (Exporte: 2,2 Milliarden Euro, Importe: 4,1 Milliarden Euro) ist der bilaterale Handel zwischen China und
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Deutschland jahrlich um durchschnittlich 14 Prozent gewachsen. Trotz geringeren Wachstums der chinesischen Wirtschaft erreichte
der deutsch-chinesische Handel 2019 rund 205,9 Milliarden Euro und machte China damit zum vierten Mal in Folge zum wichtigsten
Handelspartner Deutschlands, noch vor den Niederlanden (190,1 Milliarden Euro) und den USA (190,0 Milliarden Euro). Trotz, oder
gerade wegen der durch COVID-19 verursachten globalen Krise bleibt China auch in diesem Jahr mit der wichtigste Handelspartner
Deutschlands: Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes kamen im Mai 2021 die meisten Importe in Deutschland aus der
Volksrepublik China. Der Warenwert betrug 141,7 Milliarden Euro, ein Plus von 20,8 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Volksrepublik
China war 2021 das sechste Mal in Folge der wichtigste Handelspartner Deutschlands.*?

Die folgende Abbildung zeigt die deutsch-chinesischen Handelshbeziehungen im Zeitverlauf:

Abbildung 3: AuRenhandel zwischen Deutschland und China: Umsatz (Mrd. Euro)
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Quelle: Statistisches Bundesamt'*

Dariiber hinaus machen die Industrieautomatisierung, die hohe Produktionseffizienz und ein geringer Ressourcenverbrauch die
Volksrepublik China nach wie vor zu einem der wichtigsten Markte fiir die deutsche Wirtschaft. Dies gilt vor allem fir deutsche Exporte
in Bereichen wie der Automobilindustrie und deren Zulieferer, dem Maschinenbau, der Datenverarbeitung, der Elektroindustrie sowie
der Chemieindustrie. Im Jahr 2020 wurden vor allem Waren aus der Elektronik, Elektrotechnik, Textilindustrie, dem Maschinenbau,
der Chemieindustrie und Mineralgiiter aus Deutschland nach China importiert. Auch wenn die gesamten Produktkategorien auf den
ersten Blick &hnlich sind, dominieren Konsumguter die chinesischen Exportguter, wéhrend die deutschen Waren einen stérkeren Fokus
im Bereich Investitionsglter haben.:s

Abbildung 4: Deutsche Importe aus China 2020
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Das Wachstum des AuRenhandels geht mit einem Anstieg der Investitionen einher. Dies ist unter anderem auf Chinas globale
Anlagestrategie ,,Going-Global* zuriickzufiihren. Diese Strategie motiviert chinesische Unternehmen, Investitionen in anderen Landern
zu tatigen, manchmal auch begleitet durch staatliche Mittel.”

Die Direktinvestitionen aus Deutschland in der VVolksrepublik China beliefen sich 2019 auf 89,467 Milliarden Euro, im Jahr 2018 waren
es 88,341 Milliarden Euro. Chinas Investitionsportfolio in Deutschland erreichte 2019 3,739 Milliarden Euro, gegeniber 2,808
Milliarden Euro im Jahr 2018.8 Diese quantitativen Daten allein lassen jedoch keine Riickschliisse auf die qualitative Dimension der
Investitionen zu, wie bspw. die Innovationskraft von chinesisch investierten Unternehmen im Hinblick auf die jéhrlich angemeldeten
Patente oder ob sie fir chinesische Strategien wie ,,Made in China 2025 wichtig sind.*®

Vor der COVID-19-Pandemie nahm die Investitionstatigkeit chinesischer Unternehmen deutlich zu: 2019 wurden 39 Transaktionen
fiir chinesische Unternehmen registriert. Aufgrund der Pandemie aber traten chinesische Unternehmen in Deutschland seltener auf: Die
Zahl der chinesischen Akquisitionen sank auf nur noch 28 im Jahr 2020, was einem Riickgang von 28 % entspricht. Der Gesamtwert
der Investitionen schrumpfte um 92 Prozent auf 376 Millionen Euro. GroRere Investitionen wurden angesichts der hohen Risiken und
Unsicherheit im Jahr 2020 von dem GroRteil der Unternehmen gemieden. Hohe Hdrden fiir ausléandische Beteiligungen und die
zunehmende Konkurrenz durch kapitalstarke Finanzinvestoren wirkten ddmpfend. Es gab zwei Transaktionen, die in direktem
Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie stehen: Fir 184 Millionen US-Dollar hat das chinesische Pharmaunternehmen WuXi
Biologics von der Bayer AG eine Anlage zur Herstellung von COVID-19-Impfstoffen und anderen Biopharmazeutika gekauft. Fiir 50
Millionen US-Dollar erwarb der chinesische Pharmakonzern Fosun Pharma eine Minderheitsbeteiligung am Mainzer Biotech-
Unternehmen Biontec.?

3.3 Metropolregion Jangtsedelta

Gelegen an der Miindung des Jangtse-Flusses in das Ostchinesische Meer, hat sich Shanghai seit der Offnung Chinas zu einem
wichtigen kulturellen, sozialen und wirtschaftlichen Zentrum der VR China entwickelt. Mit einer aktuell geschatzten Einwohnerzahl
von rund 28,5 Mio. Menschen gehért Shanghai zu den groRten Stadten der Welt. Die Metropole hat eine Gesamtflache von 6.340 km?
2L und liegt inmitten der sogenannten Jangtsedelta Region, zu denen weitere Millionenstadte wie Nanjing, Hangzhou, Suzhou und
Ningbo gehéren. In Bezug auf die reine Wirtschaftskraft nimmt Shanghai dabei seit Jahrzehnten eine Spitzenposition ein. Bedingt
durch vorteilhafte finanzielle als auch rechtliche Rahmenbedingungen ist die Metropolregion in und um Shanghai als Standort fiir
ausléndische Investoren besonders attraktiv. Der Anteil der deutschen Unternehmen, die sich in China angesiedelt haben, lag im Jahr
2019 bei 57,8 %%. Diese Unternehmen sind tberwiegend in den Bereichen Maschinenbau, Automotive, Schiffbau, Chemie und
Dienstleistungen, Elektrotechnik, Konsumgditer, Textil/Bekleidung, Eisen/Stahl tatig. Allein in der Jangtsedelta Region werden 23,9 %
des nationalen BIPs erwirtschaftet.??

Shanghai hat sich zu einem bedeutendem Logistikdrehkreuz entwickelt und verfligt heute mit einem Container-Umschlag von 43,5
Mio. TEU (2020) tber den gréRten Hafen der Welt.?* Dariiber hinaus profitiert die Stadt von der guten infrastrukturellen Anbindung
in die gesamte Jangtsedelta Region, die den wirtschaftlich wichtigsten Teil der Yangtze River Economic Zone ausmacht und insgesamt
23,9 % des nationalen BIPs erwirtschaftet. Ein treibender Faktor ist die Innovationskraft der Stadte. Von den 10 innovativsten Stadten
Chinas liegen ganze fiinf in der Yangtze River Economic Zone.?

Gestiitzt wird die Entwicklung Shanghais unter anderem durch die Reform- und Offnungspolitik der Regierung. Seit Offnung der ersten
Freihandelszone (Free Trade Zone oder FTZ) 1990 in Shanghai Pudong (Waigaogiao Free Trade Zone)? haben internationale Firmen
bis zum Jahr 2020 771 regionale Hauptquartiere und 481 F&E-Zentren in Shanghai eingerichtet. Bis 2019 erreicht die Gesamtsumme
der genutzten Direktinvestitionen 259,5 Mrd. USD.? Eine Freihandelszone ist ein Wirtschaftsgebiet, in dem kein Zoll erhoben wird
mit dem Ziel Handelshemmnisse abzubauen.? Seit Griindung der Waigaogiao FTZ kénnen Waren zollfrei, ohne Lizenziberpriifung
und ohne Einfuhrumsatzsteuer importiert und exportiert werden.?

Im September 2013 wurde das Konzept der Freihandelszone mit der Shanghai Pilot Free Trade Zone (SH PFTZ) auf die nachste Ebene
geftihrt, welche nicht nur den Frachthandel durch Sonderregelungen fiir Z6lle, Ein- und Ausfuhrabgaben 6ffnet, sondern von den auch
weiteren Dienstleistungen und Branchen profitieren.*® Zu den wichtigsten Neuerungen zahlen der Abbau administrativer Hiirden, eine
effizientere Verzollung von Waren und ein wettbewerbsfahigeres Steuersystem.
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Durch diese vorteilhaften Rahmenbedingungen, welche einem stetigen Wandel unterliegen, hat sich Shanghai in den letzten 40 Jahren
zu einer kosmopolitischen Metropole entwickelt. Das rasante wirtschaftliche Wachstum der Stadt l8sst sich insbesondere anhand des
BIPs und des durchschnittlichen Einkommens pro Kopf verdeutlichen.

Mit einer Verzwanzigfachung des BIPs und fast einer VerdreiRigfachung des Pro-Kopf-Einkommens innerhalb von 24 Jahren
(inflationsbereinigt) nimmt Shanghai heute eine Fiihrungsrolle in der VR China ein. Nach jahrelang starkem Wirtschaftswachstum
Shanghais hat sich der Aufwartstrend bereits vor dem Ausbruch von COVID-19 leicht abgeschwacht: im Jahr 2019 lag das
Wirtschaftswachstum im Vergleich zum Vorjahr bei 6 %.%

Abbildung 5: Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Shanghai
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Quelle: Eigene Darstellung, nach National Bureau of Statistics of China (2022)

Als Finanzzentrum Chinas mit einem starken Logistiksektor und einem zunehmenden Einzelhandelsvolumen hat der lokale
Dienstleistungssektor bereits einen Anteil von 73,1 % am BIP. Der Primarsektor mit einem Anteil von 0,4 % und der Sekundérsektor
mit einem Anteil von 26,6 % haben an Bedeutung verloren.®® So gelten der Einzelhandel und E-Commerce, die Gesundheitswirtschaft
aber auch der Tourismus sowie der Bildungsbereich zu den Zukunftssektoren.® Nach Jahrzehnten der rasanten wirtschaftlichen
Entwicklung nehmen die jahrlichen Wachstumsraten langsam ab. Mit der Offnung der Pilot Free Trade Zone (siehe oben) im Jahr
2013, einem Fokus auf Hochtechnologien und der effizienteren infrastrukturellen Anbindung an die Stadte im Jangtsedelta, versucht
die Zentralregierung dem entgegenzuwirken.

Im Jahr 2021 betrug das gesamte Import- und Exportvolumen in Shanghai 4,06 Bio. RMB (640 Mrd. USD), was einen Anstieg von
16,5 % gegeniiber dem Vorjahr darstellt. Der Wert aller Exporte aus Shanghai stieg im Jahresvergleich um 14,6 % auf 1,57 Bio. RMB
und die Importe um 17,7 % auf 2,49 Bio. RMB. Die Europdische Union ist im Jahr 2021 mit einem Handelsvolumen von insgesamt
806,93 Mrd. RMB der groite Handelspartner Chinas gewesen. Die wichtigsten Exportglter Shanghais, mit einem Anteil von ca. 68,7 %
am Gesamtexport, sind mechanische und elektrische Produkte. Die wichtigsten Importgiter Shanghais, mit einem Gesamtwert von 300
Mrd. RMB, sind integrierte Schaltkreise.*®

Wie jede Metropole muss Shanghai sich den Herausforderungen der Urbanisierung wie Uberbevélkerung, demografischer Wandel und
Abfallproblemen stellen. Um die Probleme einzuddmmen, plant die Stadt ihre Kapazitaten und Infrastruktur auszubauen und die
Digitalisierung voranzutreiben, damit ¢ffentliche Institutionen und Behdrden stérker vernetzt sind und um eine bessere Auslastung der
Ressourcen, wie Krankenhduser und Pflegeheime, gewahrleisten zu kénnen. Auch im Hinblick auf das Abfallproblem wurde eine der
groften Millverbrennungsanlagen mit ausléandischer Beteiligung gebaut. Die Regierung versucht sich dieser Probleme anzunehmen
und setzt bei der Losungsfindung auf internationale Zusammenarbeit.%

3.4 Metropolregion Perlflussdelta

Das Perlflussdelta liegt in der sudlichen Provinz Guangdong und ist neben dem Jangtsedelta und der Hauptstadtregion um Peking eines
der drei groRen Wirtschaftszentren des Landes. Es gilt als eines der groRten Ballungszentren der Erde (76,8 Millionen Einwohner®")
und wird gebildet aus einem Verbund von insgesamt neun Stédten. Dies sind im einzelnen Shenzhen, Dongguan, Foshan, Guangzhou,
Huizhou, Jiangmen, Zhaoging, Zhongshan und Zhuhai.*® Das Delta ist bekannt als eine der reichsten, bzw. wirtschaftstarksten Regionen
in der Volksrepublik - im Jahr 2019 wurde hier bspw. 80,8 % des gesamten BIPs der Provinz Guangdong erwirtschaftet, was einen
Anteil von 9,0 % des nationalen BIPs ausmachte. *® Auf lokaler Ebene waren im Jahr 2018 die Stadte Guangzhou und Shenzhen mit
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einem BIP von 362,7 Mrd. USD bzw. 401,6 Mrd. USD am wirtschaftsstirksten.* Traditionell gilt die Bevélkerung im Perlflussdelta
als technikaffin und tritt neuen Entwicklungen und Technologien aufgeschlossen gegeniiber. Als Vorreiter der chinesischen
Exportindustrie gelten viele Unternehmen im Perlflussdelta zudem als vergleichsweise erfahren im Umgang mit auslandischen Firmen.

Die wirtschaftliche Bedeutung des Perlflussdeltas hat neben der giinstigen Kistenlage auch historische Griinde. Schon wéhrend der
Qing-Dynastie war der Hafen Guangzhous der einzige Handelshafen in China, an dem Handel mit Auslandern erlaubt war. Auch nach
der Machtlbernahme der kommunistischen Partei in China behielt das Perlflussdelta den Status als Chinas Fenster zur Welt. Seit 1957
findet zweimal jahrlich die Canton Fair statt, welche bis heute die wichtigste Import- und Exportmesse Chinas ist.*!

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Region nahm im Verlauf der 1980er Jahre im Zuge der Reform- und Offnungspolitik zu, als
sich Unternehmen aus der Hongkonger Leichtindustrie zunehmend im Delta ansiedelten. In den 1990er Jahren kamen am Ostufer
vermehrt Unternehmen aus der IT- und Elektronikindustrie dazu. Zu diesem Zeitpunkt siedelten sich auch auslandische Unternehmen
wie Microsoft, sowie chinesische Firmen wie Lenovo und das in Shenzhen gegriindete Unternehmen Huawei an. Insbesondere die Stadt
Shenzhen ist heute als wichtiges Technologie- und Innovationszentrum bekannt, beheimatet eines der bedeutendsten Start-up-
Okosysteme Asiens und ist seit 2008 Mitglied des UNESCO Creative Cities Network (UCCN).*?

Am Westufer des Perlflussdeltas sitzen viele Produktionsstatten fir Haushaltsgerdte und die petrochemische Industrie. Chinaweit
bekannte Hersteller von Haushaltselektronik wie Midea haben ihren Sitz in der Region. Im Jahr 2021 hatte Guangdong mit einem
Exportwert von 760 Mrd. USD die meisten Ausfuhren unter allen Provinzen. Unter diesen Exporten waren vor allem (Mobil-)Telefone,
weitere Kommunikationsgerdte und Textilien die Hauptreiber. Auch bei den Importen steht Guangdong mit 498 Mrd. USD chinaweit
an erster Stelle. Hierbei wurde vor allem Elektrotechnik eingefiihrt.*

Abbildung 6: Karte Provinz Guangdong und das Perlflussdelta
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Ein alter Plan zur wirtschaftlichen Integration der Provinz Guangdong mit Macau und Hong Kong steht als ,,Greater Bay Area“ auch
wieder auf der Agenda: Durch Engagement der Zentralregierung stehen die Chancen zur Verwirklichung besser als friiher, denn der
ursprungliche Plan der Provinzregierung wurde aufgrund der Weltwirtschaftskrise 2007/2008 aufgegeben. Die Zentralregierung
verfolgt mit dem neuen Plan das Ziel, die ,,Greater Bay Area® zu einem Groflraum mit einer Wirtschaftskraft vergleichbar mit Tokio,
New York oder San Francisco zu entwickeln. Dabei soll der GroRraum durch die jeweiligen Starken seiner Mitglieder, zu denen unter
anderem der Finanzstandort Hong Kong, der Innovationsstandort Shenzhen, der Produktionsstandort Dongguang und die
Unterhaltungsindustrie von Macau zahlen, Synergieeffekte erzielen.**% Durch GrenzschlieBungen zwischen Hong Kong, Macau und
dem Festland im Zuge von Bemuhungen, dem Ausbruch von COVID-19 Einhalt zu gebieten, bleibt jedoch abzuwarten, ob die Ziele
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der Regierung tatsachlich erfullt werden konnen. Bereits 2019 gab es unterschiedliche Entwicklungen zwischen dem Festland und
Macau und Hong Kong, bspw. beziiglich des BIPs, welches in beiden Regionen jenseits des Festlandes riicklaufig war, wahrend das
Perlflussdelta ein Plus von 6,4 % verbuchen konnte.*® Ein Review des Komitees fiir Hong Kong, Macau, Taiwan und Uberseechinesen
in diesem Jahr machte deutlich, dass die Entwicklung der Region zusétzlich Nachholbedarf in einigen Bereichen hat, bspw. durch
Probleme bei grenziiberschreitenden Finanzierungsplénen, Koordinierung von Standards zwischen den drei Regionen oder fehlender
Koharenz.*

3.5 Auswirkungen der COVID-19-Pandemie

Im ersten Quartal des Jahres 2020 ist das nationale Bruttoinlandsprodukt um 6,8 Prozent zuriickgegangen, wéhrend das BIP im zweiten
Quartal wieder um 3,2 Prozent gestiegen ist.*® Chinas Wirtschaft expandierte 2021 um 8,1 Prozent und entsprach damit den
Markterwartungen. Das BIP fir das Gesamtjahr belief sich auf 114,4 Billionen RMB (17,7 Billionen US-Dollar), mit einem Anstieg
von etwa 13 Billionen RMB (3 Billionen US-Dollar) im Vergleich zu 2020.%

Wiéhrend dies positive Erwartungen sind, haben sich die guten wirtschaftlichen Aussichten des Landes verringert. Statt einer Prognose
von 6 Prozent vor der COVID-19-Pandemie, wird nun fir das Jahr 2022 ein Wachstum der Wirtschaft von 1,2 Prozent erwartet. Dies
ist vor allem auf geringere Exporte zuriickzufihren. Die Ausnahme bilden medizinische Schutzausriistungen, bei denen China zu den
wichtigsten Herstellern zahlt, aber die explosive Nachfrage aus aller Welt kaum decken kann.%® Die Vereinigten Staaten von Amerika
und Europa sind die Hauptzielregionen fiir Chinas Exporte, aber sie haben sich noch nicht von vollstandig von den Folgen der COVID-
19-Pandemie erholen kdnnen. Eine zuséatzliche Rolle fiir Prognosen der Wirtschaft spielt auch der weiterhin anhaltende Krieg in der
Ukraine.

In China gelten Einreisebeschrdnkungen, wobei die Dauer der verpflichtenden zentralen Quarantdne fiir Reisende aus dem Ausland in
Hong Kong aktuell 3 Tage betragt,> wahrend im Rest des Landes 7 Tage zentrale Quarantane erforderlich sind.5 Die Haufigkeit der
Nukleinsauretests fiir gefahrdete Berufsgruppen liegt bei ein- bis zweimal pro Woche.5® China verfolgt eine dynamische Null-COVID-
Strategie (,,Dynamic Zero Case Policy*). Nach dem Ausbruch in Shanghai im Mérz 2022 dauerte es drei Monate, bis sich das
Infektionsgeschehen normalisiert hatte und Nullibertragung in der Gesellschaft erreicht wurde. Die kumulierte Zahl der einheimischen
positiven Falle in diesen drei Monaten berstieg 600.000.%* Wahrend der Pandemie wurde die Hilfe und Unterstiitzung fir die
bedirftigen Massen weiter verstarkt. Behorden wie das Ministerium fir zivile Angelegenheiten und das Finanzministerium
berticksichtigen die Bediirfnisse des Volkes, den Stand der lokalen wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung und die Auswirkungen
der Corona-Pandemie und verteilen einmalige Subventionen. Im Jahr 2022 hat die Regierung bis zum Zeitpunkt der Entstehung dieses
Berichts bereits 154,68 Milliarden RMB an Subventionen fiir bediirftige Menschen bereitgestellt, 7,06 Milliarden RMB mehr als im
Vorjahr. % Wihrend der Corona-Pandemie hat China zudem eine Reihe von Steuererleichterungen erlassen, z. B. wurde der
Abgabensatz fir kleine Steuerzahler nach Ausbruch der Corona-Pandemie von 3 % auf 1 % gesenkt.%

Der Onlinehandel in China ist aufgrund der Pandemie weitergewachsen. Da die meisten Bewohner nach dem chinesischen Neujahrsfest
zu Hause blieben und viele offentliche Einrichtungen wie Restaurants, Schulen und Birogebdude geschlossen wurden, stieg die
Nachfrage im Onlinehandel, insbesondere im Bereich der Nahrungsmittel. Davon haben sowohl Online-Handelsplattformen als auch
vor allem Lieferdienste von Restaurants und Supermérkten profitiert. Auch in der Bevolkerung ist die Akzeptanz von Online-Diensten
gestiegen. Der Aushau des 5G-Netzes wurde ebenfalls durch die Pandemie beschleunigt.%”

Bereits zu Beginn des Ausbruchs waren die Auswirkungen auf das deutsch-chinesische Geschéft hoch. Im vergangenen Februar
berichteten deutsche Unternehmen, dass sie von den Einddmmungsmafinahmen der chinesischen Regierung moderat (30 Prozent) oder
sogar stark betroffen seien (59 Prozent). Das erste Quartal eines jeden Jahres ist aufgrund des Friihlingsfestes im Allgemeinen schwach,
aber durch die anhaltenden Einschrankungen fiir die Unternehmen am Markt wird auch die Nachfrage gebremst.®

Langfristig kdnnte die COVID-19-Pandemie die VVolksrepublik China als wichtigsten Handelspartner an Deutschland binden. Experten
sind sich einig, dass China seit mehreren Jahrzehnten auf dem Weg ist, Deutschlands Handelspartner Nummer eins zu werden und zu
bleiben und dass sich diese Entwicklung aufgrund der Corona-Pandemie nur noch beschleunigt. Die Zahlen bestétigen dies: Die reale
Wirtschaftsleistung in der Volksrepublik China ist in den vergangenen 20 Jahren jahrlich um 9 Prozent gestiegen. Nominal stiegen die
deutschen Exporte nach China im gleichen Zeitraum sogar um 14 Prozent.%

46 Germany Trade & Invest (2020)

47 South China Morning Post (2020)

48 Merics (2020)

49 Dezan Shira & Associates (2022)

50 Merics (2020)

51 Eastmoney (2022)

52 National Health Commission of the People’s Republic of China (2022)
%3 National Health Commission of the People’s Republic of China (2022)
5 The Paper (2022)

% Economic Information Daily (2022)

%6 State Taxation Administration (2022)

57 Germany Trade & Invest (2020)
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%9 Institut der Deutschen Wirtschaft (2020)
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4. Spezifische Marktinformationen

4.1 Aktuelle Entwicklungen

Die Verpackungsindustrie ist einer der Teilsektoren der Leichtindustrie und unterliegt der Aufsicht und Verwaltung durch die
zustandigen Regierungsstellen und der Selbstregulierung durch die Industrieverbdnde. Zu den fiir die Branche zustdndigen
Verwaltungseinheiten gehdren vor allem das Ministerium fur Industrie und Informationstechnologie, das Handelsministerium, das
Ministerium fiir Okologie und Umwelt, die staatliche Verwaltung filr Marktaufsicht und -verwaltung, das Finanzministerium und der
Staatsrat. Die oben genannten Behdrden fiihren die Aufsicht und Verwaltung in ihren jeweiligen Zustandigkeitsbereichen und in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen fiir bestimmte Bereiche durch. Zu den Selbstregulierungsgremien der Branche
gehoren die China Packaging Federation, die China Plastics Processing Industry Association, die China Light Industry Machinery
Association und andere.%

Die MarktgroRe der Verpackungsindustrie Chinas ist zwischen 2015-2019 stetig gewachsen, im Jahr 2020 wurde jedoch ein negatives
Wachstum verzeichnet. In jenem Jahr erzielten alle Unternehmen, die jeweils einen Jahresumsatz tber 20 Mio. Yuan haben, einen
gesamten Umsatz von 1,006 Billionen Yuan, was einem Rlckgang von 1,17 Prozentpunkten gegentiber dem Vorjahr entspricht.®* Diese
Zahl ist 2021 jedoch wieder auf 1,204 Billionen Yuan gestiegen, was einem Anstieg von 16,39 % entspricht. Die Wachstumsrate nahm
um 17,56 % gegeniber dem Vorjahreszeitraum zu.5? Die Anzahl der Unternehmen der Verpackungsindustrie, die einen jahrlichen
Umsatz tiber 20 Mio. RMB haben, ist in den 6 Jahren zwischen 2016 und 2021 von 7.582 auf 8.831 gestiegen.®

Abbildung 7: Entwicklung der Zahl der Verpackungsunternehmen in China, 2015-2021
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Quelle: Eigene Darstellung, nach Qianzhan (2021); CPF (2022)

Industriekette

Die Lieferkette der Verpackungsindustrie in China kann in drei Kategorien eingeteilt werden: VVorgelagerte Unternehmen sind bspw.
Lieferanten von Verpackungsmaschinen und Verpackungsmaterialien (hauptsachlich Papier, Plastik, Glas und verschiedene Rohstoffe).
Die Midstream-Unternehmen sind die Verpackungsproduzenten und nachgelagerte Unternehmen sind in den Anwendungsbereichen
der Verpackungen zu finden, wie beispielsweise in der Medizin, im Bereich der Lebensmittel und Getrénke, in der Logistik und in der
Kosmetik.%* Regionale Schwerpunkte der Verpackungsindustrie in China sind die zwei wirtschaftlich filhrenden Regionen, Jangtsedelta
und Perlflussdelta, in denen sich die hochste Anzahl von Verpackungsunternehmen befindet.%® Nahere Information zu diesen beiden
Regionen sind in Kapitel 3.4 aufgefiihrt.

Zur Produktion der beiden wichtigsten Arten von Verpackungen, Papierverpackungen und Plastikverpackungen, leisten die Provinzen
Guangdong, Zhejiang und Jiangsu die meisten Beitrdge. Die Provinz Guangdong war im Jahr 2020 mit ca.15 % des gesamten
Produktionswerts Spitzenreiter bei den Papierverpackungen, wahrend die Provinz Zhejiang mit ca. 22 % des gesamten
Produktionswerts bei Plastikverpackungen an erster Stelle lag.®®

% 21Jingji (2021)

& Qianzhan (2021)

%2 China Packaging Federation (CPF) (2021)
5 Qianzhan (2021)

8 Qianzhan (2021)

% Qianzhan (2021)

% China Packaging Federation (CPF) (2021)
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Verpackungsmaterialien

China ist seit langem fuhrend im Bereich der Verpackungsindustrie, insbesondere im Hinblick auf den hohen Produktionswert bei
Verpackungsmaterialien. Im nachfolgenden Text wird n&her auf die Produktion der beiden wichtigsten VVerpackungsmaterialien, Plastik
und Papier, eingegangen. Der Preis und der hohe Produktionswert von Verpackungsmaterialien blieben in den vergangenen Jahren
insgesamt stabil. Die Entwicklung der Verpackungsindustrie stellt fir deutsche Unternehmen eine Chance auf dem chinesischen Markt
dar.

Der Produktionswert von Kunststoffen ist in den vergangenen fiinf Jahren kontinuierlich gestiegen. Laut dem National Bureau of
Statistics Chinas und AskClI belief sich die Produktion von Kunststoffen im Jahr 2021 auf 110,391 Mio. Tonnen, dies entspricht einem
Anstieg von 5,8 % zum Vorjahr.5’

Im Jahr 2020 wurden 7,05 Mio. Tonnen Papier fur Verpackungen produziert, 22,4 Mio. Tonnen an Boxboards und 23,9 Mio. Tonnen
Wellpappenrohpapieren. Die Produktion fiir alle drei dieser Arten von Papierverpackungen konnte ein leichtes Wachstum verzeichnen.
68

Tabelle 1: Produktion verschiedener Sorten von Papieren 2019 und 2020 (in Mio. Tonnen)

Papier fur Verpackungen Kartonpappe Wellpappenrohpapier
2019 6,95 21,90 22,20
2020 7,05 24,40 23,90

Quelle: Eigene Darstellung nach chyxx (2021)

Gemessen an den Anteilen der einzelnen Produktsegmente gehdren Wellpappe und Wellpappenrohpapier neben Kartonpappe nach wie
vor zu den wichtigsten Produkten der chinesischen Papier- und Kartonindustrie. Wellpappe ist ein traditionelles Verpackungsmaterial
mit einer langen und weit verbreiteten Anwendungsgeschichte. Wellpappenrohpapier ist eine der Schliisselkomponenten bei der
Herstellung von Wellpappe und hat nach wie vor einen hohen Stellenwert in der chinesischen Papier- und Kartonproduktion. 2020
wurden insgesamt 23,9 Millionen Tonnen Wellpappenrohpapier produziert, was 21,23 % der gesamten Papier- und Kartonproduktion
im Jahr 2020 entsprach. Kartonpappe ist eines der wichtigsten Materialien fur Wellpappkartons und ebenfalls ein wichtiges
Verpackungspapier in China mit einer Produktion von 24,4 Millionen Tonnen im Jahr 2020, was 21,67 % der Gesamtproduktion
entsprach.®

Abbildung 8: Marktverteilung in der nationalen Verpackungsindustrie 2021 (nach Materialien)
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Quelle: Eigene Darstellung nach CPF (2022)
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Verpackungsmaschinen

Seit der Reform- und Offnungspolitik hat sich der Markt der Verpackungsmaschinen in China dank der Unterstiitzung der Regierung
rasant entwickelt. Im Jahr 2020 zum Beispiel belief sich die Zahl der Unternehmen mit einem Jahresumsatz (ber 20 Mio. Yuan im
Bereich Verpackungsmaschinen auf 488, was einem Anstieg von 7 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht.

Die Produktionszahlen von Verpackungsmaschinen in China haben sich in den letzten Jahren ebenfalls positiv entwickelt. Besonders
seit 2019 zeigt sich ein deutlicher Anstieg bei den produzierten VVerpackungsmaschinen, von 210.400 produzierten Einheiten im Jahr
2019 auf 263.400 Maschinen im Jahr 2020, was einer Zunahme von 25,2 % entspricht. Im ersten Halbjahr 2021 belief sich diese Zahl
sogar auf 372.000 Verpackungsmaschinen. 7

Als die Provinz mit dem héchstem BIP in China spielt Guangdong im Bereich der Verpackungsmaschinen eine bedeutende Rolle. Mit
einem Anteil von 34,52 % war die Provinz Guangdong im Jahr 2020 Spitzenreiter bei der Produktion von Verpackungsanlagen, danach
folgten die Provinzen Jiangsu und Fujian mit jeweils 14,8 % und 9,91 %. Aus diesen Daten ist gleichzeitig ersichtlich, dass das
Perlflussdelta und das Jangtsedelta die regionalen Schwerpunkte im Bereich Verpackungsmaschinen sind.™

Abbildung 9: Regionale Verteilung der Produktion von Verpackungsanlagen in China 2020
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Quelle: Eigene Darstellung nach Qianzhan (2021)

4.2 Anwendungsbereiche
Marktpotenzial flir deutsche Unternehmen

China ist laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA), nach den USA, der zweitgroRte Absatzmarkt fiir
deutsche Verpackungsmaschinen. Im Jahr 2018 importierte das Reich der Mitte Ausriistung ,,Made in Germany* im Wert von 366
Millionen Euro; das sind 15 Prozent mehr als im Vorjahr. Es folgen italienische Verpackungsmaschinen (156 Millionen Euro) und
japanische Maschinen mit 140 Millionen Euro.™

E-Commerce und Logistik

Da China ein sehr groRes Land mit einer hohen Einwohnerzahl ist, besitzt es eine enorme MarktgrofRe. Der E-Commerce gilt nicht nur
in Zeiten der Pandemie als wichtiger Baustein der Marktwirtschaft, der Online-Kauf von Produkten selbst wird n&mlich immer
populdrer bei Konsumenten. In der Greater Bay Area (GBA) in Guangdong und dem GrofRraum Shanghai im Jangtsedelta sind die
meisten Verpackungshersteller angesiedelt, wodurch sich ein groRes Potenzial Unternehmen im E-Commerce und in der Logistik bietet.

Im Jahr 2021 belief sich das Geschaftsvolumen der nationalen Expressdienstleister auf eine Transportstiickzahl von 108,30 Milliarden
Stiick, was einem Anstieg von 29,9 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Der Gesamtumsatz betrug 1.033,23 Milliarden Yuan, was
einem Anstieg von 17,5 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Das kumulierte Volumen des innerstadtischen Geschéfts belief sich auf
14,11 Mrd. Stick, ein Plus von 16,0 % gegeniber dem Vorjahr; das kumulierte Volumen des auBerstadtischen Geschafts belief sich

® Qianzhan (2021)
" Ebd.
2 Interpack (2022)
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auf 92,08 Mrd. Stiick, ein Plus von 32,8 % gegentber dem Vorjahr. Im Hinblick auf internationale Transporte sowie das Geschéft in
Hong Kong, Macau und Taiwan belief sich das Geschaftsvolumen auf 2,10 Mrd. Stiick, ein Plus von 14,6 % gegeniiber dem Vorjahr.”™

Die wichtigsten Materialien werden an der Recyclingrate gemessen, da Nachhaltigkeit in den letzten Jahren in China immer mehr in
den Fokus gerlickt ist. Nachhaltige Verpackungen werden bei lokalen Unternehmen entwickelt und hergestellt und dann an E-
Commerce Plattformen und Logistikunternehmen geliefert. Hauptaugenmerk der Verpackungshersteller im Hinblick auf den
Wettbewerb ist die Ressourceneinsparung bei gleichzeitiger Beibehaltung einer guten Qualitét, da die Verpackung in China einen
héheren Stellenwert tragt als beispielsweise in Deutschland. Eine feste und hochwertige Verpackung spricht in China fiir die gute
Qualitat des Produkts. Beispielsweise sollte bei Geschenken in China die Verpackung besonders hochwertig sein.™

Die MarktgrélRe der Postindustrie steigt zusehend. Im Jahr 2021 betrug das Transportvolumen von Chinas Postdiensten 27,16 Milliarden
Stiick, 6,3 % mehr als im Vorjahr, wahrend das Volumen von Chinas Postexpressdiensten 108,3 Milliarden Stiick betrug, 29,9 % mehr
als im Vorjahr™. Inshesondere fiir die Lieferung von Waren aus dem Online-Handel werden in China Expresskurierdienste, anstatt der
normale Postdienst, beauftragt, da Kurierdienste wie ,,Shansong* und ,,Shunfeng® schnelle Lieferung und einen besseren Kundendienst
gewabhrleisten kénnen.

Die beiden regionalen Schwerpunkte GBA und Jangtsedelta sind sehr wichtig fur das Expresskuriergeschéft.
Nach den Daten des staatlichen Postamts ist die Region Guangdong mit einem Transportvolumen von rund 29,46 Mrd. Stlick im Jahr
2021 die Region mit dem groRten Expressgeschéft in China, gefolgt von der Region Zhejiang mit rund 22,78 Mrd. Stiick.

Abbildung 10: Die 10 wichtigsten Regionen in China in Bezug auf das Volumen des Expressgeschéfts im
Jahr 2021 (in Mrd. Einheiten)
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Quelle: Eigene Darstellung nach chyxx (2022)

Der E-Commerce gilt als wichtiger Baustein der Marktwirtschaft. Im Dezember 2021 erreichte die Zahl der E-Commerce-Nutzer in
China 842 Millionen, was einem Anstieg von 59,68 Millionen gegeniiber Dezember 2020 entspricht und 81,6 % der gesamten
Internetnutzer ausmacht.

Lebensmittel

Der Kauf von Lebensmitteln online wird immer populérer. Jingdong, einer der groRen Online-Handler in China, verzeichnete in einem
Zeitraum von zehn Tagen Ende Januar 2020 ein Anstieg der Online-Verkéaufe von frischen Lebensmitteln von mehr als 200 Prozent im
Vergleich zum selben Zeitraum im Jahr 2019, wobei der Umsatz mit Fleisch und Gemuse mit einem Wachstum von 400 Prozent am
deutlichsten anstieg.”

China st ein fihrendes Land in der Lebensmittelbranche. Im Bereich der flexiblen Verpackungen halt China bereits groe Marktanteile
in der ganzen Welt. Branchenexperten gehen hier bis zum Jahr 2022 von einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von acht
Prozent aus, wahrend das weltweite durchschnittliche jahrliche Wachstum auf 4,3 Prozent geschétzt wird. Einer der treibenden Faktoren
fur diesen Markt ist das Wachstum der Lebensmittel- und Getrankeindustrie in China - hier liegt der Anteil bei 59 Prozent am
Gesamtvolumen der Verpackungsindustrie. @

Der Verbrauch von Lebensmittelverpackungen wird laut Euromonitor/VDMA von 399,86 Milliarden Stiick im Jahr 2018 auf 447,07
Milliarden Stuck im Jahr 2023 steigen. Kunststoffverpackungen machen den groBten Anteil aus, gefolgt von Papier, Metall und Glas.

78 State Post Bureau (2022)
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Die steigende Nachfrage nach Lebensmitteln und Getrénken in stédtischen Gebieten tragt zu einem tberdurchschnittlichen Wachstum
in Chinas Verpackungsindustrie bei.

Die Lebensmittel, welche unbedingt eine haltbare Verpackung benétigen, kénnen in 4 Gruppen eingeteilt werden, ndmlich Casual-
Food, Fast-Food, Tiefkiihlkost und Take-away. Die folgende Abbildung zeigt die MarktgroRe jedes einzelnen spezifischen Marktes.

Abbildung 11: Prognose des Marktanteils jedes einzelnen Lebensmittelmarkts
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Quelle: Eigene Darstellung nach ASKCI (2022)

Anhand der Abbildung kann man feststellen, dass Casual-Foods und Take-away den Grofteil der verpackten Lebensmittel bilden. Diese
beiden Lebensmittelarten sind eng mit der Verpackungsindustrie verbunden, weshalb die Entwicklung der MarktgroRe in diesen beiden
Bereichen auch Ruickschliisse auf die Produktion von Lebensmittelverpackungen zulésst.

Mit dem Anstieg des verflgbaren Einkommens der chinesischen Bevolkerung, der beschleunigten Urbanisierung, den immer
reichhaltigeren Konsumszenarien, dem Aufkommen innovativer Produkte und der Verbesserung der Einzelhandelskandle, wéchst der
chinesische Markt fiir Gelegenheitsnahrung weiter. Derzeit ist China einer der grofiten Gelegenheitsgastronomiemarkte der Welt, wobei
die Marktgrofie der chinesischen Gelegenheitsgastronomie im Jahr 2020 774,9 Mrd. RMB betrug und von 2015 bis 2020 mit einer
durchschnittlichen Wachstumsrate von 6,6 % wuchs.™

Auch die Take-away-Option hat einen grofen Beitrag dazu geleistet. Seit dem Aufkommen des Take-away-Geschéfts steigt die
MarktgroRie Jahr fir Jahr. Besonders seit dem Ausbruch der Corona-Pandemie isst man nicht mehr im Restaurant, sondern bestellt das
fertige Essen online. Dem 2020-Jahresbericht von Meituan zufolge stieg die Zahl der Transaktionen auf 10,1 Mrd., was einem Anstieg
von 16,3 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Der Jahresumsatz vom gesamten Lieferdienstgeschéft in China belief sich auf 66,265
Mrd. Yuan und stieg im Vergleich zum Vorjahr um 20,8 %. 2020 nahm die Zahl der neu registrierten Unternehmen, Restaurants als
auch reine Lieferdienste, um 127 % zu. Auerdem schafft dieses Geschaft auch viele Arbeitspléatze. Ausschliellich von Januar bis Mérz
2020 wurden mehr als 330.000 Kurierfahrer von Meituan eingestellt. Solche Daten zeigen, dass die Pandemie diesem Geschéft ein
starkes Wachstum gebracht hat.®

Abbildung 12: Entwicklung der online Take-away Industrie, 2011-2020

700 16.8%  18.0%
600 16.0%
500 14.0%
12.0%
400 10.0%
300 8.0%
0,
200 6.0%
4.0%
100 2.0%
0 0.0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
s Marktgrofe (in Mrd.) Anteil in der Gastronomie

Quelle: Eigene Darstellung nach Qianzhan (2022)
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Die schnelle Entwicklung dieser einzelnen Markte fuhrt zu einem klaren Aufschwung der Verpackungsindustrie. Verpackungen fiir
Lebensmittel bilden einen grofRen Teil der Verpackungsindustrie Chinas. Im Jahr 2020 wurden insgesamt etwa 4.190 Unternehmen fir
Lebensmittelverpackungen mit einem Jahresumsatz tiber 20 Mio. Yuan gezahlt.8! Laut dem Bericht von AskCl entfallen 60 % des
gesamten Marktanteils der Verpackungsindustrie auf Lebensmittelverpackung. Es wird geschatzt, dass die MarktgroRe fir
Lebensmittelverpackungen von 603,9 Mrd. Yuan im Jahr 2020 auf 625,9 Mrd. Yuan im Jahr 2022 steigen wird.

Die Verpackungsindustrie fiir Lebensmittel zeigt auch klare regionale Schwerpunkte. Die Provinz Guangdong leistet hier einen groRen
Beitrag zur Verpackungsindustrie. In Bezug auf die Lebensmittelverpackung steht sie mit 8,5 % im nationalen Vergleich an zweiter
Stelle. Auch die Provinz Jiangsu im Jangtsedelta spielt mit einem Anteil von 5,6 % eine besondere Rolle.®

Die Zahl der Hersteller von Lebensmittelverpackungen ist in den letzten Jahren trotz geringerer Schwankungen von 25.751 auf 54.082
gestiegen.®

Pharmaprodukte

Arzneimittel sind eine besondere Ware, die wahrend des Transports und der Lagerung durch Licht, Feuchtigkeit, mikrobielle
Verunreinigungen und andere Umwelteinflisse zersetzt und beschadigt werden kann, was die Gesundheit und sogar das Leben von
Menschen bedrohen kann. Bei der Verpackung, der Lagerung, dem Transport und der Verwendung von Arzneimitteln sollte das
Verpackungsmaterial eine Rolle beim Schutz der Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit von Arzneimitteln spielen. Der
Hauptunterschied zwischen Lebensmittelverpackungen und Arzneimittelverpackungen liegt in den Verpackungsmaterialien. Wéhrend
Lebensmittelverpackungen zumeist aus Papier und Plastik bestehen, spielen Metallverpackungen bei Arzneimitteln eine bedeutende
Rolle.

China verfligt Uber einen groen Arzneimittelmarkt, dessen MarktgroRe sich bis zum Jahr 2020 mit einer kontinuierlich positiven
Tendenz entwickelte. In Bezug auf die Einzelhandelskanéle entfallen in China jedes Jahr tber 60 % des Marktanteils auf die
offentlichen Krankenhauser.®

Abbildung 13: Umsatzanteil von drei groRen Endmarkten des Arzneimittel-Einzelhandels in China, 2013-2020
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Quelle: Eigene Darstellung nach LeadLeo (2021)

Wegen des Ausbruchs der COVID-19-Pandemie im Jahr 2020 waren viele Krankenh&user von Lockdowns betroffen. Dies hat auch
den Arzneimittelhandel beeintréchtigt, weil Krankenh&user beim Verkauf der Medikamente die Hauptrolle spielen. Wie die folgende
Abbildung zeigt, ist der Markt fir Arzneimittel im Jahr 2020 um etwa 150 Mio. Yuan geschrumpft. Es wird erwartet, dass die
Marktgrofie mit der Normalisierung der Bekampfung gegen die Pandemie in den Folgejahren wieder steigen wird.

8 Qianzhan (2022)
82 AskCl (2022)

8 Ebd.

8 Ebd.

8 | eadLeo (2021)

19



Abbildung 14: Umsatz und Wachstumsrate von drei grof3en Arzneimittel-Endmaérkten in China, 2013-2020 (in
Mrd. Yuan)

2000 15.0%
10.0%
1382.
1500 1245.7
1098.5 5.0%
1000
0.0%
500
-5.0%
0 -10.0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

s Umsatz (in Mrd.) Wachstumsrate

Quelle: Eigene Darstellung nach LeadLeo (2021)

Als einer der groBten Pharmamarkte der Welt befindet sich die pharmazeutische Verpackungsmaterialindustrie im asiatisch-pazifischen
Raum in einer Wachstumsphase und nimmt langsam, aber stetig zu. Einerseits ist die wirtschaftliche Entwicklungsrate der
Schwellenlénder in den letzten zehn Jahren hoher als der weltweite Durchschnitt und multinationale Pharmaunternehmen betrachten
die Schwellenlander allméhlich als einen wichtigen Wachstumsmarkt fiir ihre Produkte und investieren viel Kapital und Ressourcen,
um in den Schwellenlandern Geschéfte zu machen; andererseits sind liegt das Lohnkostenniveau in den Schwellenl&ndern niedriger als
in Europa und den USA und die niedrigen Kosten fiir das Personal, das an der technischen Entwicklung von Produkten oder an der
Vermarktung von Produkten beteiligt ist, sind ein erheblicher Standortvorteil. %

Die Steigerung der MarktgroRe der Arzneimittel flihrt zur Prosperitét der Verpackungsindustrie. Die MarktgréRe des chinesischen
Pharmaverpackungsmarktes stieg seit 2016 kontinuierlich an, im Jahr 2020 belief sie sich auf 125 Mrd. Yuan. Im Vergleich dazu betrug
die MarktgréRe im selben Jahr weltweit schitzungsweise 105 Mrd. USD (703,5 Mrd. RMB). Mit einem Anteil von knapp 18 % am
Weltmarkt ist China somit ein wichtiger Bestandteil der weltweiten Pharmaverpackungsindustrie.®’

Die Konkurrenzsituation auf Chinas Pharmaverpackungsmarkt gilt fiir Deutschland als eine groRe Chance. In den letzten Jahren kamen
viele neue Medikamente auf den Markt, es etablierten sich neue Verabreichungsformen der Medizin an die Patienten und die nationalen
Anforderungen fir die Sicherheit von Arzneimittelverpackungen veréndern sich stetig. Die genannten Griinde zwingen Unternehmen
fur pharmazeutische Verpackungsmaterialien das Technologieniveau stetig zu verbessern, um die Nachfrage des Marktes zu bedienen.
Die meisten chinesischen Unternehmen fiir pharmazeutische Verpackungsmaterialien befinden sich immer noch in der Phase der
Nachahmung und der Verbesserung ihrer Technologien, das Know-how reicht fiir die unabhéngige Innovation von Produkten nicht aus.

Zwischen der Forschung und Entwicklung in der heimischen pharmazeutischen Verpackungsindustrie und dem internationalen
fortgeschrittenen Niveau besteht eine grofRe Licke, welche durch zwei Faktoren begrindet ist. Erstens ist die Qualitat einiger
pharmazeutischer Verpackungsmaterialien niedrig. Inlédndische Unternehmen haben zwar mittlerweile die Féhigkeit entwickelt,
ebenfalls eine stabile Qualitdt pharmazeutischer Verpackungen zu produzieren, aber im Bereich der hochwertigen
Verpackungsprodukte, wie z. B. hochwertige pharmazeutische Préparate, ist China noch immer von Importen aus dem Ausland
abhéngig. Zweitens konnen viele inlandische Unternehmen fiir pharmazeutische Verpackungsmaterialien nur begrenzt in ihre
Produktionsanlagen investieren und sind nicht in der Lage, die Qualitdt und Leistung ihrer Ausrlstung zu steigern oder zu erneuern.
Die Qualitat der Ausriistung und die Produktionsleistung reichen fir die Produktentwicklung und High-End-Produktherstellung nicht
aus. Somit bremst die fehlende Verbesserungsmoglichkeit des Produktionsprozesses die Weiterentwicklung der heimischen
Verpackungsindustrie aus.®

Ein wichtiger Aspekt, den man bei der Betrachtung des chinesischen Markts fur Pharmaverpackungen auf keinen Fall Gbersehen sollte,
ist die Verpackung der COVID-19-Impfstoffe. In China werden jeden Tag zahlreiche Biirger geimpft und China hat bei der Entwicklung
von COVID-Impfstoffen eine Vorreiterrolle eingenommen. Nichtsdestotrotz besteht aber eine groBe Kluft zwischen den fur den
chinesischen Impfstoff verwendeten Rohren aus Borosilikatglas und dem internationalen Spitzenniveau an Testrohren aus
Borosilikatglas.®
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Borosilikatglas ist das Verpackungsmaterial der Wahl fiir den COVID-Impfstoff, da es durch seine hohe Stabilitét die Wechselwirkung
zwischen Verpackung und Arzneimittel wirksam verhindern kann, was der ,Goldstandard“ fir die Gewahrleistung der
Arzneimittelsicherheit ist. Rohren aus qualitativ hochwertigem Borosilikatglas werden nach wie vor hauptséchlich importiert. Die
Auftrége fur inlandische pharmazeutische Glasunternehmen fiir die Produktion von Flaschen aus Borosilikatglas haben sich aber in den
letzten Jahren mehr als verdoppelt.*®

Kosmetik

Das National Bureau of Statistics veroffentlichte den Gesamtumsatz des Einzelhandels von Konsumgiitern im Jahr 2021, und es zeigt
sich, dass der Jahresumsatz von Kosmetika in dieser Kategorie 402,6 Milliarden RMB erreichte. Somit wurde zum ersten Mal die 400-
Milliarden-Marke Gberschritten.”*

Das China Daily Chemical Industry Information Centre schétzt, dass der chinesische Kosmetikmarkt bis 2025 ein VVolumen von 500
Milliarden Yuan erreichen wird.%

Schonheits- und Korperpflegeprodukte sind chemische Industrieprodukte fiir den tdglichen Gebrauch, die durch Auftragen, Abwischen
und Aufspriihen auf Haut, Haare, Négel und Lippen des menschlichen Korpers aufgetragen werden, um den Zweck der Reinigung,
Schonheitspflege und Korperpflege zu erfillen. Die Schénheits- und Kérperpflegebranche lasst sich nach Kategorien in eine Reihe von
Bereichen wie Hautpflegeprodukte, Haarpflegeprodukte, dekorative Kosmetik, Parflims, Toilettenartikel, Babyartikel und Deodorants
unterteilen.%

Der chinesische Hautpflegemarkt erreichte im Jahr 2020 ein Volumen von 256,4 Mrd. Yuan, was einem Anstieg von 9,9 % gegeniiber
dem Vorjahr entspricht. Das Marktvolumen fiir dekorative Kosmetik betrug im selben Jahr 48,2 Mrd. Yuan und der Markt fir
Haarpflege erreichte ein Volumen von 57,4 Mrd. Yuan, was einem Anstieg von 3,6 % gegenuber dem Vorjahr entspricht. Die
MarktgroRe flr Parflim betrug 10 Mrd. Yuan, was einem Anstieg von 13,6 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht.%

Abbildung 15: MarktgroR3e der wichtigsten Produktkategorien in Kosmetik- und Kérperpflege in China, 2015-
2020 (in Mrd. Yuan)
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Quelle: Eigene Darstellung nach chyxx (2021)

Die GroRe des chinesischen Marktes fur Schonheits- und Korperpflegeprodukte nimmt von Jahr zu Jahr zu. Im Jahr 2020 betrug der
gesamte chinesische Markt fiir Schdnheits- und Kérperpflegeprodukte 439,9 Milliarden Yuan, was einem Anstieg von 9,5 % gegentiiber
dem Vorjahr entspricht.%®
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Abbildung 16: Marktgrof3e der wichtigsten Produktkategorien in Kosmetik- und Korperpflege in China,
2015-2020 (in Mrd. Yuan)
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Quelle: Eigene Darstellung nach chyxx (2021)

Im Jahr 2020 sind die USA mit einem Anteil von rund 18,76 % der weltweit grél3te Verbraucher von Kosmetika. China ist derzeit der
weltweit zweitgroRte Markt fur Kosmetika mit einem Marktanteil von 14,55 % im Jahr 2020. Lander wie Japan, Brasilien, Deutschland
und das Vereinigte Kénigreich gehéren ebenfalls zu den zehn wichtigsten Regionen. %

Nach Angaben der chinesischen State Drug Administration (SDA), einer Behorde, welche Teil der State Administration of Market
Supervision and Administration ist, gab es im Jahr 2020 in China etwa 5.447 qualifizierte Kosmetikhersteller. Die Kosmetikhersteller
in China konzentrieren sich vor allem auf die Provinz Guangdong und Ostchina. Im Jahr 2020 waren in der Provinz Guangdong
insgesamt etwa 2.967 qualifizierte Kosmetikhersteller tatig, was 54,5 % der Gesamtzahl entspricht, gefolgt von 1.434 Unternehmen in
Ostchina, die 26,3 % der Gesamtzahl ausmachen. Insgesamt konzentrieren sich die Kosmetikmarken auf dem Festland vor allem auf
den Markt im mittleren bis unteren Preissegment, wéahrend Marken aus dem Ausland und Joint Ventures den Markt im oberen
Preissegment dominieren.®’

Der chinesische Kosmetikmarkt kann nach Preisklassen und den anvisierten Verbrauchergruppen in finf Segmente unterteilt werden:
Diese sind High-End-Kosmetik (Luxus), Premium-Kosmetik, Kosmetik der mittleren bis oberen Preisklasse, Massenkosmetik und
preiswerte Kosmetik. In allen funf Segmenten gibt es einen Mehrmarkenwettbewerb.

Der Markt fiir hochwertige (Luxus-)Kosmetika, der Markt fir Premium-Kosmetika und der Markt fir Kosmetika des mittleren bis
oberen Segments wird hauptsachlich von internationalen Spitzenmarken wie Guerlain, Christian Dior, Chanel, Clarins, Lancéme, Estée
Lauder, etc. dominiert. Nur einige wenige klassische nationale Marken sind in der Lage, auf dem Markt des mittleren bis oberen
Segments zu konkurrieren.

Der Massenkosmetikmarkt ist zwischen einigen ausléndischen und einheimischen Marken aufgeteilt. Diese Marken richten sich
hauptséchlich an Verbraucher mit niedrigem und mittlerem Einkommen und werden in der Regel in Verbrauchermarkten, Supermérkten
und Fachgeschaften verkauft. In diesem Sektor gibt es eine grofie Anzahl von Marken, darunter auslandische Marken wie NIVEA und
POND'S und lokale Marken wie Sagittarius, Naturally Plus und Dingjiayi.%

Angetrieben durch das anhaltende Wachstum des E-Commerce stieg der Umsatz von Kosmetika in den letzten Jahren. Die Zunahme
an chinesischen Internetnutzern, sowie die Zunahme der Online-Zahlungen haben dazu gefihrt, dass das Volumen des chinesischen
Online-Handels von 2,8 Billionen Dollar im Jahr 2014 auf 7,5 Billionen Dollar im Jahr 2019 gestiegen ist. Der Markt hat eine groRere
demografische Dividende und somit ist das Potenzial fur den Verbrauch von Konsumgitern enorm gestiegen. Die E-Commerce-
Unternehmen arbeiten an immer neuen Marktstrategien, die das Wachstum des E-Commerce weiter fordern. Wenn es um E-Tailing
geht, ist der jahrliche E-Commerce-Karneval ,,Double Eleven in China das weltweit grofte Verkaufsfestival, an dem der Umsatz des
gesamten E-Commerce-Netzwerks enorm ansteigt, von 80,5 Milliarden im Jahr 2014 auf 4,101 Billiarden Yuan im Jahr 2019.
Kosmetika waren an diesem Tag die umsatzstarksten Produkte (ber alle E-Commerce-Plattformen. Schonheits- und
Korperpflegeprodukte waren somit die wichtigste Verkaufskategorie im elektronischen Handel, und ihre MarktgréfRe wird mit dem
Wachstum des elektronischen Handels weiter zunehmen.%

Das Streben nach Schonheit, Innovation und Personalisierung erfordert eine effektive Marketingstrategie. Da sich Kosmetika schnell
verbrauchen, miissen die Produkte stets ansprechend verpackt sein, um den Verkauf zu férdern. Da die Verbraucher einheimische
Marken oft mit altmodischem und archaischem Design der Verpackungen assoziieren, haben einheimische Kosmetikhersteller neue
Wege im Verpackungsdesign beschritten. So lancierte Baizhuo zusammen mit dem Chefdesigner der Marketingabteilung einer
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welthekannten Sehenswirdigkeit, der Verbotenen Stadt in Peking, eine limitierte Geschenkbox namens ,,Yanlai Baibao Box“, die
online im TMall-Flagship-Shop nach 35 Sekunden ausverkauft war. Die Verpackung ist ein wichtiger Bestandteil der
Verkaufsforderung und verschiedene Marken erhéhen nach und nach den Anteil der Investitionen in die Produktverpackung. VVon den
in Kosmetika direkt verwendeten Materialien entfallen durchschnittlich 70 % des Herstellungspreises auf den Inhalt, der Anteil der
Kosten fiir Verpackungsmaterialien liegt im Schnitt bei 20 %.1%

Die Mehrschicht-Kunststofflaminierung setzt sich hier immer mehr durch. Bei der Mehrschicht-Kunststofflaminierung kénnen mehrere
Schichten verschiedener Kunststoffarten in einem einzigen Prozess miteinander laminiert werden, wobei jede Farbe und jede Form
maglich ist. Diese Technologie bietet eine bessere Licht- und Luftbarriere und verhindert die Oxidation von kosmetischen Produkten,
wahrend die Kombination verschiedener Stoffe dem Produkt eine ansprechende optische und haptische Wirkung verleiht.10!

Ein zusehend immer relevanteres Thema sind nachhaltige Kosmetik-Verpackungen. Derzeitig werden Kosmetika oftmals tibermé&Rig
verpackt, um die optische Attraktivitat der Produkte furr die Verbraucher zu erhéhen, was aber einen sehr verschwenderischen Umgang
mit Rohstoffen mit sich bringt. Vor diesem Hintergrund hat die State Administration for Market Regulation (SAMR) zur Umsetzung
der vom Staat geférderten Umweltschutzpolitik am 10. August 2021 die ,,Anforderungen zur Begrenzung tibermaRiger Verpackungen
von Lebensmitteln und Kosmetika“ erlassen, die am 1. September 2023 in Kraft treten soll. Die neue Norm legt das Leerraumverhéltnis
der Verpackung, die Anzahl der Verpackungsschichten und die Anforderungen an die Verpackungskosten sowie die entsprechenden
Berechnungs-, Pruf- und Ermittlungsmethoden fest und regelt die 16 Arten von kosmetischen Mitteln, deren Verpackungen den
Anforderungen entsprechen missen. 02

4.3 Marktchancen und Ausblick

Das Marktvolumen in der Verpackungsindustrie steigt weiter und ein weiterer wichtiger Player am Markt ist die USA, die nach China
der zweitgrofite Markt ist. Seit 2017 betrug der Verpackungsverbrauch in China schatzungsweise 214 Milliarden US-Dollar, wéhrend
Nordamerika bei rund 203 Milliarden US-Dollar lag. Bis 2022 wird Chinas Verbrauch voraussichtlich auf 276 Milliarden US-Dollar
anwachsen, sodass Nordamerika wertmaRig etwa drei Viertel (etwa 78 Prozent) der GroRe des chinesischen Marktes ausmacht. 102

Die allgemeine Branchengréfe wird voraussichtlich 1,3 Billionen Yuan im Jahr 2026 erreichen. Das Forward Industry Research
Institute prognostiziert ein Wachstum der Branche um 5 % und einen Umsatzanstieg der chinesischen Verpackungsindustrie auf etwa
1,3 Billionen Yuan bis 2026.1%

Nachhaltigkeit

Von der Milltrennung im Haushalt bis hin zur steigenden Popularitat von kinstlichen Fleischalternativen erlebt der Stellenwert der
Nachhaltigkeit bei den Verbrauchern einen beispiellosen Boom. Im Bereich der Kunststoffverpackungen hat sich die Fast-Food-
Industrie, traditionell ein Riesenanteilinhaber am Markt mit Branchenfiihrern wie Starbucks und McDonald's in den letzten Jahren zu
einem der Hauptschwerpunkte fiir nachhaltige Verpackungslésungen entwickelt, von biologisch abbaubaren, erneuerbaren und
alternativen Materialien, Uber Verpackungsreduzierung, bis hin zum Weglassen von Verpackung bei bestimmten Produkten.

Im Bereich der Papierverpackungen verlangen immer mehr filhrende Unternehmen, darunter auch Apple, von ihren
Verpackungslieferanten, dass sie die Umweltanforderungen des FSC (Forest Stewardship Council) von der Rohstoffbeschaffung bis
zum Betrieb der Fabrik erfillen.%

Tabelle 2: Nachhaltige Verpackungen in verschiedenen Branchen

Recycelte Materialien Biologisch abbaubare Materialien

Recycelte Kunststoffflaschen fir Wasser und

Lebensmittel und Getranke Erfrischungsgetranke

Biologisch abbaubare Oxo-Beutel

Korperpflege Recycelte Kunststoffe fur Flaschen und Behélter  Biologisch abbaubares Mikroplastik

Recycelter Schaumstoff und Luftpolsterfolie zum

Schutz vor Beschadigungen Kunststoffe auf Starkebasis

Unterhaltungselektronik

Nachhaltige  Papierklebebander (anstelle von

Elektronischer Handel Recyclingpapier fir Wellpappkartons Kunststoffklebebandern)

Biokunststoffe (z. B. Bio-PET), die leicht recycelt

Pharma und Gesundheit .
werden kénnen

Blisterverpackungen auf Papierbasis

Quelle: A.T. Kearney analysis (2019)
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In einer Umfrage von McKinsey gaben die Umfrageteilnehmer sowohl landertbergreifende als auch landerspezifischere Einblicke in
die Einstellung von Verbrauchern zum Thema Nachhaltigkeit bei Verpackungen, wobei drei wichtige Punkte herausstechen: Erstens
fiihlen sich die Verbraucher in China, Indien und Indonesien stéarker als die meisten anderen von Nachhaltigkeitsproblemen betroffen.
Sie behaupten auch, die hdchste Bereitschaft zu haben, fir umweltfreundliche Verpackungen zu bezahlen. Zweitens konzentrieren sich
die Hauptsorgen der Verbraucher in allen drei Landern auf die Wasser- und Luftverschmutzung und weniger auf die Abfallproduktion,
die in anderen untersuchten Landern mit gréRerer Besorgnis betrachtet wird. Nachhaltige Verpackungen fur lebensmittelbezogene
Produkte haben fiir Verbraucher weltweit oberste Prioritit. Die spezifischen Lebensmittel-Untersegmente, die als am wichtigsten
angesehen werden, unterscheiden sich jedoch von Land zu Land. Alle drei Generationen von Verbrauchern, die in China, Indien und
Indonesien befragt wurden, sind sehr besorgt Uber die Umweltauswirkungen von Verpackungen. Insgesamt zeigt die Generation X
(Menschen, die zwischen 1965 und 1980 geboren wurden) das hochste Maf an Umweltbesorgnis in verschiedenen
Nachhaltigkeitsthemen, gefolgt von Generation Z (geboren zwischen 1997 und 2012), Millennials (1981-1996) und Babyboomern
(1946-1964). Drittens: Wahrend sich die befragten Verbraucher an ihrer Wahrnehmung des am wenigsten nachhaltigen
Verpackungsmaterials orientieren, unterscheiden sich die landerspezifischen Ansichten tiber das nachhaltigste Verpackungsmaterial,
eine Beobachtung, die auch im weltweiten Vergleich der Lander zutrifft. Mit Blick auf die Zukunft wiinschen sich die Verbraucher
mehr recycelbare oder kompostierbare Kunststofffolien sowie mehr faserbasierte Verpackungen.%

Abbildung 17: Die Verbraucher in den asiatischen Schwellenldandern sind am starksten betroffen und
bereit, fur umweltfreundliche Produkte zu zahlen
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Die griine Transformation der Express-Verpackung

Nach Angaben der Umweltorganisation Greenpeace ist der Verbrauch von Express-Verpackungsmaterialien in China von ca. 9,4 Mio.
Tonnen im Jahr 2018 auf ca. 20,6 Mio. Tonnen im Jahr 2020 gestiegen. Im Jahr 2018 verbrauchte China 8,5 Mio. Tonnen papierbasierte
und 851.800 Tonnen kunststoffbasierte Verpackungsmaterialien. Wenn keine wirksamen MaRnahmen zur Mullreduktion ergriffen
werden, wird der geschétzte Verbrauch von Verpackungsmaterial, allein fiir den Expressversand in China, im Jahr 2025 ca. 41,2 Mio.
Tonnen erreichen. %

Die Nationale Entwicklungs- und Reformkommission hat am 30. November 2020 ein Dokument mit dem Namen ,Uber die
Beschleunigung der griinen Transformation der Express-Verpackung®“ verdffentlicht, in welchem Plane dargelegt werden, bis 2025
keine sekundédren Verpackungen im E-Commerce-Expressversand mehr zu verwenden. Zusatzlich sollen 10 Millionen
wiederverwertbare Express-Verpackungen in Umlauf gebracht und weitere erhebliche Fortschritte im Recycling erzielt werden. Es
wird erwartet, dass die Kreislaufwirtschaft in Zukunft zum wichtigsten Entwicklungsmotor der Verpackungsindustrie wird. Weiter
wird davon ausgegangen, dass das Recycling von Verpackungsabfallen noch stérker institutionalisiert und umweltfreundliche
Verpackungsmaterialien entwickelt werden. %

Der Markt in China ist eine Chance flir Verpackungsunternehmen, die Gesamtldsungen anbieten kénnen. Die Kosmetikindustrie verfugt
zwar bereits Uber ein ausgereiftes Lieferungssystem fiir ihre Produktverpackungen, aber es gibt zu viele Hersteller in diesem System,

106 McKinsey (2021)
07 Greenpeace (2019)
108 The State Council (2020)

24



und die Markenbetreiber versuchen, Lieferanten mit umfassenden Dienstleistungskapazitdten zu integrieren, um ihre
Verwaltungskosten zu senken, was eine groRe Chance filr inlandische Verpackungsunternehmen darstellt.1%

E-Commerce, Logistik und Smart Verpackungen

Erst im vergangenen Jahr haben Tmall und Cainiao das ,,Back to Box* Projekt ins Leben gerufen und 50 Millionen Menschen
aufgerufen, sich an der Wiederverwertung und dem Recycling von Kurierkartons zu beteiligen. 1

Im Zuge der Digitalisierung und des Internets der Dinge (Internet of Things, 10T) sind bereits intelligente Verpackungen entwickelt
worden, welche in ihre Umgebung technisch integriert sind und zahlreiche Mehrwerte bieten koénnen. Im Bereich des
Lieferkettenmanagements ist bspw. die Verfolgung des Standorts von Waren in Echtzeit iber RFID (Radio Frequency Identification)
inzwischen zum Standard geworden. Im Gesundheitssektor kann die Uberwachung, Erinnerung und Bestellung von
Patientenmedikamenten Gber intelligente (Verpackungs-)Ldsungen erleichtert werden. 't

4.4 SWOT-Analyse und Herausforderungen

Die Verpackungsindustrie- und die Produktstruktur in China sind noch nicht ausgereift bzw. es fehlt an flachendeckenden
Standardisierungen. Die meisten Unternehmen aus den Bereichen Papier, Kunststoff-Harz-Produktion, Glasverpackungen oder
verpackungsverarbeitende Dienstleister sind zumeist kleine und mittelstandische Unternehmen. Vielen dieser Unternehmen fehlt der
Zugang zu nachhaltigen Ressourcen, Maschinen, Technologien und Konzepten. Im globalen Vergleich haben viele dieser Unternehmen
damit einen deutlichen Wettbewerbsnachteil. Darliber hinaus flihrt eine eher kleinteilige Zuliefererkette mit vielen involvierten Firmen
auch dazu, dass jeder flr sich genommen nur selten allein die Ressourcen aufbringen kann, um aktiv ganzheitliche und nachhaltige
Verpackungskonzepte, vom Design bis zur Verwertung, zu entwickeln.

Nachstehend findet sich eine SWOT-Analyse zum chinesischen Verpackungsmarkt. Sie stellt Starken und Schwéchen des Marktes
sowie Chancen und Risiken fur deutsche Unternehmen dar und kann als erster Anhaltspunkt fir den Eintritt in den chinesischen Markt
dienen.

Tabelle 3: SWOT-Analyse

Starken Schwachen

e  Stetig wachsender und grofl3er Markt .
I . Preisdruck
e  Stabiles jahrliches Verkaufswachstum B . .
i i . N . Burokratische Hemmnisse
e  Deutschland im Bereich Nachhaltigkeit eine der fuhrenden
) . Konkurrenzkampf
Nationen

Chancen Risiken

. e  Fokus der chinesischen Regierung die eigene Industrie zu
e  Stetig wachsender und gro3er Markt B
starken
e  Hoher Importwert von Deutschland .
L . Unzureichende Branchenstandards
e  Trend zur Nachhaltigkeit . ) )

i o . Bevorzugung von chinesischen Firmen / Decoupling
e Politische Richtline zum vermehrten Umweltschutz o ]

e  Weiterhin strenge Zero-COVID Strategie

Quelle: Eigene Darstellung

Im Vergleich zu den reifen Uberseemarkten ist die inlandische Verpackungsindustrie zersplittert, sodass Verpackungsunternehmen,
welche (iber umfassende Losungskompetenzen verfligen, die gréRten Chancen haben. Was die Marktkonzentration in der Branche
betrifft, so erreichte im chinesischen Credit Ranking Australien die Bewertung CR2 - 90 %, die Vereinigten Staaten CR4 - 70 %,
wahrend Chinas Bewertung CR10 weniger als 5 % betragt. Die inlandische Verpackungsindustrie befindet sich in einem Zustand des
fragmentierten Wettbewerbs. Nach Angaben der China Packaging Federation stieg die Zahl der Unternehmen, die
Kunststoffverpackungen und -behélter oberhalb der Skala von 20 Mio. RMB in China herstellen, von 1.382 im Jahr 2013 auf 1.604 im
Jahr 2017. Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sind die Hauptakteure in der Branche und die Marktkonzentration ist gering. Aus
der Perspektive der industriellen Dienstleistungen entfallen rund 73,7 % der Marktgrofe auf den Verpackungsmarkt und das Segment
der Verpackungsproduktion, wéhrend die Marktgroée von Verpackungsdesign, Marktforschung, Materialprifung und Wartung der
Awusriistung bei Uber 26,3 % liegt. Fur Midstream-Unternehmen ist es schwierig, sich auf dem zersplitterten Markt durchzusetzen, wenn
sie nur Uber Produktionskapazitaten fiir Verpackungen verfiigen; die Fahigkeit, umfassende Dienstleistungen fir Gesamtlésungen fiir
Verpackungen anzubieten, ist der Schlussel zum Erfolg, als auch ein Schliissel zur Wettbewerbsfahigkeit und zur Verbesserung der
Rentabilitat.!2
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Der Preis konnte ebenfalls ein Problem darstellen. Derzeit besteht eine der groten Herausforderungen darin, dass eine Umsetzung
griiner Logistikmanahmen fir die Lieferunternehmen hohere Kosten bedeutet. Selbst wenn Logistikunternehmen die
Verpackungskosten durch die Verwendung nachhaltigerer Materialien senken konnen, werden die hohen Kosten des
Recyclingprozesses die Verbreitung von umweltfreundlichen und nachhaltigen Verpackungen einschranken. Durch die derzeit noch
mangelhafte Umsetzung ist es fur Unternehmen schwer, die Zukunftsaussichten einer nachhaltigen Logistik genau zu analysieren. Dies
wiederum verlangsamt die Investitionen und die Entwicklung hin zu umweltfreundlicheren Logistiklosungen noch weiter.1®

Auch die Konkurrenzsituation sollte beachtet werden. Obwohl die Zahl der Unternehmen im Bereich Lebensmittelverpackung eine
steigende Tendenz zeigt, gibt es noch sehr wenige GroRunternehmen bzw. staatliche Unternehmen. Die meisten Marktakteure sind
KMU, der Umfang dieser Branche ist insgesamt noch klein und die Markteintrittsbarrieren sind vergleichsweise niedrig.

Heutzutage legen die Menschen immer mehr Wert auf Umweltfreundlichkeit und Sicherheit, deshalb werden nachhaltige
Lebensmittelverpackungen weltweit immer beliebter. Das ist die allgemeine Tendenz auf dem Markt fiir Lebensmittelverpackungen.
Ein sidkalifornisches Unternehmen erforscht beispielsweise die Verwendung von landwirtschaftlichen Abfallen aus Bagasse
(Zuckerrohrfasern), Bambus, Weizen, Stroh und anderen organischen Fasern zur Herstellung biologisch abbaubarer und
umweltfreundlicher Lebensmittelverpackungen.!*

Obwohl sich Chinas inléndische Lebensmittelverpackungstechnologie schnell entwickelt, gibt es im Vergleich zum Ausland immer
noch einen grofRen Riickstand, bedingt durch die Anwendung von weniger automatisierter Kontrolltechnologie, wenig recyclebaren
Produkten, geringem technischen Inhalt, geringen Anforderungen an die Verarbeitungsgenauigkeit usw. Dies zeigt ein hohes
Marktpotential fir deutsche Unternehmen. Die Qualitdt von Lebensmittelverpackungen steht in direktem Zusammenhang mit der
Lebensmittelsicherheit von Hunderten von Millionen Menschen, weshalb Lebensmittelverpackungen in der Lebensmittelindustrie eine
wichtige Rolle spielen. Mit dem Wandel des gesellschaftlichen Entwicklungskonzepts werden Lebensmittelverpackungen immer
umweltfreundlicher und umweltschonender. Auch die Spezialausriistungen fiir die Verpackung von Lebensmitteln entwickeln sich in
Richtung einer hohen dynamischen Prézision und eines hohen Automatisierungsgrades, um den standig steigenden
Produktionsanforderungen gerecht zu werden.!*®

Die Lebensmittelverpackung muss sich unvermeidbar dem Zeitalter der Nachhaltigkeit anpassen. Unternehmen, die dieses Ziel
verfolgen, werden einen groReren Marktanteil haben. Laut dem Forschungsbericht von McKinsey machen sich die Verbraucher in
Asien darum Sorgen, dass die Verpackungen die Umwelt beeintréchtigen. Bei der Frage, welche Endprodukte den Verbrauchern in
Bezug auf die Nachhaltigkeit von Verpackungen am wichtigsten sind, liegt der Schwerpunkt auf Lebensmitteln, auch wenn die
Ansichten im Detail von Land zu Land variieren. Die chinesischen Verbraucher interessieren sich in erster Linie fur frisches Obst und
Gemiise, frisches Fleisch und Milchprodukte. Die indischen Verbraucher sind am meisten tber die Verpackung von Fast Food besorgt,
gefolgt von Milchprodukten und Tiernahrung. Die indonesischen Verbraucher legen am meisten Wert auf Getrénke, gefolgt von
Molkereiprodukten sowie frischem Obst und Gemiise. '

113 Seneca ESG (2021)

114 China Foldingcarton (2022)
15 Ehd,

116 McKinsey (2021)
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5. Markteintritt deutscher Unternehmen

5.1 Geschéaftspraktiken in China

Es gibt klare kulturelle Unterschiede bei der Geschaftstatigkeit zwischen China und westlichen Unternehmen. Um sich erfolgreich auf
dem chinesischen Markt zu etablieren, empfiehlt es sich, sich bei der Kontaktaufnahme mit chinesischen Geschéaftspartnern mit lokalen
Geschéftspraktiken auseinanderzusetzen.

Interkulturelle Geschéaftsbeziehungen

Die strikte Einhaltung der Hierarchie ist tief in der chinesischen Kultur verwurzelt, was sich auch auf die Geschéaftskultur auswirkt. Ein
Beispiel ist das Betreten eines Raumes: Um Missverstandnisse zu vermeiden, muss die ranghdchste Person die erste sein, die den Raum
betritt. Bei der Sitzordnung ist VVorsicht geboten, um sicherzustellen, dass die ranghdchste Person das Recht hat, in der Mitte des Tisches
zu sitzen. Das Machtgefélle in chinesischen Unternehmen ist viel groRer als in westlichen Unternehmen. Verhandlungen zwischen
einem deutschen Geschéaftsmann, dem finalen Entscheider oder dem Geschéftsfilhrer eines chinesischen Unternehmens werden zu
schnelleren Erfolgen fiihren als Verhandlungen mit dem chinesischen Kéufer.7

Das ,,Gesicht* einer Person im sozialen Leben steigt und fallt mit ihrem Reichtum oder sogar mit der Position, die sie in einem
Unternehmen oder einer Organisation innehat. Eine Person kann ihr Gesicht verlieren, wenn sie aufgrund von Fehlern, oder durch die
Offenlegung der Fehler durch Andere an Glaubwirdigkeit verliert. Im Gegensatz dazu schadet es auch dem eigenen Gesicht oder dem
Ruf, Andere zu verspotten oder die Fehler Anderer offenzulegen. So sollten deutsche Unternehmen stets darauf achten, mégliche Fehler
oder Schwéchen ihrer chinesischen Partner nicht 6ffentlich anzusprechen und gegebenenfalls nur indirekt zu diskutieren. Aus diesem
Grund werden abweichende Meinungen oft nicht direkt, sondern tber UmgehungsstraBen gedufert. Offene Konfrontation und
Anschuldigungen sind in China tabu. Daruber hinaus sollten vorzeitige Zugestandnisse oder ein ,,Ja* von chinesischer Seite nicht als
endgltige oder vollstdndige Zustimmung verstanden werden. Teilweise bedeutet dies nur, dass der Punkt geklért oder die Logik
verstanden wurde, und manchmal wird ein direktes ,,Nein“ auf diese Weise einfach vermieden.1:8

Verhandlungen in China dauern in der Regel langer als in Deutschland und beginnen oder enden manchmal mit einer gemeinsamen
Mahlzeit. Da Tischmanieren recht locker sind, gibt es hier kaum einen Stolperstein. Langere Gesprachspausen bei Meetings und
Verhandlungen sind keine Seltenheit und sollten nicht negativ gesehen werden. Jeder Teilnehmer sollte eine eigene Visitenkarte
besitzen und diese wahrend seines Aufenthaltes immer in groRerer Zahl bei sich tragen. Darlber hinaus empfiehlt es sich, eine
zweisprachige Visitenkarte zu entwerfen oder eine zu ubersetzen. Die Visitenkarte wird mit beiden Handen tberreicht, dann fur einen
kurzen Moment genau betrachtet und man ergénzt gern ein Kompliment tiber die schon gestaltete Karte.9

Obwohl Englischkenntnisse in China immer h&ufiger vorkommen, ist mit einigen Sprachbarrieren zu rechnen. In einigen Féllen ist der
Einsatz von professionellen Dolmetschern unerlésslich. Diese kdnnen auch nitzliche Tipps zu bestimmten Etikette- und
Verhaltensregeln geben. Es ist jedoch in China willkommen, wenn auslandische Gaste sich in ein paar chinesischen Wértern oder
Phrasen versuchen. Ein freundliches ,,Ni Hao“ bietet oft einen nutzlichen Start in ein Vorgesprdch oder eine langfristige
Partnerschaft.120

Darliber hinaus ist der Aufbau eines Beziehungsnetzes, in China ,,Guanxi genannt, sowohl im geschaftlichen als auch im privaten
Leben unerlasslich. Bei der Zusammenarbeit legen chinesische Geschaftspartner grolen Wert auf eine langfristige Beziehung, die es
sorgféltig zu pflegen gilt. Daher ist das Arbeitsessen wichtig, um sich besser kennenzulernen sowie um Beziehungen und Vertrauen
aufzubauen.2t Eine weitere Mdoglichkeit, sein Netzwerk zu erweitern, ist durch gemeinsame Geschaftspartner, Makler, Familie,
Freunde oder sogar durch eine lokale Organisation wie die Handelskammer.

5.2 Unternehmensformen in China

Es gibt eine Vielzahl von Mdglichkeiten, am chinesischen Markt teilzunehmen und die sich dort bietenden Chancen zu nutzen. Das
Spektrum reicht von Beschaffungs- und Vertriebsabteilungen bis hin zu reiner Interessenvertretung und Marktforschung. Im Folgenden
werden die moglichen Formen einer Firmenprasenz in China vorgestellt, die prinzipiell fur auslédndische Unternehmen in Betracht
gezogen werden kénnen.

Markteintritt ohne Prasenz in China

Es besteht die Mdglichkeit, ohne direkte Prasenz in China von Deutschland aus den chinesischen Markt zu erschliefen. Das
Auslandsmesseprogramm des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) beteiligt sich an internationalen Messen

17 BME (0.J.)

118 EY SME Centre (2013)
119 Eh,

120 Ehy,

121 BME (0.J.)
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und bietet deutschen Unternehmen bequeme und kostengtinstige Wege, sich auf dem Markt zu présentieren.22 Der Vertrieb tiber diesen
Weg eignet sich vor allem fiir Produkte, die sich durch einen begrenzten Kauferkreis auszeichnen.

Eine weitere Mdglichkeit ist die Zusammenarbeit mit lokalen Vertriebspartnern, wie z. B. Unternehmen der gleichen Branche mit
einem komplementéren Produktportfolio oder anderen exklusiven Geschéften. Deutsche Unternehmen folgen auch sehr oft der
géngigen Praxis des Einsatzes eines oder mehrerer Handelsvertreter in China. Es sei darauf hingewiesen, dass es in diesem Sinne in der
Volksrepublik China keine Handelsvertretervertrdge gibt und dass provisionsbasierte Verkaufe nur eine sehr begrenzte Verbreitung
gefunden haben. Diese in Europa oft genutzte Mdglichkeit der Provision ist heutzutage de facto nicht mehr vorhanden.:23

Kommt ein Vertrieb tber einen lokalen Partner oder Uber Messeanbindungen nicht in Frage, besteht auch die Mdglichkeit,
Projektmitarbeiter Uber den Service ,Incubation Solutions bei der AHK Greater China einzustellen, aber auch {ber
Bundeslénderhduser oder deutsche Zentren in Shanghai und Peking, die sich fir Kundenservice und VVor-Ort-Akquisitionen engagieren.
Dies ist eine interessante, kostengiinstige und unbiirokratische Alternative, insbesondere fir KMU.

Representative Offices

Die Représentanz ist eine eigenstdndige Rechtsform im chinesischen Gesellschaftsrecht. Dabei handelt es sich um eine eigenstandige
Niederlassung der in Deutschland gegriindeten Muttergesellschaft. Die Eroffnung einer Reprdsentanz ist eine kostenglinstige
Maglichkeit, sich auf dem chinesischen Markt zu préasentieren. Der Nachteil ergibt sich jedoch aus der Tatsache, dass sich der
kommerzielle Zweck nur auf die Aufrechterhaltung von Kommunikations-, Informationsbeschaffungs-, Marktforschungs-,
Beschaffungs- und Kontrolltatigkeiten beschrénkt. Des Weiteren ist die Beendigung des Dienstes, d.h. die SchlieBung eines
Delegiertenbiiros, z. B. nach der Griindung einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft, ein sehr komplexer Prozess.124

Grundung einer Tochtergesellschaft

Die Grindung einer Tochtergesellschaft (engl. WFOE = Wholly Foreign Owned Enterprise) stellt eine vollwertige juristische Person
dar. Chinas Gesellschaftsrecht unterscheidet zwischen drei unabhéngigen WFOE-Strukturen, die jeweils unterschiedlichen
Vorschriften unterliegen und sich beispielsweise in Kosten, Geschaftsumfeld und Griindungsprozess unterscheiden.

Handels-WFOE

Dieses Handelsunternehmen eignet sich flr reine VertriebsmalRnahmen, d.h. Import, Export und Vertrieb wie Einzelhandel, Grohandel
und Franchise. Die Genehmigungsverfahren und das erforderliche Kapital sind an den jeweiligen Gesellschaftszweck gekniipft. Fur
Handelsunternehmen betrégt das Mindestkapital, das erforderlich ist, um eine Import- und Exportlizenz zu erhalten, 1 Million Yuan.
Die Grundung ist relativ unkompliziert und wird oft erfolgreich abgeschlossen. Der Griindungsprozess dauert etwa sechs Monate,
einschlieRlich der Vorbereitung und Ubersetzung von Dokumenten.125

Dienstleistungs-WFOE

Fur Beratungsunternehmen und andere Dienstleister, wie Ingenieurbiros, werden auch Beratungs- oder WFOE-Dienstleistungen
berticksichtigt. Bei dieser Art von Unternehmen ist die Geschéftslizenz entscheidend, da sie bestimmt, wo Dienstleistungen erbracht
werden kdnnen. Einzelne Bereiche sind mit erhdhten Zugangs- und Genehmigungspflichten verbunden, wie z. B. bei der Beschéftigung
oder Leiharbeit.126

Herstellungs-WFOE

Die komplexeste Unternehmensform im Bereich der WFOEs ist die Produktionsfirma. Hier werden zusétzliche Umweltberichte und
ggf. Zertifikate bendtigt. Das bendtigte Kapital hangt von der Hohe der Investition ab. Um eine Produktionsfirma zu griinden, ist es
ratsam, mit einem erfahrenen lokalen Partner zusammenzuarbeiten, der insbesondere ein gutes Verhdltnis zur betreffenden lokalen
Regierung unterhélt, da ein Mangel an politischer Unterstiitzung das Geschaft stark verzégern oder sogar stoppen kann.127

Joint Venture

Obwohl viele Wirtschaftszweige nicht mehr den Joint-Venture-Beschrankungen unterliegen, kann es manchmal sinnvoll sein, ein Joint
Venture mit einem chinesischen Partner zu griinden. Fur KMU, die noch nicht in China aktiv sind, bieten Joint Ventures Vorteile, um
Marktkenntnisse, Vertriebskanéle und Know-how vom chinesischen Partnerunternehmen zu erhalten.:28

122 Bafa (2019)

128 Switzerland Global Enterprise (2019)
124 Germany Trade & Invest (2019)

125 China Briefing (2013)
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Aber auch in politisch weniger sensiblen Bereichen hat die Zusammenarbeit mit chinesischen Partnern gewisse Vorteile, nicht zuletzt
aufgrund guter Marktkenntnisse und lokaler Vernetzung. Bereits langfristig bestehende Geschéftspartner eignen sich dafiir, sofern
bereits Kontakte auf dem chinesischen Markt gekniipft wurden. Bei Partnern, die anonym bleiben, ist Vorsicht geboten, insbesondere
im Hinblick auf die zugesagten politischen Kontakte. Hinzu kommt, dass die Zusammenarbeit mit einem chinesischen Partner aufgrund
kultureller Unterschiede, insbesondere in den operativen Prozessen, oft zu Herausforderungen fiihrt.129

Darlber hinaus sollte man gerade bei technisch fortschrittlichen Produkten genau tiberlegen, ob ein Joint-Venture-Partner dem Risiko
der Wirtschaftsspionage standhalten kann. Auch groRBe Unternehmen mit langjahriger Erfahrung in China sind davor nicht gefeit, wie
das Beispiel Volkswagen eindrucksvoll beweist. Im Schadensfall sind die Anspriiche auf Rechte an geistigem Eigentum sehr lang und
im Falle einer Verurteilung deckt die erstattungsfahige Entschadigung selten den Verlust. Da die chinesische Justiz nicht so unabhéngig
entscheidet wie in Deutschland, ist es selten, dass grofRle Erfolge gegen chinesische Partner mit guten politischen Beziehungen erzielt
werden konnen.

Deutsche Unternehmen missen beim Abschluss eines Joint-Venture-Vertrags berticksichtigen, dass in der chinesischen Rechtsordnung
die chinesische Version die entscheidende Version ist. Es kann das Problem auftreten, dass das Joint-Venture Vereinbarungen in
deutscher, englischer und chinesischer Sprache verschriftlicht, aber sich die chinesische Version stark von den fremdsprachigen
Versionen unterscheidet. Auch bei langfristigen Geschéftspartnern ist diesbeziiglich Vorsicht geboten. Bei Bedarf empfiehlt es sich,
Vertrage zu Ubersetzen, die in Deutschland erneut unterzeichnet werden.

5.3 Einfuhrbestimmungen und Zélle

Chinas Burokratie und administrative Hurden stellen einige deutsche Unternehmen vor groRe Probleme. Auslandische Unternehmen
haben Schwierigkeiten, die richtigen Lizenzen, Zertifikate oder Produktzulassungen beim Markteintritt zu erhalten,3° da diese von den
européischen Vorschriften abweichen kénnen. Fir technische Guter ist ein obligatorisches China Compulsory Certificate (CCC)
erforderlich. Um das Giitesiegel zu erhalten, ist zundchst eine Typpriifung in einem akkreditierten Labor erforderlich. Es folgen jahrlich
haufige Inspektionen der Produktionsstétte durch chinesische Inspektoren.s:

Fur einige Waren wie Nahrungsmittel- und Verpackungsanlagen sind Einfuhrlizenzen in China erforderlich, welche bei regionalen
Lizenzbiros des Wirtschaftsministeriums beantragt werden missen. Fir zahlreiche Waren, insbesondere fiir Nahrungsmittel und
Kosmetika gibt es besondere Etikettierungs- und Kennzeichnungsvorschriften in China. Neben Angaben zu den Inhaltsstoffen und
Né&hrwerten sind Angaben iber das Produktionsdatum, die Mindesthaltbarkeit, Name und Adresse des Herstellers vorgeschrieben. Die
Zo6lle in China sind zwar etwas hoher als in der EU, stellen laut GTAI aber kein Handelshemmnis dar. In Bezug auf Normen und
Qualitatsanforderungen bei der Einfuhr orientieren sich die chinesischen Normen in der Regel nach international tblichen Normen,
konnen aber im Einzelfall abweichen.'®

5.4 Marktbarrieren und Hindernisse

Im Bereich Verpackungen ist Deutschland ein wichtiger Partner fiir China und hat aufgrund der MarktgroRe gute Absatzchancen. Auf
der anderen Seite wachst der Wettbewerb durch lokale chinesische Unternehmen stetig. Nach Ansicht der Kommunistischen Partei soll
China auf lange Sicht unabhéngig von auslandischer Technologie sein. Auslandische Unternehmen kénnen daher im Vergleich zu
chinesischen Unternehmen Einschrdnkungen und Diskriminierung ausgesetzt sein.:33 Dies spiegelt sich im ,,Business Confidence
Survey 2021/22 wider. Die durch die AHK Greater China durchgefiihrte Umfrage befasst sich mit den Herausforderungen, vor die
deutsche Unternehmen bei ihren Geschéftsaktivitéten in China gestellt werden. Uber 30 % der 596 befragten Unternehmen sahen den
,,Protektionismus* als eine der groBten Herausforderungen an.t%

Rechtsunsicherheit wurde von den deutschen Unternehmen als weitere Herausforderung angegeben. Die Gesetzgebung ist in China
undurchsichtig und schafft oft Marktunsicherheit. Dartber hinaus werden Gesetze als Exekutivbestimmungen unparteiisch und
offentlich formuliert und bieten den chinesischen Behdrden erheblichen Interpretationsspielraum. Oft ist unklar, wie die neuen Gesetze
auf nationaler, lokaler oder regionaler Ebene ausgelegt und angewendet werden.35 In einigen Wirtschaftszweigen unterliegen
ausléndische Unternehmen Beschréankungen, Diskriminierung oder Zwang bei Joint Ventures und Minderheitsquoten. 136 Gerade
Ausschreibungsverfahren von Infrastrukturprojekten sind fir auslandische Unternehmen oft intransparent. Auslandische Unternehmen
stehen daneben zunehmend vor dem Problem, finanzielles Kapital aus China in das Ausland zu transferieren. Die entgegengesetzte
Richtung ist in der Regel einfacher, aber auch hier kritisieren Unternehmer komplexe Biirokratie und ein ineffizientes Bankensystem.s7

Wie auch in Deutschland haben Unternehmen Probleme, gentigend qualifizierte Mitarbeiter zu finden.138 Hinzu kommt, dass tber die
letzten Jahre die Lohnkosten in China gestiegen sind. Fast die Halfte der in der AHK-Umfrage befragten Unternehmen sind der

129 Hoene Consult (2019)
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Meinung, dass es schwierig ist, qualifiziertes Personal zu finden und zu halten. Dabei sind die hohen und immerzu steigenden
Lohnkosten ein groRes Problem.139 Die chinesische Regierung passt den Mindestlohn regelmaRig nach oben an, damit die Unterschiede
des Lohnniveaus im ganzen Land nicht zu grof3 sind. Die Arbeitnehmer sind zufriedener geworden und die Kluft zwischen offenen
Stellen und Bewerbern hat sich seit 2016 vergroRert. Mitarbeiter zu halten, ist ebenfalls eine wichtige Aufgabe, da haufige
Arbeitgeberwechsel in China keine Seltenheit sind.14°

Abbildung 18: Betriebliche und makrowirtschaftliche Herausforderungen deutscher Unternehmen in China
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Quelle: Eigene Darstellung nach AHK, Business Confidence Survey 2021/22
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Abbildung 19: Herausforderungen deutscher Unternehmen in China
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Quelle: Eigene Darstellung nach AHK, Business Confidence Survey 2021/22

Eine weitere Herausforderung besteht darin, aktuelle Bedirfnisse und Marktentwicklungen durch gute lokale Netzwerke zu kennen
und flexibel darauf reagieren zu kénnen. Mit der alleinigen Marktbearbeitung aus Deutschland kann dies schwierig werden. Die
Gewinnung chinesischer Kunden I&sst sich auch besser durch eine permanente Prdsenz vor Ort erreichen, bei der chinesische
Geschéftspartner Wert auf gute personliche Beziehungen legen, die nur durch haufige Treffen aufgebaut werden koénnen. Die Kiirze
der Produktzyklen in China ist ein weiteres Problem fiir deutsche Unternehmen. Aus diesem Grund ist es besonders wichtig, dass das
Angebot an Technologien und Ldsungen standig weiterentwickelt wird, um den Anforderungen der verschiedenen Marktsektoren
gerecht zu werden und die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.

Abgesehen von den noch existierenden Hindernissen im Markt hat die chinesische Regierung in den letzten Jahren eine Reihe von
Reformen durchgefiihrt, um eine groRere Offenheit und Gleichbehandlung auslandischer Unternehmen auf dem chinesischen Markt zu
gewaéhrleisten. Seit dem 1. Januar 2020 ist das neue Investitionsgesetz in Kraft, das den erzwungenen Technologietransfer verbietet.
Das neue Gesetz beschrankt sich zunéchst auf administrative Manahmen, und es bleibt abzuwarten, inwieweit die Formulierungen
umgesetzt werden.

Die chinesische Regierung hat, wie zuvor bereits erwédhnt, einen neuen Finfjahresplan zur Kontrolle der Plastikverschmutzung
vorgestellt, der darauf abzielt, die Umweltverschmutzung bis 2025 wirksam einzuddmmen. Der Plan sieht MaBnahmen zur Reduzierung
der Produktion und Verwendung von Kunststoffen sowie zur Entwicklung von Alternativen fiir Kunststoffe und die erhebliche
Verringerung der Menge an Kunststoffabfallen auf Deponien bis 2025 vor, wodurch strenge Kontrolle und enger gefasste Vorschriften
zum Umweltschutz in naher Zukunft zu erwarten sind. Diese Vorschriften konnten den Wirkungsraum von deutschen Firmen
einschranken und die Marktentwicklung verlangsamen.
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6. Fazit

Trotz oder gerade wegen der anhaltenden COVID-19-Pandemie bleibt China einer der wichtigsten Handelspartner Deutschlands. Auch
wegen der Kluft beim Technologiestandard in der Herstellung von nachhaltigen Verpackungen, besteht ein grofler Bedarf an
Kooperationen zwischen den beiden L&ndern und bietet vielfaltige Chancen auf beiden Seiten in unterschiedlichen
Wirtschaftsbereichen.

Die Nachfrage nach nachhaltigen und umweltfreundlichen Verpackungen in China wéchst stetig und der Verpackungsmarkt verspricht
viele Chancen, die sich auch in Zukunft weiterhin er6ffnen werden. Das Umdenken hin zur Nachhaltigkeit hat gerade erst begonnen,
China holt hier aber schnell auf. Die Entwicklung von der ,,Werkbank der Welt* zum fiihrenden Industriestaat mit Innovationen ,,Made
in China“ ist bereits im Gange und wird sich auch in naher Zukunft fortsetzen. Dabei zeichnet sich bereits jetzt eine bevorzugte
Behandlung der heimischen Unternehmen durch die chinesische Regierung ab. Nichtsdestotrotz ist die Attraktivitat der Marke ,,Made
in Germany* nicht zu unterschitzen, denn Produkte aus deutscher Herstellung genieRen immer noch einen ausgezeichneten Ruf in
China.

Trotz vielversprechender Zahlen und Wachstumsraten gilt nach wie vor: Wer den Einstieg in den chinesischen Markt in Erwdgung
zieht, muss sich genau informieren und auf jeden Fall eine Inventur des eigenen Unternehmens machen, damit man alle Starken und
Schwéchen kennt. Geschéftsreisen im Rahmen deutscher Exportinitiativen eignen sich hierfir besonders gut, auch wenn die
Verfiugbarkeit von Fliigen stark eingeschrankt ist und aufgrund von Reisebeschréankungen in China Geschéftsreisen derzeit nur digital
durchgefuhrt werden konnen. Erste bilaterale Gesprache kénnen auch digital erfolgen und die Grundlagen fiir einen erfolgreichen
Markteintritt kdnnen in Chinas digitaler Landschaft gelegt werden. Daher empfehlen wir Ihnen, die umfassenden Angebote der AHK
Greater China zu nutzen.
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7. Anhang

7.1 Wichtige Marktakteure

Tabelle 4: Wichtige Marktakteure in China fur die Verpackungsindustrie

Unternehmen

Nordchina

Shandong Pharmaceutical Glass Co.,
Ltd.

ORG Technology Co., Ltd.

Shandong Pharmaceutical Glass Co.,
Ltd.

ORG Technology Co., Ltd.
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Taicang Corner Can Co., Ltd.

Zhejiang Great Shengda Packaging
Co., Ltd.

Forest Packaging Group Co., Ltd.

Shanying International Holdings Co.,
Ltd.

Shanghai Zijiang Enterprise Group Co.,
Ltd.

Jiangsu Shuangxing Color Plastic New
Materials Co., Ltd.

Suzhou Hycan Holdings Co., Ltd.

Huangshan Novel Co., Ltd.

Bengbu Tiancheng
Technology Co., Ltd.

Packaging

ShyaHsin Packaging (China) Co., Ltd.
(SHPC)

Forest Packaging Group Co., Ltd.

CPMC Investment Company Limited

Hangzhou Tingzheng Packing Material
Co., Ltd.

Jiamei Food Packaging (Chuzhou) Co.,
Ltd.

Shanghai Baosteel Packaging Co., Ltd.

Hauptsitz

Zibo,
Shandong

Beijing

Zibo,
Shandong

Beijing

Taicang,
Jiangsu

Hangzhou

Wenling,
Zhejiang

Maanshan,
Anhui

Shanghai

Sugian,
Jiangsu

Suzhou

Huangshan,
Anhui

Bengbu, Anhui

Kunshan,
Jiangsu

Wenling,
Zhejiang

Hangzhou,
Zhejiang

Hangzhou,
Zhejiang

Chuzhou,
Anhui

Shanghai

Produktprofil

Pharmazeutische Verpackungen

Metallverpackungen, Lebensmittelverpackungen

Pharmazeutische Verpackungen

Metallverpackungen, Lebensmittelverpackungen

Metallverpackungen, Metalldosen

Papierverpackungen

Papierverpackungen

Papierverpackungen

Verpackungen von Behéltern wie PET-Flaschen und Rohlingen

Plastikverpackungen

Plastikverpackungen

Plastikverpackungen

Plastikverpackungen

Kosmetikverpackungen, pharmazeutische Verpackungen

Okopapier, Papierverpackungen

Lebensmittel-, Metall- und Plastikverpackungen

Plastikverpackungen, Lebensmittelverpackungen

Lebensmittelverpackungen

Metallverpackungen

Griindung

1993

1997

1993

1997

1993

2004

1998

1999

1988

1997

1998

1992

2008

2010

1998

2011

1996

2011

2004
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Sudchina

Foshan,

Foshan Southern Packaging Co., Ltd. Guangdong

Plastikverpackungen, Verpackungsmaschinen 1991

Shantou Dongfeng Printing Co.,Ltd. Shantou Zigarettenverpackungen 1983

Verpackungen aus Wellpappe, Feinverpackungen,
MYS Group Co., Ltd. Shenzhen Schwerlastverpackungen, Etiketten, Stanzteile aus 2000
elektronischem Funktionsmaterial sowie Papiermobel

Shenzhen Beauty STAR Co., Ltd. Shenzhen Plastikverpackungen, Kosmetikverpackungen 2010

Guangdong Enpack Packaging Co., Shantou,

Ltd. Guangdong Metallverpackungen 2006

Zhengye Package (Zhongshan) Co., Zhongshan,

Ltd. Guangdong Papierverpackungen, Wellpappenrohpapier, Wellpappe 2003

Sudwestchina

Guiyang,

Guizhou YongJi Printing Co., Ltd.. Guizhou

Zigaretteverpackungen 1997

Quelle: Eigene Darstellung
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7.2 Messen

Tabelle 5: Messen und Veranstaltungen in China fur die Verpackungsindustrie

Messe / Veranstaltung Zeitraum

Nordchina

CIPI - The 18" China (Qingdao) International Packaging Industry Exhibition 18.07-22.07.2022 Qingdao
CIPP — China (Qingdao) International Printing and Packaging Machine Exhibition 28.06-30.06.2022 Qingdao
CPRE - The 6th Tianjin Plastic, Rubber & Packaging & Printing Exhibition 2022 27.05-29.05.2022 Tianjin
China Linyi International Plastic Industry Exhibition 27.05-29.05.2022 Linyi

Ostchina

ProPack China - International Processing and Packaging Exhibition 22.06-24.06.2022 Shanghai
E Pack Tech - Shanghai International E-Commerce and Packaging Technology Exhibition 01.11-04.11.2022 Shanghai
ECPAKLOG - E-Commerce Packaging & Supply Chain Expo 21.09-23.09.2022 Shanghai
CIPPME - Shanghai International Packaging Products and Materials Exhibition 10.08-12.08.2022 Shanghai
CDPTP - Shanghai International Top-Level Print Package Products Expo 19.07-21.07.2022 Shanghai
INTPAK - Shanghai International Intelligent Packaging Industry Exhibition 10.08-12.08.2022 Shanghai
CIPPF - China International Printing & Packaging Fair 10.08-12.08.2022 Shanghai
FoodPack CHINA 22.06-24.06.2022 Shanghai
SIAL Shanghai 07.12-09.12.2022 Shanghai

PKWE - 2022 Packaging World (Yiwu) Expo (The 5" Yiwu Packaging Containers, Packaging

Products and Materials Exhibition LB D R RS

ZPPTE - Zhejiang Printing and Packaging Industry Exhibition 19.08-21.08.2022 Ningbo
Sino Folding Carton - World Expo of Packaging Industry 13.07-15.07.2022 Shenzhen
CPIE - China Packaging Industry Exhibition 17.08-19.08.2022 Guangzhou
SINO CORRUGATED SOUTH - WEPACK World Expo of Packaging Industry 13.07-15.07.2022 Shenzhen
Guangdong Machine Tool Exhibition 25.08-28.08.2022 Foshan
Guangzhou Composites & Product Exhibition 10.04-12.04.2022 Guangzhou
PPE — Plastic Rubber Packing Printing Exhibition 17.08-19.08.2022 Guangzhou
Gift Packaging&Printing 20.10-23.10.2022 Shenzhen
Sino FlexPack 13.07-15.07.2022 Shenzhen
PACKCON - China Pachaging Container Expo 13.07-15.07.2022 Shenzhen
FHR - Food Hotel Restaurant 12.12-14.12.2022 Guangzhou



F&B PACK 06.09-08.09.2022 Shenzhen

Sudwestchina

The 18" China (Chengdu) Plastic Rubber and Packaging Industry Exhibition 15.09-17.09.2022 Chengdu

Quelle: Eigene Darstellung
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